MARTINSA FADESA

MARTINSA-FADESA, 5.A. (en adelante MARTINSA-FADESA} en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, comunica
a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMYV) la siguiente

INFORMACION RELEVANTE

Como continuacién a la comunicacién de la informacién relevante de fecha 27 de marzo de
2.008 y con motivo de la publicacién del amuncio de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de MARTINSA-FADESA, se adjunta resumen de los acuerdos
aprobados en ef dia de hoy:

Primerg,-

EXAMEN Y APROBACION, EN 5U CAS0, DE LAS CUENTAS ANUALES
(BALANCE, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y MEMORIA) E
INFORME DE GESTION, DE MARTINSA-FADESA, S.A. Y DE SU GRUPO
CONSOLIDADO CORRESFONDIENTE AL EJERCICIO 2007. APLICACION
DE RESULTADOS. APROBACION DE LA GESTION SOCIAL.

Aprobar las cuentas anuales (Memotia, Balance y Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias), los Estados Financieros Consolidados- Cuentas  anuales
consolidadas- y los Informes de Gestion de la Sociedad y de su Grupo
Consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007, conforme han sido formulados por el Consejo de
Administracién en su reunién de 27 de marzo de 2008, Se hace constar que las
Cuentas Anuales individuales v los Estados Financieros Consolidados se
encuentran auditados por estar obligado de auditar sus cuentas.

En las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacidén a 31 de
diciembre de 2007 refleja un activo y un pasivo por importe de 7.766.716 miles
de euros cada uno de ellos, y la Cuenta de Pérdidas v (Ganancias al final del
Ejercicio un resultado negative por importe de 285.457 miles de euros.

En los Estados Financieros Consolidados {Cuentas Anuales Consolidadas), el
Balance a 31 de diciembre de 2007 reflgja un activo y un pasivo por importe de
9.581.452 miles de euros cada uno de ellos, un patrimonio neto de 1.756.979
miles de euros v la Cuenta de Resultados al cilerre del Ejercicio un resultado
positivo por importe de 65.886 miles de euros, de los que 60.339 miles de euros
son atribuible a los accionistas de la sociedad dominante.

Aplicacion de resultado: a la vista de las pérdidas del ejercicio que ascienden a
285457 euros, se acuerda compensar dichos resultados negativos con
beneficios futuros de préximos ejercicios.

Aprobar la gestidn realizada por el Consejo de Administracién de la Sociedad
durante el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2.007.



Segundo.-

FIJACION DE NUMERO DE CONSEJEROS Y NOMBRAMIENTQ DE
NUEVOS CONSEJEROS: A) FIJACION DE NOUMERO DE CONSEJEROS EN 15
MIEMBROS; B) NOMBRAMIENTO DE NUEVO CONSEJERO: )
NOMBRAMIENTO DE NUEVO CONSEJERO; D) NOMBRAMIENTO DE
NUEVO CONSEJERO; E) NOMBRAMIENTO DE NUEVO CONSEJERO.,

1. Fjar el nimero de miembros del Consejo en el mimero méaximo permitido por
el articule 30 de los Estatutos Sociales, es decir 15 mismbros, en consectiencia se
procede nombrar a cuatro NuevVos consegjeros.

2. Previa propuesta favorable formulada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, nombrar como Consejeros de la Sociedad, por el plazo de duracién
establecido en los Estatutos Sociales, a (con la naturaleza del cargo que se indica a
continuacion de sus datos personales):

= D. Vicente Soto, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Madrid, Paseo de la Castellana, 93, v provisto de D.N.I. nimero
(naturaleza del cargo: Independiente).

= La Sociedad ALMARFE, SL, sociedad constituida con arreglo a la
legislacién de Espafia en virtud de escritura piblica otorgada el 8 de Abril de
1,994, ante el Notario del Ilustre Colegio de Madrid, D. Pedro de la Heman
Matorral con el mimero 1110 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 8.070, Seccidn 8, Folio 141, Hoja M-130323, con domicilio social en
la calle Paseo de la Castellana 120, en Madrid, v con N.LF. ntimero B—808896§52, que
actiia representada por su administrador solidario D. Fernando Martin Alvarez.
(naturaleza del cargo: Dominical). Atn no ha sido designada la persona fisica,
siendo la finalidad de este nombramiento meramente transitoria, v la intencidn del
Consejo de Administrador es que dicho consejero, sea sustituido en breve por ofro
que tenga la condicién de Independiente.

* La Sociedad FEMARAL, 5.L., sociedad constituida con arreglo a la legislacion de
Espafia en virtud de escrifura publica otorgada el 8 de Abril de 1.994, ante el
Notario del Ilustre Colegic de Madrid, D. Pedro de la Herndn Matorral con el
n{imero 1111 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
8.071, Seccién General, Folio 166, Hoja M-130345, con domicilio social en la calle
Paseo de la Castellana 120, en Madrid, v con N.LF. nimero B—80889§45, que acttia
representada por su administrador solidario D. Fernando Martin Alvarez, quién
desigmdé como representante en el Consejo de Administracion de MARTINSA-
FADESA, 5.A. a D. Arturo Fuentes de la Orden, mayor de edad, de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Madrid, Paseo de la Castellana 93 y provisto de D.N.L
ntimero FEMARAL, S.L., y el propio D. Arturo Fuentes de la Orden,
acepta su nombramiento como miembro del Consejo de Administracion de la
sociedad, v manifiestan no hallarse incursos en causa alguna de prohibicién o
incompatibilidad, en particular, en las previstas en el articulo 124 de la Ley de




Tercero.-

Sociedades Andnimas, en la Ley 5/2006, de 10 de abril, de regulacién de los
contlictos de intereses de los miembros del Gobierno v de los Altos Cargos de la
Administracién General del Estado v demds disposiciones estatales o autondmicas
aplicables.

(naturaleza del cargo: Dominical propuestos por FEMARAL)

= La Sociedad FT CASTELLANA CONSULTORES INMOBILIARIOS, S.A.U.,
sociedad constituida con arreglo a la legislacién de Espana en virtud de escritura
publica otorgada el 22 de diciembre de 1.994, ante el Notario del Tlustre Colegio de
Madrid, D. Pedro de la Herndn Matorral con el nimero 3.624 de su protocolo,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 8.884, Seccién General, Folio
29, Hoja M-142945, con domicilio social en la calle Paseo de la Castellana 120, en
Madrid, y con N.LF mimero A- 81063364, que actia representada por su
administrador solidario FEMARAL, 5.L., quien a su vez estd representada por su
Administrador Unico presente en la reunién en su condicién de accionista de
MARTINSA-FADESA, S.A., D. Femando Martin Alvarez, designa como su
representante en el Consejo de Administracién de MARTINSA-FADESA, S.A. a D.
Fernando Saiz Ldpez, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio en
Madrid, Paseo de la Castellana , y provisto de D.N.I. nimero .FT
CASTELLANA CONSULTORES INMOBILIARIOS, S.AU., y el propio D,
Fermnando Saiz Lépez, acepta su nombramiento como rruembm del Consejo de
Administracion de la sociedad, y manifiestan no hallarse incursos en causa alguna
de prohibicién o incompatibilidad, en particular, en las previstas en el articulo 124
de la Ley de Sociedades Andnimas, en la Ley 5/2006, de 10 de abril, de regulacién
de los conflictos de intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos Cargos
de la Administracién General del Estado y demas disposiciones estatales o
autondmicas aplicables.

(naturaleza del cargo: Domindical propuestos por FI  CASTELLANA
CONSULTORES INMOBILIARIOS, S.AU.)

DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FACULTAD
DE EJECUTAR EL ACUERDO A ADOPTAR EN LA PROFPIA JUNTA DE
AUMENTAR EL C(CAPITAL SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 153.1.A) DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS.

I) Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el articulo
153.1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas, las mas amplias facultades para que,
en el plazo de un afo contado desde la fecha de celebracién de esta Junta, pueda
sefialar la fecha y fijar las condiciones, en todo lo no previsto por la propia Junta,
de un aumento de capital que, por un importe de 2.795.754,66 eurocs, se acuerda
por la misma Jurita General de Accionistas.



Cuarto.-

En el ejercicio de estas facultades delegadas v a titulo meramente emunciativo, no
limitativo, correspondera al Consejo de Administracién determinar si ¢l aumento
de capital se realiza con emisién de nuevas acciones —con ¢ sin prima y con o sin
voto— o elevando el valor nominal de las existentes, mediante nuevas
aportaciones dinerarias o con cargo a reservas de libre disposicién, o combinando
las dos modalidades, fijar el plazo para ejercitar el derecho de suscripcion
preferente (o negociar el derecho de asignacién gratuita) en caso de emision de
nuevas acciones, ofrecer libremente las acciones no suscritas en dicho plazo,
establecer que, en caso de suscripcién incompleta, el capital quedara aumentado
s6lo en la cuantia de las suscripeiones efectuadas y dar nueva redaccién al articulo
de los Estatutos Sociales relativo al capital.

DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FACULTAD
DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIQNES
DINERARIAS, AL AMPARO DE LQ ESTABLECIDO EN EL ARTICULOQ
153.1,B DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS Y, EN SU CASO, PARA
EXCLUIR EL DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE CONFORME LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 159.2 DE LA MISMA LEY.

1.- Facultar al Consejo de Administracién, tan ampliamente como en
Derecho sea necesario, para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 153.1.b)
de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda aumentar el capital social en una o
varias veces y en cualquier momento, en el plazo de cinco afios contado desde la
fecha de celebracién de esta Junta, en la cantidad nominal maxima igual a la mitad
del capital social de 2.795.754,66 en el momento de la celebracion de la presente
Junta General, mediante la emisién de nuevas acciones con o sin prima y con o sin
voto, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones
dinerarias, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital y las
caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no
suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, establecer que, en caso de
suscripeidon incompleta, el capital quedaré aumentado sdlo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales
relative al capital. Se considerard incluido dentro del limite disponible en cada
momento de la cantidad méxima antes referida el importe de los aumentos de
capital que, en su caso y con la finalidad de atender la conversién de obligacionas,
se realicen al amparo de lo previsto en los acuerdos adoptados relativos al punto
Quinto de la presente Junta General Ordinaria de Accionistas. Asimismo, se
faculta al Consejo para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcién
preferente en los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas. En
cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcidn
preferente en relacién con alguno o con todos los referidos aumentos de capital,
emitird, al Hempo de adoptar el correspondiente acuerdo de aumento de capital,
uh informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha
medida, que serd objeto del correlativo informe del auditor de cuentas al que se
refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas. Dichos informes serdn
puestos a digposicion de los accionistas y comunicados a la primera Junta General
que se celebre tras el acuerdo de ermisidn.



Quinto.-

La delegacion incluye la facultad de realizar todos los trmites necesarios para que
las nuevas acciones objeto del aumento o de los aumentos de capital sean
admitidas a negociacidn en las bolsas de valores nacionales y extranjeras en las que
coticen las acciones de MARTINSA-FADESA, de conformidad con los
procedimientos previstos en cada una de dichas bolsas. El Consejo de
Administracién estd igualmente autorizado para delegar a favor de la Comisién
Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables.

2.- Dejar sin valor ni efecto alguno los acuerdos adoptados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada con facha 27 de junio de 2007, sobre
delegacién en el Consejo de la facultad de ampliar el capital social con exclusién
del derecho de suscripcidn preferente, relativos al punto decimoquinto de su
Orden del Dia.

DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FACULTAD
DE EMITIR VALORES DE RENTA FIJA, SIMPLES O CANJEABLES O
CONVERTIBLES EN ACCIONES, PAGARES, WARRANTS,
PARTICIPACIONES PREFERENTES, AUTORIZAND(O A LA SOCIEDAD
PARA OQUE PUEDA GARANTIZAR EMISIONES DE RENTA FIJA
EFECTUADAS POR LA SOCIEDADES DEL GRUPO.

Primero.- Delegar en el Consejo de Administracién, con arreglo al régimen general
sobre emision de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil y aplicando por analogia lo previsto en los
articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas, la facultad de emitir
obligaciones y cualesquiera otros valores representativos de parte de un
empréstito convertibles en acciories de nueva emisidn de la Sociedad y/o
canjeables por acciones en circulacién de la Sociedad, asi como warrants
participaciones preferentes u otros valores analogos que puedan dar derecho
directa o indirectamente a la suscripcion o adquisicidn de acciones de la Sociedad,
bien de nueva emisién o bien ya en circulacién, de conformidad con las siguientes
condiciones:

1. La emision de los valores para cuya emisidn se faculta al Consejo de
Administracién en virtud de este acuerdo (en lo sucesivo "los valores") podra
efectuarse en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro del plazo
maximo de cingo (5) afios a contar desde la fecha de adopcidn del presente
acuerdo.

2. El importe maximo total de la emisidn ¢ emisiones de los valores que se
acuerden al amparo de la presente delegacion serd de 442.980.000
(CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA MIL) EUROS o su equivalente en ofra divisa.

3. En uso de la delegacién de facultades que aqui se acuerda y a titulo
meramente enunciativo, no limitativo, corresponderd al Consejo de
Administracién determinar, para cada emisién, su importe, dentro



Sexto.-

siempre del expresado limite cuantitativo global; el lugar de emisién -
nacional o extranjero- y la moneda o divisa, y en caso de que sea
exiranjera, su equivalencia en euros; la denominacién, ya sean bonos,
obligaciones  -incluso  subordinadas-, warrants, participaciones
preferentes o cualquiera otra admitida en Derecho; la fecha o fechas de
emision; el nimero de valores y su valor nominal, que en el caso de los
bonos v ebligaciones no serd inferior al nominal de las acciones; en el
caso de warrants y valores andlogos, el precio de emisién y/o prima, el
precio de ejercicio -que podra ser fijo o variable- v el procedimiento,
plazo v demas condiciones aplicables al ejercicio del derecho de
suscripcién o adquisicién de las acciones subyacentes; el tipo de interés,
fijo o variable, las fechas y procedimientos de pago del cupdn; el
cardcter de perpetua o amortizable de la emisién y en este dltimo caso
¢l plazo de amortizaciéon v la fecha del vencimiento; el tipo de
reembolso, primas y lotes, las garantias, clausulas antidilucion,
clausulas de subordinacién; la forma de representacién, mediante
titulos o anotaciones en cuenta; derecho de suscripeién preferente o, en
su caso, exclusién del mismo, asi como el régimen de suscripeion;
legislacién aplicable; solicitar, en su caso, la admisién a negociacién en
mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de los valores que se emnitan con los requisitos
que en cada caso exija la normativa vigente, y, en general, cualquiera
otra condicidn de la emisién, asi como, en su caso, designar al
Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las
relaciones juridicas entre la Sociedad v el Sindicato de tenedores de los
valores que se emitan, caso de que resulte necesaria la constitucion de
dicho Sindicato.

AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, DIRECTAMENTE QO A TRAVES
DE SOCIEDADES DE SU GRUPO, DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS, ESTABLECIENDO LOS LIMITES O
REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES, Y CON EXPRESA FACULTAD
DE REDUCIR EL CAFITAL SOCIAL PARA AMORTIZAR ACCIONES
PROPIAS, DELEGANDO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LAS
FACULTADES NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS
QUE ADOPTE LA JUNTA A ESTE RESPECTO, DEJANDO SIN EFECTO LA
AUTORIZACION CONCEDIDA POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CELEBRADA EL 27 DE JUNIO DE 2007,

1. Dejar sin efecto la autorizacién para la adquisicién de acciones propias
conferida al Consejo de Administracidn por la Junta General de 27 de Junio de
2007, en cuanto a la parte no utilizada, y conceder nueva autorizacion al Consejo
de Admiristracién para que, al amparo de lo establecido en el articulo 75 de la Ley
de Sociedades Andnimas, pueda adquirir en cada momento acciones de
MARTINSA-FADESA, 5.A., siempre v cuando el valor nominal de las acetones



Séptimo.-

adquiridas, suméndose al de las que ya posea la Socledad y/o sus Sociedades
filiales, no exceda del 5 por 100 del capital social de MARTINSA-FADESA, S.A,

2. Autorizar asimismo a las Sociedades filiales para que al amparo del citado
articulo 75 puedan adquirir en cada momento acciones de MARTINSA-FADESA,
5.A., siempre vy cuando el valor nominal de las acciones adquiridas, surnandose al
de las que ya posea la Sociedad y/o sus Sociedades filiales, no exceda del 3 por 100
del capital social de MARTINSA-FADESA, S.A.

Inchas adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta,
donacién, adjudicacién o dacién en page y en general por cualquier otra
modalidad de adquisicion a titulo oneroso. En todo caso las acciones a adquirir
habran de encontrarse en circulacion e integramente desembolsadas.

Se hace constar expresamente que la presente autorizacion incluye también las
adquisiciones que tengan por objeto acciones que hayan de ser entregadas
directamente a los trabajadores, directivos ¢ administradores de la Sociedad, o que
sean consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean
titulares.

El Consejo de Administracién de MARTINSA-FADESA, S.A., o los de sus
Sociedades filiales, podran acordar la adquisicion de las acciones en una o varias
veces, por un precio maximo por accion del valor de cotizacién en cada momento y
un minimo de su valor nominal.

La expresada autorizacién se concede por el plazo de 18 meses a contar desde el 27
de junio de 2008.

Las acciones que se adquieran en uso de esta autorizacién no gozardn de ningin
derecho politico, ni siquiera el de voto; atribuyéndose proporcionalmente al resto
de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan de acuerdo con lo
establecido en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracién una vez hecho uso de la autorizacidn, estard
obligado al cumplimiento de las obligaciones de informacién que recoge el niimero
4 del citado articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas.

3. Autorizar al Consejo de Administracién que acuerde la adquisicién de
acciones para crear en el momento de la adquisicidn con cardcter indisponible 1na
reserva especial en el pasivo de su Balance, cuya dotacidn ird con cargo a reservas
de libre disposicidén, por un importe equivalente al valor de las acciones objeto de
dicha adquisicion.

POLITICA DE INCENTIVOS Y RETRIBUTIVA: A) PLAN DE OPCIONES; B)
RETRIBUCION DEL CONSEJO PARA EL 2008 Y SUCESIVOS DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES,



A) PLAN DE OPCIONES

1. Bases que se proponen del citado Plan de Adqguisicién de Acciones (en
adelante el “Plan”).

Autorizar la entrega de acciones de MARTINSA-FADESA, S.A. hasta un m&dimo
de 2.050.220 acciones, representativas del 2,2% del capital actual, para su
utilizacién de forma selectiva comeo instrumento de retencién de Directivos v del
Consejero  Delegado (los “Beneficiarios”), correspondiendo al Consejo de
Administracién o por su delegacion a la Comisién Fjecutiva, las decisiones de
utilizacién de este instrumento.

Objetivo: fidelizar al equipo Directivo y al Consejero Delegado. El Plan consiste en
la concesién de opciones de compra sobre acciones de 1a Sociedad.

Colectivo; El Plan estard dirigido a: (i) Directivos de la Sociedad v sus filiales que
desarrollan sus funciones en dependencia directa de los Consejeros Fjecutivos de
la Sociedad, en los términos que fije el Consejo de Administracién, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y, (ii) El Consejero Delegado
(con exclusién del Presidente del Consejo). El Plan es de cardcter voluntario para
los participes. Los derechos conferidos bajo el Plan son personalisimos e
infransmisibles.

Limite: El mimero méximo acciones concedidas en opcidn seran equivalentes al
2,2% del capital social de la Sociedad es decir 2.050.220, correspondiendo al
Consejero Delegado un maximo acciones por la concesién de las opciones del 2%
del capital de la Sociedad. La entrega de las opciones no exigird desembolso por
parte de los participes Beneficiarios.

Precio de gjercicio: El precio de ejercicio para adquirir las acciones de MARTINSA-
FADESA, SA, en virtud de las opciones concedidas bajo el Plan sera de 2462
Euros por accién.

Plazo v condiciones de ejercicio: Una vez transcurridos tres anos desde la fecha de
la concesitn y antes de que trascurran cinco afios desde esa misma fecha.

Cobertura del Plan: La Sociedad, con el fin de cubrir total o parcialmente las
futuras apreciaciones del valor de las acciones de la Sociedad, podrd realizar la
cobertura del Plan a fravés de cualquier mecanismo o instrumento financiero
adecuado que determine ¢l Consejo de Administracién, incluyendo las acciones
gue componen o compongar su autocartera o ampliaciones de capital de acciones
ordinarias o rescatables ad hoc en virtud de las autorizaciones concedidas bajo los
puntos Tercero, Cuarto y Sexto del Orden del Dia de esta Junta.

Otras condiciones:




Sélo podran ejercer dichas opciones aquellos Beneficiarios que mantengan su
relacién juridica con la Sociedad en el momento de ejercicio, salvo los casos
previstos de jubilacién, fallecimiento, incapacidad permanente total/absoluto o
gran invalidez v despido improcedente.

2. Delegaciones en el Consejo de Administracién.

Facultar al Consejo de Administracidén de la Sociedad, con expresas facultades de
sustitucion, implante, en los términos que estime conveniente, desarrolle,
formalice y ejecute el Plan, adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos
documentos, piblicos o privados, sean necesarios o convenientes para su plenitud
de efectos, con facultad incluso de subsanacién, rectificacidm, modificacidn o
complemento del presente acuerde vy, en particular, a titule meramente
enunciativo, con las siguientes facultades:

(a) Implantar el Plan dentro del plazo fijado v en la forma concreta que estime
apropiado mediante la aprobacién de los correspondientes Reglamentos del Plan
readquisicion de Acciones.

() Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo lo no previsto
en el presente acuerdo, incluyendo, en particudar y sin cardcter limitativo,
establecer los supuestos de liquidacion anticipada del Plan y declarar el
cumplimiento de las condiciones a las que, en su caso, se vincule dicha liquidacion
anticipada.

{c) Redactar, suscribir y presentar cuantas comumicaciones y documentacion
complementaria sea necesaria o conveniente ante cualquier organismo publico o
privado a efecios de la implantacién y ejecucién del Plan incluyendo, en caso de
ser necesaria, los correspondientes folletos.

(d)  Realizar cualquier actuacién, declaracidn o gestidn ante cualquier
organismo o entidad o registro ptiblico o privado, nacional o extranjero, para
obtener cualquier autorizacién o verificacién necesaria para la implantacién y
ejecucion del Plan de Incentivos.

(e) Negociar, pactar y suscribir contratos de contrapartida y liquidez con las
entidades financieras que libremente designe, en los términos y condiciones que
estime adecuados.

(f) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

() Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo al Plan.

(h) Adaptar el contenido del Plan a las circunstancias u operaciones societarias
gue pudieran producirse durante su vigencia.



Octavo.-

Noveno.-

B) RETRIBUCION DEL CONSEJO PARA EL 2008 Y SUCESIVOS DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SQCIALES

Los consejeros tendran derecho a percibir una retribucidn por el ejercicio de las
funciones que les corresponde desarrollar en virtud de su designacién como meros
miembros del Consejo de Administracion, sea por la Junta General de Accionistas
0 sea por el propio Consejo en virtud de sus facultades de cooptacion.

Dicha retribucién tendrd dos componentes: (a) una asignacién fija mensual v (b)
dietas de asistencia por consejo.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, se acuerda fijar el
importe maxime que la Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus consejeros en
concepto de dietas de asistencia y asignacién fija mensual en la cantidad total de
3.000.000 euros para el ejercicio 2008, cantidad que estard vigente para sucesivos
e¢jercicios salvo acuerdo en contrario de la Junta General de Accionistas. Las
cuantias exactas de las dietas y asignacion fija mensual de los distintos miembros
del Consejo de Administracién serdn fijadas por el Consejo de Administracién.

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la remuneracion prevista en este
acuerdo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracidn
que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacidn
con la Sociedad, ya laboral —comtin o especial de alta direccién —, mercantil o de
prestacion de servicios, relaciones que serdn compatibles con la condicidn de
miembro del Consejo de Administracidn.

RE-ORGANIZACION DE LOS ACTIVOS DE MARTINSA-FADESA, S.A.:
TRASPASO A S0CIEDADES DEPENDIENTES DE TUNA PARTE
SUSTANCIAL DE LOQS ACTIVOS DE LA SQCIEDAD Y DE ACTIVOS DE
OTRAS SOCIEDADES FILIALES,

Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda llevar a cabo una
reorganizacion de las actividades y activos esenciales hasta ahora realizados por
MARTINSA-FADESA, para que pueda aportarlos en la forma legalmente mais
conveniente a sociedades dependientes de nueva creacién o ya existentes. Esta
autorizacion se extiende tanto a los activos nacionales como internacionales y
habilita a las sociedades filiales y dependientes para otorgar autorizaciones
similares.

DELEGACION DE FACULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
CON FACULTAD DE SUSTITUCION, PARA FORMALIZAR, SUBSANAR,
INTERPRETAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS QUE ADOPTE LA JUNTA
GENERAL.



Facultar a cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién, incluidos el
Secretario no Consejero, tan ampliamente como en Derecho sea necesario, pata que
cualquiera de ellos, indistintamente, pueda:

a) Comparecer ante Notario de su eleccién y elevar los anteriores acuerdos a
escritura publica, asi como realizar y otorgar cuantos actos o documentos priblicos
o privados sean necesarios para llegar a la inscripcién en el Registro Mercantil de
los anteriores acuerdos, otorgando asimismo cuantos documentos priblicos ©
privados fueran precisos de subsanacion o meodificacién de errores o
complementarios de los primeros v, asimismo, cuantas escrituras de subsanacién o
complementarias fueran precisas para adaptar estos acuerdos a la calificacién del
Registrador Mercantil.

b) Comparecer ante la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, las
Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y Barcelona y, en su caso, en las de
Bilbao y Valencia, la Sociedad de Bolsas, IBERCLEAR, la entidad encargada del
Registro Contable de las acciones, y cualquier otro organismo piblico o privado
que resulte procedente.

c) Realizar en nombre de la Sociedad cuantos actos juridicos fuesen precisos con
el fin de ejecutar los anteriores acuerdos y llevarlos a buen fin.

d) Interpretar, aplicar, ejecutar y desarrollar los acuerdos aprobados, incluida la
subsanacidn y cumplimiento de los mismos, asi como para subsanar cualquier
error, defecto u omisién que pudiera impedir el cumplimiento de cuantos
requisitos puedan ser legalmente exigibles para la eficacia de los citados acuerdos.

El texto integro de los acuerdos puede comul’gfi‘r EN Wi insafadesa.com

En Madrid, 27 de junio de 2008.
D. ANGEL VARELA VARAS
Secretario del Consejo de Administracién



