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Secciéon | o
Sector envases de vidrio

— Principales competidores en Europa y en el Mercado Ibérico

— Aspectos significativos del negocio
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Seccion |. Sector envases de vidrio

Principales competidores en Europa
Dominio de grandes multinacionales. Concentracion a nivel europeo

30% -
250 - Alta concentracioén
20% -

= 5 grupos: 75% del mercado
15% A

10% A = 5 grupos tienen actividades

en mas de 2 paises
5% -

0%

Europa
Saint Gobain (FRA) mBSN Glasspack (FRA) mOwens (EEUU)
Rexam (RU) Ardagh (IRL) Vidrala (ESP)

m Otros

Cuota de los principales players en el mercado europeo
Fuente: Vidrala
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Seccion |. Sector envases de vidrio

Principales competidores en la peninsula ibérica

40% - Mercado Ibérico
35% -
30% | Grandes Multinacionales Productores Locales
25% - Vidrieras S
Canarias ; > o
20% - > Vidriera Nidrald. o ‘0
15% - | SAINF-GOBAIN | Montblanc
0 © VICASA Saint-Gobain
10% A ' La Granja ‘. (.
5% 1 I l m S 0z) — >0
) — VD vidrio
05 | BSN slass pack—
0% .~ L S Vidriera
eria del Masip
Atlantico
m Saint Gobain Barbosa & Almeida = Vidrala
mBSN Glasspack W Santos Barosa H Rovira (Owens)
M Ricardo Gallo Otros
Cuota de los principales players en la
peninsulaibérica
Fuente: Vidrala _ J—— Vidreira ‘.,- k %
Fragmentacion 2 I S
_ o o o SOTANCRO' GALLO
= Presencia de las principales multinacionales | o
= Consolidacion progresiva

~
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Seccion |. Sector envases de vidrio

Caracteristicas del sector

Puntos fuertes:

Pag. 9

Mercados estables
Barreras de entrada
Elevado compromiso medioambiental

Adecuacion a las exigencias del
mercado

Importante margen de mejora en
procesos y productos

Imagen de calidad

Puntos débiles:

Mercado maduro con crecimientos
moderados
Intensivo en Capital

- Inicial

- Recurrente Mantenimiento
Competidores pequenos en

comparacién con otros sectores

Alta dependencia de la energia y del
transporte
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Seccién Il

Grupo Vidrala

— Descripcion
— Magnitudes operativas
— Magnitudes financieras

=/

I 1

Vidrala — Presentacion Bolsa Madrid



Seccion Il. Grupo Vidrala

Vidrala

Mayor empresa “Independiente” del Mercado Ibérico
* Sin vinculos accionariales con ninguna multinacional

* Enfocado exclusivamente en el negocio de envases de vidrio
Tercer productor del Mercado Ibérico (17%) (*)
Segundo productor del Mercado Espaiol (22%) (*)

Ventas estimadas 2003: 132 MIll EUR

) Cuota de mercado por capacidad de produccion
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Principales hitos historicos

Grupo Vidrala

"

viclrerler so

J 100%

. &

Crisnovel sq
Principales hitos del Grupo Vidrala

1965 1981 1989 1998 Julio 2003
Creacion de Estructuracion Creacion de Ampliacion de Compra de
Vidrerias de Alava industrial y Crisnova S.A. Crisnova, 2° Horno  Ricardo Gallo
S.A. reconversion S.A.
‘ rnergética ‘ ‘ ‘

1969 1985 1995 2001

Ampliacién de Salida a Bolsa Ampliacién de Actual Plan

Vidrala, 2° Horno (Madrid y Bilbao) Vidrala, 3° Horno Estratégico y

Crecimiento
<&
vidrele s
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Localizacion geografica

Excelente localizacion geografica y logistica

* Rapido servicio doméstico
* Facil acceso a Mercados Europeos
* 145.000 m? almacenes cubiertos

-

BLURDE 05
—d - BATOMA /
SAMTAMDER BILEBAC
vk \
A8

LLODIOD

vidrald..« 168

BLURGOS

ZARAGOZA.
MADRID
\ BARCELONA
~y
ZARAGOZA
Nl
MADRID
A3

b
A

BARCE LOMA

WALEN CTIA
e

ALBACETE H-430
-3
CAUDETE

crisnovir .
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VIDRALA: Llodio (Alava)
» Organizacion central del Grupo

3 Hornos de produccién

4 Colores
235.000 TNS
400 empleados

CRISNOVA: Caudete (Albacete)

e 2 Hornos de produccién
* 4 Colores

e 215.000 TNS

* 250 empleados
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Desarrollo de la capacidad de produccion

Pag. 14

700000 -

600000 -

TAMI 65-03: +11,15%
500000 - —

400000 H

300000 1 225.000

200000 - 130.000

65.000
100000 A

25.000

11.000

450.000

340.000

610.000

1965 1969 1974 1981 1989

Evolucidon de la capacidad de produccién Vidrala+Crisnova (tons.)

Fuente: Vidrala

1995 1998

2003
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Desarrollo de las ventas

Toneladas vendidas por fabricantes espafoles

1980 1990 2002
SECTOR 1.077.000 1.348.700 2.052.000
VIDRALA 119.100 241.800 423.000

Fuente: Vidrala

TAMI Cuota Mercado en Espafia
1980-1990 1990-2002 1980-2002 1980 1990 2002
Sector 2,3% 3,6% 3,0% 100% 100% 100%
Sector 1,4% 3,0% 2,3% 88,9% 82,1% 79,4%
sin Vidrala
Vidrala 7,3% 4,8% 6,0% 11,1% 17,9% 20,6%

\%

Crecimiento sostenido muy superior ala
media del sector

&
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Ventas por mercados geograficos y productos

Espafia
Otros 81,9%
0,4% -
Bélgica
0,3%

Israel
0,8%

Portugal
1,7%

Francia
14,9%

Distribucidén geografica de las ventas
Fuente: Vidrala
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Cuota Mercado
02/01
Vino 31% ?
Cerveza 2% ”?
Cava & 7% 2
Espumosos
Zumos 28% ”?
Licores 20% ?
Refrescos 20% ?
Aguas 25% ?
Aceite 68% 2?77
Lacteos 67% ?
Conservas 12% 27
Total 20% ?

Cuota de mercado de Vidrala por productos
Fuente: Vidrala

~
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Productividad: Vidrala y mercado ibérico

i
700
600 vidmm
500
400 BSNgas =
300 e
200 B
100 R
GALLO
1966 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2002 0 50 100 150 200 250
Tons / emp.
Grupo Vidrala: evolucion productividad - Sector Ibérico: Productividad - ventas en
toneladas fabricadas por empleado EUR por empleado en 2002
Fuente: Vidrala Fuente: Vidrala

(1) Rovira no tiene headquarters en Espafia
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Margenes: Mercado Ibérico y Europa

30,00% - b6 66%
28.05% | oo | 2490%
25,00% - 970 21,60%
' 22,10% 21,40%
20,00% A 18,15%
15,96%
114,33%
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00% -
EBITDA %
m Ardagh m Vetropack mW Vicasa (S.Gobain)
mB&A Vidrala BSN
m S.Barosa (1) B Rovira (Owens) R.Gallo

Margen EBITDA 2002

Fuente: Memorias
(1) Datos 2001

Péag. 18

S.Barosa (1) B Rovira (Owens)

Margen beneficio neto 2002

Fuente: Memorias
(1) Datos 2001

15,00% -
12,10%
10,00% A 7,94%
5,96% 0
3,82% 2,34%
5,00% - 3,89% 3,62%
2,20%
0,00% -
BENEFICIO NETO %
-5,00% A
-10,00% -~
-9,69%
-15,00% -
m Ardagh m Vetropack W Vicasa (S.Gobain)
mB&A Vidrala BSN

HR.Gallo

'*‘?5'
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Magnitudes financieras: Cuenta de Resultados 02-03e

A pesar de las diversas fluctuaciones en precios y produccion, las
ventas han registrado una evolucion positiva durante los ultimos afnos

Vidrala es lider en productividad y eficiencia, lo que se reflejan en
elevados margenes a nivel operativo

TAMI 00-03: 3,8%

]
140.000 1 125970  125.010
117.897

120.000 -
x 100.000
)
Ll
S 80.000

60.000

40.000

2000 2001 2002 2003e

Evoluciéon de ventas netas

Fuente: Vidrala

Péag. 19

M EUR

T 26,90%
40.000 T 55 100 24 70% b
30.000 +
34.527
20.000 + 29.448 31.068
10.000 : , , ,
2000 2001 2002 2003e
EBITDA EBITDA/Nentas

EBITDA vs. EBITDA/Ventas

Fuente: Vidrala
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Magnitudes financieras: Balance 02-03e

Positiva evolucion del beneficio neto y elevado nivel de tesoreria que
permiten a Vidrala

» Acometer operaciones de adquisicion
* Mantener la actual politica de inversion y retribucion al accionista

Unica empresa del sector con beneficios en los ultimos 20 afios y que
ha mantenido unos niveles de dividendos siempre crecientes

20.000 + 200000 _ 185937

7.218 7.506 8.061 160.000 | 155.080 161.440
x X 120.000 A
>
m 10.000 + LLl 80.000 _
= 13123 19516 =

11.324 40.000 8.012 -2.423  -14.735

O - T T . T .
0 ' ' ' ! -40.000 -
20002001 2002 2003e 2000 2001 2002  2003e
B. Neto Dividendos Total activo/pasivo H DFN

Beneficio neto vs. Dividendos Total activo - Deuda financiera neta
Fuente: Vidrala Fuente: Vidrala

Nota: dividendos distribuidos en afio siguiente
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Ultimos resultados publicados

Pag. 21

Los ultimos resultados que ha publicado Vidrala, correspondientes al
primer semestre del ailo 2003 muestran una evolucion muy positiva
del negocio y ratifican la tendencia ascendente que ha venido

mostrando desde el afio 2001

Ultimos resultados publicados

CONCEPTO 1° SEMESTRE 1° SEMESTRE VARIACION
2003 2002
Importe Neto de la Cifra 68.324,31 63.257,84 8,01%
de Negocios (MM €)
11.429,59 9,601,87 19,03%
Resultado antes de
Impuestos (MM €)
8.727,18 7.734,83 12,83%
Resultado después de
impuestos (MM €)
635 631 0,63%

Ndmero medio de
personas pmplpadnq
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Evolucion en Bolsa

Evolucion bursatil positiva que complementa la retribucion al accionista.
Desde enero de 2001:

* Revalorizacion del 62,9% (un 12,5% durante el ultimo afo)
* 22,8 MM EUR en dividendos repartidos (8,1 MM EUR durante el
ultimo afno)

Revalorizacion +62,9%

9,87 max.
9 |
c
\O
o 8 1 7,80 med.
©
Z
nd
S 7
L
6
5
— — — — — — N N N N N N [90] o o [90] o
o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N
~ ~ ~ -~ ~ ~ ~ ~ ~ -~ ~ ~ ~ ~ ~ -~ ~
— (92 0 N~ [e)) — — ™ 0 N~ [e)) — — (92 0 N~ [e))
o o o o o — o o o o o — o o o o o
= = = = = ~ = = = = = ~ = = = = =
[aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY] [aY]
o o o o o o o o o o o o o o o o o
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Seccion Il. Grupo Vidrala

Fortalezas del Grupo Vidrala

Calidad

Servicio
Posicionamiento
en mercado
Cercania al cliente
Capacidad de
crecimiento

Péag. 23

9

Focalizacion
Flexibilidad / Agilidad
Imagen
Responsabilidad Social

N2

vidmm (

Crisnovel saq

)

Capacidad Financiera
Cuidado en la
remuneracion al
accionista

é

Equipo humano
Tecnologia
|+D+i

Gestion eficiente
» Eficiencia
 Coste

* Rentabilidad
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Seccion Il _
Adquisicion Ricardo Gallo
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Seccién Ill. Adquisicién Ricardo Gallo

Adquisicion Ricardo Gallo

En julio de 2003 el Grupo Vidrala llegé a un acuerdo para la compra del
71,45% de Ricardo Gallo, vidriera portuguesa ubicada en Marinha
Grande

A continuacion se analizan los siguientes aspectos clave de la
transaccion

1 RICARDO GALLO

Descripcion G <€ + I&
][\i/'nzgnnc'it;dazs vidrala s  erisnove s« GALLO

2 TRANSACCION
Accionariado d/
Partes y objeto
Precio y forma de NUEVO

Peso GRUPO VIDRALA
3 NUEVO GRUPO VIDRALA

Posicionamiento

Impactos operativos - financieros

Sinergias
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Seccién Ill. Adquisicién Ricardo Gallo

Descripcion

3
GALLO

Péag. 26

Fabricante de envases de vidrio portugués con sede en Marinha Grande

Instalaciones: una planta y dos hornos
Capacidad de produccion: 160.000 tons./afio
Empleados: 400

Cuota de mercado actual en Portugal: 9%.

Exportaciones: 70% principalmente a Espafia y Francia

200000 + 160.000
150000 - 110.000 121.000
100000 -
50000 -
0
2001 2002 2003e

Evolucidén de capacidad de produccion (tons./afio)
Fuente: RG

vidlrer/el s o



Seccién Ill. Adquisicién Ricardo Gallo

Distribucion de las ventas

R Unido Otros Varios
8% 0 4%
ltalia 1% Aceites
0,
504 5%
2R _
Grecia Vinos
0 24%
1% Portugal —
Bélgica 30% Refrescosy _
3% Zumos Licores
31% 18%
Espafia .
19% ~ Francia
30% Cervezas
18%

Israel
3%

Distribucién geogréfica (Tons. Vendidas) Distribucién por producto (Tons. Vendidas)

Fuente: Vidrala Fuente: Vidrala
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Seccién Ill. Adquisicién Ricardo Gallo

Magnitudes financieras: Cuenta de Resultados 02-03e

Incremento en ventas a partir de 2001, debido al progresivo aumento

de capacidad en 1T, que en 2003 alcanza maxima operatividad
Mejoras en productividad.

Evolucion de margenes en funcion de la evolucion de precios y
modernizaciones en hornos

50.000 -
37.527

40.000 | 35106 23536
x 30.000 -
D
i
> 20.000 -

10.000 -

0
2000 2001 2002 2003e

Evoluciéon de las ventas netas

Fuente: RG
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12.000 T 26,3%
[0)
10000 4+ 234% 23
« 8.000 +
"'EJ 6.000 1 10.736
4.000 + 8.222 8.827
2.000 +
0 .
2000 2001 2002 2003e
EBITDA EBITDA/Nentas
EBITDA vs. EBITDA/Ventas
Fuente: RG
viclrarler s o



Seccién Ill. Adquisicién Ricardo Gallo

Magnitudes financieras: Balance 02-03e

Disminucion de la deuda financiera neta prevista a partir de 2003
* Funcionamiento del 100% de la capacidad

e Hornos recientemente actualizados

1000 - 80.000 - 71.456
o0 ] ps 58.743
800 7 682 60.000 { 52.449 '
700 - o
x 600 - = 41.216
o | 461 w 40.000 A 30.504
i 500 .
S 400 - = 24.143
300 - 20.000
200 -
100 7 O T T T 1
0 ' ‘ ‘ ‘ ] 2000 2001 2002 2003e
2000 2001 2002 2003e
Total activo/pasivo m DFN
Beneficio neto Total activo - Deuda financiera neta
Fuente: RG Fuente: RG

Nota: A 30 de septiembre de 2003 se produciran ajustes contables por adecuacion a criterios de
contabilidad del grupo en Espafia
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Seccion V. Claves de la Transaccion

Partes y objeto

Péag. 31

Fecha Valor de la
transaccion: 1 de octubre
de 2003

Enterprise Value:
72.155.000 €

EV/EBITDA 2003: 6,0x,
EV/EBITDA 2004: 5,3x

Adquisicion: 1.553.806
acc. =77,69% Total C.S. =
86,32% Neto de
Autocartera

Autocartera = 200.000 acc.

Vidrala S.A. ha llegado a un acuerdo de compra con los actuales
accionistas sobre la empresa portuguesa Ricardo Gallo — Vidro de
Embalagem y su filial “J.Ferreira da Silva, S.A.”

vidrerler sa

100 %l

Inverbeira

77,69 %

[
GALLO

82,4 %

J. Ferreira da
Silva

12,31 %

A/

A4

10 %

100 %

v

Crisnova

Actuales
Accionistas

Autocartera
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Seccion IV. Claves de la Transaccion

Precio y forma de pago

Se acuerda el mantenimiento del actual cargo de presidente del Consejo
de Administracion de Ricardo Gallo, asi como del Equipo Directivo

Precio y forma de pago

Acciones Precio/Acc. (€) TOTAL (€
Contado 1.220.211 12,31 15.020.116
Titulos Vidrala 333.595 13,49 @ 4.500.000
TOTAL 1.553.806 12,56 19.520.116

@ La ecuacién de canje es de un 1,48 titulos de Vidrala a un precio de 9€, por cada accion de Ricardo Gallo

~
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos de Mercado

Con la adquisicion de RG el nuevo Grupo Vidrala confirma su vocacion
de liderazgo en el mercado ibérico, uno de los mas atractivos del entorno
europeo por su capacidad de crecimiento

MERCADOS

La operacion contribuira a la racionalizacion del mercado ibérico

Péag. 34

Se situa en el segundo puesto del ranking del mercado ibérico de
produccién, con una cuota del 19,5%

Nueva Estructura de Produccion en IBERIA

VICASA 7 PLANTAS  930.000 TNS1 Saint Gobain
VIDRALA 3 PLANTAS 610.000 TNS Independiente
B&A 4 PLANTAS 1555.000 TNS Grupo Sonae
BSN 2 PLANTAS 350.000 TNS CcvC

SANTOS BAROSA 1 PLANTA 240.000 TNS Independiente

ROVIRA 1 PLANTA 200.000 TNS Owens lllinois

'*‘?5'
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos Operativos y Financieros

RAZONABILIDAD DE LA TRANSACCION

IMPACTOS OPERATIVOS IMPACTOS FINANCIEROS
Capacidad productiva Incremento Ingresos, EBITDA y
Ampliacién y flexibilidad Cash Flow
Mejor programacion de modelos
Utilizacion éptima de instalaciones NUEVO Impactos positivos en BPA
Equilibrio serie/personalizacion GRUPO

VIDRALA Mejora de la estructura financiera
Productos
Ampliacién de gama y adecuacién a las Manteniendo capacidad de
instalaciones wqum d_esarrollo y retribucién por
Mejora mix de productos é m'mém % dividendos
Logisticay Aprovisionamientos Creacion de valor
Disminucion de radios medios de venta ]@
Aprovechamiento de la experiencia de GALLO
R. Gallo
Sinergias en compras

IMPACTOS
Clientes

Ampliacién base de clientes
Ausencia de solapamientos
Acceso a mercados exteriores
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos operativos

La incorporacion de RG supone para Vidrala:

* Aumento de en capacidad de produccién del 36% y produccion
anual del nuevo grupo Vidrala en niveles en torno a 610.000

tons./ano

* Mejora en el mix de productos: el vino continta siendo el
producto principal, potenciandose cuota a favor de
zumos,refrescos, cervezas y licores y manteniendo la progresion

en aceites vegetales

Total 450.000 610.000

+36%
/ 161.000

215.000 215.000
235.000 235.000
2002 2004e

Vidrala © Crisnova ®RG

Evolucion de las toneladas
producidas

Fuente: Vidrala

Pag. 36

Cervezas Varios
7% 6%

Conservas AN
3%
Vinos

Licores 47%

10%

Aceites ‘

7% / Refrescos
+ zumos

20%

Mix productos (Junio 2003)

Fuente: Virarla
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos operativos

Péag. 37

Nueva Estructura de Produccion en IBERIA

Actual Nueva
Producciéon (Tm’s) 450.000 610.000
Plantilla (pax’s) 650 1.050
Plantas 2 3
Hornos 5 7

Exportaciones

7
vidrale s«



Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos financieros — Ventas, EBITDA, EBIT y BN

Cuenta de resultados sin considerar sinergias 2003e-2005e

200.000 -

150.000 +

100.000 -

M EUR

50.000 +

0

2003e 2004e 2005e
Ventas netas
Fuente: Vidrala
60.000 + T 29,0%
50.000 + T 27,0%
o 40.000 + T 228(‘;"
D T ,0%
; 30.000 1 1 510%
20.000 1 1 19.0%
10.000 + + 17,0%
0 : : 15,0%

2003e 2004e 2005e
EBITDA EBITDA/Ventas
EBITDA vs. EBITDA/Ventas

Fuente: Vidrala

30.000 ~

20.000 +

M EUR

10.000 -

EBIT

Fuente: Vidrala

19.500 ~

18.000 -

M EUR

16.500 T

2003e

2004e

2005e

15.000

2003e

Beneficio neto

Fuente: Vidrala

Nota: Se consolida el 80% de las cifras de RG, excepto 2003 en el que solo se incluye el cuarto trimestre

Pag. 38

2004e

2005e
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Impactos Financieros — Cash Flow y Deuda

Estados Financieros sin considerar sinergias 2003-2005

Incremento en la capacidad de generacion de cash flows

Optimizacion estructura financiera:

e Utilizacion mas eficiente de los recursos financieros

» Capacidad para realizar nuevas adquisiciones e inversiones

42.000 T+ T+ 40.000
40.000 1 T 35000
38.000 + 30.000
x 38. +
) + 25.000
W 36.000 + + 20.000
=
34.000 + + 15.000
+ 10.000
32.000 + 1 5000
30.000 : : 0
2003e 2004e 2005e
Cash Flow Libre Inversiones

Cash Flow Libre vs. Inversion

Nota: Se consolida el 100% de las cifras de RG, excepto 2003 en el que
solo se incluye el cuarto trimestre

Fuente: Vidrala

Pag. 39

45.000 + 1,20
40.000 +

35.000 + T 1.00

o 30000 ¢ + 0,80
S 25.000 +

”EJ 20.000 4 T 060

15.000 + 10,40
10.000 +

5.000 + T 020

0 } } 0,00

2003e 2004e 2005e

Deuda Neta Deuda Neta/EBITDA

Deuda Neta y Deuda Neta/EBITDA

Nota: Se consolida el 100% de las cifras de RG, excepto 2003
Fuente: Vidrala
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Sinergias
Coste
deudaRG._ g oo
compras -
PrOdUCt|V|dad plantllla ...................................................................... Nuevos
mercados
Logl’stica .................................................................... Poll'tica de :
inversiones ggﬁ\ég
............................... Opt|m|za._(?|on VIORALA
s produccion :
GALLO
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Seccion V. Nuevo Grupo Vidrala

Otras Consideraciones

ORIENTACION AL
CLIENTE

— Flexibilidad

» Diseno a medida

ORIENTACION A
LA SOCIEDAD

L, Calidad: cero defectos

— Balance social equilibrado

Pag. 41

.| Respeto al medio ambiente

\%

Mas Crecimiento
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Seccion VI. Conclusiones

Conclusiones

VIDRIO

El Vidrio es un material de envasado idoneo desde el punto de

> vista técnico y del consumidor

PENINSULA
IBERICA

La Peninsula Ibérica es el Mercado Europeo con mejores
—>

perspectivas de evolucion

FUTURO

— Apuesta por la diferenciacion del producto

—| Renovacion de nuestra estrategia de crecimiento

Péag. 43

— Capitalizar nuestras fortalezas

—» Mantener esquema de remuneracion por dividendos
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