INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE EADS

De conformidad con lo dispuesto en la Norma 5.a de la Circular 1/2004,
de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre
el informe anual de gobierno corporativo de las sociedades andénimas
cotizadas y otras entidades emisores de valores admitidos a negociacion
en mercados secundarios oficiales de valores, y otros instrumentos de
informacién de las sociedades andénimas cotizadas, adjunto remitimos el
informe anual de gobierno corporativo (“"annual corporate governance
report™) de EADS NV, elaborado de acuerdo con las normas de nuestro
Pais de origen, para su incorporacion al correspondiente registro de
esta Comision."
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A la atencion de Angel Benito Benito
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Asunto; informe anual y documentos de referencia de EADS NV comespondiente al afio 2004

Muy sefiors nuestros:

En mi calidad de General Counsel de EADS NV hago constar por la presente que la traduccion realizada
al espafiol de los documentos arriba mencionados tiene solamente finalidad informativa.
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Capitulo 2 ~ Gobierno Corporativo
2.1 Administracion, direccién y control

1 Consejo de Administracién, Presidentes y Chief Adicionalmente, sunque desde el 8 de julio de 2003 la SEFI
mxmnﬁ?mo_ﬂnﬂ no tiene derecho a nombrar Consejeros, en virmud de la
Segiin lo Eﬁigmﬂghnﬂhﬂﬁ propuesta de DaimlerChrysler y SOGEADE, el Consejo de
Administacién le moumbe la responsabihdad de L gestién ¥ }&EEWEE%N_-E?
los asuntos de la Sodedad. accapnistas de EADS que se celebrard el 11 de mayo de 2005,

m__n jo de Administracién e mﬂaoamnﬂwﬂ e un miximo ¢ nombramiento de un Consejero espafiol adicional, de modo
de 1 Eﬁiﬁﬁaiawﬁaaﬂn Junta General de  que ¢l ndmero total de Consejeros pasariz 2 once.
Acconistas. El Consejo de Administracién elabord una serie de  De conformidad con los Estatutos, el mandato de los
normas que regulan los asumtos intemos (las “Normas u&ﬁ?ﬂ&ﬂuﬂﬂo?gﬂgﬁﬁnﬂugr
Internas del Consejo de Administracién™) en una reunicn clebracion de la Junta General Ordinania de la Sodedad que
del Consejo de Administracién celebrada ¢l 7 de julio de 2000. umnn_unHmE.numT& 2005. Los nuevos miembros del
EZﬂdﬂumH:nnﬂmmm_ﬁohﬁ.—nmn}mﬂpEﬁﬂuhﬁﬁuub ﬂoﬂ ﬁ_n}mﬂubumﬂnnugun—.mbmh n__nmn:nun junta v, 2

nn—nrnlmﬁ .ﬁwgm!ﬁ.rﬂﬁwﬁ mn.w.ﬂﬂﬁrﬂ rgﬁugmﬂmﬂnﬂﬂnuuﬁnﬂ.gn@gnﬁ
_ﬁ?ﬂdﬁmgﬁmn_ﬁaﬂhﬂam hLﬂEﬁHuDﬁHunh_u_m_nE- ubn..ﬂdﬁ_m B nmm.,.dma:h n consejero puede

la composicién, funciones ¥ principales responsabilidade desempefiar no estd limitado.
ERE%EEEEEE&E% o

nombramieato y las responsabilidades de los Presidentes y E&EEEEEEEEE

Emﬂﬁi&mﬁ_mza.aﬂﬁtgk (Chatrmen), uno de los cuales fue clegdo entre los conscjeros
gmﬁﬁgﬁu?gnﬂmﬁgﬁ mﬂﬁ.ﬂnﬁvﬂ?&%ﬂ%&ﬁﬂ.ﬂrﬂﬂ:ﬁﬂuﬂ
(el Comué de A Eﬁﬁwmﬁoﬂpﬂm de Nombramientos y designados por SOGEADE.

Remuneracion) especificando la composicién, fundones y Los Presidentes garantizan ol buen funcionamiento del Consejo
normas de funcionamiento de los mismos. de Administracién v, en particular las relaciones con los Cvef
El Consejo de Administracin ha adoptado asimismo Normas E?mm&ﬂﬂm%gfﬁnﬁuﬁnﬁuﬁ
impide a uhﬁuu_udnnﬁunﬁﬂnaﬂonﬂmnmh Sen ﬁgﬁhnmnm&%uasﬂfmﬁﬁrﬁnﬁ Clrnef
determinadas circunstancias (para mas informacién, véase Executive Officers, qu En—EﬁwﬂEE %_mnm_
:m.ﬁﬁw,.w,u.mﬂﬂmn—ﬁul.ﬁb_uﬁuwnw:g:&%ﬁ.# ﬁ_uﬁ.nn—npum_uﬂumﬁ_ uﬂnn-n_uannu_ fue elegido entre los
Las partes del Panticipation Agreement acordaron que los %E&Evﬂﬂﬂﬂgﬁqﬂﬂwtgnﬂng
derechos de voto inherentes 2 las Acciones Indirectas de EADS  ©0msejeros designados por SOGEADE.
Hﬁgaggﬂﬂ para garantizar que €l La representacién de la Sociedad serd ejercida por o] Conscjo de
Consejo de Administracién de EADS esté compuesto por los Administracién o por los Chigf Executive Officers actuando
nbﬁn»ﬁo.wn_n EADS Participations B.V., asi como por dos conjuntamente. Adicionalmente, la Sociedad ha concedido
Comscjeros independicntes adicionales que no scan directivos, poderes generales a &E%EEE?
conscjeros, empleados ni agentes m mantengan ningim oo amonizindoles a representer individualmente a ks Socedad

upo de vinculo comerdial m profesional con los grupos Fnﬂ%&ﬁﬁ%nﬁnﬁﬂ_ﬂn@gﬁﬁ;r
DaimlerChrysler, SOGEPA o Lagardére, ni con el Estado cuestion objeto del desacuerdo serd sometida 2 los

—"Eubm:.Um_u.un*.ﬂﬂE.Eﬁ_ con el Pardcipation }m_.anﬁﬁ:._. el dos Presidentes.
Consejo de Admi cién esti formade por diez br E O Fizagh e

- cnatro son nombrados por DaimlarChrysler; EEE@EEE es hayan sido aprobadas
uanoEbnnﬂ?.R_ﬂvﬂﬂuﬂmbbm. previamente por el mismo.
nsejeros independientes: uno nombrado por Las responsabilidades principales del Consejo de
EEEQE_&R Eomﬂmﬂmmbbm, EEEE&EEE
%*%E%T%w

&E:TE&-EE el Grupo;
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2.1 Administracion, direccion y control (continuacion)

- la aprobacién de la estrategia global y del plan estratégico
del Grupo;

- [k aprobacién del plan de negoco (omes pan) y del
presupuesto anual del Grupo:

- | fijacidn de los principales objetivos de resultado
del Grupo;

= ¢l nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo
(véase mis abajo) v del Secretario Corporative;

- a aprobacién de las propuestas para el nombramiento de los
mismbros del Comité de Acciomstas de Airbus, del Comiré
Ejccutivo, y de los Presidentes de b Comision de Conuol o
%ﬂﬂgwﬁgig?#uﬂg
equivalentes) de lzs sociedades y unidades de negocio
sipnificativas del Grupo;

uﬁﬁﬂgsmnigﬁmﬂﬂnﬁmnrg
_u_,m.m-.. va del Grupo;

- um__.o_uyﬂun e las principales decisiones relativas a
inversiones, proyectos, productos o desinversiones del
Grupo, previstos en el plan de negocio y cuyo valor sea
supenior 3 200 milloncs de euros;

- |z aprobacién de bas alisnrss cstatégicas v rel=ciones de
cooperacidn del Grupo;

- u?.nwaﬂunﬁ_muh_n_:ﬁ.ﬁ_m_uhbﬂ mportante que afecte a

la actividad de misiles balisticos del Grupo;

..mm_no?. de cuestiones _mnnﬁnh n la policca
accionarial y de las medidas o % importantes de cara
al mercado de capitales; y

- | aprobacién de otras medidas ¥ Hﬂ;ilﬂmnaﬁanﬂnnn
fundamental para el Grupo o
niesgo distinto al habinual

El Consejo de Administracién celebré siete reuniones durante

2004, y fue informado periddicaments de la evolucién de la

mim&sﬁaﬁ_ informes de los Chigf Executive Officers,

acompafiados de previsiones dindgmicas v de planes estratdgicos

v operativos. El indice medio de asistencia a dichas juntas fue

del 88%. Entre las materias tratadas y las operaciones

#ﬁﬂﬂmﬂﬁﬁﬁﬂﬁuﬁuﬁnﬂﬂﬁﬁgwaﬂn@n%

EADS, los procesos de reorganizacitn (come L= reestructuracién

de ba Divisitn Espacio y de la Divisién Defensa ¥ Sistemas de

E%ﬁ%ﬁ&nﬁﬂbgﬂ la decision

n&—ﬂ%ﬂnﬁﬂhm&amﬁmgm&d@aﬂ

Tranche M el efecto de la evolucién del délar esadounidense

en la ac mn_.n__;}_um_gahn_ 5 programas JAV

Ve ﬁyom}mwnmm Tripulados) v la adquisicion del Grupo

Racal Instruments Unmnunnn.p?mmﬂumﬂc_&&:_u

aprobacién de planes operativos, presupuestos, politica de

Estados financieros y gobierno corporative - 2004

cobermura de riesgos, remuneracidn (incluido un plan de
opciones sobre acciones y un plan de oferta de acciones a los
empleados) v los resuliados finanderos y previsiones del
Grupo. H Conscjo de Administraciin sc ocupd asmmismo

dc materias relativas 2 personal y recursos humanos, mles como
los requisitos para el crgo de directivo ¥ la contratacion v el
desarrollo de personas con alw porencial a mumnu.ﬁnﬁﬁ_
calidad futura de la direccién de EADS y su estructura de
lilerazgo multinacional.

El Consejo de Administracién supervisd la aplicarion en las
Eﬂnﬂ!.ﬁ—ﬁgﬁum EADS de los cambios cn el gobiemo
corporativo de EADS adopradas en 2003 a La luz de las buenas
pricticas de gobicrno corporative. Entre otras materias, se
cstudi Iz mejora del acceso de los accionistas a b mformacién
de Iz Socedad mediante, por ejemplo, la creacién de piginas
especificas sobre gobiemo corporativo en la web de EADS
{tales como piginas relativas a los principios de gobiemo
corporative, lis Normas sobre Operaciones con Informacion
Privilegiada v las Normas Internas del Consejo de
Adminismaddén) que pueden consultarse en la

direcciin www.eads.com.
}ERFZEEE&E*
Admimstracin, en la ramitn del 10 de diciembre de 2004 el
Consejo de Administracion adoptd una sene de direcrmioes
invemnas para los conszjeros (el “Codigo para los
ﬁﬂﬂu&mﬂnmwn_-—zn%—ﬂwﬂﬂ.ﬁmﬁnﬁ as de gobierno
ﬂuﬁéoﬁwﬁﬁo? el cadign del Consejo de
Administracién (el "Cadigo del Consejo de
b.mauEmﬂuﬂuaa en el que se especifican de forma
pormenorizada los derechos y obligaciones de los miembros del
Consejo de Administracion, el codige del Comité de Auditoria
fel “Cadigo del Comité de Auditoria™ y ol codigo del
Comité de Nombramientos y Remuneracén (c “Cadigo del
Comité de Nombramientos y Remuneracion™),
estableciendo las funciones de dichos comités respectivamente.
m_ﬂ&ﬁom_noﬂmﬂ_ o de Adminismrarién establece los
principios bisicos que deben re mﬂnEEmomu. cada uno de los
Consejeros, tales como la obligacidn de actuar en interés de la
mn_n_nmﬂ— %_EEEFGEE&?&EE&DL

En la junma de accionistas celebrada ¢l 6 de mayo de 2004,
ﬂ%ﬁﬂpqﬁwﬁnmﬁ@nﬂﬁ:rnmﬂgggmaa mbros
_n:ﬁna o de Administracién como sucesores,

espectiva ﬂnn , de Jean-René Fourtou v Eckhard Cordes,
ﬂcﬁﬁmﬁﬁgﬁa_nﬁﬂgﬂgmﬂﬁ a partr de la

1
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2.1 Administracién, direccién y control (continuacién)

conclusién de dicha junta de sccionistas. Ademis, Pedro
Ferreras presentd su dimisién come mismbro del Censejo de
Administracion con efecto a pardr del 12 de julio de 2004,

El 10 de maye de 2000 la Junta General de Acclonistas de
EADS nombré Consejeros a Philippe Camus v Rainer Hernrich
quienes en la reunidn del Consejo de Administracidn celebrada
el mismo dia fueron nombrados Chief” Executive Officers. La
Junta de Acciomistzs de EADS celebrada el 19 de jumio de
2000 nombré Consejeros 2 Manfred Bischoff y Jean-Luc
Lagardére entrando en vigor sus nombramicntos el 7 de julia
de 2000; pesteriormente fueron nombrados Presidentes en la
reunién del Consejo del 7 de julio de 2000, En susdtucién de
Jean-Lue Lagardére, se nombré a Amaud Lagardére como uno
de los Presidentes del Consejo de Administracién y miembro
del Comité de Auditoria y del Comité de Nombramientos v
Remuneracién en la reunitn del Conscjo de Adminismacién
celebrada el 28 de marze de 2003, con efecto inmediamn desds
la fecha de su nombramiento como Consejero por la Junta
General de Accionistas de EADS celebrada el 6 de mayo

de 2003,

Cada Consejero dispondsi de un voto, entendiende que en
caso de vacantes en el seno del Conssjo de Administracion en
relacién con un puesto de consejero designade por
DaimlerChrysler o por SOGEADE, los consejeros designados
por DaimlerChrysler ¥ que estuvieran presentes o
representados en la reumén dispondrin conjuntamente del
misme niimere de votos que los conssjeros designades por
SOGEADE y que estuvieran presentes o representados en la
reunién y viceversa, Todas las decisiones del Consejo de
Administracion deberdin obtener el voro favorable de al menas
siete Consgjeros en persona o por poder.

El quérum para el examen de las cuestiones que figuran en el
orden del dia de cualquier reunién del Consejo de
Administracién serd de al menos un consejero designado por
SOGEADE y un conssjero designado por DaimlerCheysler.
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En el caso de que se produzca una situscion de bloqueo en el
seno del Consejo de Administracion, distinea de aquella en la
gque DaimlerChrysler tiene derecho a ejercer la opcién de venra
concedida por SOGEADE (véase “Parte 2/3.3.2 Relaciones con
los principales accionistas - Opcién de venta”), el asunto serd
remitido a Amaud Lagardére (o a la persona que sea designada
2 ul efecto por Lagardére) como representante de SOGEADE y
al Chuef Executive Officer de DaimlerChrysler. En el caso de
que el asunto en cuestién, incluyendo un bloqueo de los que
da derecho a DaimlerChrysler a ejercer dicha opeion de venra
(pero en este caso con el acuerdo de SOGEPA v de
DaimlerChrysler), sea un asunto dentro de la competencia de
la Junta General de Acrionistas de EADS, podri ser sometido
a la Juntz General, estando suspendidos en dicha junta los
derechos de voto de DaimlerChrysler, SOGEADE y SEFL

Conforme a las disposiciones de las Normas Internas del
Consejo de Administracion, el Consejo de Adminmistracién estd
facultado para constituir comités formados por Consejeros.
Ademis del Comité de Auditoria y del Comité de
Mombramientos v Remuneracién, e Consejo de
Administracién tendrd la posibilidad de constituir otros comités
en los que podrd delegar dertas funciones menores o accesorias
de toma de decisiones, no eximiendo dicha delegacién al
conjunite de Consejeros de su responsabilidad colectiva. El
quorum para el examen de las cuestiones que figure en el
orden del dia de cualquier reunitn de dichos comités serd de &l
menos un consejere designado por SOGEADE y un conssjero
designado por DaimlerChrysler. Todas lss decisiones de
cualesquiera comités se adoprarin por mayoria simple.



2.1 Administracion, direccion y control (continuacion)

Composicion de!l Conseje de Admenistracién

[———

] de  Pencod cxgo e fumy G TP
Manired Bschoff 62 2000 2005 Presidente de EADS Delegzdo de DamierChrysler para b Industriz
Arnzud Lagardére 44 2003 2005 Presidents de EADS Ceneral Partner y Chief Executive Officer
SeRdiay % R _ de Lagardére O
Philippe Camus 1 2000 2005  Chief Execubive Officer de Vicepresidente y Chief Euecum-z? Oﬁ%cer
EADS adjurto de Arjil Commanditée —
{General Partner y M&mﬁm Gﬂ'imr
- de Lagardére)
Ramer Hertrich 55 2000 2005 Chief Bxecutve Officer de Presiderde de la Asodacidn Alemana de a
Hans Peter Ring 54 2008 2005 Direcior Fnancero de Miembro de ka Comision de Control
EADS {(Aufsichisraf) y del Comité de Acoonistas
deM+WZa.rder—DIB Facility
- o - o ~ Managernent GMBH
Moél Forgeard 58 2000 2005 Presidente v Chief Miembro del Consejo de Administracién de
. B ) Executive Officer de Airbus  Arcelor
Louis Callois &1 2000 2005 Muembro del Consejo de Presicdert=s de SNCF
Riiciger Grube 53 2004 2005 Miembro del Consejo de Miembro de @ Junia Drecova de
Administracibn de EADS DaimierChrysler -
Frantois Dawd 63 2004 2005 Meembro del Comseipde  Presidente y Chief Beative Officer
Michzel Rogowski &6 2000 2005 Miembro del Consejo de Presidente de la Comisién de Control de

Administracion de EADS

LML Vaith AG

Curriculum Vitae y olros carges y funciones desempefiados por los miembros del Consejo de Adminisiracién en ofras sociedades

Manfred Bischoff El Dr. Manfred Bischoff se i

6 a Daimler-Benz AG en 1976. Tras descmpediar diferentes carges en b

Sodedad, fue el primer director financiero de DASA AG - una de bis mes sociedades fundadoras de EADS - en 1989, y de 1995
a 2000 fue Presidenic v Clugfl Exeoutive Officer de Dasa AG. Fue asimismo miembro del Consejo de Administracion de
desde 1995 hasma finales de 2003, como responsable de las Actividades izles e Industmales.
Actualments o5 ¢l de DaimlerChrysler para la Industria Aerocspacial. Posec un mister y un Doctorado (Dr. rer. pol) en
A continuaciin se detallan los carges actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
- Presidente del consejo de administracién de EADS Participations B.V.;
- Presidente de la comisidn de conmol de Dasa AG;
- Presidente de |z comisién de coatrol de DCLRH;
- Mismbro de b comisién de control de Bayerische Hypo- und Vereinshank AG:
- Miembro de k2 comisién de conirol de Fraport AG;
- Miembro de la comisiém de control de Gering-Konzern Versicherungs-Bereiligungs-AG;
- Miembro de la comision de control de Royal KPN N.V;
- Micmbro de la comisién de control de Lagardére;
- Miembro del consejo de administracién de Nortel Networks Corp. v Nortel Networks Led.; y
- Miembro de la comisin de control de J M. Vaith AG.
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2.1 Administracién, direccién y control (continuacion)

Arnaud Lagardére El Sr. Lagar
Executive Officer de Lagardére desde 2003. Comenzd su carrera
profesional en 1986 como Director General de MMBE, la
sociedad matriz de Hachette y Europe 1. En 1987, fue
nombrade Vicepresidente de la Comisién de Control del Banco
Arjil y mis wrde responsable de arividades emergentes ¥
medios electronicos de Matra. En 1994, fue nombrado Chaef
Executive Officer de Grolier Inc. en EEUU.. Es Gerents de
Lagardére desd= 1998. En 1999, fue nombrado Clngf Execane
C}'}hrmud:lapﬂm Media como de Lagardére Active.
se licencid en Gencas Econfmicas por ba
E}mmd:dchmsDul:plme_

A continnacién se detallan los cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior
- Presidente del consejo de admimistracién de EADS
Participavions BV,
- Presidente v chief execunive officer de Lagardére Active;
- Presidente v chief executive officer de Lagardére
Active Broadcast
- Presidente y e executive officer de Lagardére
Active Broadhand;
- Presidente v chisf exerutive officer de Lagardére
Themaniques, SA:
- Presidente v chisf executive officer de Lagardére Images SAS;
-~ Presidente v chisf executive officer de Lagardére SAS;
- Presideme y chisf executive officer de Lagardére Media
{Hachewe SA);
- Presidente y chef execunive afficer de Lagardere
Capital & Management;
- Presidente de Ia Fundacién Jean-Luc Lagardsre;
- Vicepresidente de la comisién de control de Banque
Al & Cie;
- Presidente y chief executive officer de Ajil
- R:prm permunente de Lagardéve Active Publcné ante
el conscjo de administraciin de Lagardére Acive
Radio Internarional;
- Representante de Hachette SA ante el comité de geston de
SEDI TV-TEVA;
- Miembre del consejo de administracidn de
Lagardére Ressources;
- Miembro del consejo de administracion de LVMEL
- Miembro del conscjo de administracién de France Télécom;
- Miembro del conscjo de adminisracién de Hachenie Livee;
- Mismbro del consejo de adminigrcion de Hacherre
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dére es General Partner y Cluef

- Miembro del consejo de administracién de Fimalac;
- Miembro del conscjo de administracién de Hachette
Filipacchi Médias;
- Miembro de la comisién de control de Virgin Seores;
- Miembro de la comisién de control de DaimlerChrysler;
- Presidente del “Club des enterprises Panis 20127,
- Presidame de la “Association des Amis de Panis Jean Bouin
CASG™ y
- Micmbro del France Chinz Honorary Comité.
Philippe Camus El 5. Camus fuc anteriormente Pressdente
del Consejo de Administracion de Aerospatiale Matra. En
1982, pasH a formar parte de la direccién general del grupe
Lagardére en <l que ostenté los cargos de Presidente del
Comiré Financiero del grupe Matra hasta 1992, Presidente y
Managing Director del Comité Financiero del grupo Lagardére
en 1993 y Managing Partwer de Lagardére en 1998, El sefior
Camus realizé sus estudios en la Ecole Normale Supérieurs de
Paris, obteniendo un titulo de Agrégarion en ciencias fisicas y
mmuﬂlﬂyﬁgﬁﬂlﬂpﬂrd[ﬂsﬂtﬂtd’&udﬂ
Politiques de Paris.
A comtimmaciom se detallan los carges actuales ademis de los
expuestos en la tabla anterior:
- Chief executive officer y miembro del conscjo de
adminisaacién de EADS Patcpations B.V.;
- Presidente de GIFAS (Groupement des Industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales);
- Representante permanente de Lagardére en el Consejo de
Administracion de Hachete 5A;
- Representante permanente de Hachette SA en el consejo de
adminisracién de Hachette Distribution Services;
- Presidenic v micmbro del consejo de administracién de
EADS Franaz;
- Miembro del consejo de administracion de
Dassaulr Aviation;
- Micmbro dd consejo de administracidn de Lagardére
Active Broadcast;
- Miembro del conscjo de administracién de Hachetoe
- Miembro del consejo de administracién de Stichting
Administratiekamoor EADS (la " Fundacion)
- Miembro del consejo de administracién de La Provence SA;
- Miembro del consejo de administracidn de Nice Matin;
- Miembro de la comisiém de control de Editioms
P. ﬁmn'y;y
- Miembro del Comité de Accionistas y del Comité de



2.1 Administracién, direccién y control (continuacién)

Rainer Hertrich Fl 51, Henrich comenzé su carrera
profesional en 1977 en Messerschmit-Bélkow-Blohm (MEE),
En 1594, fue nombrado Vicepresidente de Conrrol Corporative
de Deutsche Aerospace AG. En 1996, fue nembrads Direcrar
de L Unidad de Negodo de Motores Aéreos de Dasa y Chigf
Exvecutive Officer de la filial MTU de Dasa. En 2000, se
convirtid en Presidente vy Chigf Bxecutive Officer de Dasa AG,
A finales de 2001, fue elegido Presidente de BDLI, Ia
Asodacion Alemana de la Industria Acroespacial. Fl sefior
Hertrich estudié Administracién de Empresas en la
Universidad Téenica de Berlin v en la Universidad de
MNuremberg, licencidndose en Comercio.,
A conttaacidn se detallan los cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anterior
- Director de la Divisidn Aerondutica de EADS;
- Chigf executive officer v miembro del consejo de
administracién de EADS Participarions BV ;
- Presidente de Iz Asociacién Alemana de la Industmia
AMeroespacial, BDLL
- Presidente de la comisién de eonmal de EADS
Deuschland GmbH;
- Presidente de la comisidn de contral de Elbe
Flugzeugwerkzenge GmbH;
- Presidente de la comisién de contral de Eurocoprer 5.A5,;
~ Presidente del consejo de administracion de EADS
Space BV y
- Presidente del comité de acciomisms v del comité de
retribuciones de Airbus,
Hans Peter Ring Ll 5r. Peter Ring inicié su carrer
profesional en MBB en 1977, En 1987, fue nombrado Director
de Control de la divisién de Misiles de la compadiia.
Posteriormente, fue nombrads Director de Control de [z
Divisién de Defensa v Aviacién de Dasa AG. De 1992 2 1995
fue Direcror Financiers y miembro del Consejo de Dornier
Lufifahrt, una filial de Dhasa AG. En 1996, fue nombrado
Vicepresidente de Control de Dasa, y posteriormente de
EADS, En 2002 fue nombrado Director Financiero de EADS.
El 5. Ring posee una Bicenciatura en Administracidn
de Empresas.
A conbinuacicn se detallan loy carges actwales ademas de los
sxpuestor en la tabla anterior:
= Miembre del Comitd de Accionistas de Airbus:
- Miembro del consejo de administracion de EADS
Space BV ;
- Miembro de la comisidn de control de Burocoprer;
- Miembro de la comisién de conurol de Burocoprer Holding;
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- Miembro del consejo de administradién de EADS CASA
- Miembro del consejo de administracién de EADS
Morte América;
- Miembro del Consejo asesor de Deutsche Bank (Repién
Munich); y
- Representante de EADS en la asamblea de miembros
de ATE.

No#l Forgeard El 5r. Forgead se incorpord a Marrs cn 1987
come Vicepresidente de las actvidades de Defensa v Espacio.
En 1992, fue nombrade Managing Director de Lagardére ¥
Chief Executive Officer de Matra Hautes Technologies. Sc
incorporéd a Airbus Industrie como Managing Director en 1998
pasando a ser en 2001 el primer Presidente y el primer Chigf
Exzcutive Officer de la sociedad integrada Airbus. Se licencit en
la Ecole Polytechnique v 12 Ecole des Mines de Paris.

A continuacién se detallan los cargos actuales ademds de los
expmestas en la tabla anterion:
- Presidente y chief executive officer de Airbus Holding SA;
- Presidents del consejo de administracién de Airbus France;
- Presidente del consejo de adminismacién de Airbus
Espafa 5L,
- Presidente de Ja comisidn de control de Airbus
Dreuschland Gmbl;
- Presidente del consejo de adminismacién de Airbus
Military, SL;
- Miembro del consejo de administracién de Airbus UK Led:
- Miembro del conssjo de adminisracién de EADS CASA;
- Miembro del consejo de administracién de Eeple
Folytechmigus v
- Miembro del consejo de administracién de France Galop.

Louis Galleis El 5r. Gallois ha sido Presidente de SNCF

desde 1996, A partir de 1972 trabajé en diversos puestos para

el Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de

Investigacion ¢ Industriz v el Ministerio de Defensa. En 1989,

fue nombrade Presidente y Chief Executive Officer de

SNECMA y posteriormente, en 1992 Presidente v Chisf

Executive Officer de Aerospaniale. Se licencid en Ciencias

Erondmicas por la Eeole des Hautes Erudes Commerciales

(HEC) v es alumno de la Ecole Nationale

d'Administraton (ENA),

A continuacicn se detallan s carges actuales ademds de los

expuestos en o tabla anterior

- Miembro del consejo de administracién de Thales; v

- Miembro del conssjo de administracién de Ecole Cenrale
des Ans et Manufactures.
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Ridiger Grube El 5r. Grube es miembro del Conscjo de
Administracén de DaimlerChrysler AG, siendo responsable
del desarrollo corporativo desde 2002 y, ademis, responsashle
de resultados del Negodo de Chima desde 2004. Inicié su
carrera profesional en 1989 en MBB. En 1995, fue nombrado
Director de Planificacién Corporativa y Tecnologia de Deutsche
Acrospace AG. En 1996, fue nombrado Vi ¥
responsable de Esirategia Corporariva en Daimler-Benz AG v,
posteniormente, de DamlerChryder AG En 2000, fue
nombrado Vicepresidente de Desarrollo Corporativo. El
Sr. Gritbe es ingeniero acrondutico por la Universidad de
Hamburgo, y doctor en Clencias Industriales.
A comtimuacion se detallan los cargos actuales ademds de los
expuestos en la tabla anteror:
- Presidente de la comisién de control de MIU
Friedrichshafen GmbH y DaimlerChrysler
Off-highway GmbH;
- Presidente del consejo de administracién de DaimlerChrysler
China Limited, Beijing
- Miembro del consejo de administracion de Mirsubishs
Movors Corporacion;
- Miembro del consejo de administracidn de MelLaren
Group Lud; y
- Miembro de la comisibn de control de DaimlerChrysler
Scrvices AG.
Francois David El Sr. Davad es Presidente y Clagf Executive
Officer de Coface, una compafila internacional de proveedares
de seguros y gestion de crédito desde 1994, Inicid su carrera
profesional en 1969 en ¢l Departamento de Relaciones
Econdmicas con ¢l Exterior del Miniaterio de Hacienda francés,
donde desempend diversos cargos. En 1986, fuc nombrado
Direcior de Gabinere del Ministro de Comercio Exterior. En
1987, fue nombrado Consejero de relaciones econdmicas
exteriores del Ministerio de Economia, Finanzas y
Presupuestos. En 1990, fuc nombrado 3
Internacional de la sociedad Asrospariale. El Sc. Daad
¢s alumno de la Ecole Nartionsle d’Administration, icenciado
por <l Insttut d'Erudes Politgues de Paris y licenciado
en sociologia
A contimuaciin se¢ detallan los carges actwales ademds de los
expuestos en la tabla anterior:
- Miembro del consejo de administracién de Stichting
Administratiekantoor EADS (la “Fundacién”);
- Presidente v chief executive officer de Coface Serl;
- President= del conscjo de administracién de Visconeea
Coface (halia);
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— Presidente de la comisidn de control de AK Coface
(Allgemetne Kreditversicherung Aktiengesellchaft
Coface (Alemanta);
- Miembro del consejo de administracién de Rexel;
- Miembro del consejo de administracién de Vind; y
- Miembro del consejo de administracién de la asociacion
Coface Trade Aid.
Michael Rogowski El 5-. Rogowska ¢s Presidente de s
Comisién de Control de TM. Voith AG desde 2000 y wmbién
fue Presidente de la Asociacién de la Industria Alemana desde
2000 a 2004. S¢ incorpord a JM. Veith GmbH en 1974, como
responsable de recursos humanos v de la gestifn de materiales
En 1982, 2sumib la responsabilidad de la Divisidn de
tecnologia de propulsién y fue nombrado Presidente del
Consejo de Admmistraciém de JM. Veith GmbH en 1986 y
de JM. Voith AG en 1997, Estudié ingenieria econdmica y se
doetord en la Universidad de Karslruhe en 1969,

A comtimuacidn se detallaw los cargos acuales ademis de los
expuestos en la tabla anterior:
- Miembro del conscjo de administracién de Stichting
Admimsmratekentoor EADS (la “Fundacién');
- Wicepresidente de la Federacién de Industrias
Alemanas (BDI)
- Miembro de |2 comisin de control de Deursche Messe AG:
- Micmbro de ka comisién de control de Talanx
AG/HDT Versicherung;
- Miembro de la comisién de control de KB Dientsche
Industrie-Bank AG; y
- Miembro de la comision de conmrol de KSB AG.
Los mandatos de todos los miembros del Consejo de
Administracién expirarin en la Juna de Accionistas de la
Soci.edadqmuc:lcbrmﬁtllld&myodtﬂiﬂasﬁndw:
en los nombramientos de los acoonistas de EADS,
DeimlerCheyler y SOGEADE (Lagardére y el Estado Francés),
¢ Consejo de Administraciim resolvié o 8 de marzo de 2005
proponer ¢l nombramiento como miembros del Consejo de
Administracidn en dicha Junta General de Acciomstas de
Manfred Bischoff y Amaud Lagardére (que serin designados
Presidentes), Thomas Enders y No&l Forgeand (que serin
designados Chief Execuive Officers). Jean-Paul Gut y Hans
Peaer Ring como Juan Mamacl
Eguiagaray Ucelay, Louis Gallois v Ridiger Grube como
Consejeros No Ejecutives y Frangois David v Michael
por un periodo de dnco afios que terminari al derre la Juntz
General de Accionistas que se celebrari en el afio 2010.
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La Sociedad ne ha otorgado a persona distinta 2 los miembros
del Consejo de Administracién el derecho 2 asistir a las
reuniones del misme. De conformidad con el Dierecho
holandés aplicable, los empleados no pueden elegir Consejeras,
Mo existe un nimers minimo de acciones de las que deba ser
titular un Consgjero,

Consejeros Independientes

Los dos Consejeros independientes nombrados en virtud de los
eriterios de independencia establecidos anreriormente son
Prangois Diwvid v Michae]l Rogoweski.

Evaluacion de la acluacién del Consejo de Administracian

La autoevaluacién del Consejo de Administracién respecto al
afio anterior la realizaron los Presidentes del Consejo de
Administracién a partir de enero de 2004, sobre la base de las
respuestas de los miembros del Consejo de Administracién a
un cuestionario. Los Presidentes hicieren una evaluacion
conjunta de las respuestas de los miembros del Consejo de
Administracién y dingieron un debate sobre los resultados en
la reunién del Consejo de Administracién celebradz el 5 de
marzo de 2004,

La avteevaluacién comprende una evaluncién general de las
reuniones y los procesos del Consejo de Administracién y un
anilisis de las actividades del Consejo de Administracién ¥ sus
comités durante ¢l afo anterior, Bl cuestionario aborda
cuesticnes tales como la frecuencia de las reuniones, e
contenido de los debates y la meticulosidad en ls preparacién
de Izs reuniones. También se pide a los miembros del Conscjo
de Administragén que estudien el fundonamiente y la
composicién del misme, la calidad v apertura de los debares, la
independencia de las opiniones expresadas, la capacidad para
actuar positivamente a partir de posturas divergentes v el
acceso de los Consejeros a la informacién necesaria,

Con los hallazgos de 1z primera autoevaluadién, se lega ala
conclusién que el comportamiento global del Conssjo de
Administracién es muy satsfacrono,

En conjunto, la calidad del trabajo realizade por los comités del
Consejo de Administraciém también se considers miry
satisfactoria. Cen su dedsién en la reunidn del 5 de didembre
de 2003, &l Consejo de Administracién dio al Comité de
Auditoria y al Comité de Nombramientos v Remuneradién un
ambito mis amplio de autoridad, més ajustade 2 las normas de
Gobierno Corporative en vigor en los paises de arigen

de EADS,
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Desde la dltma auwoevaluacién en 2004, que ya habia arrojade
resultados positivos, se han hecho progresos implantando las
medidas de mejora descritas. Asimismo, la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracién v del Comiré de
Nombramientos y Remuneracién ha aumentado en 2004
respecto al afio anterior.

La continua mejorz y la efectividad del gobiemno v la gestian
del Grupo seguirin siendo para EADS un objetive primario y
un factor clave para el éxito,

2.1.2 Comité de Auditoria

Confarme a lo estipulado por las Normas Internas del Consejo
de Administracian, el Comité de Auditoria realiza
recomendaciones al Consejo de Administracién sobre e
nombramiento de auditores v la determinacién de su
remuneracién, la aprobacién de los estados financieros znuales
y de las cuentas peribdicas, trata con los auditores el programa
de auditoria y los resultados de la auditoria de cuentas y vigila
la adecuacién de los conmoles internos, de las politicas
comtables y de 1z informacién financiers del Grupo. El Comiré
de Auditoria tiene la responsabilidad de garntizar que las
actividades de suditoria interna v externa son realizadas
correctaments ¥ que a los temas de anditoria se les dé 1a
debidz impartancia en lzs reuniones del Consejo de
Administracién, Los reglamentos y responsabilidades del
Comiré de Auditora se exponen con més detzlle en

su Codige,

El Comité de Auditoria revisa las cuentas trimestrales,
semestrales ¥ anuales sobre la base de los documentos
distribuidos con anteladén y las conversaciones con los
auditores. El responsable de contabilidad y el Director
Financiero son nvitados a las reuniones del Comité de
Auditoria con el fin de que puedan conrestar cualquier
cuestidn que se plantee.

El Comité de Auditoria estd presidido por Manfred Bischoff y
Amaud Lagardére, e incluye también a Ridiger Grube y
Lomis Gallods,

El Comiré de Auditoria se retine dos veces al afio, 0 con
mayor frecuencia si asf se estima oportunoe. Se reunié dnco
veces durante 2004, con un nivel de asistenda del 65%. con el
objetivo de revisar los resuleados del afio 2003, 2sf como los
resultados del primer semestre de 2004 de 2 Sodedad. El
papel desempediado por el Comité de Auditoria se ha visto
inerementade durante 2004 jtal v como se acordd en la
reunitm del Consejo de Adminisisasdén de 5 de didembre de
2003) mediante la ambucién de nuevas funciones tales como la
revision de los informes financieros trimestrales. También
debatié algunos efectos especificos gque repercutieron
positivemente en los resultados de EADS, que surgieron
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especialmente por la nueva ion de Airbus, asi como la
influencia de los tipos de cambio de las divisas en el negocio
de EADS.

2.1.3 Comité de Nombramientos y Remuneracion
Admimistracién, « Comité de Nombramientos y Remuneracion
realiza recomendaciones al Conscjo de Administracién en
relacidn con los nombramientos del Secretario Corporativo, los
miembros del Comité Ejecutivo, los presidentes de la comisin
de comtrol (u érganos similares) y los chigf executive officers (o
pucstos similares) de las principales sodedades ¥ unidades de
negoco del Grupo, asi como en relacién con b estrategia en
marers de recursos humanos, reswmeracién v plines de
remumcracidn a largo plazo (inchryendo el desempeiio de un
papel central en la determinaciém ¥ revisibn de Ia pane variable
de la remuneracién percibida por los miembros del Conscjo de
Administracién y del Comité Ejecutiva). Asimismeo, acuerda los
contrzros de servido v otros asuntos contractuales en relacitn
con los miembros del Consejo de Administracion v del Comicé
Ejecutivo. Los reglamentos y responsabilidades del Comité de
Nombramicntos y Remuneracifn s¢ exponen con mis degalles
en su Codigo. El Comité de Nombramicntos y Remuneracién
esti presadido por Manfred Bischoff v Amaud Lagardére
incluye también a Philippe Camus, Rainer Hermich, Riidiger
Grube y Louis Gallms.

116 | Estades financieros y gobierno corporative — 2004

El Comité de Nombramientos y Remuneracién se reifine dos
veces al o, o con mayor frecuencia s asi se estma necesario.
Se reumd cuatro veces durante 2004, con un nivel de
asistencia del 96%, con el objetivo de revisar la politiea de
remunerarién (incuiso planes de pensiones), los pegos de
bonus de 2003, el plan de opciones scbre acciones y ol plan de
accones de los empleados para el afio 2004, asi como para
recomendar el nombramiento del chisf evecutive officer de
EADS Deutschland GmbH y de los chief execusive officers de
lis unidades de negocio de EADS Sogerma Services, Military
Aireraft y Defence Electronic y de Eurofighter GmbH.
Ademis, el Comité de Nombramientos v Remuneracion realizd
una recomendacién al Conscjo de Administracién sobwe o
nombre de un miembro nucvo del Comité Ejecutivo de
Asrbus.

2.1.4 Comité Ejecutivo

Los Chigf Executive Officers, con el apoyo de un Comité
Ejecutivo (el “Comité Ejecutivo”), serin los responsables de la
gestibn diaria de la Sociedad. El Comité Ejecutive, presidido
por los Chef Executive Officers, mmbién incluye a los

El Comiré Ejecutivo s2 reumid en once ocasiones durante 2004,
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En las reuniones del Comitd Ejecutivo se tratan principalmente las siguientes cuestiones:
- la defimicién y el control de la ejecucion de la estrategia para las actividades de EADS;

- la gesviom, la organacion y la estruchum juridica del Gaapo;

- ¢l nivel de cumplimicnio de ks actividades y de las fundiones de sopomre del Grupo; y

- todos los aspectos relativos al negocio de b Sociedad, mduyendo &l plm openativo dd Grupo y de las divisiones y umidades de
negocio.

La organizaciém interna del Comité Ejecutivo se define en funditn del reparto de las taress cntre sus miembros bajo la
Ewﬂ;ﬁ?ﬁ_ﬁggﬁgﬁ%ﬁ}mﬁaﬂ? %Ea&nﬂﬂﬁn&ﬂ&»ﬁgﬂﬂ,ﬂr!ﬁ:_ﬁ&
Comité Ejecutive es responsable a E_wﬂﬁﬁn_mﬂnbﬂn u cartera y estd obligado a acatar las decisiones tomadas por
los ﬁ.@ﬁn.mﬂmnn ____nD.__meu o por el Comité Ejecutive, segin los casos,

Los Chigf Executive Officers intentarin alcanzar un consenso entre los miembros del Comité Ejecutive acerca de las cusstiones
debaridas en las reuniones del mismo. En el nuuun_h que no fuera posible llegar a EE&F—EEE%&E
autorizados a adoptar una decision sobre dicha cuestién. En ol caso de que cxistiera una divergencia relativa a una cuestion
fundsmental o significativa, el miembro del Comité Ejecutivo que haya axpresado su desacuerdo en esma cuestién podri soliciear a
los Cluef Exvecutive Officers que sometan by cuestion al parecer de los Presidentes.

El mandwo de los miembros del mismo seri de cinco afios

Composicain del Comné Beanvo

- N | viode  Concusin du

Philippe Camus 56 2000 2005 Chief Executive Officer

Rainer Hertrich 55 2000 2005 Chief Executive Officer

Francass Augue _ 48 2000 2005 Chief Executive Officer de [a Divisién de Espaco
Ralph Crosoy 57 002 00 Presidente y Qu&ngm Officer de EADS Norteamérica i
Thomas Enders 4 N0 2005 Diractor de ka Division de Defersa y Sistemas de Seguridad
Francisco Femdndez Siinz S9 2002 2007 _ Direcior de ka Divisidn de Awiones de Transporie Miitar

Nog! Forgeard 5B 2000 2005 Presiderte y Chvef Bxecutve Officer de Arbus

Jean-Lows Cergorin 58 2000 2005 Du.nﬂnqan ﬂoo..nfﬂsnﬁ mﬂugwm_ﬂ

Jean-Paul Gut 43 2000 2005 Direclor de EADS International

Gustav Humber 55 2000 2005 Director de Operaciones de Airbus

Jussi Itvuori : 49 002 2007 D_inE de Recursos Humanos

Hans Peter Ring 54 2002 2007 Director Financiero

Philippe Camus, Chief Executive Officer
ﬂﬂunn—ﬂ.ﬁ-!—n m.__ﬁau&n&u Eﬁrgwﬁ{g%ﬁu ﬂ_h...._ruu_..hn Virze y otros cargos y

EEEE&? director de la Divisién Aerondutica

Viéase € apartado “2.1.1 g?b&ﬁﬂﬂﬁ&.?ﬂguﬁ{g%ﬂ Curriculum Vitae y otzos cgos y
funcenes desempefiados por los miembros del Consejo de Administracién en otras sociedades™.

Francois Auque, Chief Executive Officer de la Divisién Espacio

El Sr. Auque se unid a Aerospatiale como Director Financero en 1991, was su carrera profesional en el Grupo Suez v en el
francés Cour des Comptes. Fue Vicepresidente Ejecutivo de finanzas y estrategia de Aerospatiale, Director Finandiero y Managing
Director de satélites del Grupo y miembro del Conscjo de Administracién de Aerospatiale Matra. Realizd sus estudios en la Ecole
des Hautes Erudes Commerciales (HEC), 1z Ecole Nationale d"Administration (ENA) y el Institut d'Erudes Politiques de

Paris (IEP).
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Ralph D. Crosby Jr., Presidente y Chief Executive Officer
de EADS Norteamérica

Anteriormente, ¢l Sr. Crosby fue fundador y Presidente del
Secror de Sistemas Integrados de Northrop Grummin
Corporation, Vicepresident= Corporative y Director General de
la Divisidn de Aviacion Comercul y de I Division B-2 de I
Sociedad. Posee una licenciatura en Giencias de Ia Academia
Militar estadounidense, un mister en Relaciones
Internacionales del Graduare Instrure of Internadional Studies
de Ginsbra ¥ un mister en Admmistracion Piiblica de b
Universidad de Harvard.

Thomas Enders, Director de la Division Defensa y
Sistemas de Scguridad

En 1991, el 5r. Enders se unib a MBB/Dasa AG, tras haber
desempefiado vanios carges en instnues de investigaadn
intermnacionales y cn el Parlamento Alemdn, y haber formado
parte del personal de planificacién del Ministerio de Defensa
alemin. Después de varios afios en el sector de marketing de la
empresa, ¢ convirid en Secretario Corporative de Dasa AG en
1995. Desde 1996, fue ol responsable de Tecnologia y
Estrategia Corporativa, y desde 2000 es Jefe de la Division de
sistemas de defensa v seguridad. El Sr. Enders estd licenciado
por la Universidad de Bonn y la de UCLA, California.
Frandsco Fernindez Sdinz, Director de la Division de
Aviones de Transporte Militar

Anteriormente, Director General de Airbus Espaiia. Se
incopert a CASA en 1971 como ingeniero de disefio de
Estructuras, ocupd varios cargos como Jefe del Programa C-212
{1974), Jefe de los Programas C-212 y CN-235 (1979).
Director de Desarrollo de Ingenicria (1982), Director de
Ingenieria (1984), Vicepresidente Ejecutivo de Programas
{1997). El 5r. Fernandez Sainz se licencié en ICADE (Master
en Cienciss Empresariales) y ¢s ingeniero aerondutico.

Noel Forgeard, Presidente y Chief Executive Of ficer

de Airbus

Viéase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién,
Presidentes y Chief Executive Officers - Curriculum Vitze y
otros cargos y funciones desempefiados por los miembros del
Consejo de Administracién en otras Socedades™.

Jean-Louis Gergorin, Director de Coordinacién Estratégica
El sefior Gergorin comenzd su carrera profesional con el
Gobierno francés, al convertirse en Director de planificacién
politica del Ministerio frances de Asuntos Exteriores y en
miembro del Comité franco alemin de Seguridad y Defensa.
Mis tarde, paso al sector privado, ostentando puestos gjecutivos
estratégicos en Matra Lagardére y Acrospatiale Matra. Realizd
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sus estudios en Paris, en ka Ecole Polytechnique y en la Ecole
Nationale d"Administration (ENA) y cs alumno del Programa
para Ejecutivos de Sunford.

Jean-Paul Gut, Director de EADS International

Con anteviondad a jubio de 2000, &l ssfior Gut era Presidente
Ejecutivo de Aerocspariale Mama Lagardére Internanonal y
Diirector Gerente de Defensa y Transponie Espacial de Grupo
de Aerospatiale Matra. En marzo de 1998, fue nombrado
miembro del Consejo de Administracién del Grupo Lagardére,
responsable de Operaciones Interacionales y del Sector de
Als Tecnologia Se licencié por ¢l Insutut d'Enudes Polingues
de Paris (IEP) y posee un mister en Econdmicas.

Gustav Humbert, Director de Operaciones de Airbus
Antiguo miembro del Consejo de Administracién de Dass AG
zcargnﬁeh[&visiﬁnd:hvhﬂhﬂmﬁcﬂ,dm
Humbent entrd a formar parte de Messerschmint-Balkow-
Blohm (MBB) en 1980 y fue nombrado Presidente y Chug/
Erecutive Officer de Daimler Benz Acrospace Airbus GmbH en
1994. Posee una licenciatura en ingenieria mecinica y
recnologia de producadn por b Universidad Técnica de
Hanover asi como el Doctorado en ingenicria por 12
Universidad de Hanover, Escucla de Maquinaria.

Jussi Itivuori, Director de Recursos Humanos

El S ltSvuon comwd 3 formar parte de EADS en septiembre de
2001. Anteriormente, tabajé para KONE Corporason desde
1982, y en 1989 fue nombrado Director de Recursos
Humanos y miembro del Comité Ejecutivo de KONE
Elevators. En 1995, fue nombrado miembro del Comité
Ejecutive y Direcior de Recursos Humanos de KONE
Corporation. Realizb el servico militar en las Fuerzas Aéreas
Finlandesas como piloto y oficial. Posee un mister de la Vaasa
School of Economics de Finlandia.

Véase d apartado “2.1.1 Conscjo de Administracion,
Presidentes y Chief Executive Officers - Curriculum Vitae y
otros cargos v Funciones desempefiados por los miembros del

2.1.5 Sistemnas de gestion de riesgos y control interno
2151 Smtess

Una de las misiones fundamentales de la Direccién es
fomentar, conforme a las pricticas de buen gobierno
corporativo, un cntorno positivo de control interno ("CI7) ¥
gestién de riesgos (“GR™) en EADS. Es necesirio sefialar que
los dltimos desarrollos de las disposiciones legales y normativas
multijusisdiccionales (Paises Bajos, Francia, Alemania, Espafia)
que afectan a EADS, exigen una aproximacién estratégica al CI
y k2 GR, por lo que EADS inicié un proyecto de CUGR 2
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funciones de la Sede y asesores externos, tiene como finalidad:

- garantizar que el Grupo cumpla la normatva actual y la
prevista para el future;

- permitir que EADS gestione y mimimice s actividades y
controle los tesgos en toda b orgamizacién del Grupo; e
- identificar las debilidades de los procedimientos de CI v GR
actuzlmente aplicados en el Grupe, y proponer medidas
encaminadas a su eliminscidn.

A continuacién, se cxpone una descripdén de los sistemas de
Cl y GR. del Grupo, reflcjindose al mismo tempo los
resultados del de CUGR. actualmente en marcha.
Independientemente de lo bien disefiados que estén, los
sistemias de CI v GR tienen limitaciones inherentes, tales como
i vulnerabilidad a su cvasién o el po cumplimiento de los
controles establecdos por ks drecdén. En comsecuendia, no se
puede ofrecer una garantis absoluta de que los procedimientos
de CI ¥ GR de EADS sean, a pesar de todo el cuidado ¥
esfuerzo invertidos en ello, romalments eficaces.

El Consejo de Adminisiracién ha aprobado esta seccién dentmo
de su aprobacion general del presente documento.

Interaccion con el proceso directivo de EADS

El Consejo de Administracién ostenta la responsabilidad
genenal sobre el entomo de Cl y GR del Grupo. Los Cleief
Executive Officers (los “CEOs", a los cfecuos de la seccibn
2.1.5) y el Direcror Financiero (el “CFO” a los efecos de 1=
seccion 2.1.5) de EADS son los responsables de asegurar que
los procedimientos de Cl y GR sean aplicados en roda la
organizzcion del Grupo. Ademis, ¢l Comité de Audstoria
supervisa ¢l funconamiento en la toalided dd Grupo de los
procedimientos de CI y GR.

Un principio de gestion general de EADS es la delegacion de
responsabilidades y facultades empresariales en las unidades
operativas. Como consecuencia, las fundones diaias de Cl y
GR son delegadas en lss divisiones de EADS (Airbus, MTA.
DS, Acrondutica, Espacio) ¥ sus respeativas unidades de
negocio, cuya direccién es responsable del funcionamiento y el
scguimiento de los sistemas de CI y GR.

Este prinapio de subsidiariedad implica una dara separacién de
las responsabilidades entre la sede de EADS y las divisiones o
unmidades de negodio. La sede de EADS define los objetives
generales en cuanto a funcionamiento y estrategia de EADS y
asume, en filtima instancia, la responsabilidsd de marear las
pautas 2 EADS. Las divisiones y las unidades de negpdo
ostentan ba responsabilidad sobec todss las acvidades v
aspectos operativos denmo de su dmbito.
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2152 Sisiema de gestion de riesgos

El ricsgo es un aspecto inherente a toda actividad empresarial
Para cumplir las expeciativas de sus acconistas, EADS busca
oportunidades que, no obstante, i.mpﬁmnlampﬂdfmdeunm
ummvtleadcnuga,?huselmapmmdm ‘1.4 Factores de
nesgo” y “1.1.8 Gestién de riesgos de mercado™ para obtener
informacién adicional sobre Gcrtos riesgos 2 los que & Grupo
se halla expucsto,

La pronta identificacién de estos riesgos y la gestidn
profesional de los mismos son elementos esenciales para

el &xito del negodo. EADS conoce estc hecho y ha
gestionado siempre los desgos a todos los niveles dentro de
Iz organtzacifn.

En respuesta a los recientes desarrollos en la legislacion sobre
gobietno corporative, EADS esta actuslmente armonizando los
procesos de GR en el seno del Grupo, con el fin de asegurar
gue L @ identificacifn, ) anilisis, (i) control G@v) y
seguimicato de los fesgos v (v} la claboraciém de informes
sobre ellos se realizan de forma continua y sistemtica.
Mediante el sistema de GR se identifiem los siesgos,
evaluindose la probabilidad de que se produzcan y los dafios
gue de ellos pueden derivarse, factores, ambos, que
normalmente s¢ miden en términos de sus cfectos sobre los
beneficios de explotacién.

Las direcciones de divisiones y de las unidades de negodo son
responsables de desamrollar ¢ infrodudr ks medidas sdecuadas
para evitar, redudr o prowegerse de la probabilidad yfo el
impacto de los niegos que se hayan identificado.
Regularmente se recopila y se actualiza la informacién sobre
riesgos destinada 2 proporcionar a las direcciones de divisiones
y de bis unidades de negocio un andlisis actualizado de los
actividades iniciadas para reducir o evitar dichos ricsgos.

Las direcciones de divisiones y de las unidades de negodio
principales y o desarrollo de lss medides adoptadas cn
respucstz a los mismos, de los que informan 2 los CEOs

y al CFO.

El sistema de GR. abarca todos los riesgos a que estd expuesta
EADS, induyendo los riesgos mherentes a las actividades
dizrias del Grupo. El sistema de CI de EADS, descrito 2
muﬁnuadmmidmﬂzdﬂpnagﬂjmwhsﬁ:sgminhmﬁ
a cstos procesos. Los riesgos significativos estin sujetos 2 un
proceso de discusion amw-_l del Grupo.
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2153 Marco imemo de conmtnol

Tradicionalmenre, EADS ha mantenido diversos procedimicntos

de CI com el fin de ofrecer una garantia razonable al Consejo

de Administraciém, a los CEOs y al CFO de que los resgos
inherentes a los procesos derivados de las acrividades del

Grupo estaban siendo eficazmente gestionados. Tras un proceso

exhaustivo de revisidn y evaluacién, los procedimientos de Cl

existenies en EADS han sido fusionados en un marco
integrado de CI que abarca a la totalidad del Grupo, El mareo
incorpora los sistemas de politicas v procedimientos internos
disefados para:
- permutir que < Grupo identifique y responda ante ricsgos
significativos tanto operativos como econdmicos y de
cumplimiento en toda ba organizacion de EADS;

- parantizar la czlidad de los informes finanderos, ncluyendo
el disefio y la aplicacion de procesos para generar un Hujo de
informacién fiable, adecuada y punnual; y

- asepumar ¢l cumplimiento de la legisladén v la normativa
del mismo.

Fuentes y normas relativas a los precedimientos v el marco de Cl

Las politicas, procedimientos y limites principales que definen

¢l entorno de Cl de EADS se comunican a todo el

Grupo mediante:

—anﬂipwa:tmph- y Principios de

“Responsabilidades
Gesnon Empresanal de EADS", o la “Guia de
Conmol Financiere™);

- manuales (por ejemplo, “Procedimientos de Tesoreria”,
“Manual Conable”, “Manual de Elaboracion de
Informes™); y

- dircamices (por ejemplo, “Polite de Fnancaain™).

Existen normas internas cscritas que rgen ¢l funcionamienio

de los elementos clave del marco de CI de EADS, como son ¢l

Consejo de Administracién y el Comité de Auditora. Los

procedimientos de Cl de certas filiales y joint vemtures se

denivan de determinados acuerdos entre accionistas aplicables a

las rmismas.

Entre Iz normativa externa que influye en el marco de CT de

EADS sc encuenima el informe “Control Interno- Marco

Integrade” elaborade por ¢l Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission, asi como normas

especificas del sector como las definidas por la International

Sandsrds Organization.
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Desarrolio del marco de C

Basindose en un andlisis de las actvidades de EADS, ==
seleceionaron dieciséis procesos empresariales de alto nivel, que
fueron posteriormente clasificados como procesos principales
(nvestgarion y desarrollo, produccién, ventas, sarvicio
postventa y direccion de programas), procesos de apoyo
{adquisiciones, recursos humanos, conmbilidad, active
inmovilizado, tesoreria, tecnologia de ki informacién, fusiones y
adeuisiciones y departamento juridico) y procesos de gestion
{auditoria interna, control y comtrol de gestidn).

Para cada uno de cstos procesos se desarrolld un modelo
especifico, en el que se descibian los objetivos de control
relevantes derivados del marco de Cl de EADS. Al prepararse
los modelos, sc concedié una especial atencién a los objetivos
de control relacionados con los informes financieros,

Para asegurar que el enfoque de CI fuera global y abarcara la
totalidad del Grupo, los modelos de CI fueron distribuidos a ka
scde del Grupo, ks divisiones y las unidades de negocio.
Basindosc on una scrie de liaies defimidos cent=hmente, s
encargd a las divisiones y unidades de negocio que identhcrmn
v seleccionaran las lineas comerciales especificas bajo su conmol
2 las que tendria que aplicarse los modelos como un elemento
mis de la operativa habitual. Ciertas filiales, tales como Airbus,
y;ﬁ'ﬂmuﬁmhﬂﬂh.mpﬁﬂﬂm&
I adaprados a sus amividades Fma}md
mmogmmldcﬂd:EADS.hmuumdld marco de
Cl se garamtiza, entre omas medidas, mediante 12 presencia del
Grupo en los érgancs de gestion v control de dichas filiales
{come por ejemplo, el Comité de Accionistas de Airbus o el
Consejo de Adminisracién de MBDA).

Seguimiento de coniroles intermos

La responsabilidad dd funconamiento del sistema de Cl recac
en la direcdidn de las divisiones y umidades de negocio, asi
como en las pertinentes funciones de la sede de EADS. Ellos
son los responsables de asegurar que los controles adecundos
para alcanzar los objetivos de control que se definen en los
modelos de= Cl se aphican y funcionan de forma eficaz y
confnus.

Como parte del desarmollo del marco de CI, EADS ha
constituido un mecanismo formalizado de autcevaluacién que
debe aplicarse regularmente por los tirulares de cada uno de los
procesos empresariales. Basindose en los resultsdos de estas
autoevaluaciones deralladas, la direccién de cada divisién, de
cada unidad de negocio y s funciones de la sede elaborarin
informes formales sobre la adecuacidn y ehcacia de los
coniroles ntemos dentro de su ambito de responsabilidades.
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El mareo de Cl, ademis de en el proceso de aurcevaluacion, se
apoya en revisiones realizadas por el departamento de Auditoria
Interna de EADS. A partir de 2005, los resultados conjuntos
de las revisiones de las operaciones del Grupo que realicen el
departamento de Auditoria Interna v los auditores externos de
los riesgos derivados de dichas operaciones, proporcionarin al
Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion un juicio
independiente sobre b eficaca del sistema de Cl aphaado por
el Grupo.

Proceso de cere de gestidn

Para dar comienzo al ciclo de prescntacion de informes actual,

sc estd apbcando un proceso de derre formalizado por el cual

los CEOs y el CFO de EADS confirmarin al Consejo de

Administracién que, hasta donde alcnza su conoamicnuo:

- el sisterma de Cl ha side convenientemente estructurado para
asegurar la fabilidad de los informes financieros internos
de EADS;

- las actividades de control aplicadas se describen
exhaustivamente ¥ con precision en los modelos de CI yfo
en otros documentos y guias de proceso pertinentes;

- los drulares d= cada actvidad de control estin daramente
identificados, ¥

- los controles esmblecidos son los adecuados para las
actividades de EADS y alcanzan los objetivos de
control defimdos.

Los informes de los CEQs y el CFO presentados al Consejo

de Adminisradén a través del Comité de Auditoria se basarin

en los procesos de autoevaluacién y anilisis arriba descritos, y

se fundamentarin en informes similares que serdn

proparcienados a los CEOs y a el CFO por las direcdones de
divisién y de unidades de negodo.

Tras <l aclo de dshoraciim de informes comespondiente 2

2005, sc pretende que o proceso de dare induys um

valoracién por pextc de los CEOs y de o CFO de b chicada de

los controles muemos del Grupo.

2.1.54 Procesos empresarales cubierios por @ marco de Control
Imemo

Uno de los objetivos iniciales del provecto de revision de CI
era documentar ¥ analizar los procedimientos de CI que se
aplican en cada uno de los dieciséis procedimientos
empresariales de alto nivel identificados en el seno de EADS.
A continuacén se incluye wna desaipadn de algunos de estos

procesos, asi como de los procedimientos de Cl comrelacionados

@ Por o mnen, cate nforme 5o o uma desoripesie. exboustiva de todos les
procndEmarnees e conmrol del Geupa
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por los que son cubicros los riesgos con elevado potencial para
:fmralamtumbnﬁnmmylna resultados de las

operaciones del Grupe.”

Contabilickad

La basc del marco de Cl de EADS [a constimyen
procedimientes y controles comtables destinados a garantzar b
W&hlﬂﬂ&mrdﬁmmﬁ:ﬂﬁn
financiera unilizads por kb Direcdién y comunicadh 2 los
inversores ¥ otros grupos de interés de EADS. Dichos
procedimientos y controles forman pane de un modelo de
control financiero integrado compuesto por una planificacion
estratégica, una planificacdn operativa, la medicdn y la
elaboreaion de informes, dedsionesfacciones v la comunicacién
con el mercado financiero, Este método integrado de
planificacién ¢ informacién pretende mejorar la comunicacién
interna y la transparencia entre los departamentos y las
unidades organizativas de EADS, aspecto esencial para la
elaboracién de estados financieros precisos y fisbles.

Procedimientos de consolidacién: Elaborarifm de informes
financieros externos
Elmi:h&:mnlﬁ:m::iand:ﬂ]l‘iddﬁrlm

s aplican a todas las unidades operativas del Grupo, asi como
hsntqmnhﬂ:dﬁuddtmmmpdodthd:bm
apliceaibn ¥ seguimiento de eswos procedimientos. Entre las
principales funciones del CFO se encuentra la de supervisar la
claboracién de estados financieros consolidados para EADS,
preparados bajo Ia supervision directa del Director General
Contable (“DGC"” a los efectos de la seccién 2.1.5). Este es
respensable del funcionamiento de los sistemas v las normas
de consolidacién del Grupo y de la definicién de politicas
conables, normas de elaborariin de informes y directrices
financieras para todo &l Grupo que garanticen Iz coherencia y
calided de i informaciin fimencera comunicada por b
Unidades de Negodio y las Divisiones en los informes Las
politicas conmables de EADS estin establecidss en un manual
contzhle escrito, que es acordado con los suditores externos de
ls Sociedad. Los cambios introducides en dicho manual
contable requieren la aprobacdibn del DGC y, st implican
modificaciones importantes, del CFO o del Consejo de
Administracén (conforme al asesoramiento del Comité

de Auditoria).

El control del proceso de elaboracion de informes financeros
se efectiia no sélo mediante el establecimiento de politicas y
sistemas contables para todo el Grupo, sino también mediante
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2.1 Administracion, direccion y control (continuacion)

un proceso organizado para extracr informacién de calidad de
las unidades informadoras de manera puntual. A comtinuacion,
se resume brevemente el proceso de elaboracién de informes
de EADS,

Los departamentos contables de las unidades de negocio
registran la informacion utilizando las aplicaciones informticas
de consolidecién conmable de EADS, siguiendo las politicas
eontables definidas centralmente que concuerdan con ks NIIF,
las normas contables splicadas en wodo o Grupo. Los comtables
de la sede de EADS encargados de cada divisidn controban v
verifican ¢l trabajo de los departamentos contables de Ias
umidades de negocio y prestan asimismo apoyo directo a las
unidades de negocio pertinentes para garantizar la correca
aplicacién de las politicas contables d= EADS,

Durante ¢l manscurse de cada ciclo de elaboracién de informes,
los directores financieros de las unidades de negocio se reiinen
con frecuenciz con el DGC de la Sociedad para debatir 2cerca
de la infermacion financiera generada por las unidades

de negocio.

Antes de ser publicados y presenrados para su aprobacidn a los
por los auditores externos de b Sociodad, analizados por o
Comité de Auditoria de EADS y presenrados ante ¢l Consejo
de Administracifn para su aprobacén.

Control

La funcién de control ha desarrollade una metodologiz y un
sistemna corporativo de medicién ccondmica y financiera
orientada por valores que se basan en el establecimiento de
ariterios de competencia comparativa. Las labores principales de
planificaciém, seguimiento y presentzcién de objetivos del
departamento de control proporcionan una perspectiva global
del Grupo. En consecuenda, el departamento de control
mmbién esti llamado a interactuar con otras funciones de la
sede para asegurar que lis acovidades corporativas, wles como
Les fusioncs ¥ adguisiciones y ha conimnacién de servicios
EXTENIOS, xrﬂh:enumfm:hsngn}'pdnmdd
Grupo. Asimismo dicha visidn global devermina que este
control sea un demento integrante del proceso de evaluaciim
Las politicas y procedimientos de elaboracién de informes
financieros de EADS arriba descritos estin asimismo disefados
pata proporcionar a la Direccidn, como minimo mensualmente,
informacin de gesridn actualizada orientada 4 la toma de
decasiones para controlar el rendimiento operativo del Grupo.
Dicha informacidn induye informes periddicos de tesoresia y
caja, asi como infarmacion financiers urilizada para la furum
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planifirarién operativa y estratégica v para el control ¥
supervision de riesgos econdmicos derivados de las actividades
del Grupo.

Tesoreria

Los procadimientos de gestién de tesoreria, definidos por el
deparamento de tesoreria central de EADS en b sede del
Grupo mejoran |a capacidad de b Direccion para identificar y
evaluar fiepos relativos 2 Bgmdes. tGpos de cambio y Gpos de
inerés. Las filiales controladas se encuentran denoo del dmbeo
de aplicacién de los procedimientos centralizados de gestin de
tesorcria. Por ejemplo, con independencia de la coondinasion
diaria murnsa, se eelebran periddicamente reuniones del Comiré
de Tesoreria de Airbus, formado por ¢l tesorero del Grupo, el
CFO o el tesorero de Airbus y <l tesorero de BAE (y/o su
répresentante), para au[:nm-isar la exposicidn de Airbus a riespes
derivados de tipos de interés y tipos de cambio, asi como las
actividades de cobertura, financiacién v actividades de
Ananciaciém de proyectos v de financiacién de ventas. En el
cso de filiales controladas de forma conjuni, wles como
MBEDA, existen procedimientos de control similares.

Gestiin de tesoreria

El menteimiento de Bquider pama hacer frente 2 b

ceniral de tesoreria de EADS. La planificacion mensual de
tesoreria y los informes del central de tesoreria,
junto con el departamento de control, propordonan a la
Direccién la informacién necesaria para supervisar ¢l nivel de
liquidez del Grupo y para emprender las acciones correctivis
necesarias a fin de garantizar la liquidez general.

Con el fin de mantener los niveles de liquidez establecidos
como objetivo y proteger la tesoreria, EADS ha puesto en
prictica un sistema de cash pooling, con barridos ascendentes
diarios de ks cucnms de ks filisles conroladas 2 cuentas
gestionachs contralmente. Se ha levado a cbo b normalizacién
de los procedimientos de provencidn del fraude en los pagos
para todo & Grupo.

Gestion de coberturas

Las operacioncs comerdales generan sustandiales rfesgos de
tpos de cambio y tpes de imterés. El Consejo de
Administracién define y actualiza periédicamente la politica de
coberturas del Grupo. Con el fin de garantizar que todas las
actividades de cobertura se realicen conforme a la politica de
cobertura del Grupo, todas las operaciones de cobertura son
cjecutadas por el departamento central de tesoreriz. Dicho
deparaments realiza un andlisis continuo de los desgos v
propanc medidas adecuadas 2 las divisiones y unidades de
negocdio con respedto al nesgo de tipo de cambio y de tpo de
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interés. Se exige a las filiales que calculen, actualicen y
controlen mensualmente su exposicién a los riesgos de dpo de
cambio y de tipe de interés con el departamento eentral de
tesorerin de EADS, de acuerdo com los procedimientos de
tesoreria definidos.

Una parte imporante de la exposicidn del Grupo 2 los ricsgos
derivados de dpos de cambio estd redacionada con ks
actividades de Airbus, empresa en b que &l Comité de
Acaonistas sc cncarga de supervisar b aplicacion de dicha
poline de coberturas. El Comité de Tesoreria de Airbus
controla ka exposidién a ricsgos de tipo de cambio y decide la
pucsta en pricrica de forma pormenonizada de la poling de
cobermura de Asrbus. No obstante, las operaciones de cobertura
son ejecutadas por el Departamento Cemral de Tesoreria

de EADS,

Financiacién de ventas

En relacém con dertos contratos comerciales, EADS puede
acordar la celebracidn de conmaros de financiacién de ventas.
Por lo que respecta a la finenciaciém de ventas de Airbus, el
de financiacién de ventas anual, definido en ¢l process de
planificacién operativa de EADS. H Comité de Tesoroia de
Aarbus apruehe las operadiones de fmancacén de ventas @so
por caso, de conformidad con sus direcrices de evaluacon
Procedimientos para controlar deudas fuera de balance
Las deudas fuera de balance proceden principalmente de
contratos de wrendamiento, ampliadones de garantas v Litigios
pendientes o potenciales. A las divisiones y unidades de
negocio se les exige que registren o proporcionen informacén
sobre todas las garantias financieras a ravés de un sisterna de
seguimiento. Las paranrias por importes superiores a un
determinado limite deben ser aprobadas por el CFO, los CEOs
o d Conscjo de Administracién, segfin < aso.

Lz Direccién ha establecido procedirmentos pars controlar o]
mivel de determinadas deudas fuera de balance en wdo d
Grupo. Concreamente, s¢ ha desplegado un sisterma de
seguimicnto de garantias cspedializado para controlar la
exposicin a riesgos derivados de garantizs en wodo el Grupo.
Por lo que respecta a Airbus y a las filiales controladas de
manera conjunta, tales como MBDA, cn la Sede de EADS se
recopila informadén resumida reladva a la exposicién a fesgos
derivados de garantias fuera de balance a través de informes
cn ¢l Comité de Tesorerfa de Airbus y MBDA
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Ventas

Los contratos comerciales celebrados por las filisles operativas
de EADS pueden exponer al Grupo a riesgos financiercs,
operativos y juridicos muy importantes. Para controlar dichos
riesgos, la Direccién ha puesto en prictica procsdimientos de
revision de las propuestas contractuales para garantizar que
EADS no celebra contratns enmerciales significstivos que L
cxpongan 2 riesgos inacepeables o que no sean conformes con
s¢ encuentran () limites y aiterios aprobados por e Consejo
de Admmistracin para determinar el perfil de fespo ¥
rentabilidad de los contrams propusstos, y (i) un proceso de
aprobacién previa obligatorio para los contratos definidos como
de alto riesgo.

Los contratos que se encuentran por debajo de los limites
establecides exigen la aprobacidn del CFO, Los contratos que
se consideran de alto riesgo deben ser remitidos 2 un comité
comercizl permanente (en el que el CFO y el Jefe de EADS
International ostentan la calidad de miembros permanentes) y
gque es responsable del anilisic de la propuesta y de
proporcicnzr una recomendacidn a los CEOs a partr de la cual
se tomari una dedsibn. Sos fundones y responsahilidades
espedifices se definen en un conjunto de normas internas
adoptadas por el Comité Ejenmive de EADS.

En el caso de Airbus, los contratos son aprobedos de acuerdo
con la politica de gobiemo comporative propia de Airbus, la
cusl se basa en las directrices de EADS. No obstante, dertos
contratos de Airbus son revisados por el Comité Comercial de
EADS cuando superan una serie de limites estzhlecidos. En
generzl, st EADS comparte el control de una filial con un
tercers, el Comité Comerdial es responsable de esmblecer [a
posicién de EADS en los contratos comerdiales propuestos.

Fusiones y Adquisiciones
Con resperto a las actividades de fusiones, adquisicones y
desinversiones del Grupo, ka Direccién ha introducido una
senie de procedimientos de anilisis y aprobacién de operaciones
centralizados en la sede de EADS. Los procedimientos de Cl
exigen que todas las operadiones de fusiones y adquisiciones
sean analizadas por un Comité de Fusiones y Adguisiciones. El
Comité de Fusiones y Adquisiciones esti presidido por el Jefe
de Coordinacién Estratfgica e incluye al CFO y a los directores
de los departamentos de control y fusiones y adquisidones de
hudgdﬂl&upo. El Departamento Juridico cuenta con una
representacién permancnte en el Comité de Fusiones y
ﬁdqnm;mhﬁiubehpmhhdﬂddeqm
representzntes de otros departamentos asistan a ks reuniones.
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Los proyecios que no se consideran estratégicos y se
encuentran dentro del limite de valor estableddo, son
analizados ¥ aprobados por €l Comité de Fusiones y
Adguisiciones. Los proyectos estratigicos de gran valor
requicren b aprobaciém adicions=l de los CEOs o dd Consspo
de Administracién. Este procedimiento de revision y
aprobacién se lleva a cabo en cuatro fases decisivas del proceso
de fusién y adquisicién, comenzando por un andlisis del

significado estratégico v la defimicidn del marco juridico y
terminando con una revisidn final de ka operacion en gencral

Departamento Juridico

EADS estd sujeta a multitud de regimenes juridicos en cada
una de las jurisdicciones en las que estd presenre. La direccidn
del Departamento Juridico de EADS, en coordinacién con los
deparamentos juridicos de ks divisiones y unidades de
negodo, es b responsable de la puesta en prionc: v del conmol
de los procedimientos disefiados para garantizar que L
actividades de EADS cumplen todas las leyes, normativas y
requisitos aplicables. Asimismo, es la responsable de la
supervision de todes los litigios que alecten al Grupo, asi
como de la proreccion legal de los activos del mismo, incluida
la propicdad intelectual

El Departamento Juridico, junto con el Secretario Corporativo,
desempefia asimismo un papel fundamental en e disefio ¥
administracién de (i) los procedimientos de gobiemo
corporativo de EADS y (i) la documentacién juridica relativa a

la delegacién de poderes y responsabilidades, asi como la
defimicitn del entomo de 1 y gestifn de EADS.

Audtora intema

El departamento de Auditoria Interna de EADS, bajo la
direccién del Secretario Corporstivo, properciona a la Direccidn
unz evaluscién basada en los riespos de la eficacia de los
procadimientos de Cl del Grupe. Con base en el plan de
auditoria anual aprobado y en una evalnacidn de Hesgos global
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de las actividades del Grupo, el departamento de Auditoria
Interna () revisa los procesos operativos en busca de
oportunidades de mejora de la eficacia operativa y la gestién de
rcsgos v (@) controla el cumplimiento de los requisitos legales,
de las politcas intermas, de las direcices de procedimiento y
de los procedimicntos intemos (por ejemplo, el cumplimiento
de las politicas contables de EADS). La Auditoria Interna
también se encarga de realizar revisiones especiales, 2 peticidn
de la direccidn, centradas en riesgos actuales (por ejemplo, las
actividades fraudulentas de las que so sospeche) v fotoros (por
ejemplo, ka gestin de contratos).

Compras

Un grupo con el volumen y compleidad de EADS exige una
politica coméin de compras para maximizar su eficiencia en el
mercado y minimizar las ineficacias en el proceso de compras.
Para garantizar que b gesuin de compras se lleva a cabo de un
modo énco y eficaz, el Jefe de Compras y el Consejo de
Compras definen y ponen en prictica un conjunto de procesos
de compra, conforme a la estrategia de contratacién de
I:-nmpmsmmﬁn.

wmrmmwmﬂmmm

Basindose en los resultados del de evaluacén y andlias
exhaustive de Cl y GR iniciade en 2004, EADS realizard una
evaluacién critica del despliegue del mareo de CI y del sisterna
de GR a lo largo de 2005. En respuesta al seguimiento actual
de la eficacia y viabilidad de los sistemas de (I y GR besado
en la sumevaluagin de 2004 y en los resultados de Ia revisin
del departamento de Auditoria Interna, es probable que a lo
largo de 2005 contindien mejorindose y modificindose los
sistermas de CI y GR. Estas mejoras y modificaciones van
encaminadas 2 asegurar que EADS continus actuando conforme

:hpﬁnﬂ;d:hmgnl:ﬂ:ﬂo&ﬂycﬂ.



2.2 Retribucion de los Consejeros y de los principales directivos

2.2.1 Remuneracién de los Consejeros y

principales directivos

La politiea de remuneracion de EADS tene por objetive atraer
¥ mantener talentos que contribuyan al éxito empresarizl del
Grupo. La politica de compensaciom csti pensada para centrar la
atencidn en lo que el Grupo quicte valorar y recompensar.

El Conscio de Administracidn se compone de Consejoros No
Ejecutivos v Conscperos Epcunivos (gue ademds son miembros
del Comué Ejecurivo).

Remuneracion de los Condegeros

Los Consejeros No Ejecutivos tenen derecho a redbir una
remuneracién towl acumulada como grupoe y en o gjerddo
completo, de 900.000 euros. Este objetivo de remuneracién
mcluye () una parte fija de 30.000 euros por Consejero y
G0.000 euros por Presidente, (1) unz compensacién por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion asi
como a las reuniones de los Cormités (si #stas se celebran en
de 5.000 evres por Consejero y 10,000 euros por Presidente,
por reunién, ¥ (@) una parte variable consistente en una
participacién en beneficios (bonus) calenlada, 2 partir de 2004,
segin los resultados EBIT™ (75%) y un demento de tesormia
bruta 25%) dd Grupo, de 50.000 cuzos por Consejero ¥
100.000 euros por Presidente s los objetivos se logran al
100%. Las normas de dileulo de b participacién en bensficias
con referencia en el EBIT (75%) y los resultados en efectivo
{25%) del Grupo para los Consejeros No Ejecutivos son las
mismas que para los miembros del Comité Ejecutivo (véase a
continuacién “Remuneracidn de los miembros del Comiré
Ejecutive”). Los Consejeros No Ejecutivos no reciben
compensacion alguna al dejar su cargo.

Los Consejeros Ejeaitivos no redben compensaciones por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién ni
Tinguna o0 compensacion excdusive como miembros d=l
Consejo de Admimstracién, aparte de su remibudién como
miembros del Comité Ejecutivo (vEzse mds adelante
“Remuneracion de los miembros del Comité Ejecutivo”™). Los
Consejeros Ejecutivos pueden beneficiarse de los planes de
opaones sobre acciones (véase el apantado “2.3.3 Opcones
concedidas 2 empleados') v de los plancs de oferta de accones
a los empleados en calidad de empleados cualificados (véase
también el apartado “2.3.2 Ofertas de acciones a empleados™).
Por atra parte, los Consejeros Ejecutivos tienen derecho a
prestaciones por jubilacidn.

Los importes de los diversos elementos que componen b
remuncracion de los Conscjeros Ejeautivos y No Ejecutives
durante 2004, junto con informaridn adicional como &l nitmero
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de opdones sobre acciones y los datos de prestaciones por
jubilacifin de los Consejeros Ejecutives se exponen en “Notas a
los estados financieros consolidados - Nota 8: Remuneracién',
Los Consejeros Ejecutivos mambién tienen derecho a una
compensacion al abandonar su cargo si lo hacen por decisién de
hMDﬁhﬂmpﬂmﬁlmmﬁmm'md:mupo
de contrato fya sean conmatos por un periodo fijo de cnco
afios con sueldo completo haeta ¢] fin del periodo contractual,
mis un: mdemnizacifn de hasta un miomo de 18 meses de
sus ingresos estumados o contratos por un periodo de tiempo
mndcfimdo con una indammizacién de hasta vn méximo de

24 meses de sus ingresos estimados).

Remuneracidn de los miembros del Comté Ejecutivo

Los miembros del Comité Ejecutivo, incluidos tanto los
Censejeros Ejecutivos como los mismbros del Comité Ejecutivo
gue no sean miembros del Consejo de Administracién, tienen
derecho a recibir durante el afio 2004 una remuneracién total
anualesﬁmachdtllﬁﬂ_ﬂlnmmm
estimada se divide en un fjo del 50% y un
porcentaje variable del 30% (en La prictica, el porcentaje
variable puede superar el 50% de b remuneracion txal en e
caso de superar los objetives). La pamte varishle s= cloula, 2
partr de 2004, sobse L= bese de dos componontes iguales:

(1) una parucpacidn en bensfidos clculsda en base al EBIT
(75%) y un elemento de tesoreria bruto (25%) del Grupo, y
{ii) un bomus correspondiente a los logros individusles.

La retribucién total pagada por EADS y todss las cmpresas del
Grupo a los dos Chief Executive Officers de la Sociedad, el
Sr. Philippe Camus y el Sr. Rainer Hertrich, durante el afio
2004 ascendid a 2.010.251 ewros cada une.

2.2.2 Opciones concedidas a los dos Chief

Executive Officers

Viéase el apartado “2.3.3 Opdones concedidas 2 empleados”.
2.2.3 Operaciones con partes vinculadas

Teniendo en cuents que EADS es una socedad constineids de
conformidad con el Derecho holandés, los Ardoulos L225-38 a
L225-43 y L.225-86 a L225-9] del cidigo de comerdio francés
relativos a operaciones con partes vinculadas no son de
aplicaciom a la misma

El Articulo 2:146 del eédigo civil holandés estipula

lo siguiente:

“Salvo gue en los estaruros se estipule lo contrario, uma
sociedad (naamiloze vennoostcbag) estard representada por su
conscjo supervisor en todos los asuntos en los que t=nga un
conflicto de intereses con uno o varios de los miembros de s
consejo de administracifn. 12 pmia de accionisrss deberd estar
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2.2 Retribucion de los Consejeros y de los principales directivos

(continuacion)

facultada en todo momento para designar a uni o varias
personas a tal efecto.” En el caso de EADS, los Estatutos
disponen precisamente lo contrario, al facultar al Conscjo de
Administracion para representar a la Sociedad en aguellos
asuntos en los que cxista conflicto de intereses con uno o
varios muembros ded Consejo de Administracién.

Durante & afio 2004, b Sociedad no celebrd contraro almuno
con ninguno de sus consejeros o directivos princpales, ni con
ningin accionista en poscsion de mis ded 5% de los derechos
de voto de la Socedad, fucra del curso ordinario de los
ncgocios ¥ en condiciones disuntas 2 las condiciones normales
de mercado.

Veéase "Parte 2/3.3.2 Relaciones con los principales accionistas™
para cbtener una descripeién pormenorizada de las relacones
existentes entre la Sociedad y sus prindpales ascionistas,

Tal y como se indiea en “Parte 2/3.13.1 Obligaciones de
informacin permancnte”, de conformidad con la

Ley 442002, de 25 de noviembre de 2002, sobre Medidas
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de Reforma del Sistema Financiero {la “Ley Financiera”) y
la Orden del Ministerio de Economia y Hacenda de 15

de septiembre de 2003, la Socedad esti obligada a
proporcionar a la Comisidn Nacional del Mereado de
Valores (la “"CNMV™) determinada informacién relagva a
hdcsmpmndeopunﬂscmpﬂnﬂﬁnmhiﬂmdm&:m
corposative presentado amalmente a ka
CN.WH“HmAnmld:Gothupu:m'}
conforme 2 lo cstipulado por Iz Orden del Mimistcio de
Economia y Haclends 37222003, de 26 de didembre de 2003
(la “Orden Ministerial™)).

2.2.4 Préstamos y garantias a los Consejeros
EADS no ha concedido mingiin préstamo a sus Consejeros o
miembros del Comité Ejecutivo,



2.3 Planes de incentivos y de participacién en los resultados

para empleados

2.3.1 Planes de incentivos y de participacion en los
resultados para empleados

La polinea de remibucién de EADS estd estrechamente
relacionada con la consecucidn de los objetivos individuales y
de la Sociedad, wamto para cada divisién como para el Grupo en
general. Se ha creado un plan de opciones sobre acciones para
la alta direccitn del Grupo {véase el apartado “2.3.3 Opciones
concedidas a empleados™) y, en ¢l momento de la ofera
pitblica de acciones v la salida a bolsa de EADS, se ofredid a
los empleados la posibilidad de comprar acciones en
condiciones favorables (véase el apartado “2.3.2 Ofenas de
acciones a empleados™),

EADS Francia tiene planes de paricipacion en los resultados
(accords de participation), de conformidad con la legislacién
francesa, v planes de incentivos especificos (accords
d'intéressement), que proporcionan incentvos para los
empleados de acuerdo con la consecurién de objetivos de
praductividad, téonicos o administrativos.

[a polidca de remibucidn de EADS Deutschland Gmbl es, en
gran medida, flexible v esti estrechamente ligada al ERIT de 1a
sociedad, el incremento del valor de la misma v la comseoucién
de ohjetivos individuales.

EADS CASA, sin mamtener una politica de participacién en
los resultados, permite a los téonicos v a la direccién recibi
pagos vinculados a los beneficios, dependiendo de la
comsecucion de los objedvos generales de la sociedad v del
rendimiento individual.

2.3.2 Ofertas de acciones a empleados

Como parte de su oferta piablica de acciones, EADS ofredid a
los empleados que cumplian ciertos requisitos aproximadamente
el 1,5% del toral de su capital después de la oferta global. Esta
oferta a empleados de hasta 12,222,385 acciones inclufs una
opcidn que permitia a los empleados que cumplian csos
requisitos incrementar la rentabilidad de las accones que
comprasen. 31 aptaban por esta opddn, la inversidn includa la
cantidad pagads mis una cantddad resultante de un contrato de
swwap de la socedad de gestidn de inversiones para csa opddn,
gue egquivalia 2 nueve veces la cantidad pagada, Las acciones se
ofrecieron a los empleados que reunian los Tequisitos necesarios
al predo de 15,30 euros, ¢l predo de la oferta minorista,
menos un descuento del 15%.

L oferta a empleados estaba restringida a los empleados ques
- tenian una anvigitedad minima de tres meses;

- tenian contratos de twabaje en Francia, Alemania o Espafia; v
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- eran emplesdos de empresas constituidas de conformidad con
la legislacién francesa, alemsna o espafiola en las que EADS
controlase (3} la mayoria del capital social o () un minime
del 10% del capiml social, con la condicién de que EADS
estipulase que esas sociedades en las que posce una
partcipasién mincritaria eran iddness a los efectos de
este plan,

Dependiendo de si el empleado comprd aceiones a mavés de un

plan en Franca, Alemania o Espafia y de si lo hizo

directamente o0 a wavés de un fondo de inversidn, el emplesdo
no podria vender las scciones durante uno de los siguientes

periodos de blogueo: 18 meses, wes afios, cinco afios o

5815 ATION.

En 1z oferta de acciones a empleados se susaribieren un ol

de 11.769.259 acciones. Las acciones sc entregaron el

21 de seprembre de 2000

En octubre de 2001, EADS ofrecid a aquellos empleados que
cumplian dertos requisitos un méxime del 0,25% del toral de
su capital social emitide antes de la oferts. Esta ofcrta de
acciones a empleados comprendia 2.017.894 acciones con un
valor nominal de | euro por accin.

La oferta de acciones a empleados (note depération préliminarrs
aprobada por la COB {antigua denominacicn de la Astorité des
miarchés fimanciers (la “AMF™), ¢l 8 de octubre de 2001 con el
ndmero 01-1200 y mote dopération définitive aprobada por la
COB ¢l 13 de octubre de 2001 con el nimere 01-1209) ostaba
restringida 2 empleados gue:

- tuviesen una antigiiedad minima de tes meses; ¥

- fuesen empleados de () BADS o (i) una de sus filiales o
(fii) una socedad en la que EADS controlise vun minime del
10% del capital social v sobre cuya gestion posevera una
influencia determinante y cuya sede social se encontrase en
Sudifriea, Alemania, Brasil, Canadi, Espafia, Estados Unidas,
Reine Unido, Franda, Italia, Marruecos, Méxco o Singapur.

La oferta de acciones & empleados estaba dividida en

dos tramos:

- las accdones suscritas por los empleadss gue reuntan los
requisitos necesarios en el mareo del plan de ahorro para
empleados del Grupo, se ofrederon al predo de 10,70 euros
por accdn; ¥

- las acciones suscritas directamente por empleados que
reunfan los requisitos necesarios, se ofrecieron &l predo de
10,70 euros por accidn.
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2.3 Planes de incentivos y de participacion en los resultados

para empleados (continuacion)

En general, los empleados no podiian vender las acciones
ofrecidas en esta oferta de acciones a empleados durante un
afio v en algunos pafses durante més dempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un toral
de 2017894 acciones. Las acciones se entregaren el dia

5 de dictembre de 2001.

En octubre de 2002, EADS ofrecid a los empleados que
reunian los requisitos necesarios un maxime del 0,25% del
tonal de su capiial social emitdo antes de la ofert. Se ofrecé a
los empleados hasta un méamo de 2022939 acciones de valor

nominal 1 euro cada una.

La oferta de acciones para empleados (note d'opération
préliminaire aprobada por la COB el 30 de sepismbre de 2002
con el nimero 02-1062 v wole dopération défitive aprobada
por le COB el 11 de ocrubre de 2002 con <l nimero 02-1081)
se diriglé dnicamente a los empleados que:

- tuviesen una antgiiedad minima de mes meses; ¥

- fuesen empleados de (§) EADS o (i) una de sus fliales o
(i) una sociedad en la que EADS conrolase un minimo del
10% del capital social ¥ sobre cuya gestidn posevera una
influencia determinante v cuya sede sodal se encontrase en
Alemania, Brasil, Canadi, Espafia, Estados Unidos, Reino
Unida, Francia, [talia, México o Singapur.

La oferta de acclones 2 empleados se dividid en dos wamos:

- las acciomes suscritas por empleados que reundan los
requisitos necesarios en el marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo, se ofrecieron al precio de 8,86 euros
por sccidn; v

- las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precdio de
7,93 euros por accidn.

En general, los emplesdos no podrian vender las acciones

ofrecidas durante un afio, v en algunos paises durante

mis tempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un toral

de 2022939 acciones. Las acciones se entregaron el 4 de

diciembre de 2002.

En octubre de 2003, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisitos un mivime del 0,25% del roral de s
capital social eminde antes de la ofera Se ofrecd a los
empleados hasta un miamo de 2027996 acoones de valor
nominal 1 euro cada una,
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La oferta para empleados (note o bpération aprobada por 1 COB
el 23 de septiembre de 2003 con el niimero 03-836) sdlo se
realizd a empleados que:

- tuviesen una antigiedad minima de tres meses; y

- fuesen empleados de §) EADS o (i) una de sus filiales o
(i1} una sociedad en la que EADS contralase un minimo del
10% del capital social v sobre cuya gestidn poseyerz una
influenciz determinante ¥ cuya sede sodal se encontrase en
Alemamia, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Francia,
Irlanda, México, los Paises Bajos, el Reino
Unido o Singapur.

La ofena de acciones 2 empleados se dividia en dos mamos:

= las acciones suscritas por empleados que reunizn los
requisitos necesanos en ¢l marco del plan de ahorro para
empleados del Grupe, se ofrecieron al precio de 12,48 euros
por accidn; y

- las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de
12,48 euros por accidn.

En general, los empleados no podrian vender las acciones

ofrecidas durante un afio, y en algunos paises durente

mis Hemps.

En la aferta de acciones a empleados se suscribieron un total

de 1686682 acciones. Las acciones se entregaron el

3 de dicembre de 2003,

En octubre de 2004, EADS ofrecié a los empleados gue

cumplian los reguisitos un maximo del 0,25% del total de su

capital socizl emitido antes de 1z oferta. Se ofread a los

empleades hasta un mixime de 2.018.000 acciones de valor

nominal 1 euro cada una.

La oferta para empleados (sote d'opération aprobada por la ANMF

el 10 de cctubre de 2004 con el nimero (4-739) sdlo se

realizé a empleados que

- tuviesen una antigiiedad minima de tres meses; ¥

- fuesen empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o
(i1} unz sociedad en la que EADS controlase un minimo del
106 del capital social v sobre cuya gestidn poscyera una
influencia determinante v cuya sede social se encontrase en
Alemania, Australia, Bélgica, Canadi, Espana, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Irlanda, México, los Paises Bajos,
¢l Remng Unido o Singapur.



2.3 Planes de incentivos y de participacion en los resultados

para empleados (continuacion)

La oferta de acciones a empleados se dividié en dos mamos:

- las acciones suscritas por emplesdos que reunian los
requisitos necesarios en ¢l marco del plan de ahorro para
empleados del Grupo, se ofrecieron al precio de 18 euros
por accidn; y

= las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de
18 euros por accdn.

ofreadas durante un afio, y en algunos paises durante

mis dempo.

En Lz oferea de accones a empleados se suseribieron un total

de 2017822 acciomes. Las acciones sc entregaron e

3 de diciembre de 2004
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2.3 Planes de incentivos y de participacion en los resultados
para empleados (continuacion)

2.3.3 Opciones concedidas a empleados

En sus reuniones de 26 de mayo de 2000, 20 de octubre de 2000, 12 de julio de 2001, 9 de agosto de 2002, 10 de octubre de 2003 y
8 de ocubre de 2004, el Consejo de Administracién de la Sociedad, haciendo uso de la autorizacidn que le concedieron las juntas de
accionistas de 24 de mayo de 2000, de 10 de mayo de 2001 y de 6 de mayo de 2003, aprobé la concesitn de opciones sobre acciones
para la suscripcidn de acciones de la Sociedad. A continuariém, sc resumen en umm tabla las principales cracteristicss de dichas opciones

sobre accones:

——

Fad'ﬂdehlmcsﬂtl 24 de mayo de 2000 24 de mayo de 2000
Fecf‘ndetam:mndeltmp 26 de mayo de 2000 20 de octubre de 2000
Nimero de opciones concedidas 5324884 240.000
Nimero de opdiones en circulacién 4545400 227 000
De las cuales: acciones que pueden 720,000 60.000
suscribir los consejeros y directives o _—
Mimero total de empleados gue cumplan Aproximadamente 850 34

los requisitos

Fedmapamrdehudsepwden
ejercitar las opciones

El 50% de las opciones se pueden ejercitar
pasado un periodo de dos ahos y cualro
semanas a partr ce la facha de concesion
de las mismas; el 50% de las opdones se
pueden gentilar a partr del Tercer
aniversano de & fecha de concesion de

Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho
aplicable — Regulacion Holandesa)).

El 50% de las opciones se pueden ejercitar
pasado un periodo de dos afios y Cuatro
semanas 2 partic de la fecha de concesién
de s m=mas; & 50% de ks opoones se
pueden ejercitar a partir del tercer
aniversario de la fecha de concesion de
ks msmes (supsto a disposiciones
especificas contenidas en s Nenmas
sobre con Informacion
Prmlemdahém?mmlfﬂjmm

l%cha. de ';'ancimienm

10 afios después de la fecha de concesién
de las opcicnes

10 afos def.pués de la fecha de concesién
de ks opciones

Precm de ejercicio

€209

€2050

Mimero de cpoones ﬂer&:bdaﬁ

123.000

6,000
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2.3 Planes de incentivos y de participacion en los resultados
para empleados (continuacién)

ﬂ-l-h-n

. - . h'- . 2
Fecha ce fa Junta General 10 de mayo de 2001 10 de mayo de 2007
_Fecha de la Junta del Consejo 12 de julio de 2001 9 de agosto de 2002
Nimero de opciones concedidas 4524.250 o 7.276 700
Nimero de opciones en Circulaodn 7ANTES 6.676.216
De s cusles pueden suscribic ] ci
- el Sr. Phiippe Camus (%) o 135.000 135.000
— el Sr. Rainer Hertrich (*) 135.000 135,000
- las 10 empleados a los que se haya 738.000 808.000
concedido e! mayor nimero de opciones
durante el ejercicio 2007 (tercer tramo) y
.?'.‘I:I_E (cuarto tramo) g -
NOmero total de beneficanos que Aproximadamente 1.650 Aproximadamente 1.562
Cuplen kot sequisios . : . . . :

Fecha a partir de |z cual se pueden El 50% de las opciones se pueden ejercitar  El 50% de las opciones se pueden ejercitar
ejerciar las opciones pasado un periode de dos afios y cuatro pasado un periodo de dos afies v cuatro

Fecha de vencimiento

semanas a partir de [z fecha de concesién
de las mismas; el 50% de las opciones se
pusden ejercitar 2 pertir del tercer
aniversano de la fecha de concesion de
ks mismas (sueto 2 deposicionss
espacificas comenitzs en las Normas
sobre O con Informacion
Privilegiada (véase Farte 2/3.1.3 Derecho
aplicable - Regulacian Holandesa)).

10 afios después de la fecha de concesién
de las opcones

semanas a partir de la fecha de concesidn
de las mismas; el 50% de las opciones se
pueden ejercitar a pertir del tercer
aniversario de a fecha de concesion de

sobre
Privilegiada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho
aplicable = Regulacidn Holandesa)).

10 affos después de a fecha de concesion
de las opdones

P_mmceqmtm €466 €16
Nimero de opionss ejercdss 0 352008
1
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2.3 Planes de incentivos y de participacién en los resultados

para empleados (continuacién)

. R S e
FechadelajuntaGenerl  Gdemayode20 6 de mayo de 2003
Fecha de I2 reunidn del Consejo 10 de octubre de 2003 8 de octubre de 2004
Nuﬂ'emdcupmr'tsqu:sepmden 7.563.980 7I77 280
suscrbr P
Nimero de opcones en dirculacdn ?.444520_ ?_???233
De las cusles puedensuscribir =00 @@ ==
- el Sr. Philippe Camus® o 135.000 135.000
—eISr Rainer Hentrich® e 135_1::1___ S ____TE@
—I-cs'it‘rerrﬂeamhaibsqw.zseh 808000 808000
cencedido el mayor nimero de opciones
durante el gjercico 2003 (quinto tramo) ¥
2004 (sexto tramo) s e s e e e s e o . -
mmumﬂdesnﬁeadmcmmmlen hptmm1491 Aprosamadamente 1.495
e o S .
Fecha a parir de la cuzl se pusden El 50% de |as opciones se pueden ejercitar Bl 50% de las opoiones se pueden ejercitar

pasado un periodo de dos afos v cuatro
semmanas a partir de la fecha de concesidn
de las mismas; el 50% de las opcionss se
pueden eercitar 2 partir ded tercer
aniversario de ka fecha de concesion de
ks mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas
sobre Operaciones con Informacion
Privilegjada (véase Parte 2/3.1.3 Derecho
aplicable — Regulacion Holandesa)).

ejercitar las opciones

pasado un pericdo de dos afios y cuatro
semanas a partir de la fecha de concesién
de las mismas; ef 50% de las opciones se
pueden ejercitar a partir del tercer
aniversario de la fecha de congesion de
las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las MNommas
sobre Operaciones con lrifgwmn
Pmieg.d:{\mﬁePane 1.3 Derecho
- Regulaciin Holandesa).

Fecha de vencimiento 10 afios despuss de ka fecha de concesion

1umdamdehrmdem
de[aﬁopnm

de las opciones
Precio de gjercicio €15.65
Nimero de opciones ercdas 9.600
MNimero de opoones canceladas duranee 108.450

el eperocio 2003 (gumo tramo) y 2004
(sexto trama)

mm.mmmmwm;mmmm:mmmu mammmmm

Nota B Remuneracion”
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