
société anonyme
siège social: 19 avenue de la Liberté, L-2930 Luxembourg

R.C.S. Luxembourg B 82.454

AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société anonyme ARCELOR sont invités à assister à

l’Assemblée Générale Ordinaire

qui se tiendra le vendredi 27 avril 2007 à 11.00 heures

au siège social, 19 avenue de la Liberté L-2930 Luxembourg,

à l’effet de délibérer sur l’ordre du jour suivant:

ORDRE DU JOUR ET PROPOSITIONS DE RESOLUTIONS

1.	 Rapport du Conseil d’administration et attestations du réviseur d’entreprises sur les comptes 
annuels et les comptes consolidés de l’exercice 2006

2.	 Approbation des comptes annuels de l’exercice 2006

Proposition de résolution (première résolution)
L’Assemblée générale, après avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration 
et de l’attestation du réviseur d’entreprises, approuve dans toutes leurs parties les comptes annuels de 
l’exercice 2006, faisant ressortir pour Arcelor S.A. un bénéfice de 3.964.380.389,42 euros.

3.	 Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2006

Proposition de résolution (deuxième résolution)
L’Assemblée générale, après avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration 
et de l’attestation du réviseur d’entreprises, approuve dans toutes leurs parties les comptes consolidés 
de l’exercice 2006.



4.	 Fixation des tantièmes à allouer au Conseil d’administration

Proposition de résolution (troisième résolution)
Le résultat à répartir s’élevant à 5.253.582.276,86 euros, sur lequel un montant de 160.979.923,89 euros 
doit être affecté à la réserve légale, l’Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, 
fixe les tantièmes du Conseil d’administration à 1.600.000 euros.

5.	 Affectation du résultat et fixation du dividende

Proposition de résolution (quatrième résolution)
Compte tenu de la troisième résolution, l’Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, 
décide d’affecter comme suit le résultat de l’exercice:

En euros

Résultat de l’exercice 3.964.380.389,42

Report à nouveau 1.288.288.528,54

Transfert aux réserves pour actions propres 913.358,90

Résultat à répartir 5.253.582.276,86

Affectation à la réserve légale 160.979.923,89

Affectation aux autres réserves -

Tantièmes au Conseil d’administration 1.600.000,00

Dividende de 1,30 USD (**) brut par action pour l’exercice 2006 (*) 669.813.408,00

Résultat à reporter (*) 4.421.188.944,97
	              (*) évalué sur base 669.813.408 actions émises au 31 décembre 2006

Un dividende de USD 0,65 brut (**) par action sera mis en paiement le 15 juin 2007.

Le solde du dividende de USD 0,65 brut (**) par action sera payé en deux fois, en septembre 2007 
(USD 0,325 brut par action) et en décembre 2007 (USD 0,325 brut par action).

L’Assemblée générale note que les paiements de dividende devant intervenir en septembre 2007 et 
en décembre 2007 pourront être influencés par la fusion envisagée entre Arcelor S.A. et Mittal 
Steel Company N.V.. Toutes modifications relatives à ces paiements de dividende seront soumises à 
l’Assemblée générale délibérant sur la fusion.

(**) USD sera converti en Euro au taux de change applicable au jour du paiement du dividende

6.	 Décharge à donner aux administrateurs

Proposition de résolution (cinquième résolution)
L’Assemblée générale décide de donner décharge aux administrateurs pour l’exercice 2006.

7.	 Démission d’administrateurs et élection de nouveaux administrateurs

L’Assemblée générale prend acte de la démission, avec effet à la date du 10 octobre 2006, des 
administrateurs suivants:

	 -	 Hedwig De Koker, avec adresse au 21, Leuvense Weg, B-1000 Bruxelles; et de
	 -	 Francisco Javier de la Riva Garriga, avec adresse au 26, Calle Joaquin Costa, E-28002 Madrid; et de



	 -	 Jean-Yves Durance, avec adresse au 54, Quai Michelet, F-92680 Levallois-Perret Cedex; et de
	 -	 Noël Forgeard, avec adresse au 1, Rond Point Maurice Bellonte, F-31707 Blagnac Cedex; et de
	 -	 Ulrich Hartmann, avec adresse au 1, E.ON-Platz, D-40479 Düsseldorf; et de
	 -	 Daniel Melin, avec adresse au 8-10, rue Victor Noir, F-92521, Neuilly sur Seine Cedex; et enfin de
	 -	 Fernand Wagner, avec adresse au 15, rue de Crécy, L-1364 Luxembourg.

Proposition de résolution (sixième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Lewis Kaden, avec adresse 
au 399 Park Avenue, 2nd Floor, New York, NY 10022, USA, décidée par le Conseil d’administration lors 
de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement de Fernand Wagner, démissionnaire, et ce pour 
achever le mandat de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée générale annuelle de 2008.

Proposition de résolution (septième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Romain Zaleski, avec adresse 
au 74, Ottava Strada, 20090 San Felice di Segrate, Italie, décidée par le Conseil d’administration lors 
de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement d’Ulrich Hartmann, démissionnaire, et ce pour 
achever le mandat de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée générale annuelle de 2008.

Proposition de résolution (huitième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de François Pinault, avec adresse 
au 12, rue François 1er, F-75008 Paris, décidée par le Conseil d’administration lors de sa réunion du  
10 octobre 2006, en remplacement de Noël Forgeard, démissionnaire, et ce pour achever le mandat 
de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée générale annuelle de 2009.

Proposition de résolution (neuvième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Wilbur Ross, avec adresse 
au 101 E. 52nd Street 19th Floor, New York, NY 10022, USA, décidée par le Conseil d’administration 
lors de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement de Daniel Melin, démissionnaire, et ce pour 
achever le mandat de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée générale annuelle de 2009.

Proposition de résolution (dixième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Naranayan Vaghul, avec adresse 
au 63 First Main Road Flat n°3, R A Puram, Chennai, Inde, décidée par le Conseil d’administration lors 
de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement de Hedwig De Koker, démissionnaire, et ce pour 
achever le mandat de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée générale annuelle de 2009.

Proposition de résolution (onzième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Vanisha Mittal Bahtia, avec 
adresse au Berkeley Square House, Berkeley Square, 7th Floor, London W1J 6 DA, U.K., décidée 
par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement de Francisco 
Javier de la Riva Garriga, démissionnaire, et ce pour achever le mandat de ce dernier qui expirera lors 
de l’assemblée générale annuelle de 2010.

Proposition de résolution (douzième résolution)
L’Assemblée générale ratifie la cooptation en qualité d’administrateur de Lakshmi N. Mittal, avec 
adresse au Berkeley Square House, Berkeley Square, 7th Floor, London W1J 6 DA, U.K., décidée 
par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 10 octobre 2006, en remplacement de Jean-Yves 
Durance, démissionnaire, et ce pour achever le mandat de ce dernier qui expirera lors de l’assemblée 
générale annuelle de 2011.



8.	 Renouvellement de l’autorisation au Conseil d’administration de la Société et aux organes 
d’autres sociétés du Groupe d’acquérir des actions de la Société 

Proposition de résolution (treizième résolution)
L’Assemblée générale autorise le Conseil d’administration de la Société, avec faculté de délégation, 
et les organes d’autres sociétés du Groupe visées par l’article 49bis de la loi luxembourgeoise sur les 
sociétés commerciales (la « Loi »), à acquérir et vendre des actions de la Société, dans les conditions 
fixées par la Loi.
Ces achats et ventes pourront être effectués à toutes fins permises ou qui viendraient à être autorisées 
par les lois et règlements en vigueur, notamment en vue des objectifs suivants:
1. 	 animer le marché secondaire ou la liquidité du titre par l’intermédiaire d’un prestataire de services 

d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme à la réglementation applicable 
et notamment à une charte de déontologie reconnue ou acceptée par les autorités de marché 
compétentes;

2. 	 attribuer des actions de la Société aux salariés, dirigeants, mandataires sociaux de la Société et 
des sociétés ou entreprises qui lui sont associées dans le cadre de la participation aux fruits de 
l’expansion de l’entreprise, de plans d’actionnariat salarié, de plans d’options ou de plans d’épargne 
d’entreprise;

3. 	 remettre des actions de la Société à titre d’échange ou de paiement dans le cadre d’opérations de 
croissance externe;

4.	 racheter des actions y compris sous la forme d’OPRA (offre publique de rachat d’actions) comme 
une alternative à des distributions exceptionnelles aux actionnaires sous forme de dividendes;

5. 	 attribuer des actions de la Société aux porteurs d’obligations à option de conversion et/ou d’échange 
en actions (O.C.E.A.N.E.) déjà émises ou à émettre et aux porteurs de valeurs mobilières donnant 
droit à des actions de la Société, qui exerceraient leurs droits à l’attribution d’actions de la 
Société;

6. 	 annuler les titres ainsi rachetés par décision d’une assemblée générale extraordinaire à tenir 
ultérieurement, notamment, pour optimiser la gestion financière et patrimoniale de la Société.

Dans le respect notamment de la législation applicable transposant la Directive 2003/6/CE du 28 janvier 
2003 et du Règlement (CE) 2273/2003 du 22 décembre 2003, les opérations d’achat, de cession, 
d’échange, d’apport ou de transfert de titres pourront être effectuées par tous moyens, en bourse ou de 
gré à gré, y compris par offre publique de rachat d’actions ou par l’utilisation d’instruments financiers 
dérivés ou la mise en place de stratégies optionnelles. La part du capital acquise ou transférée sous 
forme de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme. Ces opérations pourront être 
réalisées à tout moment, y compris en période d’offre publique, dans le respect de la réglementation 
en vigueur.
L’autorisation est valable pour une période de 18 (dix-huit) mois à compter de ce jour ou jusqu’à la 
date de son renouvellement par une Assemblée générale si cette date est antérieure. Elle remplace, 
à compter de la présente Assemblée générale, l’autorisation qui avait été accordée par l’Assemblée 
générale ordinaire du 28 avril 2006. 
Le nombre maximal d’actions pouvant être acquises est le maximum permis par la Loi de sorte que le 
pair comptable des actions Arcelor détenues par la Société (ainsi que, le cas échéant, par d’autres 
sociétés du Groupe visées par l’article 49bis de la Loi) ne pourra à aucun moment dépasser 10% de 
son capital souscrit.
La contre-valeur d’acquisition des actions ne devra pas être inférieure au cours de bourse au moment 
de l’opération ni supérieure à 55 (cinquante-cinq) euros par action. En cas d’augmentation de capital 
par incorporation de réserves ou primes d’émission et attribution gratuite d’actions ainsi qu’en cas de 
division ou regroupement des actions, les contre-valeurs indiquées ci-dessus seront ajustées par un 
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant l’opération 
et ce nombre après l’opération. 
Le montant global affecté au programme de rachat d’actions de la Société ne pourra en aucun cas 
dépasser le montant des capitaux propres disponibles d’Arcelor. 



Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration, avec faculté de délégation, en vue d’assurer 
l’exécution de la présente autorisation. 

* * *
L’Assemblée générale délibérera valablement, quel que soit le nombre des actionnaires présents et des 
actions représentées. Les résolutions seront adoptées à la majorité simple des voix valablement exprimées 
des actionnaires présents ou représentés.

* * *
Le Conseil d’administration rappelle que, pour les actionnaires non inscrits personnellement dans 
le registre des actions nominatives d’ARCELOR, les conditions pour pouvoir assister à l’Assemblée 
générale ou s’y faire représenter sont les suivantes :

Le formulaire permettant aux actionnaires de signifier leur intention d’assister à l’Assemblée générale ou 
de s’y faire représenter (en donnant, s’ils le souhaitent, des instructions de vote à la Présidence) est appelé 
ci-après « le Formulaire ».

1. 	 Conditions pour assister personnellement

Afin de pouvoir assister à l’Assemblée générale, les actionnaires non inscrits personnellement dans le 
registre des actions nominatives d’ARCELOR détenant leurs actions par l’intermédiaire d’une banque, d’un 
dépositaire professionnel de titres ou d’une institution financière devront demander et obtenir auprès de 
leur intermédiaire qui assure la gestion de leurs titres ARCELOR un certificat d’immobilisation de leurs titres 
ARCELOR daté au 19 avril 2007 au plus tard. 
Ce certificat d’immobilisation devra indiquer avec clarté et précision, l’identité complète du propriétaire des 
actions ARCELOR, le nombre d’actions ARCELOR immobilisées, la date d’immobilisation qui devra être le 
19 avril 2007 au plus tard et la déclaration que ces actions ARCELOR seront immobilisées jusqu’après la 
tenue de l’Assemblée générale convoquée pour le 27 avril 2007.
Les actionnaires non inscrits personnellement dans le registre des actions nominatives d’ARCELOR veilleront 
également à remettre le Formulaire à leur intermédiaire qui assure la gestion de leurs titres ARCELOR. A 
cet égard, le Formulaire pourra être obtenu auprès d’une des banques centralisatrices locales mandatées 
par ARCELOR à cet effet, et qui sont renseignées ci-dessous ou sur le site Internet www.arcelor.com, sous 
la rubrique « Gouvernance d’entreprise » / « Assemblée Générale ».
Les actionnaires non inscrits personnellement dans le registre des actions nominatives d’ARCELOR sont 
invités à envoyer par fax une copie de leur certificat d’immobilisation et du Formulaire à une des banques 
centralisatrices locales respectivement instruire leur intermédiaire qui assure la gestion de leurs titres 
ARCELOR de le faire. Ils sont priés de se munir d’une copie du certificat d’immobilisation et de la 
présenter à l’accueil le jour de l’Assemblée générale.
Les intermédiaires qui assurent la gestion des titres veilleront à ce que les originaux des certificats 
d’immobilisations et des Formulaires parviennent chez une des banques centralisatrices locales précitées, 
mandatées par ARCELOR à cet effet, le 19 avril 2007 au plus tard.

2. 	 Conditions pour voter par procuration ou donner un mandat

Les actionnaires non inscrits personnellement dans le registre des actions nominatives d’ARCELOR 
pourront également voter par mandat avec instructions de vote ou non.

Ils doivent instruire l’intermédiaire qui assure la gestion de leurs titres ARCELOR à cet effet en utilisant le 
Formulaire.

Ces intermédiaires veilleront à ce que les instructions et les formulaires datés et signés, accompagnés du 
certificat d’immobilisation, parviennent à une des banques centralisatrices locales précitées, mandatées par 
ARCELOR à cet effet, le 19 avril 2007 au plus tard.



3.	 Demande de renseignement et banques centralisatrices locales

Pour toute autre information complémentaire, les actionnaires peuvent s’adresser aux numéros suivants :

− soit directement auprès des services d'ARCELOR:
-	 au siège social – Service Titres –

Tél.: +352 4792 2187
Fax: +352 4792 2189

-	 au siège social – Relations Investisseurs –
Tél.: +352 4792 2414 ou + 00 800 4792 4792
Fax: +352 4792 2449

-	 à Liège – Direction des Affaires Juridiques –
Tél.: +32 4 2366830
Fax: +32 4 2366847

-	 à Madrid – Service Relations Investisseurs –
Tél.: +34 91 596 94 75 ou +34 90 215 21 53
Fax: +34 91 596 94 60 ou +34 98 512 60 88

− soit auprès d’une des banques centralisatrices 	 – soit pour les souscripteurs au plan 
locales :	    Aesope 2006 auprès de
pour le Grand-Duché de Luxembourg, 	    Caceis Corporate Trust
Fortis Banque Luxembourg, Luxembourg	    Service Assemblées Générales
Listing and Agency Administration	    14 rue Rouget de Lisle
50, Avenue J.F. Kennedy, L-2951 Luxembourg	    92862 Issy Les Moulineaux Cedex 09 - France
Tél.: +352 4242 4599 ou + 352 4242 4525	    Tél.: + 33 1 57 78 34 54
Fax: +352 4242 2887	    Fax: + 33 1 57 78 35 04

pour la France, BNP Paribas Securities Services, 
Paris
Global Corporate Trust
Immeuble Tolbiac 75450 Paris Cedex 09
Tél.: + 33 1 40 14 34 24
Fax: + 33 1 40 14 58 90

pour la Belgique, Fortis Banque, Bruxelles
Special Handling & Support, Ind. Trans. �����1MS2I
Montagne du Parc 3, B-1000 Bruxelles
Tél.: + 32 2 565 5530 ou 32 2 565 5431
Fax: + 32 2 565 5340

pour l’Espagne, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 
Madrid
Vía de los Poblados s/n, planta 4ª, E- 28033 Madrid 
Tél.: + 34 913747007
Fax: + 34 913743471

Luxembourg, le 10 avril 2007

Pour le Conseil d’administration

Le Président
Joseph KINSCH



sociedad anónima
sede social: 19 avenue de la Liberté, L-2930 Luxemburgo

R.C.S. Luxemburgo B 82.454

ANUNCIO DE CONVOCATORIA

Se invita a los accionistas de la sociedad anónima ARCELOR a asistir a la

Junta General Ordinaria

que se celebrará el viernes 27 de abril de 2007 a las 11.00 horas

en la sede social, 19 avenue de la Liberté L-2930 Luxemburgo,

al objeto de deliberar acerca del siguiente orden del día:

ORDEN DEL DÍA Y PROPUESTAS DE RESOLUCIÓN

1.	 Informe del Consejo de Administración e Informe del Auditor de Cuentas sobre las Cuentas 
Anuales y las Cuentas Consolidadas correspondientes al ejercicio 2006

2.	 Aprobación de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2006

Propuesta de resolución (primera resolución)
La Junta General, tras examen del Informe de Gestión del Consejo de Administración y del Informe del 
Auditor de Cuentas, aprueba en todas sus partes las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 
2006, que arrojan un beneficio para Arcelor S.A. de 3.964.380.389,42 euros.

3.	 Aprobación de las Cuentas Consolidadas correspondientes al ejercicio 2006

Propuesta de resolución (segunda resolución)
La Junta General, tras examen del Informe de Gestión del Consejo de Administración y del Informe 
del Auditor de Cuentas, aprueba en todas sus partes las Cuentas Consolidadas correspondientes al 
ejercicio 2006.

4.	 Fijación de la retribución de los miembros del Consejo de Administración

Propuesta de resolución (tercera resolución)
El resultado a repartir es de 5.253.582.276,86 euros, del cual se debe destinar a reserva legal la cuantía 
de 160.979.923,89 euros. La Junta General, a propuesta del Consejo de Administración, fija la cuantía 
a asignar a la retribución de los miembros del Consejo de Administración en 1.600.000 Euros. 



5.	 Aplicación del resultado y fijación del dividendo 

Propuesta de resolución (cuarta resolución)
Habida cuenta de la tercera resolución, la Junta General, a propuesta del  Consejo de Administración, 
acuerda la siguiente aplicación del resultado del ejercicio:

En euros

Resultado del ejercicio 3.964.380.389,42

Resultado de ejercicios anteriores 1.288.288.528,54

Aplicación a las reservas relativas a acciones propias 913.358,90

Resultado a distribuir  5.253.582.276,86

Aplicación a la reserva legal 160.979.923,89

Aplicación a otras reservas -

Retribución de los miembros del Consejo de Administración 1.600.000,00

Dividendo de 1,30 USD (**) bruto por acción para el ejercicio 2006 (*) 669.813.408,00

Ingresos a distribuir en varios ejercicios (*) 4.421.188.944,97
	           (*) cuantía evaluada basándose en 669.813.408 acciones emitidas a 31 de diciembre de 2006

El dividendo de USD 0,65 bruto (**) por acción sera puesto en pago el 15 de junio del 2007.

El saldo del dividendo de USD 0,65 bruto (**) por acción sera pagado en dos veces, en septiembre de 
2007 (USD 0,325 bruto por acción) y en diciembre 2007 (USD 0,325 bruto por acción).

La Junta General nota que los pagos de dividendos teniendo que intervenir en septiembre del 2007 
y en diciembre del 2007 podrán ser influidos por la fusión programada entre Arcelor S.A. e Mittal 
Steel Company N.V.. Toda modificación relativa a estos pagos de dividendos sera sometida alla Junta 
General aprobando la fusion.

(**) USD que séran convertidos a Euro al tipo de cambio aplicable a la fecha del pago

6.	 Aprobación de la gestión del órgano de administración 

Propuesta de resolución (quinta resolución)
La Junta General aprueba la gestión del órgano de administración correspondiente al ejercicio 2006.

7.	 Dimisión de consejeros y elección de nuevos consejeros 

Se pone en conocimiento de la Junta General la dimisión, con efecto a 10 de octubre de 2006, de los 
consejeros siguientes:
-	 Hedwig De Koker, con domicilio en 21, Leuvense Weg, B-1000 Bruselas; y de
-	 Francisco Javier de la Riva Garriga, con domicilio en Calle Joaquín Costa, 26, E 28002 Madrid; y de
-	 Jean-Yves Durance, con domicilio en 54, Quai Michelet, F- 92680 Levallois-Perret Cedex; y de
-	 Noël Forgeard, con domicilio en 1, Rond Point Maurice Bellonte, F- 31707 Blagnac Cedex; y de
-	 Ulrich Hartmann, con domicilio en 1, E.ON-Platz, D- 40479 Düsseldorf; y de
-	 Daniel Melin, con domicilio en 8-10, rue Victor Noir, F- 92521, Neuilly sur Seine Cedex; y, finalmente, de
-	 Fernand Wagner, con domicilio en 15, rue de Crécy, L-1364 Luxemburgo.

Propuesta de resolución (sexta resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de Lewis Kaden, con 
domicilio en 399 Park Avenue, 2nd Floor, New York, NY 10022, EE.UU., decidido por el Consejo de 
Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Lewis Kaden sustituye a Fernand Wagner, 
tras la dimisión de este último, hasta la conclusión del mandato de Fernand Wagner que finalizará con 
ocasión de la Junta General Ordinaria que se celebre en 2008.



Propuesta de resolución (séptima resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de Romain Zaleski, 
con domicilio en 74, Ottava Strada, 20090 San Felice di Segrate, Italia, decidido por el Consejo de 
Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Romain Zaleski sustituye a Ulrich Hartmann, 
tras la dimisión de este último, hasta la conclusión del mandato de Ulrich Hartmann que finalizará con 
ocasión de la Junta General Ordinaria que se celebre en 2008.

Propuesta de resolución (octava resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de François Pinault, con 
domicilio en 12, rue François 1er, F-75008 París, Francia, decidido por el Consejo de Administración en 
su reunión del 10 de octubre de 2006. François Pinault sustituye a Noël Forgeard, tras la dimisión de 
este último, hasta la conclusión del mandato de Noël Forgeard que finalizará con ocasión de la Junta 
General Ordinaria que se celebre en 2009.

Propuesta de resolución (novena resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de Wilbur Ross, con 
domicilio en 101 E. 52nd Street 19th Floor, New York, NY 10022, EE.UU., decidido por el Consejo de 
Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Wilbur Ross sustituye a Daniel Melin, tras la 
dimisión de este último, hasta la conclusión del mandato de Daniel Melin que finalizará con ocasión de 
la Junta General Ordinaria que se celebre en 2009.

Propuesta de resolución (décima resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de Naranayan Vaghul, 
con domicilio en 63 First Main Road Flat n°3, R A Puram, Chennai, India, decidido por el Consejo de 
Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Wilbur Ross sustituye a Hedwig De Koker, 
tras la dimisión de este último, hasta la conclusión del mandato de Hedwig De Koker que finalizará con 
ocasión de la Junta General Ordinaria que se celebre en 2009.

Propuesta de resolución (undécima resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejera de Vanisha Mittal Bahtia, 
con domicilio en Berkeley Square House, Berkeley Square, 7th Floor, London W1J 6 DA, Reino Unido, 
decidido por el Consejo de Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Vanisha Mittal 
Bahtia sustituye a Francisco Javier de la Riva Garriga, tras la dimisión de este último, hasta la conclusión 
del mandato de Francisco Javier de la Riva Garriga que finalizará con ocasión de la Junta General 
Ordinaria que se celebre en 2010.

Propuesta de resolución (duodécima resolución)
La Junta General ratifica el nombramiento por cooptación como Consejero de Lakshmi N. Mittal, con 
domicilio en Berkeley Square House, Berkeley Square, 7th Floor, London W1J 6 DA, Reino Unido, 
decidido por el Consejo de Administración en su reunión del 10 de octubre de 2006. Lakshmi N. Mittal 
sustituye a Jean-Yves Durance, tras la dimisión de este último, hasta la conclusión del mandato de 
Jean Yves Durance que finalizará con ocasión de la Junta General Ordinaria que se celebre en 2011.

8.	 Renovación de la autorización a favor del Consejo de Administración y de los otros órganos 
sociales de las otras sociedades del Grupo para adquirir acciones de la Sociedad 

Propuesta de resolución (decimotercera resolución)
La Junta General autoriza al Consejo de Administración de la Sociedad, con facultad de delegación, y 
a los órganos sociales de otras sociedades del Grupo, conforme a lo establecido el artículo 49bis de la 
ley luxemburguesa de sociedades mercantiles (en lo sucesivo la “Ley”), a adquirir y vender acciones 
de la Sociedad, en las condiciones establecidas en la Ley. 



Dichas compraventas podrán ser realizadas a todos los efectos autorizados o que fueran autorizados 
en el futuro por las leyes y reglamentos en vigor, en particular con los objetivos siguientes:
1. 	 dinamizar el mercado secundario o fomentar la liquidez de los títulos mediante la intervención de 

una empresa de servicios de inversión en el marco de un contrato de liquidez de acuerdo con la 
legislación aplicable y, en particular, con las normas de conducta reconocidas o aceptadas por los 
organismos reguladores de los mercados bursátiles competentes;

2. 	 atribuir acciones de la Sociedad a los empleados, al personal directivo o a los administradores de 
la Sociedad o de las sociedades o empresas asociadas a la misma, en el marco de la participación 
en los beneficios derivados de la expansión de la empresa, de planes de participación accionarial 
de los trabajadores, de planes de opciones o de planes de ahorro de la empresa;

3. 	 entregar acciones de la Sociedad como canje o pago en el marco de operaciones de crecimiento 
externo;

4.	 recomprar acciones, inclusive a través de una oferta pública de recompra de acciones (OPRA), 
como alternativa a la distribución de dividendos extraordinarios a los accionistas;

5. 	 atribuir acciones de la Sociedad a los tenedores de obligaciones con opción de conversión y/o 
canje por acciones (O.C.E.A.N.E.) ya emitidas o a emitir en el futuro y a los tenedores de valores 
mobiliarios que den derecho a la atribución de acciones de la Sociedad, que ejerciten su derecho 
a la atribución de acciones de la Sociedad;

6. 	 amortizar, por decisión de una Junta General Extraordinaria que se celebraría  posteriormente, 
los títulos recomprados según lo arriba indicado, en particular, con el fin de optimizar la gestión 
financiera y patrimonial de la Sociedad.

De conformidad con la legislación aplicable que transpone la Directiva 2003/6/CE de 28 de enero de 
2003 y con el Reglamento (CE) 2273/2003 de 22 de diciembre de 2003, las operaciones de compra, 
de enajenación, de canje, de aportación o de transmisión de títulos podrán efectuarse por cualquier 
medio, en bolsa o mediante acuerdos recíprocos, inclusive mediante oferta pública de recompra de 
acciones o mediante la utilización de instrumentos financieros o el desarrollo de estrategias relativas a 
opciones. La parte del capital adquirida o transferida en forma de paquetes de acciones podrá alcanzar 
la totalidad del programa. Estas operaciones podrán realizarse en todo momento, incluso en periodos 
de ofertas públicas, de conformidad con la legislación en vigor.
La autorización tendrá validez durante un periodo de 18 (dieciocho) meses a partir del día de la fecha, 
o bien hasta la fecha de su renovación por la Junta general, si ésta se produjese en una fecha anterior. 
Esta autorización sustituye, a partir de la presente Junta General, a la otorgada por la Junta general 
Ordinaria del 28 de abril de 2006. 
El número máximo de acciones que se pueden adquirir es el número máximo autorizado por la Ley, de 
tal forma que el par contable de las acciones de ARCELOR en poder de la Sociedad (así como, en su 
caso, en poder de otras sociedades del Grupo según lo establecido en el artículo 49bis de la Ley) no 
podrá en ningún caso ser superior al 10% de su capital suscrito.
El contravalor de adquisición de las acciones no será inferior a su cotización en bolsa en el momento 
de la operación ni superior a 55 (cincuenta y cinco) euros por acción. En caso de llevarse a cabo una 
ampliación de capital mediante incorporación de reservas o primas de emisión con atribución gratuita 
de acciones, así como en caso de división o agrupación de acciones, se ajustarán los contravalores 
indicados aplicando un coeficiente multiplicador igual a la relación entre el número de acciones 
que componen el capital social antes de la operación y dicho número de acciones después de la 
operación.
El importe global aplicado al programa de recompra de acciones de la Sociedad no podrá en ningún 
caso ser superior a la cuantía de los fondos propios disponibles de ARCELOR.
Se otorgan plenos poderes al Consejo de Administración, con facultad de delegación, para la ejecución 
de la presente autorización.

* * *
La Junta General quedará validamente constituida, independientemente del número de accionistas 
presentes o representados. Las resoluciones se adoptarán por mayoría simple de los votos válidamente 
emitidos por los accionistas presentes o representados.



(Nota: el texto que antecede es una traducción del texto original en francés. Dicho texto original prevalecerá 
en caso de discrepancia.)

* * *
El Consejo de Administración recuerda que, para los accionistas no inscritos personalmente en el 
registro de acciones nominativas de ARCELOR, las condiciones para asistir a la Junta General o 
para designar un representante en la misma son las siguientes:

El formulario que permite a los accionistas comunicar su intención de asistir a la Junta General, o designar 
un representante en la misma (dando, si así lo desean, instrucciones de voto a la Presidencia), se denomina 
en lo sucesivo “el Formulario”.

1. Condiciones para asistir personalmente

Para poder asistir a la Junta General, los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones 
nominativas de ARCELOR cuyas acciones se encuentren depositadas en un banco, un depositario 
profesional de títulos o una entidad financiera deberán solicitar y obtener del intermediario en cuya cuenta 
se encuentren depositados sus títulos de ARCELOR un certificado de inmovilización de sus títulos de 
ARCELOR fechado no más tarde del 19 de abril de 2007. 

En dicho certificado deberá figurar, de forma clara y precisa, la identificación completa del propietario de 
las acciones de ARCELOR, el número de acciones de ARCELOR inmovilizadas, la fecha de inmovilización 
que no deberá ser posterior al 19 de abril de 2007 y la declaración de que dichas acciones de ARCELOR 
permanecerán inmovilizadas hasta el levantamiento de la sesión de la Junta General convocada para el 
27 de abril de 2007.

Los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas de ARCELOR deberán, 
asimismo, remitir el Formulario al intermediario en cuya cuenta se encuentren depositados sus títulos de 
ARCELOR. Para ello, el Formulario podrá obtenerse solicitándolo a uno de los bancos centralizadores 
locales designados por ARCELOR a tal efecto, relacionados a continuación, o descargándolo de la página 
web www.arcelor.com, en la sección «Gobierno Corporativo» / «Junta General».

Se invita a los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas de 
ARCELOR a enviar por fax una copia de su certificado de inmovilización y del Formulario a uno de los 
bancos centralizadores locales o, alternativamente, a dar instrucciones al intermediario en cuya cuenta 
se encuentran depositados sus títulos de ARCELOR para que éste proceda a dicho envío. Se ruega a 
los accionistas que lleven consigo una copia del certificado de inmovilización y la presenten en el 
mostrador de recepción el día de la Junta General.

Los intermediarios en cuyas cuentas se encuentren depositados los títulos deberán asegurarse de que los 
originales de los certificados de inmovilización y de los Formularios sean recibidos por uno de los referidos 
bancos centralizadores locales, designados por ARCELOR a tal efecto, no más tarde del 19 de abril de 2007.

2. Condiciones para ejercitar el voto por poder o para otorgar un poder

Los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas de ARCELOR podrán, 
asimismo, votar por poder, dando, si así lo desean, instrucciones de voto.

Para ello, los accionistas deberán dar instrucciones a tal efecto al intermediario en cuya cuenta se encuentren 
depositados sus títulos de ARCELOR, utilizando el Formulario.

Dichos intermediarios deberán asegurarse de que las instrucciones y los formularios fechados y firmados, 
acompañados del certificado de inmovilización, sean recibidos por uno de los referidos bancos centralizadores 
locales, designados por ARCELOR a tal efecto, no más tarde del 19 de abril de 2007.

3. ���������������������������������������������������������      Solicitud de información y bancos centralizadores locales

Para cualquier información complementaria, los accionistas pueden dirigirse a los siguientes números de 
teléfono o fax:



– o bien directamente a los servicios de ARCELOR:
-	����������������������������������������������������           en la sede social – Servicio de Gestión de Títulos –

Tel.: +352 4792 2187
Fax: +352 4792 2189

-	�����������������������������������������������         en la sede social – Relaciones con Inversores –
Tel.: +352 4792 2414 ó + 00 800 4792 4792
Fax: +352 4792 2449

-	�������������������������������������������        en Lieja – Dirección de Asuntos Jurídicos –
Tel.: +32 4 2366830
Fax: +32 4 2366847

-	���������������������������������������������������         en Madrid – Servicio de Relaciones con Inversores –
Tel.: +34 91 596 94 75 ó +34 90 215 21 53
Fax: +34 91 596 94 60 ó +34 98 512 60 88

– 	 o bien a uno de los bancos centralizadores locales:	������������������������������������������������         para los suscriptores de los Aesope 2006 plan a:
-	�����������������������������������������������������������         para el Gran Ducado de Luxemburgo: 	 Caceis Corporate Trust
	 Fortis Banque Luxembourg, Luxemburgo 	 Services Assemblées Générales
	 Listing and Agency Administration	 14 rue Rouget de Lisle
	 50, Avenue J.F. Kennedy, L-2951 Luxemburgo	 92864 Issy les Moulineaux Cedex09 - France
	 Tel.: +352 4242 4599 ó + 352 4242 4525	 Tel.: + 33 1 57 78 34 54
	 Fax: +352 4242 2887	 Fax: + 33 1 57 78 35 04

-	 para Francia: BNP Paribas Securities Services, 
	 París
	 Global Corporate Trust
	 Immeuble Tolbiac 75450 Paris Cedex 09
	 Tel.: + 33 1 40 14 34 24
	 Fax: + 33 1 40 14 58 90

-	 para Bélgica: Fortis Banque, Bruselas
	 Special Handling & Support, Ind. Trans. 1MS2I
	 Montagne du Parc 3, B-1000 Bruselas
	 Tel.: + 32 2 565 5530 ó 32 2 565 5431
	 Fax: + 32 2 565 5340

-	 para España: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Madrid
	 Vía de los Poblados s/n, planta 4ª, E- 28033 Madrid 
	 Tel.: +34 913747007
	 Fax: + 34 913743471

Luxemburgo, 10 de abril de 2007

Por el Consejo de Administración

El Presidente
Joseph Kinsch

(El texto que antecede es una traducción del texto original en francés. 
Dicho texto original prevalecerá en caso de discrepancia.)



Identificación del accionista:
Apellidos, nombre, dirección,
denominación social, domicilio social

___________________
Fecha y firma

JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE FECHA VIERNES 27 DE ABRIL DE 2007 

QUE SE CELEBRARÁ EN LA SEDE SOCIAL,
19 AVENUE DE LA LIBERTE

L-2930 LUXEMBURGO, A LAS 11.00 HORAS

Société anonyme
Siège social : 19, Avenue de la Liberté

L-2930 Luxembourg
R.C.S. Luxembourg B 82.454

Elija una de las 3 posibilidades indicadas a continuación marcando la casilla correspondiente. Feche y firme el
documento en el lugar previsto a tal efecto en el encabezamiento.

� 1. Deseo asistir personalmente a la Junta General. Una tarjeta de asistencia me será entregada el día de la Junta
General, en el lugar de celebración de la misma.

� 2. No asistiré a la Junta General. Doy poder irrevocable a la Presidencia de la Junta General para votar en mi nombre,
según estime oportuno, al respecto de todas las resoluciones que figuran en todos los puntos del orden del día,
así como al respecto de toda modificación o toda nueva resolución válidamente presentada a la Junta General,
salvo designación de un representante en el lugar previsto a tal efecto a continuación:

……………………………………………………………………………………………………………………………………………*
* Indique el nombre, apellidos y dirección del representante que usted designa en caso de que no desee otorgar a la Presidencia de la Junta General

el poder arriba indicado.

� 3. No asistiré a la Junta General. Doy poder irrevocable a la Presidencia de la Junta General, con las
instrucciones de voto indicadas a continuación: 

Resoluciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A favor

En contra

Abstención

Doy poder a la Presidencia de la Junta General para que, en caso de que se propongan modificaciones o nuevas resoluciones,
dicha Presidencia vote en mi nombre y según estime oportuno al respecto de las mismas, salvo que marque la casilla prevista
a tal efecto a continuación:

Me abstengo 

Todo formulario en blanco será considerado como un poder irrevocable otorgado a la Presidencia de la Junta General para votar
en nombre del accionista según dicha Presidencia estime oportuno. Toda ausencia de elección expresa y clara de alguna de las
posibilidades de instrucción de voto anteriormente previstas o toda elección contradictoria equivaldrá a la elección de la opción
2, otorgando a la Presidencia de la Junta General un poder irrevocable para votar en nombre del accionista según dicha
Presidencia estime oportuno.

IMPORTANTE : Rogamos lea atentamente las informaciones que figuran en el reverso 
del presente documento

Accionistas personalmente inscritos en el registro de acciones nominativas de
ARCELOR : para que resulte válido, este formulario deberá estar debidamente
cubierto, fechado y firmado y deberá ser recibido NO MÁS TARDE DEL 19 DE ABRIL
DE 2007 en una de las direcciones siguientes:
- Fortis Banque Luxembourg, Listing & Agency Administration, 50 J.F. Kennedy,
L-2951 Luxemburgo; o bien
- ARCELOR, Servicio de Gestión de Títulos, 19 avenue de la Liberté, L 2930
Luxemburgo.

Accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas
de ARCELOR : deberán remitir este formulario, debidamente cubierto, fechado y
firmado, al intermediario financiero en cuya cuenta se encuentren depositadas sus
acciones. Para que el formulario resulte válido, dicho intermediario financiero deberá
asegurarse de que sea recibido por el agente centralizador local, designado por
ARCELOR a tal efecto, ACOMPAÑADO DEL CERTIFICADO DE INMOVILIZACIÓN,
NO MÁS TARDE DEL 19 DE ABRIL DE 2007.

Cuadro reservado

Identificación Inscrito en ARCELOR

Número de acciones Registro en el sistema de liquidación y
compensación



IDENTIFICACIÓN DEL ACCIONISTA

a. Se ruega a la persona firmante del presente documento que escriba con precisión, en el espacio previsto a tal efecto, sus apellidos
(en mayúsculas), nombre y dirección. En caso de que estos datos ya aparezcan indicados en el formulario, se ruega que los verifique
y, en su caso, los corrija.

En el caso de las personas jurídicas, se deberá indicar la denominación social y el domicilio social, así como el nombre, apellidos y
cargo de la persona que firma el formulario.

En caso de que la persona firmante no sea accionista (ejemplo: administrador legal, tutor, etc.), deberá indicar sus apellidos, nombre
y la condición en calidad de la cual firma el formulario.

b. En el caso de acciones depositadas en una entidad adherida a un sistema de liquidación y compensación, el presente documento
deberá estar acompañado del certificado de inmovilización de los títulos, emitido por el banco, el depositario profesional de títulos o la
entidad financiera en cuya cuenta se encuentren depositadas las acciones. En dicho certificado figurará, en particular, el número de
acciones poseídas y se constatará la inmovilización de dichas acciones hasta el levantamiento de la sesión de la Junta General.

c. Un accionista puede designar como representante a cualquier persona de su elección, la cual no deberá ser necesariamente un
accionista.
Supeditado al cumplimiento de las obligaciones de declaración de participaciones significativas previstas en la Ley luxemburguesa de
4 de diciembre de 1992 tal y como fue modificada, relativa a las informaciones a publicar en el momento de la adquisición o enajenación
de una participación significativa en una sociedad cotizada, y en el artículo 7 de los estatutos sociales, no existe límite alguno en cuanto
al número máximo de votos de que pueda disponer una misma persona, tanto a título personal como si actúa en calidad de
representante.

OBSERVACIONES

El texto de las propuestas de resoluciones figura en el anuncio de convocatoria adjunto. El texto trascrito es una traducción del original
en francés, que prevalecerá en caso de discrepancia.

Nota: Mediante mi firma en el anverso del presente documento, doy mi autorización para que mis datos personales mencionados en
el presente documento sean recopilados, tratados y utilizados a los efectos necesarios para la organización de la Junta General y de
las votaciones relativas a las resoluciones. El responsable del tratamiento de dichos datos es ARCELOR. Estos datos podrán ser
comunicados a las sociedades que intervienen en la organización de la Junta General y/o las votaciones, es decir: Fortis Banque
Luxembourg, Luxemburgo; Imprimerie Victor Buck, Luxemburgo; Digimédia, La Plaine Saint Denis (Francia); BNP Paribas Securities
Services, París; Fortis Bank, Bruselas; Euroclear Bank, Bruselas; Euroclear France, París; Clearstream Banking, Luxemburgo;
Iberclear, Madrid; BBVA, Madrid; Euroclear Belgique, Bruselas. Tengo derecho a acceder a mis datos personales y a proceder a su
rectificación. Dichos datos personales pueden conservarse durante un periodo de treinta años.

IMPORTANTE 

Se invita a los accionistas no inscritos personalmente en el registro de acciones nominativas de ARCELOR a enviar por fax una copia
de su certificado de inmovilización y del Formulario a uno de los bancos centralizadores locales o, alternativamente, a dar instrucciones
al intermediario en cuya cuenta se encuentran depositados sus títulos de ARCELOR para que éste proceda a dicho envío. Se ruega a
los accionistas que lleven consigo una copia del certificado de inmovilización y la presenten en el mostrador de recepción el día de la
Junta General.

Los accionistas que se hayan adherido al plan AESOPE 2006 podrán presentarse libremente en el mostrador de recepción de
accionistas para la Junta General, en donde se verificarán todas las comprobaciones necesarias para su asistencia a la misma.

Bancos centralizadores designados por Arcelor: Para los suscriptores Aesope

• para el Gran Ducado de Luxemburgo, • CACEIS Corporate Trust
Fortis Banque Luxembourg, Luxemburgo Service Assemblées Générales
Listing and Agency Administration 14 rue Rouget de Lisle
50, avenue J.F. Kennedy, L-2951 Luxemburgo 92862 Issy Les Moulineaux cedex 09 - France
Tel.: + 352 4242 4599 ó + 352 4242 4525 Tel.: + 33 1 57 78 34 54
Fax: + 352 4242 2887 Fax: + 33 1 57 78 35 04

• para Francia, BNP Paribas Securities Services, París
Global Corporate Trust
Immeuble Tolbiac 75450 Paris Cedex 09
Tel.: + 33 1 40 14 34 24
Fax: + 33 1 40 14 58 90

• para Bélgica, Fortis Banque, Bruselas
Special Handling & Support, Ind. Trans. 1MS2I
Montagne du Parc 3, B-1000 Bruselas
Tel.: + 32 2 565 5530 ó 32 2 565 5431
Fax: + 32 2 565 5340

• para España, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Madrid
Vía de los Poblados s/n, planta 4ª, E- 28033 Madrid 
Tel.: + 34 913747007
Fax: + 34 913743471


