Madrid, 4 de agosto de 1.999

En cumplimiento al requerimiento que a esta empresa se nos ha formulado ¢l pasado dia 23 de
Julie, nos complace facilitarles la presente contestacién sobre los extremos que nos solicitan
en su escrito.

A los efectos de que cada una de las situaciones que pasamos o comentar resultan
perfectamente clarificadas, analizaremos cada una de las incertid imbres gque se contienen en
el Informe de Auditoria, partiendo de los argumentos que fueron expuestos en la
comunicaciones realizadas a esa C,NLM.V, en fechas 14 de julio y & de octubre de 1.998, pera
poniendo especial énfasis en aquellos nuevos factores que desde ertonces se han producido en
el seno de la empresa y que o nuestro juicio objetivamente permiten una valoracién distinta y
positiva de tales incertidumbres.

Denominada deuda histérica con Banesto 5.A.

Como es sabide, el Banco Espafial de Crédito 5.A., mantenia con SNIACE S5.A. determinados
préstamos y créditos con garantia hipetecaria que grababan los bienes de la Compafiia hasta un
importe de 11.055 millones de pesetas. Tras arduas negociaciones, y con la finalidad de
solventar un permanente estado de riesgo de ejecucidn, que podria suponer la'quiebra de la
compafiia, con fecha 24 de marzo de 1997, se firmd un acuerdo entra la Sociedad y la
mencionada entidad financiera para la cancelacidn de la deuda, mediante el cual, por un lado se
entregaban acciones de la empresa Inquitex, 5.A. y por otro, se adjudicaban determinados
terrenos sin edificar bienes de propiedad de Sniace que, por su cardcter no operativos, no
impedian la continuidad de la actividad industrial,

Con los pactos alcanzados, y mediante las adjudicaciones practicadas, hubo un cambio
sustancial en los términos y condiciones de la deuda, pues una biena parte de la misma se
canceld definitivamente con la entrega de las acciones de Inquitex, quedando sélo pendiente la
que se derivase de la materializacién de la transmisién de los terrenos, cuya adjudicacién
definitiva, quedd sometida, fundamentalmente, a la condicién suspensiva de que los terrencs
obtuvieran la recalificacion urbanistica pertinente.




Sobre este asunto son de significar las importantes novedades qu: se estdn produciendo en el
tema de recalificacidn, y que fundamentalmente son las siguientes:

Can fecha 7 de junio de 1.999, el Pleno de la Corporacion del Ayuritamiento de Torrelavega en
sesién extraordinaria, por mayoria absoluta, acords la aprobacién inicial del proyecto de
recalificacién mediante modificacién de la revision y adaptacién de Plan General de Ordenacidn
Urbana en ferrenos de SNTACE 5.A..

Dicha aprobacién constituye un importante referente para la sociedad por cuante permite
finalizar una serie de actuaciones cuyo origen parte del Acuerdo acloptado por el Ayuntamiento
de Torrelavega en fecha 13 de noviembre de 1.996.

Confortme al procedimiento iniciado en virtud del Acuerdo de aprobacién inicial, el pasado dia
29 de junio fue publicado en el Boletin Oficial de Cantabria, anuncio comprensivo del mismo, a
las efectos de la preceptiva informacién plblica por término de freinta dias en audiencia de
particulares.

Ei proyecto presentado y objeto de la aprobacién referida abarca tres sectores con ung
superficie aproximada de 200.000 m2, con diferentes usos urbanisticos, que podria
representar para la sociedad un valor de los terrenos recalificados, con la dificultad que
representa establecer una valoracién sujeta a variaciones y perspectivas de mercado, entre los
2.100 millones y 2.600 millones de pesetas,

Canon de Vertidos,

Tal y como se menciona en la nota 10.2 de la memoria, la sociedad ha recibido liquidaciones en
concepto de canon de vertidos por un importe de 4.088 millones de pesetas. La sociedad
considera, basdndose en informe preparades por expertos itidependientes, que dichas
liguidaciones no se ajustan a las circunstancias objetivas que han cencurrido en cada uno de los
ejercicios objeto de liquidacidn, habiéndese contabilizado la co-respondiente provisidn en
funcidn de las estimaciones derivadas de los informes antes mencioiados.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente la sociedad ha consicerado improcedentes estas
liguidaciones presentando los correspondientes recurses. Paralelamente la sociedad ha
mantenide diversos contactos con las autoridades competentes, al objeto de llegar a una
liquidacién que se ajuste a circunstancias objetivas justificadas en log informes ya referidos
con anterioridad, no disponiéndose a la fecha del informe de auditcria de informacién objetiva
que permitiese cuantificar la resolucién final de esta incertidumbre.

La compaiiia sigue instando cuantos procedimientos y actuaciones judiciales a su alcance y en
eurso, tratande en todo momentoe de potenciar cuantas gestiones Y negoacicaciones sean
necesarias con los drgancs y autoridades administrativas competentes en busca de una
resolucidn definitiva, confiando en que no se encuentre muy lejano el dia de alcanzar un
resultade operativo.
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De momento y como fruto de la persistente gestién llevada a caba por la empresa, ya es posible
contar con algunos resultados altamente significativos:

En fechas 4 de diciembre de 1998, y 30 de abril de 1999, el Tribunal Econdmico
Administrativo Central dictd resoluciones por las que estimaba parcialmente el recurso
interpuesto por la sociedad SNIACE 5.A., en asunto relativo a la liquidacién practicada por el
canon de vertide afio 1992 por importe de 525 millones de pi:setos, acordando anular la
liquidacidn impugnada,

En fecha 21 de julio de 1999, la Confederacién Hidrografica del Norte, gira y notifica a
SNIACE 5.A. nueva liquidacién correspondiente al canon del ailo 92 por importe de 299
millones, anulando y sustituyendo en virtud de las resoluciones mencionadas la liguidacidn
girada por importe de 525 millones.

En fecha 28 de julio de 1.999, SNIACE 5.A. ha sido notificada dz resolucién de fecha 11 de
Junic de 1.999, por la que el Tribunal Econdmico-Administrativo Central, estimando en parte el
recurse inferpuesto por SNTACE S.A., en asunto relativo a la lijuidacién practicada por el
canon de vertido del afio 1.995 por importe de 525 millones de pesetas, acuerda anular I
liquidacién impugnada.

En consecuencia el curso de los acontecimientos judiciales ha tamado ya un giro positivo e
torno a las tesis de revisién del canon mantenidas por la empresa.

Actualizacion del balance

En el informe de Auditoria de 1.998, los Auditeores siguen cuestionando la oportunidad de la
actualizacién efectuada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1.996 al considerar que se mantiene
la incertidumbre en relacién con la recuperacién, mediante la generacién de ingresos
suficientes que compensen todos los costes y gastes incluida la arortizacién del inmovilizado
material, por lo que entienden se estd incumpliendo el principie contable del precio de
adquisicién.

Pero es importante destacar, a diferencia de la redaccidén dadn sobre este asunto en el
informe del afie 97, gue en estos momentos reconocen que “dz acuerdo con sy plan de
viabilidad, y segiin se indica en la nota 21 de la memoria, la sociedad ha llevado a cabo durante
el segundo semestre de 1997 y todo el ejercicio 1998 determinadas negociaciones y
formalizado acuerdos que permitirdn entre otras cosas, reiniciar la fabricacién de papel en el
segundo trimestre de 1.999, y el inicio de la construccién de la planta de cogeneracién, cuya
inversién previste supera los 7.320 millones de pesetas, y que se prevé enfrard en
funcionamiento ¢n el afic 2.000, estando previsto que todas estas actuaciones generen tonte
reducciones en los costes operativos como improductives”.
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En relacidn con dicho Plan de Viabilidad, canviene sefialar, que el mismo contemplaba diversas
actuaciones de cardcter prioritario y principal, respecto al estado de las cuales, se puede, a la
fecha de hoy, resumir, reiterando exposiciones anteriores y clegando otras nuevas, lo
siguiente:

a) Renegociacidn de las deudas con entidades financieras. En este capitulo nos remitimes al
importante acuerde alcanzado con el Bance Espafiol de Crédito, cuya situacién actual hemos
reflejadoe en los comentarios precedentes.

b} Reestructuracién de fondos propios. Fn este apartado cabe significar nuevamente lo que ya
se dijo respecto la obtencién del erédito participative y subsrdinado con Caja Cantabria el
dia 4 de febrero de 1.998, por un imperte de 2.000 millones diz pesetas, y I ampliacién de
capital llevada a cabo por la Compafiia por la via de compensacién de las deudas, tante con
los acreedores comerciales como con los trabajadores de la empresa, por un importe total
de 1832 millones de pesetas., Estas medidas se han completado con las operaciones
societarias derivadas de la reduccién de capital social de la campafiia y de la ampliacién de
capital para la generacién de fondos para el proyecto de cogeneracién, que ya fueron
anunciadas en las anteriores comunicaciones, y que hoy se encuentran totalmente
ejecutadas,

En efecto, en un primer momento el copital social de la compafia queddé establecido en
2.690.716.200.-pts. como consecuencia de los acuerdos adoptades en reunién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de SNIACE 5.A. celebrada el 30 de junio de 1998 de
reduccién del Capital Social por un nominal de 10.762.864 800 .- pesetas mediante la
disminucidn del valor nominal de las acciones en 400 pesetas con lo finalidad de restablecer el
equilibrio entre la cifra de capital y el patrimonio social, disminuido por efecto de las perdidas,
todo ello elevado a escritura pdblica de fecha 6 de agosto de 1998, debidamente inscrita en el
Registra Mercantil el 18 de septiembre de 1.998,

Posteriormente el capital social de la compafiia queds establecido en 4.036.074.300 pesetas,
como consecuencia de los acuerdos adoptados en reunién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de SNIACE 5.A., celebrada el pasado 30 de junio de 1.998 por los que se facultaba
al Consejo de Administracién en aumentar el capital social de la compafiia hasta la cifra de
1.345.358.100.-pts, y de la reunién del Consejo de Administracién de 30 de Octubre de 1.998
que adoptd el acuerdo de aumentar el capital social en la cifra de 1,345.358.100.-pts mediante
la emisién de 13.453.581 acciones de 100 pesetas de valor nominal cada una que se emitirdn al
precio de 190 pesetas por accidn, lo que supone el abono de una prima de emisisn de 90 pesetas
por accidn, ascendiendo el importe efectivo global de la ampliacién de capital a 2.556.180.390,
de las que 1345358100 pesetas corresponden al importe nominal y las restantes
1.210.822.290 pesetas a la prima de emisién, todo ello elevado a eszritura pablica de fecha 23
de diciembre de 1.998, debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 21 de enero de 1.999,
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c) Plan utilizacién de las fdbrices. Tal como fue anunciado y estaba previste se ha
incrementado el nivel de produccidn durante el presente ejerzicio, en torne al 80% de su
capacidad mdxima para el conjunto de todas las fdbricas, siendo de destacar la importante
sinergia que supone para el grupo la puesta en marcha de la fébrica de papel,

El 11 de noviembre de 1.998 se constituyd la sociedad Papelera de 3esaya 5.L. integrada por un
grupo inversor y Sniace 5.A. en una participacién del 30 % del capital social que a la fecha es
de 1.000 millones.

La sociedad que tiene por objeto la fabricacién de papel de impresion y escritura, utiliza en
régimen de alquiler con opcién a compra las instalaciones y magquinaria de la antigua fdbrica de
papel prensa de SNIACE 5.A., que se encontraban sin actividad los dltimos gjercicios,
proporcionando ya de entrada unos interesantes beneficios atipicos,

El pasado dia 2 de junio de 1.999, tuvo lugar la inauguracién de la puesta en marcha de lanueva
fdbrica, tras superarse satisfactoriamente un periodo previe da pruebas de produccién, y
estdndose hoy dia en condiciones de ofrecer un buen producto al mercado, con una alta cuota
de produccién,

d) Reduccidn de costes de produccidn mediante la puesta en marcha de una planta de
cogeneracién de energia. Segiin se detalla en el plan de viabilidid de la sociedad elaborado
por la sociedad Coypsa a instancias del Gobierno Regional de Cantabria, la mejora de los
margenes se alcanzard con el desarrollo del proyecto de cogeneracidn, que hoy es una
evidente reclidad, tal came expondremos a continuacion,

Sobre este asunto resulta conveniente recordar los hitos mas relevantes del proyecto de
cogeneracién:

El acuerdo de colaboracién empresarial entre SNIACE 5.A., Abengoa S.A., y Shiace
Cegeneracidn S.A. fue suscrito en Madrid el 6 de agosto de 1998 en interés de disefiar
construir explotar y mantener una Planta de Cogeneracidn, a fin di suministrar a la fabrica la
energia eléctrica y térmica que precise, asi como a vender la energia gléctrica excedentaria a
la Compafiia Eléctrica de la zona, de acuerde con la legislacidn vigen-e.

La ampliacién de capital realizada por SNIACE 5.A, mediante la emisién de 13.453.581 acciones
gue fue objeto de verificacidn y registro por la Comisién Nacional del Mercado de Valores con
fecha 1l de noviembre de 1998, y cuyo importe efective de 2556.180.390.-pts fue
desembolsado en fecha 16 de diciembre de 1.998, y que era el principal compromiso para
obtener fondos suficientes por parte de SNIACE S.A. para la finanziacién del Proyecto.

El acuerdo de colaboracién Empresarial entre SNIACE 5.A., Abengoa S5.A., y Sniace
Cogeneracion 5.A. fue ampliado el 23 de diciembre de 1.998, de conformidad con lo establecido
en el punto 5.3 del Acuerdo de Colaboracién Empresarial de fecha 6 de agosto de 1.998, una
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vez reclizada la ampliacién de capital de SNIACE S.A. a los efectos de la suscripcion los
oportunos compromisos de financiacidn:

- Péliza de préstamo suscrita el 8 de enero de 1.999 entre Abengca $.A. prestamista y Sniace
Cogeneracidén S.A, prestataria, en virtud de acuerdo de fecha 23 de diciembre de 1.998 por el
que la prestamista concede préstamo de 2.426 millones de pesetas a la prestataria

- Péliza de préstame suscrita el 8 de enero de 1.999 entre SNIACE 5.A. como prestamista y
Sniace Cogeneracidn 5..A. como prestataria, en virtud de acuerdo de fecha 23 de diciembre de
1.998 por el que la prestamista concede préstamo de 2.318 millones de pesetas a la
prestataria.

- Ampliacién de copital de la Sociedad Sniace Cogeneracién 5.A. acordada por unanimidad y con
todo el capital social presente en Junta General Extraordinaria dz Accionistas de fecha 2 de
septiembre de 1.998, en 1400 millones de pesetas mediante la emision de 140.000 acciones
nominativas y de un valor nominal de 10.000.-pts, cuya ejecucién cdentro del periodo facultade
fue acordada en Consejo de Administracidn de la saciedad de fecha 16 de diciembre de 1,998,
suscribiéndose 1260 millones de pesetas por Sociedad Inversora en Energla y Medio Ambiente
5.A. (Grupo Abengaa), y 140 millones de pesetas por Bosques 2,000 S.L.. { Grupo Sniace).

- Contrato de construccidn entre Sniace Cogenerdacién 5.A. y Abengoa S.A. suserito en fecha
5 de enero de 1999, por el que el contratista asume el corpromiso de la Instalacidn
completamente terminada, probada y lista para su explotacidn comercial, segiin sistema de
calidad Norma ISO 9001, en un plazo de ejecucidn de 18 meses a partir de 1 de enero de 1.999
y coincidiende con la recepcidn provisional.

De forma coetanea se han producide las hecesarias actuaciones administrativas en aras a la
obtencién de los pertinentes permisos y autorizaciones, y cuyo detulle es el siguiente:

- Solicitud el 17 de septiembre de 1.998 ante el Ayuntamiento de Torrelavega de Licencia de
actividad para planta de cogeneracidn electrica con aprovechamiento del vapor vive generado
en calderas de recuperacién en gases de escape procedentes de furbinas de gas .

- Solicitud el 17 de septiembre de 1998 anfe el Ayuntamiente de Torrelavega de licencia
previa de produccidn de energia eléctrica a tenor del reglamento de actividades Molestas,
Insalubres Nocivas y Peligrosas.

- Resolucidn de fecha 6 de octubre de 1.998 del Ayuntamiento di: Torrelavega por el que en
respuesta a solicitud formulada en fecha 17 de septiembre se informa por los Servicios
Técnicos Municipales de la necesidad de:
- Autorizacion del érgane autondmico competente por considerarse su instalacidn como
de utilizacion ptblica o interés social.
- Informe de Impacto ambiental ante la Consejeria de Medio ambiente y Ordenacién del
Territorio, a los efectos de obtener el pronunciamiento favorable de la Consejeria.
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- Solicitud de fecha 30 de sepfiembre de 1.998 ante Diputacidn Regional de Cantabria
Direccién General de Medio Ambiente en pronunciamiento de estimacidén de impacto ambiental.

- Solicitud de fecha 4 de noviembre de 1.998 de Autorizacion de construccion en suelo no
urbanizable { Art. 44. 2 R.G.Urb. ) ante el Ayuntamiento de Torrelavega

- Acuerdo del Gobierno de Cantabric Consejeria de Medio /Ambiente y Ordenacién del
territorio de fecha 21 de diciembre de 1.998, por el que se acuerda la iniciacidn de trdmites
pertinentes para la realizacién de la estimacion de Impacto ambierital.

- Resolucidn de Gobierno de Cantabria, Consejeria de Medio Ambiente de fecha 27 de enero de
1.999 en estimacion de Impacto ambiental.

- Resolucién del Ayuntamiento de Torrelavegs de fecha 29 de abril de 1.999, en aprobacidn de
proyecto presentado en solicitud de licencia municipal para o instalacién de planta de
cogeneracidn, quedando pendiente la concesidn de la licencia dz obra de la resolucidn del
expediente de apertura y de la actividad correspondiente.,

- Resolucion de fecha 2 de marzo de 1.999 del Gobierno de Cantabria, Consejeria de Obras
Pdblicas, vivienda y urbanismo, por el que se autoriza a Sniace Cageneracidn la instalacién de
una planta en suelo no urbanizable de Torrelavega en cumplimiente de los requisitos de utilidad
social y necesidad de emplazamiento en medio rural.

- Informe de la Delegacion del gobierno de Cantabria de fecha 6 de mayo de 1.999, por la
acuerda clasificar lo actividad de instalacidn de planta de cogeneracion de energia eléctrica
come actividad molesta insalubre nociva y peligrosa, informando favorablemente al
Ayuntamienta de Torrelavega la concesidn de licencia Municipal.

- Resolucidn de fecha 10 de mayo de 1.999 del Ayunfamiento de Torrelavega en concesion de
licencia de actividad y apertura solicitada.

- Resolucién de fecha 11 de mayo de 1999 del Ayuntamiento de Torrelavega en concesidn de
licencia de obra con sujecion al proyecto presentado.

Hemos querido ser intencionadamente prolijos en la narracién de 2stos trdmites, en un intento
veraz de evidenciar que la sociedad continua trabajando en la implementacién del Plan de
Viabilidad, y que hay razones suficientes para confiar en que los planes formulados en su dia
lleguen a ser una auténtica realidad, y con elle se despejen defini-ivamente lag incertidumbres
objeto de esta comunicacion.




Solo nos resta reiterar nuestra entera disposicién para cualquier aclaracién que precisen en
torno a los asuntos tratados.




