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Puntos clave del
acuerdo de compra

Esther Koplowitz y Veolia acuerdan la salida de Veolia de B-1998 y
dan por terminado el acuerdo firmado en Octubre de 1998.

Esther Koplowitz y Veolia pactan una reduccion de capital previa en
B-1998 de 123,6 millones de euros mediante la reduccion del valor
nominal de las participaciones de Veolia.

Esther Koplowitz adquiere, por 792,7 millones de euros, la
participacion de Veolia; equivalente a una valoracion de 28,6 euros

por accion de FCC.

A continuacion, vende parte de ella a un grupo inversor espanol y a la
compania francesa FFP, hélding de la familia Peugeot.




Puntos clave del
acuerdo de compra

e El grupo inversor espanol de B-1998 esta formado por: Ibersuizas,
Cartera Deva (familia Aguinaga y Llantada) e Inversiones San Felipe
(Pedro Agustin del Castillo), que actuaran conjuntamente.

e Ibersuizas y FFP adquieren en total el 18% de B-1998 (equivalente a
una participacion economica en FCC del 9,5%) con una clara vocacion

de permanencia de entre 5y 12 anos:

- El Grupo Ibersuizas adquiere una participacion total del 12,3%
en B-1998:

« |bersuizas (6,2%), Cartera Deva (4,5%) e Inversiones San
Felipe (1,7%).

- FFP adquiere una participacion del 5,7% en B-1998.




Puntos clave del
acuerdo de compra

e Esther Koplowitz continuara manteniendo el control directo de
B-1998, que mantiene el 52,4% de FCC:

- Aumenta su participacion hasta el 82% de B-1998

e Esther Koplowitz, Ibersuizas y FFP trabajaran activamente para
continuar impulsando el crecimiento y la creacion de valor de FCC.

FCC se beneficiara de la experiencia de los nuevos socios de B-1998 y de
su colaboracion con el accionista de referencia. Todo ello dirigido a la
creacion de valor en beneficio de todos sus accionistas, clientes,
proveedores y, muy especialmente, de sus empleados
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Puntos clave de los acuerdos de socios en
B-1998

e Se establece un acuerdo de permanencia de los nuevos inversores a
largo plazo de entre 5y 12 anos:

- Los inversores comparten el objetivo comin de la estabilidad
accionarial y creacion de valor en FCC.

- Ibersuizas y FFP tendran opciones de salida y Esther Koplowitz
opciones de compra:

» El precio ira ligado a la evolucion de FCC

* Mecanismo de liquidez a partir del quinto o sexto ano.




Puntos clave de los acuerdos de socios en
B-1998

e Ibersuizas y FFP formaran parte de los organos de Gobierno de FCC,
en los que Esther Koplowitz tendra representacion mayoritaria.

e Se propondran hasta un maximo de 4 consejeros en representacion de
Ibersuizas y FFP en el Consejo de Administracion de FCC:

Por parte de Ibersuizas: Por parte de FFP:
D. Luis Chicharro D. Robert Peugeot
D. José Aguinaga
D. Pedro Agustin del Castillo

- El nimero de consejeros propuesto por Ibersuizas podria
reducirse en determinadas circunstancias.




Puntos clave de los acuerdos de socios en
B-1998

e Asimismo, se propondra la inclusion de un consejero en representacion
de los inversores en cada una de las principales filiales del Grupo FCC:

Cementos Portland Valderrivas a D. Luis Chicharro
FCC Construccion a D. Luis Chicharro

FCC Versia a D. José Llorens

Realia a D. José Aguinaga

Aqualia a D. Pedro Agustin del Castillo

FCC Medio Ambiente a D. Pedro Agustin del Castillo




Puntos clave de los acuerdos de socios en
B-1998

e Se propondran al Consejo de FCC diversas medidas para modernizar la
gestion del Grupo:

- Redefinicion del cargo de Presidente
*  Presidente no ejecutivo

—~ Creacion del cargo de Consejero Delegado

- La designacion del puesto de Consejero Delegado sera a
propuesta de Esther Koplowitz y su gestion sera evaluada
en funcion de la evolucion de los beneficios y generacion
de caja del Grupo.




Puntos clave de los acuerdos de socios en
B-1998

e Se propondra al Consejo de FCC una politica de distribucion de
dividendos, con un pay-out minimo del 50% del beneficio neto
consolidado:

En linea con la politica de dividendos aprobada en la
Junta General de Accionistas de Junio de 2004

Consistente con la politica de dividendos de empresas
comparables

Refleja el potencial de generacion de caja de FCC
Mantiene la tradicional flexibilidad financiera de FCC para
acometer sus planes de inversién

Mejora la rentabilidad de inversion para el accionista.




Valor para FCC:
Los nuevos socios de B-1998

e La entrada de Ibersuizas y FFP en B-1998, y el aumento de
participacion de Esther Koplowitz, consolidan la estructura accionarial

de FCC.

e Ibersuizas y FFP son inversores de reconocido prestigio y amplia
experiencia que:

- En comprometen su capital en el proyecto y colaboraran con su
experiencia en la gestion del Grupo FCC

- Estan exentos de conflictos y comparten los objetivos del Grupo
y alinean sus intereses con los de todos los accionistas de FCC.




Valor para FCC:
Objetivo comun sin cambio de control

e El objetivo de Esther Koplowitz junto con sus nuevos socios,
Ibersuizas y FFP, es desarrollar e implementar la estrategia para el
Grupo:

- En linea con la trayectoria historica de FCC

- Dirigida a la creacion de valor, fortalecimiento y crecimiento de
FCC.

e La operacion implica la colaboracion con los nuevos inversores que
aportan compromiso, dinamismo y experiencia y supone la continuidad

en el control de FCC por parte de Esther Koplowitz

La CNMV ha comunicado oficialmente que la operacion
no necesita el lanzamiento de una OPA
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Valor para FCC:
Gestion mas activa

e Se gestionara FCC de una forma activa para incrementar el valor del
Grupo:

- Presidente no ejecutivo

- Creacion del puesto de Consejero Delegado

- Participacion activa del Consejo en la preparacion y seguimiento
del Plan de Negocio de FCC

— Politica de dividendos alineada con la realidad financiera del

Grupo.

Se llevara una gestion activa de FCC y una politica financiera dirigida a
retribuir al accionista con los excedentes de caja
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Disolucion de los acuerdos con
Veolia

e Tras la salida de Veolia de B-1998, contintan en vigor los acuerdos y
alianzas con FCC en:

— América Latina

— Transportes.




Los nuevos inversores:
Ibersuizas

FILOSOFIA DE INVERSION
e Busqueda de companias que:

Ofrecen oportunidades de crecimiento, bien sea por tendencias
o cambios en el sector, expansion internacional u otros

Operan en sectores con potencial de consolidacion y tengan
capacidad para liderarlos

Existen areas de mejora de la rentabilidad

Tienen o puedan alcanzar posiciones relevantes en los mercados
en los que actua

Ofrecen capacidad de mejora en su estructura financiera y
posibilidades de apalancamiento.




Los nuevos inversores:
Ibersuizas
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Los nuevos inversores:
Ibersuizas

RENTABILIDAD

e En los ultimos sietes anos, sus Recursos Propios han pasado de los 50,1
millones de euros en el ano 1996 a los actuales 144,6 millones de
euros.

- Este crecimiento se ha generado después de distribuir a los
accionistas con 2,10 millones de euros via dividendo.

- Entre 1996 y 2003, la rentabilidad anual compuesta sobre los
Recursos Propios (ROE) obtenida ha sido del 16,4%.




Los nuevos inversores:

FFP es la compania holding de la Familia Peugeot y cotiza en la bolsa
de Paris, con un free-float del 22% y una capitalizaciéon bursatil en
torno a 1.600 millones de €.

- La sociedad esta incluida en el Euronex de Paris
En 2003, el beneficio neto de FFP fue de 92,6 millones de euros.
El capital de FFP esta controlada por varias companias controladas a su
vez por la familia Peugeot.
Robert Peugeot es el Presidente y Consejero Delegado de FFP.

La politica de FFP es invertir preferiblemente en companias familiares,
que ofrecen oportunidades del crecimiento y tienen ya un tamano
significativo.

FFP intenta mantener participaciones minoritarias aunque suficientes
para disponer de representacion en sus organos de Gobierno vy
participar en las decisiones estratégicas.




Los nuevos inversores:

e El activo historico y mas importante de FFP es el 21,3% que mantiene
en el grupo PSA Peugeot Citroeén, que se integra en el grupo de la
familia Peugeot, accionista principal de Peugeot S. A. con el 29,2% del
capital.

e Otras participaciones de FFP mas recientes y con el objetivo de
mantener su diversificacion son principalmente:

El Groupe Taittinger (7%) y su filial Société du Louvre - Groupe
du Louvre (5,7%) en la industria del champagne y hoteles.

Lisi (20% directa e indirectamente), en las industrias aeronautica y
bienes de equipo

Linedata Services (8%), una compania de servicios IT
Activos de propiedades inmobiliarias incluyendo edificios
comerciales en el area de Paris

Una lista de valores que incluyen notables participaciones en
fondos de inversion privados
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Los nuevos inversores:
Cartera Deva

Sociedad de promocion de empresas que aglutina el conjunto de
negocios de la familia Aguinaga y Llantada.

Opera, a través de diversas sociedades, en el sector inmobiliario (Grupo
Eurocis), distribucion de automoviles (Mercedes Benz, Mitsubishi),
extrusion de aluminio (Grupo Inalsa) y transportes (Transportes
Colectivos de Bilbao).

Con una cifra de negocios de 200 millones de euros, emplea a 1.300
trabajadores.

Participaciones financieras:
—- Patrimonio de distintas SICAV: 137 millones de euros.

-~ Otras participaciones en sociedades de capital-riesgo (Ibersuizas) e
industriales.




Los nuevos inversores:
Inversiones San Felipe

e Inversiones San Felipe es una empresa radicada en Las Palmas de Gran
Canaria, de caracter familiar, creada por Pedro Agustin del Castillo, en
1987, con la finalidad promover el patrimonio familiar y adquirir
participaciones significativas, y de caracter estable, en diversos
sectores de la economia, contribuyendo al desarrollo de cada uno de
ellos.

e Actualmente ostenta participaciones en fincas de explotacion agricola
y urbana, campos de golf, medios de transporte aéreos, sector
hidraulico y también en Inversiones Ibersuizas.




FCC:
La potencia de un lider

El Grupo FCC es la matriz de uno de los primeros grupos de la
construccion y de servicios, tanto por volumen de cifra de negocios,
como por rentabilidad.

Se estructura en tres grandes sectores estratégicos: Servicios,
Construcciéon y Cementos:

— Servicios. Aglutina las actividades de saneamiento urbano,
tratamiento de residuos industriales y ciclo integral del agua. En
esta area opera la propia cabecera del grupo, FCC, asi como
FCC Medio Ambiente, Aqualia y sus respectivas filiales.
También en este mismo sector, Versia (antes FCC Entorno
Urbano) y Grucycsa.

+ En la mayoria de estos mercados FCC ocupa posiciones de
liderazgo.




FCC:
La potencia de un lider

- Construccion. Dedicada a la obra publica y la edificacion. Opera
a través de FCC Construccion y sociedades dependientes.

Cemento. Encabezada por Cementos Portland Valderrivas y sus
filiales, esta centrada en la fabricacion de cemento a través de
las 5 fabricas que posee en Espana y las 3 de Estados Unidos.
Ademas, realiza tanto explotacion de canteras y yacimientos
minerales, como explotacion de fabricas de «cal, yeso,
prefabricados, derivados y produccion de hormigon.

El Grupo FCC esta presente también en otros campos de
actividad entre los que destaca especialmente el inmobiliario a
través de Realia Business, sociedad participada al 50% con
Caja Madrid.




FCC:
La potencia de un lider

En 2003, la cifra de negocios del Grupo FCC fue de 6.050,3
millones de euros, con un incremento del 10,1% respecto al afno
anterior.

El EBITDA fue de 804,1 millones; el beneficio ordinario de 521
millones y el beneficio consolidado bruto supero los 496,3 millones
de euros.

FCC da empleo a 61.790 trabajadores y en los Ultimos cinco afos,
ha incrementado su plantilla en casi el 37%.

+ Desde 1999, FCC ha creado 16.649 empleos netos.







