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1.

Hechos
destacables A. Hitos 2010

B. Rentabilidad
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HITOS 2010

Beneficio neto de 46 millones de Euros en 2010
(+66%)

Ingresos de 796,5 millones de Euros (+32%)

11,04 millones de pasajeros transportados
(+35%)

Coste unitario ex fuel (CAKO ex-fuel) de 4.07 cént.
Euro (-3%)

EBIT de 60,1 millones de Euros y margen EBIT/
ingresos del 8%, a pesar del aumento del precio
del petrdleo, las huelgas de controladores y el
efecto de la nube volcanica

Se genero 76,4 millones de Euros de caja

Posicion de caja neta de 207 millones de Euros a
final de ano
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HITOS 2010

Vueling continua siendo la segunda aerolinea
europea mas rentable por segundo afo consecutivo

Ranking aerolineas mas rentables*

10,2%

)
5,8% 5,2%

4,1% 4,1%

Ryanair Vueling Icelandair Lufthansa Easyjet

Fuente: Reuters
*Resultado Neto/Ingresos en el Gltimo ejercicio reportado
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HITOS 2010

Comparativa con los principales competidores

V(enz‘gs fn'ig % Margen  IAKO CAKO

RYANA/R 3.577 474 13% 3,81 3,30
vueling | 796 60 8% 5,87 5,43
easyJet 3.476 202 6% 5,57 5,24
norwegianm 955 23 2% 5,37 5,23
&oirberlin 3.777 9 -0,2% 6,43 6,44

Fuente: Reuters
Ryanair. Previsidn ejercicio 2011
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http://www.1vuelos.com/wp-content/uploads/2010/11/Norwegian-logo.png
http://www.1vuelos.com/wp-content/uploads/2010/05/airberlin-logo.jpg

HITOS 2010

Vueling mantiene el liderazgo en 4 de sus
principales bases

Bilbao

23% ([JEC

Barcelona 26% n

Madrid .
Valencia 129 3°

@ hiza*  15% (JECID

Sevilla

Malaga 8% 30

0,
Fuente: Aena m m base cuota mercado m

* Temporada de verano
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Situacion
del sector A. Mercado
B. Competencia

C. Fuel y dolar
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MERCADO

El nimero de pasajeros transportados en 2010
ha roto la tendencia descendente de 2009

% Variacion vs. aino anterior de pasajeros en aeropuertos espanoles

2009 2010
o 5%
30/ 490

-1% -1%

-6% L

-9% e

-18%

1-TRIM 2-TRIM 3-TRIM 4-TRIM 1-TRIM - 2-TRIM 3-TRIM 4-TRIM

Fuente: AENA

B
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COMPE
TENCIA

La intensidad competitiva ha aumentado
significativamente en 2010 respecto al anho anterior

Competidor Actividad 2010 N©° avion

Base en Barcelona

RYANAIR Base en Sevilla +7
THE LOW FARES AIRLINE Base en Mélaga

Descenso en Reus y Girona

easyJetcom Ligero aumento del solape

«( Spanair

ALLIANCE Mmimaegn < r

Focalizacion 100% BCN

Fuente: SRS
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http://www.google.es/imgres?imgurl=http://blogs.cope.es/aliquindoy/files/2009/05/logo_spanair.gif&imgrefurl=http://blogs.cope.es/aliquindoy/2009/05/13/la-nueva-imagen-corporativa-de-spanair/&usg=__Dlc1LGHmJ95rqiEtD8g2yQbBq6Y=&h=166&w=390&sz=10&hl=es&start=2&sig2=6biiQdmjCdLvWMKvPIxaSw&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=b2QNW3ZpUYhE3M:&tbnh=52&tbnw=123&prev=/images?q=spanair+logo&um=1&hl=es&tbs=isch:1&ei=tipkTYjyOs2P4QbtjNnHCQ

FUEL -
DOLLAR

El precio del petroleo se ha incrementado
un 29% durante 2010 y el ddlar se aprecido un 5%

Evolucion del barril Brent $/bbl % var.
100
o F29%>
80 79,86
g 70
a 60 61,84
50
40 / /
30
ene-09 may-09 ago-09  dic-09  abr-10  ago-10  dic-10 2009 2010
€/9% evolucion €/9% % var.
1,55
s —SE%—,
§ 1,40 1,39 1,33
: 1,35
= 1,30
1]
1,25
1,20
1,15
ene-09 may-09 ago-09 dic-09 abr-10 ago-10 dic-10 2009 2010

Fuente: Reuters
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3.

Resultados
2010 A. Cuenta de resultados
B. Ingresos
C. Costes
D. Evolucién EBIT
E. Balance

F. Cotizacién VLG
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El resultado neto ha sido de 46 millones
de Euros, un incremento del 66% respecto a 2009

2010 2009  Anual
AKO (m) 13.569 10.181 +33%
Ingresos (€m) 796,5 601,6 +32%
Fuel(€m) -184,0 -104,4 +76%
Gastos ex-fuel (€Em) -552,4 -425,8 +30%
EBIT (€m) 60,1 71,41  -16%
Rdo. Neto (€m) 46,0 27,8 +66%
Caja Neta (€m) 207,0 130,6 +58%

1- No incluye gastos de restructuracion
Nota: Datos Vueling estatutario para 2009.

13

REVISION
PyG
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ACTIVIDAD

En 2010 Vueling
incremento la actividad un 35%...

Factor ocupacion? Asientos (miles) Pasajeros (miles)
73,7%  73,2% 15.194 11.036
11.261 8.199
2009 2010 2009 2010 2009 2010

Nota: Datos Vueling estatutario para 2009.
(1): Pasajero Kildmetro Transportado/Asiento Kilometro Ofertado
Fuente: Vueling
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...obteniendo ingresos
un 32% superiores a los de 2009

INGRESOS

AKO (m)

G33%

13.569

10.181

2009 2010

Nota: Datos Vueling estatutario para 2009.

Fuente: Vueling

15

IAKO (€c)

591 5,87

2009 2010

Crecimiento
Competencia
Huelga ATC

Ingresos (€Em)

796,5
601,6
2009 2010
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Vueling consigue bajar el CAKO

COSTES

ex-fuel un 3% con respecto a 2009

AKO (m)

G33%

13.569

10.181

2009 2010

Nota: Datos Vueling estatutario para 2009.

Fuente: Vueling

16

CAKO (c€)
5,21 5,43
fuet. 1,03 1,36 +32%
e 4,18 4,07 -3%
2009 2010

Sinergias Fusion

Costes (€m)

736
184
530
fuel 104
_ 552
fuel 426
2009 2010

Programa reduccion costes
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EVOLUCION
EBIT

El impacto de factores externos
se compenso optimizando costes e ingresos

Impacto de los factores principales en el EBIT (€'000)

/\
. 249.361 +38.087
1 u
71.361" —

y

22.000

EBIT Fuel Ddélar/euro Volcan + EBIT post 1Ingresose Reduccion EBIT
2009 Huelga factores incremento de costes 2010
controladores externos actividad

Nota: Datos Vueling estatutario para 2009
(1) Antes de costes de reestructuracidon atribuibles a la fusion
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Vueling presenta un balance aun mas solido
que en el cierre del ejercicio anterior

Balance a cierre 2009

> €423m

ﬁjO propios
Pasivo
] fijo
Activo
circulante
. Pasivo
Cajay circ.
equival.
Forward
Booking

Fuente: Vueling

Balance a cierre 2010

S€511m

Fondos
propios

Activo
fijo

Activo

. Pasivo
circulante

fijo

Cajay

equival. Pasivo

circ.

Forward
Booking

(1) Caja Neta = Caja y Equivalentes deducida la Deuda Bancaria

18

BALANCE

Caja neta(®) (€m)

207,0

130,6

2009 2010

flying hoy means vuellng



COTIZACION

El precio de la accion se ha incrementado
un 4% en los ultimos 12 meses

12 7 v Ult. 12
mes.
11 MAXIMO (€) 11,99
c
Ne)
S 10 | MINIMO (€) 7,63
©
N
© CIERRE (€) 9,36
9 .
VARIACION 4%
8 p
CI:\PITALIZACION ACTUAL 279,91
(millones €)
7 . . . . . . . . . . . VOLE.IMEN MEDIO DIA 108.927
o =] o (=] (<) o o o - - o - (n° titulos)
R R R R R R R R
> £ 35 ) a = > U ) a2 = =
e 3 & 2 § ¢ 2 % § & g %

Cierre 13/5/11
Fuente: Reuters
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COTIZACION

La accion de Vueling presenta una rentabilidad
dentro del promedio del sector aéreo

Rentabilidad anual acciones aerolineas ultimos 12 meses

EASYJET  -14%
AIR BERLIN  -14%
NORWEGIAN -11%
VUELING 4%
RYANAIR 6%
AER LINGUS 14%

Cierre 13/5/11
Fuente: Reuters
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COTIZACION

La accion tiene un potencial de revalorizacion
del 41% segun analistas

Comprar
16.4
15.7
14.5
13.3 13.4

11.6 11-9
+41%
9.36€

BPI FIMARGE BANESTO FIDENTIIS BBVA SABADELL* LA CAIXA INTERDIN MORGAN N+1

25/01/11 12/04/11 28/03/11 24/02/11 04/03/11 16/06/10 31/03/11 26/04/11 STANLEY EQUITIES

14/03/11 08/03/11

Precio objetivo accion (€) — <4 Consenso — Precio real <— Margen mejora

EBIT consenso de mercado de 43.2m€
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4.

Evolucion
del negocio 1 .Pasajeros de negocios
2 .Innovacién en iNngresos
accesorios

3.Canales de distribucién

4 . Conexiones
5.Programa ahorro de costes
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OBJETIVOS

Revision de objetivos de negocio 2010

1. Mejora pasajeros negocio

2. Liderazgo en servicios accesorios

3. Mejora en los canales

4. Lanzamiento conexiones

5. CAKO alrededor de 4 c.€
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PASAJEROS
NEGOCIO

Vueling ha aumentado el peso de los viajeros de

negocios

% Recomendacion pasajeros de negocio
Mayor ingreso

unitario
42% Mavyor fidelidad

38%
Menor _
estacionalidad

Pack Go!

2009 2010

Fuente: Vueling
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INGRESOS
ACCESORIO

Nuevos productos y mejoras de los existentes

han aportado aumentos en ingresos accesorios

Ingresos accesorios por pasajero (€) canal directo
Innovacion

continua

11,6 18% de los

11,1 .

ingresos de
auxiliares
proviene de
productos nuevos
0 mejorados en
2010

Nuevos acuerdos
6,3 con proveedores

Equipaje 4,9

Productos Vueling 5,9

Otros\

* Julio - Diciembre 2009* 2010%*

Fuente: Vueling
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CANAL
OFFLINE

El incremento de |la presencia en el canal

off line permite tener acceso a una tarifa media mayor

Ingresos por canal

Offline 37% 41%
Online 63% 590/,
2009 2010

Online: Vueling.com + Online travel agencies / Offline: Agencias de viajes offline
Fuente: Vueling
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CONEXIONES

Vueling ha iniciado con éxito las conexiones

desde el aeropuerto de Barcelona

NGl t. Petersburg 1 7 O ' O O O
London @ Moscow pa SaJ e rOS
Amstadie conectados

desde Junio
ragis a Diciembre
2010

A Coruiia urich 3 jubljana Budapest )
) M L@ Dubrovnik Bucharest Ma,S de 400
S ° , o) N . Orlgenes y

destinos

" Sevilla
stambul

Patermo

Fuente: Vueling
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REDUCCION
DE COSTES

El programa de ahorros ha conseguido reducir

19m<€, alcanzando un CAKO de 4,07c.€

Ahorros 2010 Ahorros por area
| 19.1
18.191 9.168
I Fuel Operaciones
Objetivo Real Compras M MKT & IT

Fuente: Vueling
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5.

Vision 2011 A. Evolucién sector y
competencia

B. Evolucién del negocio
C. Perspectivas 2011
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MERCADO

El mercado va a crecer entorno al 7% gracias

al aumento del trafico Espana-Europa

Variacion trafico respecto al afno anterior

1r Trimestre 2011 Prevision 2011

+99%, +10%

0
+7% +79%0

+29%
+19%

Espaiha-Espana Espaina-Europa I Total

Fuente: AENA, Vueling
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La presion competitiva se mantendra durante

2011, aunque no se descarta una mayor consolidacion

RYANAIR easyJetcom () spanair

Ligero Descenso en Girona
Ligero aumento Reduccién de

Ligero Descenso en Reus :
J del solape capacidad

Fuerte Aumento
actividad

en base Barcelona

38 Aviones 7 Aviones 32 Aviones

(+ 11) (+0) (- 6)

Fuente:SRS, Vueling
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http://www.google.es/imgres?imgurl=http://blogs.cope.es/aliquindoy/files/2009/05/logo_spanair.gif&imgrefurl=http://blogs.cope.es/aliquindoy/2009/05/13/la-nueva-imagen-corporativa-de-spanair/&usg=__Dlc1LGHmJ95rqiEtD8g2yQbBq6Y=&h=166&w=390&sz=10&hl=es&start=2&sig2=6biiQdmjCdLvWMKvPIxaSw&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=b2QNW3ZpUYhE3M:&tbnh=52&tbnw=123&prev=/images?q=spanair+logo&um=1&hl=es&tbs=isch:1&ei=tipkTYjyOs2P4QbtjNnHCQ

En los ultimos meses el petroleo ha subido

68%*, no hay senales de cambio en esta tendencia

Evolucion del precio del barril de brent

125

115
— +689
a]
&

95

85

75
sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11 mar-11may-11

Evolucion del tipo de cambio €/$

1,45

1,35

Eur/usd

1,25

1,15
sep-10 oct-10 dic-10 ene-11 feb-11 abr-11 may-11

* 1 Septiembre hasta 13 Mayo
Fuente: Reuters
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5.1

Evolucion
negocio A. Crecimiento

B. Estrategia
diferenciacion
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CRECIMIENTO

Vueling espera un crecimiento de pasajeros

del 15% a traves de un mix equilibrado

Pasajeros ('000) Aviones disponibles medios
L1150/
+159%
v
4 > I 2,
36 /-
41 42 42
35
877
11.035
2010 Crecimiento Crecimiento 2011 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
no-MAD MAD 2011 2011 2011 2011
— Operacion No-Madrid
Madrid operacion

Fuente: Vueling
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CONEXIONES

Crecimiento en pasajeros de conexion

con potencial para mayor ingreso unitario

Prevision de crecimiento de pasajeros 2010 vs 2011

(*000 pasajeros) \+ﬂ'x/ v

170
Conexiones VLG-VLG VLG-0OA VLG-0OA VLG-OA Conexiones
2010 (*) BCN BCN MAD Europe 2011
BRITISH AIRWAYS - LAN} A”A
OA: Otras Aerolineas - . ‘ oneworld
(*) Vueling-Vueling, BCN, desde el 5 de Julio de 2010 IBERIAF: ~Avianca % arnostrum

Fuente: Vueling
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La operativa en Madrid aporta

/7 nuevos mercados para Vueling

Paris _
/ - Venecia
/ _— - — Bucarest
_—Barcelona — B

m <~ . Menorca

. Roma
"S.q . @ Mallorca
Malaga Ibiza
Malta

Lanzarote *1 de Marzo: Bucarest y Varsovia

*16 de Abril: Fuerteventura, Mallorca, Alicante, Malaga

Fuerteventura *7 de Mayo: Lanzarote

OPERACION
MADRID

Acuerdo con
Iberia

Conexiones
de vuelos en
Madrid

También
punto-a-
punto

Nuevas Rutas
Vueling*

Rutas Vueling
Existentes
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BASES
INTERNAC.

Expansion internacional a través de nuevas bases
europeas en Amsterdam y Toulouse

La Corufa

® . )
Bilbao”
/
oy
/
/
Barcelon: Y
Barcelona %
// /
Sevilla~ Valencia ®/

/ @ Mallorca
@® Ibiza

P /
® _“Alicante
/

/
®Malaga

Nuevas rutas Vueling
Rutas Vueling existentes

2 nuevas bases europeas

Aviones dedicados
1,2 millones de asientos

Reservas de billetes por encima
de la media de Vueling

Fuente: Vueling
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EJECUCION

Vueling continuara con su excelencia operativa

que la situa 22 del ranking de aerolineas europeas

Nivel de puntualidad mar-abr 2011

Air Berlin
Vueling
Air France
Easyjet
Norwegian
SAS
Lufthansa
Aer Lingus

British Airways

Fuente: Flightstats
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88%
85%
84%
82%
82%
79%
79%
78%
78%
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REDUCCION
DE COSTES

Vueling recortara 13 m€ en 2011;

la mayoria de los ahorros son recurrentes

Ahorros esperados durante 2011 (€ '000)

13.116 1.495
- o —
]
87% 4.451
(o)
71% 62%
4.420
61%
Objetivo Real Prevision Prevision Prevision
Inicial i1r Trim 2011 2° Trim 2011 3° Trim 2011 4° Trim 2011
Il Objetivos de ahorro Real + capturado a final 1r Trimestre

Fuente: Vueling
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5.2

Perspectivas Oportunidades

Riesgos

Perspectivas
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Oportunidades

Posible
consolidacion en
mercados
Vueling

Crecimiento
mercado ESP-EU

El buen
funcionamiento
de la operativa
de Madrid puede
abrir acuerdos
con otras
aerolineas

41

Perspectivas

Crecimiento del 15%, la mitad del cual
proviene de la operativa en MAD:

810.000 pasajeros
7 nuevas rutas
310.000 pasajeros de conexion

Mas acuerdos interline con aerolineas
oneworld

Mantener el coste unitario ex-fuel
(CAKO ex-fuel) en niveles similares al
2010 continuando con el programa de
reduccion de costes

Precio del
combustible

Mercado
nacional (ESP-
ESP) aun débil

Presidn
competitiva

flying hoy means vuelmg






