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Datos Macroeconomicos Ejercicio 2000

GARLUPD -
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> 4

PIB

— Economia Mundial +4 7%
— Economia Europea +3,5%
— Economia Latinoamericana +4.0%
— Economia Espafiola +4,1%




Sector Construccion en Esparia i

Ponderacion 2001 (p)
%
38% Edificacion 214
11% ' i 65— 4/6
30% 4/5
21% 9/11
100% 5/6

Datos: SEOPAN



Evolucion de Ventas por mercados

GRUPO

URALITA U

Mn.Pts.

135.135

1996

TACC: Total: 8,1% -

153.582

Nacional: 4,1% -

101.257

Exterior: 16,8%

W 134.620

114.777

62%

38%
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Evolucion de Ventas por negocios s

Mn.Pts.

B Construccion B Quimical 124 £90

153.582

135.135

25%

137.648
116.945

102.092 106.193

5%

1996

TACC: Total: 8,1% - Contruccion: 9,6% - Quimica: 4,3%



Evolucion Beneficio Neto por AcCion |kl

Pesetas

-

1996 99 2000

TACC: 28,4%
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Evolucion Cash Flow de Explotacion

-

TACC: 11,1%



Evolucion Resultado Neto Participado  |ikihe

-

Mn.Pts.

TACC: 27,5%



Evolucion NUmero de Empleados (el

-

10



Evolucién Ventas por Empleado e

Mn. Pts.

-

TACC: Total: 8,6%
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GERUPO

Evolucion Pagos por Inversiones [l

Materiales + Financieras

n.Pts.

9.877

1996 1997 1998 1999 2000

TACC: 33,8% 12



Retorno del Capital Empleado (*) URALITA &

Porcentajes

-

1996 99 2000

(*) Antes de Impuestos .



Politica de dividendos e

4

z REPARTO > 2.000 Mn.Pts./Ano

=z PAY OUT > 35%

& YIELD ? 4%
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Oportunidades Estratégicas e

 Ano 2000
— Nuevas Tecnologias

— Logistica
 Ano 2001

— Desarrollo Materiales Construccion
« Ahorro Energético
» Medio Ambiente

— Desarrollo Sistemas Integrados Conducciones
 Plan Hidroldgico Nacional
« Gasificacion de Espana
« Redes de Comunicacion
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Plan Estratégico GidLrTa

Crecimiento
Por alianzas
estratégicas

Crecimiento
por aqu|S|C| ones

| nver siones

Crecimiento

)
A
Crecimiento por “ 7, Jf
|4

1999

i Nuevas
~egldies Tecnologias
M g oras
rsperativas
3500 M.

Expansion del Negocio &



Plan Estratégico

FOCO ESTRATEGICO (

—

Desarrollo de
Tecnologias de M
Ahorro Energéticg

0 Jes € 2 a Nuevas

uccion para €l
edio Ambiente

L)

-Sistemas | ntegfs Cond

fluidosy eflent

eS de todo tipo de

oo

*Producto industrializa a2 actividad de

construccion
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CONTAMINACION MRICA

OPORTUNIDAD REDUC TMOSFERICA

*Temores cumbr

Invernad
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Plan Estratégico

ENERGIA CARw

OPORTUNI RRO DE E 1A

*Evolucion

as natur

tensio

*Evolucio

emanda

AHORRO ENERGETICO
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Normativa

*El consumo de energia en los edifi@fOs es una parte
relevante (aprox. 1/3) del tota 0 de energia del

pais

nte de Europa (la
—

bomogeneizar las

L_a normativa espang
convergencia eurg
normativas)

A MeNQ
mblLca

*Potencia alh@ffo ergia Mmediante_aslamiento: El
aumento defa slami€ Cios pllede reducir la
demanda e ica el 10N geracion en un
40% a un 50% o oviempeederepresentar del 25% a 35%

del tota de energia consumidaen |los edificios

WA U &\
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Compar acion consumo de ener gia ? emisionesde segun las
r eglamentaciones actuales ver suslasregla nesmasestrictas

Msumption

O Consumption equiv. to DK reg.

35+

B Consumption accord. to MS re

25+
Consumption
[kWh/m3a]

20—

15

10—

B DK D EL E F IRL | L NL A P FIN S UK

Member States 22



URALITA U

EVOLUCION PRODUCTOS AHORRO ENERGETICO

Milesde Mill. Pesetas

45 - Proximos anos
40 -
35 Productos de
30 - —ahorro
25 - — energético
20 - — Fibrocemento
15 -
10 +
5 _
0
Q © A %) O
F L S KL O
$ & F S S .
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GRUPO URALITA ‘
PRODUCTOS PA H O DE ENERGIA

- Aldantes

— Pladur
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AISLANTES

Grupo Uralita acude
mercado con todala
completade aislant

el_anade vidrio
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TECTUM
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ja ado en la aplicacion

Icos (teja laca soporte,

TECTUM es un innovador
de cuatro element
aislamiento y acabad

‘AISLAMIENTO T

*TEJADO
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BLOQUES DE TERMOARCILLA ,

—
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URATHERM
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PLADUR
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PANELES AISLANTES

TZ ( HUURRE) ‘
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NUESTRO OBJE
AISLANTES/MAT
PARA EL AHO
COLIDERAR
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CONDUCCIONESFLUIDOSY EFLUENT
OPORTUNIDADES

Proceso de sustitucion de ias en edificios,(plomo, cobre,
hierro)

emento

—"

GICO

#Proceso de sustituc

Demanda extraordi

PLA

Hemanda

<
D

Comt
ZGasificacion Pais
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Plan Hidrologico Nacional il

_ElGobierno  ha " aprobado Mo,del PLAN -
HIDROLOGICO"  NACION S proyecto inicara. su

~ _tramitacién en. las ~donde. espera_quede
‘aprobado antes del v go RonAl go

- El -Plan contempla
‘millones de peseta

~+700.000 millog asvase del Ebro.

ol rest; setagyise destina a -

_otras actua

857 4



GRUPC

Plan Hi"drOI'c’)gi"co'Naci'on'al diairra o §
e Trasvase del Ebro

Plan Hidrolégico Nacional

El Consejo Nacional del
Agua considera |3
transferencia del Ebro como

190 hm

la mas Tﬁcjentc *.r|a§t;uada Cuenca internas de Cataluna
para solucionar el déficit

hidrico de la cuenca Excedentes 5,200 h
mediterrdnea, La toma de Caudal ecoldgico 3,150 hme

derivacion estard situada en
el bajo Ebro, que vera
garantizadas las necesidades
presentes y futuras de toda
la cuenca.

Consumo actual 5,500 hm?
Reserva de futuro 3,400 hme

315 hme JOCAR

450 hme SEGURA

95 hme ALMERIA
CUNSDEEIEEGJI&O ML m o

36



Plan Hidrologico Nacional Bt

Pragrama de Inversiones del PHN 2001-2008

‘ Distribucion de la inversion por ejes

Plan Hidroldgien Necional — |nversion totals 3.135.278 millones de pesetas

C l Requlacion genersl 452,379

( -] Modernizacion de regadios 1.023.345

G Apastecimientos 468,386
Q Sancamiento y depuracidn 433,512
(: Acond. de cauces y prevencian de avenidas 238,594

G Restauraion hidraldgico-forestsl 309,407

Q Programas de contral y calidad de las aguas 209.655

37
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Plan Hidrologico Nacional  Eatats

“.Vdoracion posibles materiales autilizar de
Urdlita Sistemas ras

e Trasvasesy COndUCCI Ones..........140.000
e Regadios.........uueeiie e 300.000
e Abastecimientos..................... 120.000
|+ Saneamientoy depuracion.......... 80.000
TOTAL......640.000

De esta cantidad; mente, materlalesde
Uralita. Lacuotamedla e mer cado de Uralita Sistemas de Tuber ias
es aprox. del 35% con lo que a nuestra division e corresponderia el
35%-5.500.000 =175.000:Mill. Pesetas S
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Resumen Srriiye J0

Laestrategiadel Grupo Urditagiraen torno siguientes gjes.
*Crecimiento focalizado en el dese oductos para el ahorro
energetico, desarrollo de g 0S para conducciones de alta

tecnologia para cubrir |13 S neces esarrollo de
productos paralaindus iondel ccion
—

*Este proceso se lleve lento organico,
Inversiones, adqui slel A | Seguir posiciones de
liderazgo europ

bién 8Sdelal
koN logistiCapropi a altam

Desarrollan
y CON unaorga

a Teconologia
2 competitiva

*Complementando todo ello con un plan de mejoras operativasy

reduccion de gastos fijos "
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