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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Almirall, S.A. (la “Sociedad”) en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del
Mercado de Valores, hace publico el siguiente

HECHO RELEVANTE

Que el Consejo de Administracién de la Sociedad adopt6 en fecha 25 de febrero de 2011, el
acuerdo de convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar el
proximo dia 6 de mayo de 2011, a las 12.30 horas, en Barcelona, Hotel Diagonal Zero, Placa
de Llevant s/n, en primera convocatoria y, en su caso, en el mismo lugar y a la misma hora del
dia 7 de mayo de 2011, en segunda convocatoria, con arreglo al siguiente:

Orden del dia

1. Examen vy aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2010 y del correspondiente informe de gestion.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo del que
Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2010, y del
correspondiente informe de gestion.

3. Exameny aprobacion, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2010.
4. Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2010.
5. Nombramiento de auditores de cuentas de Almirall, S.A.

6. Nombramiento de auditores de cuentas del grupo consolidado del que es sociedad
dominante Almirall, S.A.

7. Delegacién de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos de la Junta General.

Asimismo, se hace publico a través de la presente que en la misma fecha el Consejo de
Administracion de la Sociedad también aprobdé (i) la informaciéon financiera anual
correspondiente al ejercicio 2010, (ii) el anuncio de convocatoria de la Junta General, (iii) las
propuestas de acuerdos a someter a la consideracion de la Junta General de Accionistas, (iv)
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el Informe sobre Politica de Retribuciones del ejercicio 2011 y sobre la aplicacion de dicha
politica en el ejercicio 2010, (v) el Informe Anual de Gobierno Corporativo (junto con el informe
anual del Comité de Auditoria) correspondiente al ejercicio 2010, (vi) el Informe Explicativo a
que se refiere el art. 116bis LMV, (vii) la relacién de la documentacion a poner a disposicion de
los accionistas con ocasion de la Junta, y (viii) los medios de comunicacion a distancia en
virtud de los cuales los accionistas podran votar, conferir la representacion y ejercitar su
derecho de informacién previo a la Junta, todo ello en relacién con la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. Se adjuntan a la presente los anteriores documentos
a los efectos de su publicidad.

Finalmente se hace constar que:

1) El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la misma sesion de 25 de febrero de
2011, acord6 la habilitacién del Foro Electronico de Accionistas de la Sociedad y la
aprobacion del Reglamento del mencionado foro. Se acompafia a la presente un ejemplar
del referido Reglamento aprobado a los efectos oportunos.

2) Aunque estén previstas la primera y la segunda convocatoria de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, el Consejo de Administracion estima que con toda probabilidad, la Junta
General de Accionistas se celebrara en primera convocatoria, el proximo dia 6 de mayo de
2011, alas 12.30 horas, en el lugar antes indicado.

La Sociedad procedera a publicar en los préximos dias el anuncio de convocatoria de la Junta
de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable.

En Barcelona, a 25 de febrero de 2011.

Por Almirall, S.A.
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ALMIRALL, S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
El Consejo de Administracion de ALMIRALL, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado convocar a sus
accionistas a Junta General Ordinaria, que se celebrara, en primera convocatoria, el dia 6 de
mayo de 2011, a las 12.30 horas, en Barcelona, Hotel Diagonal Zero, Plagca de Llevant s/n o,
de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda convocatoria, el siguiente dia 7 de mayo
de 2011, en el mismo lugar y hora, al objeto de deliberar y resolver acerca de los asuntos
comprendidos en el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Examen vy aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2010 y del correspondiente informe de gestion.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo del que
Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2010, y del
correspondiente informe de gestion.

3. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2010.
4. Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2010.
5. Nombramiento de auditores de cuentas de Almirall, S.A.

6. Nombramiento de auditores de cuentas del grupo consolidado del que es sociedad
dominante Almirall, S.A.

7. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos de la Junta General.

1. COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social (Ronda del
General Mitre, 151, 08022 Barcelona) dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
presente convocatoria.

En el escrito de notificacién se hara constar el nombre o denominacién social del accionista o
accionistas solicitantes, y se acompafara la oportuna documentacion -copia de la tarjeta de
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asistencia o certificado de legitimacion- que acredite su condicion de accionistas, a fin de
cotejar esta informacion con la facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A. (IBERCLEAR).

2. DERECHO DE ASISTENCIA

Podré asistir a la Junta General el accionista que con cinco dias de antelacién a aquél en que
haya de celebrarse la Junta tenga inscrita la titularidad de acciones a su nombre en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta, debiendo acreditar esta circunstancia a la
entrada del local donde se celebre la Junta General por medio de la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado de legitimacién expedido por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por la
legislacion vigente, desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio de la reunién.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien validamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General se podra solicitar a los
asistentes, junto a la presentacién de la tarjeta de asistencia, la acreditacion de su identidad
mediante la presentacion del Documento Nacional de Identidad o de cualquier otro documento
oficial generalmente aceptado a estos efectos.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de asistencia y representaciones, se facilitara a los
accionistas o, en su caso, a los representantes de éstos, que accedan con retraso al lugar de
celebracién de la Junta General, una invitacion a fin de que, siempre que asi lo deseen,
puedan seguir el desarrollo de la reunién (en la misma sala de celebracion o, si se estima
oportuno por la Sociedad para evitar confusiones durante la Junta General, en una sala
contigua desde donde puedan seguirla), pero ni los referidos accionistas y representantes (ni
sus representados) seran incluidos en la lista de asistentes.

3. DERECHO DE REPRESENTACION Y SU DELEGACION A DISTANCIA

A.- Derecho de representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, ya sea ésta accionista o no de la Sociedad, debiendo
conferirse la representacion por escrito y ser ésta especial para cada Junta. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de lo establecido en el articulo 187 de la Ley de Sociedades de Capital.

La delegacion de la representacion deberd ser cumplimentada y firmada por el accionista,
suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacion.

La persona a cuyo favor se confiera la representacibn deberd ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y delegacion en las
mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para la celebracion de
la Junta General y desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio de la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, también es posible conferir la representacion para asistir a la Junta
mediante correspondencia postal o electrénica, en los términos que a continuacion se
exponen.

B.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan cumplimentar
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y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en papel por la
correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien se delegue el voto
s6lo podré ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista mediante
correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
mayo 2011), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracién de la Junta mediante su
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacién conferida,
debiendo acompafar copia de la tarjeta de asistencia remitida a la Sociedad.

C.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia electronica

Para conferir su representaciéon mediante comunicacién electrénica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 30 de marzo de 2011 a través de la pagina
web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al efecto y siguiendo
el procedimiento alli establecido.

Para ello serd necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos previstos
en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrdnica, siempre que esté basada en un
certificado electrénico reconocido en relacién con el cual no conste su revocacion y que haya
sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacién Espafiola (CERES) dependiente de la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracién de la Junta mediante su
Documento de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a estos
efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacién conferida,
acompafando, en su caso, copia del documento electrénico que el accionista haya rellenado
en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

D.- Reglas para conferir la representacién por medios de comunicacién a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General, las
representaciones conferidas por medio de comunicacién a distancia deberan recibirse por la
Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta
General Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por
no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracién de la Junta General y el Orden del Dia.

(i) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la identidad
del representante, se entenderd que la representacion ha sido otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado o, en caso en que éste
se encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del Consejo de
Administracion.

(i)  Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion.

(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacién en
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cada uno de los puntos del Orden del Dia.
La representacion conferida mediante correspondencia postal o electrénica podra dejarse sin
efecto por revocacién expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para

conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

4. VOTO EMITIDO POR MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia y con caracter previo a la celebracién de
la Junta, mediante correspondencia postal o mediante comunicacion electrénica, en los
términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en los articulos 32 y 34 de los
Estatutos sociales y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de la Junta General.

A.- Voto mediante correspondencia postal

Para la emision del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus acciones.
Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de asistencia en el apartado
indicado, el accionista la debera remitir mediante correo postal a la direccién: Almirall, S.A.
(JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2011), Ronda del General Mitre,
151, 08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al voto a
distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacién a distancia que con este fin
encontrard en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com. Dicho formulario,
debidamente firmado, deberd hacerse llegar a la Sociedad mediante correo postal a la
direccion indicada en el péarrafo anterior, junto con la correspondiente tarjeta de asistencia,
debidamente firmada.

B.- Voto mediante comunicacién electrénica

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacion electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 30 de marzo de 2011 a través de la pagina
web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al efecto y siguiendo
el procedimiento alli establecido.

Para ello ser4 necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos previstos
en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté basada en un
certificado electronico reconocido en relacién con el cual no conste su revocaciéon y que haya
sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para la emision del voto por medios de comunicacién a distancia
El voto emitido por correo o mediante comunicacién electrénica habra de recibirse por la
Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta

General en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entendera por no emitido.

El voto emitido por medios de comunicacion a distancia antes referido s6lo podra dejarse sin
efecto:
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Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a
distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en
cuenta correspondiente con cinco dias de antelacion, al menos, a aquél en que haya de
celebrarse la Junta General.

5.

5.1.

DISPOSICIONES COMUNES A LA DELEGACION Y AL VOTO A DISTANCIA

Reglas de preferencia

5.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia y asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su representacion
a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su
emision, dejara sin efecto dicha representacién o voto.

Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha,
se tendra por valida la dltima actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del accionista
prevalecera sobre la delegacion.

5.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecera la Ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el medio
por el que se ha concedido.

5.1.3. Prioridades entre votos a distancia

5.2.

El accionista podra votar validamente a distancia una sola vez en relacién con cada
posicion de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y volver a votar
nuevamente. En el caso de que un accionista efectie varios votos a distancia respecto
de las mismas acciones, sea por via electrénica o mediante correo postal, prevalecera
el ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando invalidados los
recibidos en fecha anterior.

Otras previsiones

0] El documento electrénico que cumplimente el accionista -a través de la pagina
web de la Sociedad- autorizado con su firma electronica reconocida, sera
estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de la
Junta General y de los Estatutos Sociales para la delegacion de la
representacion y la emision del voto por correspondencia electrénica, como
copia en formato electrénico inalterable de la tarjeta de asistencia y delegacion.
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(i) Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto
por la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de
gue tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha
prevista para la celebracion de la Junta General.

(iii) El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las
casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los puntos del Orden
del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

(iv) De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante correspondencia
postal o comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o
ninguna de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del
Orden del Dia, se entenderd que desea votar a favor de las respectivas
propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

(v) Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido mediante
comunicacion a distancia esté sujeta a la comprobacion -con el fichero facilitado
por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

(vi) Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electronica
para votar o conferir la representacion de forma electronica.

(vii)  La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de voto y representacidn electronicos cuando razones técnicas
o de seguridad asi lo demanden.

(viii)  La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la
conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y representacion a distancia.

5.3. Reqgla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para conferir la representacion a un tercero o votar,
serd necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion requerida
conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en nombre y
representacion de tal accionista persona juridica confiere la representacién a un tercero o
ejerce el voto a distancia.

6. DERECHO DE INFORMACION

A.- Documentos puestos a disposiciéon de los accionistas

Se hace constar a los efectos del articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital y 52 de los
Estatutos Sociales que a partir de la convocatoria de la Junta, cualquier accionista podra
obtener de forma inmediata y gratuita los documentos que han de ser sometidos a la
aprobacién de la misma, asi como el informe de gestion y el informe de los auditores de
cuentas.

Se informa a los Sres. accionistas de que la siguiente documentacion ha sido puesta a su
disposicion en el domicilio social y a través de la pagina web de la Sociedad
www.almirall.com:

- Texto integro de las propuestas de acuerdos a adoptar, en su caso, por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en relacion con cada uno de los puntos
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comprendidos en el orden del dia.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de gestion
individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social cerrado a
31 de diciembre de 2010, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2010.

- Informe Explicativo a que se refiere el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
correspondiente al ejercicio 2010.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al ejercicio 2010.
- Informe Anual del Comité de Auditoria.
- Informe financiero anual de la compafiia correspondiente al ejercicio 2010.

- Informe sobre Politica de Retribuciones para el ejercicio 2011 y sobre la aplicacién de la
politica de retribuciones vigente en el ejercicio 2010.

B.- Ejercicio del derecho de informacidn previo a la Junta General

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria, inclusive, los
accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, 0
formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen pertinentes, en
los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 31 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el presente anuncio.

Ademds, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la dltima Junta General. El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
por escrito la informacidn solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante (i) la entrega de la peticion en el
domicilio social, (ii) mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal dirigida a
Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2011), Ronda del
General Mitre, 151, 08022 Barcelona, o (iii) mediante correspondencia electrénica remitida por
el accionista a la direccion inversores@almirall.com que incorpore su firma electrénica
reconocida, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma
electronica, siempre que esté basada en un certificado electrénico reconocido en relacion con
el cual no conste su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para el ejercicio del derecho de informacién previo a la Junta

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion,
la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las
que es titular mediante el oportuno documento -copia de la tarjeta de asistencia o certificado
de legitimacion-, a fin de cotejar esta informacion con la facilitada por Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A. (IBERCLEAR”). No
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obstante lo anterior, en los casos en que se solicite la informacién por un medio de
comunicacion electrénica a distancia, no sera necesario remitir copia de la tarjeta de asistencia
o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo.

Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de
celebracién de la Junta General, salvo en los casos en que:

® La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente,
los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

(i) La peticién de informacién o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos
en el orden del dia ni a la informacién accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la Gltima Junta General;

(i) La informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva,
entendiéndose por tal la que esté relacionada con informacion que (a) haya
estado o esté sujeta a algun procedimiento judicial o administrativo sancionador,
(b) esté protegida por el secreto comercial, industrial, de la propiedad industrial
o intelectual, (c) afecte a la confidencialidad de datos y expedientes de caracter
personal, (d) se trate de informacion cuya divulgacion esté prohibida por un
compromiso de confidencialidad asumido por la Sociedad o que (e) verse sobre
cualquier otra materia que a juicio motivado del Presidente pudiera ser
considerada abusiva; o

(iv) Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de informacion a distancia
previo a la Junta, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion
requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en
nombre y representacion de tal accionista persona juridica ejercita el derecho de informacion a
distancia.

D.- Ejercicio del derecho de informacidon durante la Junta

Durante la celebracion de la Junta los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los asuntos comprendidos
en el orden del dia. Para ello, debera haberse identificado previamente expresando su hombre
y apellidos, el nimero de acciones de que son titulares y las que representan.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién solicitada conforme al parrafo
precedente en la forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los casos en que:

()  Su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(i)  la peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden
del dia;
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(i) la informacion o aclaracion solicitada sea innecesaria para formar opinidon sobre las
cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva; o

(iv) asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud
esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital.

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho del accionista en el acto de la Junta
General, los administradores facilitardn por escrito la informaciéon solicitada al accionista
interesado dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta General.

7. FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad se habilitara un Foro Electrénico de Accionistas, al que
podrdn acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las
asociaciones voluntarias que al amparo de lo previsto en el articulo 528.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, puedan constituir, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter
previo a la celebracion de la Junta General, todo ello en los términos previstos en el referido
articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.

8. INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion requerira la presencia de Notario para que levante Acta de la
Junta.

9. OTRA INFORMACION DE INTERES PARA LOS ACCIONISTAS

Se hace constar que con toda probabilidad, la Junta General de Accionistas se celebrara
en primera convocatoria en el diay lugar antes indicados.

Toda la informacion y documentacion de la Junta General se encuentra también a disposicién
de los accionistas en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com.

Los datos personales que los accionistas remitan para el ejercicio o delegacién de sus
derechos de asistencia y voto en la Junta General, asi como en ejercicio del derecho de
informacién previo a la Junta, seran tratados por la Sociedad a estos Unicos efectos, pudiendo
ejercitarse, cuando resulten legalmente procedentes, los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion.

Barcelona, a 25 de febrero de 2011

El Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado
D. Jorge Gallardo Ballart
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PROPUESTAS DE ACUERDOS PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE ALMIRALL, S.A. A CELEBRAR EN BARCELONA, HOTEL DIAGONAL
ZERO, PLACA DE LLEVANT S/N, A LAS 12.30 HORAS DEL DIA 6 DE MAYO DE 2011, EN
PRIMERA CONVOCATORIA, O DE NO ALCANZARSE EL QUORUM NECESARIO, EN EL
MISMO LUGAR Y A LA MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 7 DE MAYO DE 2011, EN
SEGUNDA CONVOCATORIA

Correspondientes al Punto 1° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, asi como el informe de gestion individual de la
Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Correspondientes al Punto 2° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y el informe de gestién consolidado,
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Correspondientes al Punto 3° del Orden del Dia

Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2010.

Correspondientes al Punto 4° del Orden del Dia

Aprobar la aplicacion del resultado obtenido durante el ejercicio 2010, que asciende a
156.253.930,77 €, de la siguiente forma:

A reservas voluntarias 108.812.330,77 €

A dividendos 47.441.600 €

El referido dividendo (que asciende a 0,28562310063.- € por accidn) se satisfara en efectivo
como maximo por todo el dia 1 de junio de 2011 a través de las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,

S.A. (IBERCLEAR).

Correspondientes al Punto 5° del Orden del Dia

Nombrar como auditor de cuentas de Almirall, S.A. a la firma de auditoria
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo
9267, folio 75, hoja 87.250-1, con NIF B-79031290 e inscrita en el ROAC con el n°® S0242, por
el plazo de tres afios a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero de
2011).

Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del documento expedido al
respecto por los mismos en fecha 10 de febrero de 2011.

Correspondientes al Punto 6° del Orden del Dia

Nombrar como auditor de cuentas consolidadas de Almirall, S.A. a la firma de auditoria
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo
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9267, folio 75, hoja 87.250-1, con NIF B-79031290 e inscrita en el ROAC con el n® S0242 por
el plazo de tres afios a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero de
2011).

Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del documento expedido al
respecto por los mismos en fecha 10 de febrero de 2011.

Correspondientes al Punto 7° del Orden del Dia

Delegar indistintamente en el Presidente, el Vicepresidente 1° y el Secretario no consejero del
Consejo de Administracion de la Sociedad cuantas facultades sean necesarias 0 meramente
convenientes para la formalizacién y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta,
pudiendo realizar al efecto cuantos actos y suscribir y otorgar cuantos documentos fueren
menester, facultdndoles especialmente para la subsanaciéon de errores, defectos u omisiones y
para llevar a cabo cuantos actos sean precisos para la inscripcién de los indicados acuerdos
en los registros correspondientes.



Almirall, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes
al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2010 e

Informe de Gestién junto con

el Informe de Auditoria



Deloitte S.L.

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
wwwdeloitie.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Almirall, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Almirall, S.A., que comprenden el balance de situacion al 31
de diciembre de 2010, Ia cuenta de pérdidas vy ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha
fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad {que
se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requicre el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de

aplicacion.

2. En nuestra opinion, 1as cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Almirall, S.A. al 31 de
diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios vy
criterios contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinidén de auditoria, llamamos la atencién respecto a que las presentes
cuentas anuales individuales se presentan sin considerar criterios contables de consolidacion; no
obstante, la gestion de las operaciones de Almirall, S.A. y de las sociedades dependientes del Grupo
del que ésta es Sociedad Dominante se efectiia en base consolidada. En consecuencia, las cuentas
annales adjuntas de Almirall, S.A. no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que
resultarfan de aplicar criterios de consolidacion ni a las inversiones financieras en sociedades del
Grupo ni a las operaciones realizadas por Almirall, S.A. y por éstas. Dichas variaciones se reflejan
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, que se formulan aplicando las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidén Europea y sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditorfa con esta misma fecha, en el que expresamos una opinidén
favorable. El importe de los principales epigrafes de las cuentas anuales conscolidadas preparadas
conforme a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea se
detalla en la Nota 20 de la memoria adjunta.

Deloitte 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8% Tolio 188, hoja #4-54414, inscripcidn $62. C1LF: B-79104469.
Domicilie social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.

Mernber of Deloitte Touche Tohmatsu



4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo v no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de 1os registros contables de Almirall, S.A.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

Membré exergirt!

DELOITTE, S.L.
1er Pont any 20T g, 2011100298
IMPORT COL-LEGIAL: 20,00 EUR
25 de febrero de 201 1 Aquest informe esta 5ul‘:tjeg;t§f_a .
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ALMIRALL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO

ANUAL TERMINADOQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)

Notasde la | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 19 750.633 836.226
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (1.959) (26.334)
Trabajos realizados por la Empresa para su activo 2.657 3.669
Aprovisionamientos 19 (289.515) (313.780)
Otros ingresos de explotacion 19 112.985 98.466
Gastos de personal 19 (73.515) (72.813)
Otros gastos de explotacion 19 (327.062) (329.914)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 19 (2.431) (1.197)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 (28.782) (29.052)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 19 (2.649) 13.608
Resultado de explotacién 140.362 178.879
Ingresos financieros 19 4.040 1.834
Gastos financieros 19 (11.988) (15.182)
Diferencias de cambio 19 3.740 (149)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 9 722 (195)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8 14.473 12.987
Resultado financiero 10.987 (705),
Resultado antes de impuestos 151.349 178.174
Impuesto sobre beneficios 18 4.905 2.061
Resultado del ejercicio 156.254 180.235)

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de la cuentas de pérdidas
y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.

N'§



ALMIRALL, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
- EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ()] 156.254 180.235
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por activos financieros disponibles para la venta (416) -
Por cobertura de flujos de efectivo 9 3.630 (1.801)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 839 1.665
Efecto impositivo 18 (1.216) 40|
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto ()] 2.837 (96)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 (839) (1.665)
Efecto impositivo 18 252 500
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias [(L1)} (587) (1.165)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+II+1ll) 158.504 178.974

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante del estado
de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.
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ALMIRALL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2010 2009
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (actividades continuadas) 151.349 178.174
2. Ajustes al resultado 4.967 7.518
Amortizacién del inmovilizado (+) 5y6 28.782 29.052,
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 5y8 (13.324) (9.388),
Variacion de provisiones (+/-) 19 2431 2.987
Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 19 1.501 (17.208)
Ingresos financieros (-) 19 (4.040) (1.834)
Gastos financieros (+) 19 11.988 15.182
Diferencias de cambio (+/-) 19 (3.740) 149
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 16 241 195
Otros ingresos y gastos (+/-) 13 (18.872) (11.617)
3. Cambios en el capital corriente (19.177) 38.801
Existencias (+/-) 4.395 46.993
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 11.206 (20.633)
Otros activos corrientes (+/-) (175) (1.568)
[Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (34.603) 16.874
Otros pasivos corrientes (+/-) - (2.865)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (16.165) 35.307
Otros ingresos y gastos (+/-) 13 - 51.739
Pagos de intereses (-) 19 (11.988) (15.182)
Cobros de intereses (+) 19 4.040 1.834]
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (+/-) 18 (8.217) (3.084),
&5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1 +/-2 +/-3 +/-4) 120.974 259.800
B)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (83.958) (66.811)
Empresas del grupo y asociadas 8 7 (44)
Inmovilizado intangible 5 (77.862) (53.873)
Inmovilizado material 6 (6.079) (6.117),
Otros activos financieros 9 - (6.777)
7. Cobros por desinversiones (+) 5.190 26.096
Empresas del grupo y asociadas 8 5172 6.976
Inmovilizado intangible 5 4 19.100
Inmovilizado material 6 1 17
Otros activos financieros 9 13 3
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) (78.768) (40.715)
C)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 69.328 (88.393)
Emision
Deudas con entidades de crédito (+) 16 100.000 -
Deudas con empresas del Grupo (+) 20 37.829 -
Devolucion y amortizacion de: )
Deudas con entidades de crédito (-) 15 (64.837) (67.524)
Deudas con empresas del Grupo (-) 20 - (27.126)
Otros pasivos (-) 16 (3.664) (3.743)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (55.145) (52.482)
Dividendos (-) (55.145) (52.482)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9 +/-10 -11) 14.183 (140.875)
D)EFECTO DE L.AS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 3.740 (149)
E)AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5 +/-8 +/-12 +/-D) 60.129 78.061
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4-ey9 237.288 159.227
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4-ey9 297.417 237.288

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante del estado
de flujos de efectivo del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.



Almirall, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

Actividad de la Sociedad

Almirall, S.A. (en adelante, la Sociedad) tiene como objeto social, basicamente, la compra, fabricacion,
almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de especialidades y productos farmacéuticos y de
todo tipo de materias primas empleadas en |a elaboracion de dichas especialidades y productos farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad también incluye:

a) La compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de cosmeéticos,
productos quimicos, biotecnoldgicos y de diagnéstico para uso humano, veterinario, agroquimico y
alimenticio, asi como de toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria quimica,
farmacéutica y clinica.

b) Lainvestigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

c) ‘La compra, venta, alquileres, parcelacion y urbanizacién de solares, terrenos y fincas de cualquier
naturaleza, pudiendo proceder a la edificacion de los mismos y a su enajenacion, integramente, en forma
parcial o en régimen de propiedad horizontal.

Dicho objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, se puede desarrollar, total o parcialmente, de
modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o intereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad juridica,
residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o analogas a las incluidas en el
objeto de la Sociedad.

Almirall, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 han sido formuladas por los Administradores, el dia 25 de
febrero de 2011. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 14 de mayo de 2010. La
gestion de las operaciones de la Sociedad y de las sociedades del Grupo del que ésta es Sociedad dominante
se efectia en bases consolidada, por o que los resultados de la Sociedad deben evaluarse considerando dicha
relacion con las sociedades Grupo (Notas 8 y 20).

El domicilio social de la Sociedad esta situado en Ronda General Mitre 151, de Barcelona.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Cddigo de Comercio, la Ley de Sociedades de capital y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad (en adelante “PGC”) aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con el

Real Decreto 1159/2010 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus Adaptaciones
sectoriales.



- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- El resto de la normativa contable espariiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales adjuntas, que han sido formuladas
por los Administradores de Almirall, S.A. con fecha 25 de febrero de 2011, se someteran a la aprobacién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna. Por su parte, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2009 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de mayo de 2010.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Por contra, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que,
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida dtil de los activos intangibles y materiales (Notas 4-a y 4-b).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos materiales e intangibles que se
derivan de la no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 4-c)

- La evaluacién de la viabilidad técnica y econdmica de los proyectos de desarrollo en curso (Nota 4-a).

- El valor razonable de las participaciones mantenidas en empresas del Grupo y de determinados activos
financieros cotizados y no cotizados (Nota 4-f).

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4-j y 17).

- Evaluacién del criterio de reconocimiento de los ingresos y prestaciones en relacién con acuerdos
realizados con terceros en concepto de licencia, co-desarrollo y co-promocion de productos (Nota 4-k).

- Estimacion de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar, obsolescencia de las
existencias mantenidas y devoluciones de producto (Notas 4-f, 4-h y 4-j).

- Estimacién del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio
liquidables en efectivo (Nota 4-r).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en
su caso, de forma prospectiva. :
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Comparacién de la informacion

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el B.O.E. el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a
partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ninglin impacto significativo. De la misma forma, de acuerdo
a dichas reglas, la Sociedad ha optado por presentar el comparativo sin adaptar a los nuevos criterios, de forma
que estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y
comparabilidad.

Distribucién de resultados

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 formulada por
los Administradores de la Sociedad y que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es |a
siguiente:

Miles de
Euros

Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 156.254
Distribucion:
A reservas voluntarias 108.812
A dividendos 47.442
Total 156.254

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2010 y 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado (Nota 4-c). Dichos activos
se amortizan en funcién de su vida Util.

Pueden ser de “vida (til indefinida“ - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos los factores
relevantes, se concluye gue no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de la Sociedad - o de “vida Util definida“, en los restantes casos.

El inmovilizado intangible de vida util indefinida no se amortiza, si bien, con ocasién de cada cierre contable,
la Sociedad revisa la vida Util remanente con objeto de asegurarse de que ésta sigue siendo indefinida o, en
caso contrario, de proceder en consecuencia.



El inmovilizado intangible con vida util definida se amortiza en funcién de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacién siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida dtil estimada, como
promedio, de los diferentes elementos):

Porcentaje
anual
Propiedad industrial 10%
Aplicaciones informaticas 18-33%

En ambos casos, la Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro. Los criterios para el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro
registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 4-c)

Investigacion y desarrollo-

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacién en
los que incurre.

Los gastos incurridos como consecuencia del desarrollo de nuevos farmacos por la Sociedad Unicamente se

reconocen como. activos si se cumplen o se pueden demostrar todas las condiciones indicadas a
continuacion:

I. Técnicamente, es posible completar |a produccion del farmaco de forma que pueda estar disponible para
su utilizacion o su venta.

Il. Existe intencién de completar el desarrollo del farmaco en cuestion, para usarlo o venderlo.

lll. Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

IV. El activo va a generar beneficios econdmicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar la
existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrollo o para el desarrollo en si, o bien, en el

caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del desarrollo para la Sociedad.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resultante del desarrollo en curso.

VL.

La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracién de los mismos (normalmente plurianual) y de los
resultados técnicos que se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el
mencionado desarrollo. En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo
puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos y regulatorios, bien
por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, la Sociedad sélo considera superada la
citada incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuentra aprobado por las autoridades
competentes en un mercado de referencia. A partir de dicho momento, es cuando la Sociedad considera

satisfechas las condiciones para la capitalizacién de gastos de desarrollo, siendo los mismos, normalmente,
no significativos.

Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el inicio de la

produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios.
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b)

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccién, comercializacion ylo distribucion de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan a lo largo de las vidas dtiles estimadas de los
productos a que se refieren (normalmente, un método lineal), con el limite, en su caso, de la duracion de los
acuerdos de licencia firmados con terceros. Los citados periodos suelen ser de 10 afios.

El precio de adquisicion de las licencias adquiridas a terceros en moneda extranjera incluye, en su caso, las
pérdidas y ganancias asociadas a las coberturas de flujo de efectivo relacionadas con variaciones del tipo de
cambio establecidas para su adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica se imputan
integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informaticas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
comprendido entre tres y seis afios. .

Fondo de comercio de fusién-

El fondo de comercio de fusién se origind por la diferencia entre el valor al que se encontraban
contabilizadas las acciones de Prodesfarma, S.A. y el valor tetrico contable de dicha sociedad en el
momento de realizarse la fusién por absorcion de la misma por parte de la Sociedad, una vez asignadas al
resto de elementos del activo las plusvalias latentes derivadas del inmovilizado intangible, material y
financiero. El fondo de comercio se encontraba totalmente amortizado a la fecha de transicion.

Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio (Nota 6).
Posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.
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En general, la Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afios de vida dtil estimada, segun las siguientes vidas Utiles:

Afios de vida

util
Construcciones - 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones y utillaje 34
Mobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacién 4-6
Elementos de transporte 5-6,25

Aquellas inversiones de naturaleza medioambiental que comprenden elementos destinados a servir de forma
duradera en la actividad de la empresa son clasificados en el epigrafe “Inmovilizado material’, valorados a su
coste de adquisicion y se amortizan siguiendo un método lineal de acuerdo a su vida (til estimada.

Deterioro de valor de inmovilizaciones intangibles, materiales

Al cierre de cada ejercicio, para el caso de activos intangibles de vida dtil que no se haya iniciado su
amortizacion, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, para el resto de los activos, la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del

mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, hasta dicho limite.

En caso de ser necesario, los “Test de deterioro” preparados por la Direccion de la Sociedad se basan en su
plan de negocio por mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal finito. Los
principales componentes de dicho plan son:

- Proyecciones de ventas

- Proyecciones de gastos operativos y resultados
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Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las

principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada, en funcién de las mejores
estimaciones disponibles y, cuando es posible, fundamentadas y consistentes con informacion externa.

En este sentido, durante el ejercicio 20086, la Sociedad adquirié de un tercero (Meda Pharma GmbH & Co
KG.), por un importe de 25 millones de euros aproximadamente, una serie de activos intangibles
relacionados con la propiedad intelectual, know-how y patentes relacionados con el campo inhalatorio que
habran de ser utilizados, principalmente, en el desarrollo de un dispositivo inhalador que se pretende utilizar
como soporte en la administracion de uno de los principales productos que la Sociedad tiene en fase de
desarrollo. Parte de los citados activos intangibles (patentes) constituyen el derecho de propiedad intelectual
sobre un dispositivo inhalador (“Novolizer”) actualmente utilizado como soporte en la administracion de
farmacos comercializados por el citado tercero, habiéndose reservado éste el uso exclusivo y gratuito a
perpetuidad del inhalador para la produccion y comercializacion de dichos farmacos.

Dado que la obtencién de rentabilidad sobre la citada propiedad intelectual actualmente sélo se obtiene por
medio de la venta de farmacos sobre los cuales el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, no obtiene
beneficio alguno y que la Sociedad ha adquirido dicha propiedad intelectual como base de un proceso de
desarrollo, la garantia de recuperacion del coste sufragado por la Sociedad y que se encuentra activado al
cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 ha sido estimada considerando un uso
alternativo de la misma. En este sentido, la Sociedad considera que el importe que podria obtenerse en caso
de una eventual enajenacion a cualquier compafiia farmacéutica de los intangibles adquiridos (caso de que
bien, el desarrollo del dispositivo inhalador en curso, bien el desarrollo del farmaco en curso al que ha de
servir como soporte en el suministro de dosis no llegaran a buen fin), no implicaria, en caso alguno, un
quebranto patrimonial significativo. ‘

Adicionalmente, la metodologia utilizada por la Sociedad para la realizacién de los test de deterioro de los
“Gastos de [+D” (Nota 5) no sujetos a amortizacién por no haberse iniciado la comercializacién del farmaco
asociado, se basan, basicamente, en proyecciones financieras que cubren un horizonte temporal finito de
veintidés afios (por ser este el horizonte temporal medio necesario para la estabilizacion de los flujos de caja
generados por los productos que actualmente se encuentran en desarrollo) estimando una renta perpetua
para los siguientes ejercicios. Las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipétesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre 2010 y 2009 han sido las siguientes:

Tasa de descuento de flujo 9,5%
Tasa de crecimiento de la renta perpetua (20%)
En funcién de
Probabilidad de éxito del desarrollo cada producto
evaluado

Una reduccién del valor estimado de mercado de la propiedad intelectual citada podria dar lugar a una
distinta consideracion del coste por el que ésta se encuentra contabilizada.
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d) Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un

cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Efectivo y equivalentes

A efectos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo, se considera “Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes” la tesoreria de la Sociedad y los depositos bancarios con vencimiento a corto plazo que se
pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecion de la Sociedad sin penalizacién alguna incluidos en el
epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del balance de situacién adjunto. El importe en libros de
estos activos se aproxima a su valor razonable.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion cuando la Sociedad se convierte
en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de
valoracion que se indican a continuacion:

Activos financieros-
Clasificacion:
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son

instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los

que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

- Activos financieros mantenidos para negociar: son aquélios adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquéllos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean

contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de

multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con unc o0 mas socios.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.
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Valoracién inicial:

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activos financieros
contabilizados a su valor razonable con cambios en resultado.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior:

Los activos financieros mantenidos para negociar y disponibles para la venta se valoran a su “valor
razonable™ en las fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos financieros mantenidos para
negociar, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en
los resultados netos del ejercicio. En cuanto a los activos financieros disponibles para la venta, los beneficios
y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor; se
considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor
de cotizacién del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor,
momento en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto
se incluyen en los resultados netos del periodo.

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de
su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide
con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicién mas, en su caso, las
comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a
tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los
conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera). Para aquellas cuya actividad es una extension de
la actividad realizada por la Sociedad en otros mercados, se considera como valor razonable el valor teérico
contable al cierre del ejercicio, dada la interdependencia existente entre los flujos de caja de la Sociedad y su
participada.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a
su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En este sentido, en relacion con la participacién mantenida en Almirall Hermal, GmbH la metodologia
utilizada por la Sociedad para la evaluacion del valor recuperable se basa, basicamente, en proyecciones
financieras que cubren un horizonte temporal finito de seis afios, estimando una renta perpetua para los
siguientes ejercicios. Las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y fundamentadas.
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g)

Las principales hipétesis utilizadas en la determinacion del valor recuperable de los ejercicios 2010 y 2009
han sido las siguientes:

Tasa de descuento de flujo 8%
Tasa de crecimiento de la renta perpetua (1%)

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciaimente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable
de dichos préstamos, se realiza atendiendo al valor razonable de la financiacién recibida; las diferencias

surgidas entre dicho valor y el valor nominal de la financiacién recibida es tratado de acuerdo a lo descrito en
el apartado 4-i.

Clasificacién de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En el balance de situacion adjunto, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquéllos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar
desde la fecha del balance de situacién y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo
esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pélizas de crédito disponibles a largo plazo, se
clasifican como pasivos no corrientes.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades de la Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la
comercializacion de productos a través de licenciatarios en paises con moneda distinta al euro, y de tipo de
interés, por el endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad. Para cubrir la exposicion
al riesgo de tipo de interés, la Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados con la finalidad de
cobertura de tipo de interés, fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y “Collars” de tipo de interés. No se
utilizan instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periodica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacion
de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.
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h)

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacién:

- Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la
partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resuitados.

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente
en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a
una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

- Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas y se tratan como coberturas de valor razonable por el componente del tipo de cambio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad ha designado algunos de estos instrumentos financieros
derivados como “coberturas contables”, registrando sus cambios de valor razonable, al ser coberturas de
flujos de efectivo, en Patrimonio Neto, por su parte efectiva. El resto de los derivados contratados que no
cumplian plenamente todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de
cobertura, registran sus variaciones del valor razonable en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccién, o al valor neto de realizacion, el menor. El
coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las
existencias a su ubicacion y condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en |a determinacion
del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacion
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes
que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto de realizacion de las existencias al final del ejercicio
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias
que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento
en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el
importe de la provisién.
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i) Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion
de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

- Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

- Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

J) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad, en la formulacion de las cuentas anuales, diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de la cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya externalizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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k)

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las actividades desarrolladas por el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, se engloban en un sector
altamente regulado (legislacion sanitaria, propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicién a
potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones vy litigios a que se encuentra sujeto el Grupo del cual es cabecera la Sociedad son,
generalmente, complejas, de modo que la evolucidon de las mismas se encuentra sujeta a un elevado grado
de incertidumbre, tanto en lo referente a la probabilidad de un deseniace negativo a los intereses de la
Sociedad como en lo referente a la estimacién de los potenciales desembolsos futuros a que hubiera de
hacer frente la Sociedad. Como consecuencia de todo ello, es preciso el uso de juicios y estimaciones,
contando con el apoyo de los asesores legales correspondientes.

Al cierre del egjercicio 2010 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores
legales de la Sociedad como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas son suficientes
Y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las
cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen (Nota 17).

Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de producto se reconocen en la fecha de la venta de los productos
pertinentes para cubrir las pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de
ventas realizadas en el ejercicio actual y anteriores, en base a la mejor estimacion del gasto realizada por los
Administradores y necesaria para liquidar el pasivo de la Sociedad. Dicha estimacion es efectuada sobre |a

base de la experiencia historica adquirida por la Sociedad en la devolucién de productos en ejercicios
anteriores.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producira en un plazo superior a doce meses,
se ha clasificado en el epigrafe “provisiones no corrientes” del balance de situacion.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de

realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Registro de operaciones de licencia, co-desarrollo, co-promocion y otras
operaciones analogas-

La Sociedad registra los ingresos percibidos en concepto de cesion de licencias de productos, co-desarrollo,
co-promocion y otras operaciones analogas en funcion de la naturaleza econémica de los contratos
correspondientes. Dichos acuerdos generalmente incluyen muiltiples elementos y los ingresos asociados a
los mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer por la Sociedad. En el
momento de evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores de la Sociedad
someten a consideracion los siguientes aspectos:

- Elfondo econdmico de la operacion.
- Naturaleza de los elementos objeto de la transaccion (desembolsos, permutas de activos, etc.).

- La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones.

- Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y
asuncién de obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacion recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la
compensacion de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras
relevantes asumidas por la Sociedad en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren
sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes al activo, la transaccion se considera ingreso del ejercicio
en que se produce el acuerdo. Si no se dan estas circunstancias, el cobro se registra como ingreso diferido
en el periodo de vigencia de los compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que
resulte aplicable en funcion de las circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o
regulatorios (hitos), en el marco de acuerdos de colaboracién con terceros, se reconocen como ingreso
conforme a las mismas pautas detalladas en el criterioc de reconocimiento de ingresos de las
contraprestaciones iniciales indicadas anteriormente.

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultados en el
epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Operaciones con Forest Laboratories

|. Bromuro de Aclidinio

Con fecha 6 de abril de 2006, la Sociedad firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings
Ltd., filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir
conjuntamente un producto para el tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (“EPOC™)
cuyo principio activo es el bromuro de aclidinio y que se encuentra actualmente en Fase Il de desarrollo.

1

En base a dicho acuerdo, la Sociedad concedié al citado tercero un derecho en exclusiva para la eventual
futura comercializacion del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parte
de la contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (la Sociedad y Forest
Laboratories Holdings, Ltd) se comprometieron a soportar conjuntamente, con efectos desde el inicio del
ejercicio 2006, los costes de desarrollo de cada una de las aplicaciones terapéeuticas previstas, de modo que
el tercero ha de sufragar los costes de desarrollo en la proporcién contractualmente establecida.

En el citado acuerdo se establecian otras obligaciones para el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad,
relacionadas con el eventual suministro tanto del principio activo del producto, como del dispositivo inhalador

necesario para la aplicacién del producto final, por las que el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad,
obtendra otras compensaciones.
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Como contrapartida por el mencionado acuerdo, la Sociedad obtuvo, ademas, un importe no reembolsable
de 60 millones de délares (48,7 millones de euros, aproximadamente, en el momento del cobro), y mantiene
el derecho al cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos (“milestones”) relacionados

con el desarrollo y eventual comercializacion del citado producto (Nota 17) y royalties asociados al nivel de
ventas.

El importe cobrado inicialmente se consideré un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

- El Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su
contribucion en el desarrollo del producto.

- Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucién de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

- El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados de dicho ingreso diferido sera registrada linealmente a lo largo del periodo
estimado de duracion de la.fase de desarrollo, la cual esta prevista que concluya, segun las estimaciones de
la Sociedad, en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011. Se estima que dicha distribucion
temporal no difiere significativamente de la que resultaria de aplicar un criterio de proporcionalidad en
funcion del importe de los costes de desarrollo estimados hasta el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2011.

Una distinta consideracion de las premisas establecidas o de las estimaciones asumidas podria dar lugar a
modificaciones en la imputacién temporal a resultados del importe no reembolsable cobrado inicialmente
(Notas 13y 19).

1. LAS100977

Con fecha 15 de diciembre de 2009, la Sociedad ha firmado un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories
Holdings Ltd., filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir
conjuntamente, entre otros, un producto (OD LABA 100977, beta agonista inhalado de larga duracién) para

el tratamiento del asma y de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (“EPOC”) que se encuentra
actualmente en Fase Il de desarrollo.

En base a dicho acuerdo, la Sociedad ha concedido al citado tercero un derecho en exclusiva para la
eventual futura comercializacion del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense.
Como parte de la contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (el Grupo,
del cual es cabecera la Sociedad, y Forest Laboratories Holdings, Ltd) se han comprometido a soportar
conjuntamente, con efectos desde 1 de julio de 2009, los costes de desarrollo de cada una de las
aplicaciones terapéuticas previstas, de modo que el tercero ha de sufragar los costes de desarrollo en la
proporcién contractualmente establecida.

Finalmente, el Grupo del cual es cabecera la Sociedad, mantiene un derecho de co-promocion de los
eventuales productos en desarrollo para los mercados cedidos y ambas partes asumen compromisos mutuos
de pago de royalties futuros.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, la Sociedad obtuvo, ademés, un importe no reembolsable
de 75 millones de dolares (51,6 millones de euros, aproximadamente, en el momento del cobro), y mantiene
el derecho al cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos (“milestones”) relacionados
con el desarrollo y eventual comercializacion del citado producto (Nota 23) y royalties asociados al nivel de
ventas.

El importe cobrado inicialmente se ha considerado un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

- El Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su
contribucion en el desarrollo del producto.
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- Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucion de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

- El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados del citado ingreso diferido sera efectuada linealmente a lo largo del periodo
estimado de duracion de la fase de desarrollo, la cual esté prevista que concluya, segun las estimaciones de
la Sociedad, en el gjercicio 2015. Se estima que dicha distribucién temporal no difiere significativamente de
la que resultaria de aplicar un criterio de proporcionalidad en funcién del importe de los costes de desarrollo
estimados hasta dicho ejercicio.

Una distinta consideracion de las premisas establecidas o de las estimaciones asumidas podria dar lugar a
modificaciones en la imputacion temporal a resultados del importe no reembolsable cobrado inicialmente
(Notas 13y 19).

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado (Nota 20). Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién de Consolidacion
Fiscal segin el Capitulo VII del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo
a efectos fiscales para los ejercicios 2010 y 2009 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L.,
Laboratorioc Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L.,
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L.,,
Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L., Ranke Quimica, S.L. y
Almirall Europa, S.A., actuandoc la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia, el gasto por
impuesto sobre sociedades recoge aquellas ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de aplicacion que no hubieran sido registradas en caso de tributacion
individual de las sociedades que conforman el citado grupo fiscal.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere

probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos el grupo fiscal del cual es cabecera la Sociedad
establece un horizonte temporal finito para la recuperacion de los mismos sobre la base de las mejores
estimaciones realizadas. Asi, sobre la base de la estimacion de las bases imponibles individuales de las
sociedades que conforman el grupo, se ha determinado el plazo esperado de aplicacion de los activos por
impuestos diferidos, considerando, asimismo, el calendario de utilizacion de las deducciones pendientes de
aplicacion asi como de las pérdidas fiscales sujetas a compensacion en ejercicios posteriores dentro de los
plazos legales para el aprovechamiento de las mismas.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las
cuentas anuales adjuntas no se incluye provisién por este concepto de importe significativo.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza mediocambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizaciéon del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicién o
coste de produccion actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

La Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida util
restante estimada de los diferentes elementos.

Sistemas de retribucién referenciada a la cotizacién de la accién

En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Administracién de Sociedad aprobé, en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribucién variable a largo plazo referenciado al valor de las acciones
de la Empresa o “Stock Equivalent Units Plan” (en adelante “el Plan”) que result6 ratificado por su Junta
General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan, la Sociedad se compromete frente al Directivo a concederle una retribucidn variable a
largo plazo referenciada al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad, siempre que se cumplan
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determinados requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo registrado en el balance de

situacion adjunto a 31 de diciembre 2010 y 2009 no es significativo.

5. Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en este epigrafe del balance de situacién adjunto en los ejercicios 2010 y 2009 han

sido los siguientes:

Miles de Euros
Coste
Amortizacion
Fondo de Anticipos e acumulada y
Propiedad | Gastos de | Comercio de | Aplicaciones | inmovilizado pérdidas por
industrial I+D Fusién informaticas en curso Total deterioro Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2008 237.805 - 101.167 14.133 195 353.300 (193.188) | 160.112
Adiciones o Dotaciones 5.058 44.533 - 4.090 192 53.873 (23.378) 30.495
Aumento/Disminucién por transferencias o
traspaso de otra cuenta - - - 142 (142) - - -
Retiros o Reducciones (7.135) - - (142) - (7.277) 5.370 (1.907)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 235.728 44.533 101.167 18.223 245 399.896 (211.196) | 188.700
Adiciones o Dotaciones 58.097 16.988 - 2.050 - 77.135 (19.487) 57.648
Aumento/Disminucion por transferencias o
traspaso de otra cuenta 4 - - 182 (186) - - -
Retiros o Reducciones (31.677) - - ) 727 (30.952) 30.234 (718)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 262.152 61.521 101.167 20.453 786 446.079 (200.449) | 245.630

La totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida util definida.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha firmado un acuerdo para la adquisicion de los derechos de
desarrollo y comercializacién de un producto del area respiratoria. Dicho acuerdo ha supuesto el desembolso,
con fecha 22 de julio de 2010, de 45 millones de euros aproximadamente.

Adicionalmente, la Sociedad ha adquirido en 2010 los derechos de comercializacién de un producto para el
mercado nacional y otros paises de Europa y Sudamérica. Dicho acuerdo ha supuesto un desembolso inicial de
5 millones de euros aproximadamente registrados en la partida “Propiedad industrial” del balance de situacion
adjunto. Como parte del acuerdo, la Sociedad se compromete a realizar desembolsos adicionales, sujetos al
cumplimiento de determinados hitos relacionados, por un lado, con la autorizacion para la comercializacién del
producto en distintos paises y, por ofro lado, a la consecucién de ciertos umbrales de ventas, por importes
maximos de 10,5 y 11,3 millones de euros, aproximada y respectivamente, de los cuales, con fecha 31 de
octubre de 2010 se han satisfecho 5,5 millones de euros, aproximadamente, al darse cumplimiento de partes de
los hitos establecidos en el acuerdo.

Asimismo, en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009 la Sociedad adquirié los derechos de
comercializacién en el mercado paneuropeo de un producto en fase de desarrollo, que supuso un desembolso
inicial de 42 millones de délares aproximadamente (31,5 millones de euros aproximadamente en el momento del
pago), registrados en el apartado “Gastos de Investigacion y Desarrollo” del balance de situacion adjunto. Como
parte del acuerdo y, sujeto a determinadas condiciones, la Sociedad se comprometia a realizar una inversién en
el capital de Ironwood Pharmaceuticals, Inc. por importe de 15 millones de délares, aproximadamente, en el
futuro. Asimismo, la Sociedad también se comprometia a realizar una serie de pagos adicionales por un importe
de 20 millones de délares, aproximadamente, en caso de que determinados hitos relacionados con el desarrollo
del producto, asi como un importe adicional maximo de 5 millones de délares aproximadamente al inicio de la
comercializacion en ciertos mercados de referencia en los que la Sociedad ha adquirido el derecho de
comercializacion. Con fecha 10 de noviembre de 2009, al darse cumplimiento de ciertos hitos establecidos en el
acuerdo, la Sociedad realizé |a inversion en el capital de Ironwood Pharmaceuticals, Inc. (10 millones de euros
aproximadamente en el momento del pago), si bien, atendiendo al valor razonable de las acciones recibidas
(Nota 4), la Sociedad registré la diferencia surgida entre dicho valor y el valor de la contraprestacion entregada
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como mayor valor de los derechos de comercializacion del producto en desarrollo adquirido, por un importe total
de 4,3 millones de euros, aproximadamente. Adicionalmente, la Sociedad ha realizado durante el presente
ejercicio 2010 un pago adicional de 20 millones de délares (17 millones de euros, aproximadamente, en el
momento del pago, importe que incluye las pérdidas asociadas a las coberturas de flujo de efectivo relacionadas
con las variaciones del tipo de cambio establecidas para su adquisicién por importe de 2 millones de euros,
aproximadamente) al darse cumplimiento a los hitos relacionados con el desarrollo del producto.

Asimismo, como consecuencia de la adquisicion realizada en ejercicios anteriores de los derechos de
comercializacion de un producto en desarrollo, la Sociedad se encuentra obligada a efectuar una serie de pagos
por importe méaximo de 15 millones de libras esterlinas, aproximadamente, en caso de que concurran
determinados hitos relacionados con la autorizacién para la comercializacién en Europa del potencial producto,
asf como un importe maximo de 13 millones de libras esterlinas aproximadamente en caso de superar
determinados umbrales de ventas del potencial producto.

Los citados pagos adicionales de la adquisicion de los derechos de comercializacién citados anteriormente no se
encuentran registrados como mayor valor del activo adquirido, dada la naturaleza contingente de los mismos y la
ausencia de entrada en explotacion de los mismos a la fecha del balance de situacién adjunto. Asimismo, el
Grupo estima que el valor descontado de los flujos de caja futuros esperados en el momento en que surja la
obligacion de pagos adicionales por la concurrencia de los distintos hitos es superior al valor total de los
desembolsos efectuados o que habran de efectuarse. En este sentido, el registro de la obligacion de

desembolsos adicionales conllevara el reconocimiento de un incremento del coste de adquisicién del activo
intangible.

El importe correspondiente a activos intangibles en explotacion que se encuentran totalmente amortizados a 31
de diciembre de 2010 y 2009 (exceptuando el fondo de comercio) es de 22,6 y 55,5 millones de euros,
aproximada y respectivamente.

El importe agregado de los “Gastos de Investigacion y Desarrollo’ que se han imputado como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
asciende a 136,8 y 108,6 millones de euros, aproximada y respectivamente. Dentro de dichos importes se
incluyen tanto el importe de la amortizacion de los activos afectos a actividades de investigaciéon y desarrollo
como los gastos devengados por personal de la Sociedad y los gastos efectuados por terceros.

Durante el ejercicio 2010 no se han registrado pérdidas por deterioro de activos intangibles. Durante el ejercicio
2009 la Sociedad procedi6 a dotar pérdidas por deterioro por importe de 3,6 millones de euros,
aproximadamente, sobre los derechos de comercializacién de ciertas especialidades farmacéuticas adquiridas
en ejercicios anteriores como consecuencia de unas expectativas de venta inferiores a las consideradas en el
momento de la adquisicion sobre dos de las especialidades.

Dichas pérdidas por deterioro fueron registradas a través de la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009.
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6. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en este capitulo del balance de situacién adjunto en los ejercicios 2010 y 2009, asi
como la informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Coste
Otras Amortizacion
Instalaciones | instalaciones, Anticipos e acumulada y
Terrenos y técnicas y utillaje y Otro inmovilizado pérdidas por
construcciones maquinaria mobiliario inmovilizado en curso Total deterioro Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2008 26.134 8.788 101.614 10.048 1.219 147.803 (75.968) 71.835
Adiciones o Dotaciones 10 2.390 1.944 518 1.255 6.117 9.274) (3.157)
Aumento/Disminucién por
transferencias o traspaso de otra cuenta — 499 495 174 (1.168) - - -
Retiros o Reducciones - (389) 3) (600) - (992) 990 2)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 26.144 11.288 104.050 10.140 1.306 152.928 (84.252) 68.676
Adiciones o Dotaciones 459 139 2.829 275 2.377 6.079 (10.468) (4.389)
Aumento/Disminucién por
transferencias o traspaso de otra cuenta - 5 1.020 179 (1.204) - - -
Retiros 0 Reducciones - 21D (1.070) (125) - (1.216) 1.179 37
Saldo a 31 de diciembre de 2010 26.603 11.411 106.829 10.469 2479 157.791 (93.541) 64.250

Las adiciones de los ejercicios 2010 corresponden, basicamente, a mejoras en los centros de investigacion y
desarrollo por importe de 4,7 millones de euros, aproximada y respectivamente.

El inmovilizado en curso al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, asi como los traspasos de dichos ejercicios,
corresponden, fundamentalmente, a inversiones en los mencionados centros de investigacion y desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 Ila Sociedad mantiene activos atin no afectos a la explotacion por un importe
de 11,8 millones de euros, aproximadamente, correspondientes a inversiones efectuadas en relacién con activos
fisicos precisos para la realizacién de un proyecto de investigacion y desarrollo. Los Administradores estiman
que, en caso de que el citado proyecto no llegara a buen fin, los citados activos serian realizables a través de su
enajenacion a terceros o a través de su uso alternativo para otros productos que requieren tecnologia similar.

Durante el presente ejercicio 2010 la Sociedad ha dotado pérdidas por deterioro por importe de 1.172 miles de
euros, aproximadamente, por la reduccion del valor recuperable de ciertas instalaciones (Nota 19).
El importe correspondiente a bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 50 y
47,7 millones de euros, aproximada y respectivamente.

La Sociedad ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento (Notas 7 y 20).

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.
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Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros

2010 2009
En un afio 8.074 9.317
De 2 a5 afios 5.597 16.183
Posterior a 5 afios - 27

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como gasto en los ejercicios
2010y 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 8.115 9.421

Los contratos de arrendamientos mds significativos corresponden a inmuebles, elementos de transporte,
equipos para procesos de informacion. Entre estos se encuentra el contrato que tiene la Sociedad, que se
encuentra arrendada por la sociedad Walton, S.L, sociedad vinculada (Nota 20), finalizando dicho contrato en
2011, sin que se espere que existan problemas de renovacion a la finalizacion del mismo.

Inversiones en empresas del grupo v asociadas (a largo y corto plazo)

Los movimientos habidos en este capitulo del balance de situacion adjunto en los gjercicios 2010 y 2009, asi
como la informacion més significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Créditos a
empresas del
Participaciones | Provisiones Grupo a
en empresas por Total a corto plazo
del Grupo deterioro | largo plazo | (Nota 20)
Saldo a 1 de enero de 2009 : 622.444 (99.192) 523.252 27.081
Adiciones o Dotaciones 44 - 44 -
Retiros o Reducciones (6.976) 12.988 6.012 (25.187)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 615.512 (86.204) 529.308 1.894
Adiciones o Dotaciones 17 - 17 600
Retiros 0 Reducciones (5.196) 14.497 9.301 (1.894)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 610.333 (71.707) 538.626 600
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Participaciones en empresas del Grupo

Miles de Euros
2010 2009 Adiciones / Retiros
Sociedad Coste Deterioro Coste Deterioro Coste Deterioro
Laboratorios Omega Farmacéutica, S.L. 1.070 - 1.070 - - -
Laboratorios Tecnobio, S.A. 127 - 127 - - -
Ranke Quimica, S.L. 10.840 - 10.840 - - -
Laboratorios Miralfarma, S.L. 1.340 - 1.340 - - -
Industrias Farmacéuticas Almirall , S.L. 41.982 - 41.982 - - -
Pantofarma, S.L. 216 - 216 - - -
Almirall, AG 10.628 - 10.628 - - -
Almirall Prodesfarma, B.V. - - 5.196 - (5.196) -
Laboratorios Almofarma, S.L. 95 - 95 - - -
Laboratorio Temis Farma, S.L. 1.114 - 1.114 - - -
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. 157 - 157 - - -
Almirall , S.A.de CV 231 (69) 231 91) - 22
Almirall, N.V. 9 - 9 9 - 9
Alprofarma, S.L. 60 - 60 - - -
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. 60 - 60 - - -
Almirall International, B.V. 156.497 (71.638) | 156.497 (86.104) - 14.466
Almirall Europa, S.A. 61 - 61 - - -
Genius Pharma, A.LE. 3 - 3 - - -
Almirall Sofotec, GmbH 25.027 - 25.027 - - -
Almirall Hermal, GmbH 359.270 - 359.270 - - -
Almirall, GmbH 1.485 - 1.485 - - -
Neogenius Pharma, A.LE. 44 - 44 - - -
Almirall, ApS 17 - - - 17 -
Total 610.333 (71.707) | 615.512 (86.204) | (5.179) 14.497

Durante el presente ejercicio 2010 la Sociedad ha constituido la sociedad Almiral ApS, sociedad domiciliada en
Noruega, que ha supuesto el desembolso de 17 miles de euros, aproximadamente.

Adicionalmente, durante el presente ejercicio la Sociedad ha procedido a la liquidacion de la sociedad
participada Almirall Prodesfarma, B.V. sin que este hecho haya supuesto impacto alguno en las cuentas anuales

adjuntas.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad ha revertido provisiones por deterioro por importe de 14.497 miles de euros,
aproximadamente, para regularizar el valor de las participaciones a su valor razonable al 31 de diciembre de

2010.

Las participaciones en empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de diciembre de

2010 y 2009, se detallan en el Anexo adjunto.

&
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9. Inversiones financieras (a largo plazo y corto plazo)

Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y el
movimiento de los ejercicios terminados en dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros
Cartera de Depdsitos y
valores a Créditos a fianzas Total a

largo plazo largo plazo | constituidos | large plazo
Saldo a 1 de enero 2009 2472 9 450 2.931
Adiciones o dotaciones 6.776 1 - 6.777
Bajas - - 3) 3)
Saldo a 31 de diciembre 2009 9.248 10 448 9.705
Adiciones o dotaciones - - -
Bajas (416) - (13) (429)
Saldo a 31 de diciembre 2010 8.832 10 435 9.276

La partida “Cartera de valores a largo plazo” incluye 681.819 acciones convertibles, representativas del 0,72%
del capital social de la empresa Ironwood Pharmaceuticals, Inc. adquiridas como consecuencia del acuerdo
suscrito con dicha sociedad de acuerdo a lo descrito en la Nota 5, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de
2010 asciende a 5.284 miles euros, aproximadamente.

Asimismo, en dicha partida se incluyen titulos de deuda plblica de organismos de la Comunidad Autébnoma
Canaria por un importe total de 3,5 millones de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2010

respectivamente, en cumplimiento de los requisitos de la Ley 19/1994 de 6 de julio, debiéndose mantener dichos
activos durante un periodo ininterrumpido de cinco afios.

Inversiones financieras a corto plazo

El desglose de los saldos de este capitulo de los balances de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el

siguiente:
Miles de Euros
_, 31/12/2010 31/12/2009
Cartera de valores a corto plazo 218.572 149.872
Depositos a corto plazo 27.834 62.547
Fianzas a corto plazo 6 32
Total ; 246.412 212.451

A efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, el Grupo considera como medios equivalentes al
efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez (de acuerdo a lo descrito en la Nota 4-e) que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor. Del total del cuadro anterior, al cierre del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2010 y 2009 se consideran como medios equivalentes al efectivo 241.480 y 220.148 miles de euros,
aproximada y respectivamente. No obstante, en la preparacién del Estado de Flujos de Efectivo del gjercicio se
han incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de las inversiones financieras a corto plazo,
puesto que se ha considerado que el resto de activos no son significativos.

ez
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La clasificacion de las inversiones realizadas por el Grupo en instrumentos financieros, a largo y a corto plazo,
se efectlia a partir de la siguiente premisa:

- Activos financieros para negociacion: el Grupo considera incluidas en este epigrafe las inversiones
financieras cuyas revalorizaciones se registran a través de resultados, asi como aquellos

instrumentos financieros que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de
cobertura.

- Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las
inversiones efectuadas en fondos de inversion, de renta fija o variable puesto que las mismas no
forman parte de una cartera de inversion con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas

con tal propésito, asi como las participacién en la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. descrita
anteriormente.

- Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las inversiones en
renta fija efectuadas a través de eurodepodsitos, depositos en moneda extranjera y repos,
principalmente. Adicionalmente, también se incluyen aquellos instrumentos financieros que cumplen
los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura.

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes mantenidos para la negociacion, disponibles para
la venta o mantenidos hasta el vencimiento se detalla a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Activos financieros disponibles para la venta 5.284 5.700
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 250.404 216.456
Total 255.688 222.156

La determinacion del valor razonable de los distintos instrumentos financieros para los que éste es aplicable, se
efectlia conforme a las siguientes reglas:

- Valores de renta fija incluidos en la cartera de negociacion: cuando los mismos sean valores no
cotizados o con vencimiento inferior o igual a seis meses se calcula basandose en el coste de

adquisicion incrementado en los intereses devengados correspondientes, calculados de acuerdo
con la tasa interna de rentabilidad.

- Participaciones en fondos de inversién: se calculan en funcion del Gltimo valor liquidativo de los
mismos publicado al dia de la valoracian.

- Participaciones en el capital de otras empresas: El valor razonable de la participacion mantenida en
la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. se ha utilizado el valor de cotizacién de las acciones de
dicha sociedad en el mercado americano a 31 de diciembre de 2010.

Las variaciones en el valor razonable, sin considerar la variacion del valor razonable de las “Participaciones en
empresas del Grupo”, contabilizadas a través de reservas o cuentas de resultados durante los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 se muestran a continuacion:

Miles de Euros
2010 2009
Saldo inicial - -
Revalorizacion del periodo reconocida por reservas —
Participacion Ironwood Pharmaceuticals, Inc. (416) -
Saldo final (416) -
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Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en el epigrafe de "Tesoreria” han estado en su mayoria
remuneradas a un tipo de interés medio del 1,72% y 1,18% anual durante los ejercicios 2010 y 2009,

aproximada y respectivamente.

. Existencias

11.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2010

31/12/2009

Materias primas y de acondicionamiento
Productos en curso

Mercaderias y productos terminados
Provisiones (Nota 19)

11.038 14.565
12.353 14.742
56.444|  56.014
(1.513)]  (8.604)

Total

72.322 76.717

La variacion en la provision de obsolescencia del ejercicio, asi como el importe de las existencias consumidas

por la Sociedad se detallan en la Nota 19.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
31/12/2010 31/12/2009

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 40.138 51.567
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 36.407 35.940
Deudores varios 15.777 15.173
Personal 17 14
Activos por impuesto corriente y Otros créditos

con las Administraciones Piblicas (Nota 18) 10.262 12.091
Provisiones (Nota 19) (343) (1.090)
Total 102.258 113.695

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, dentro del epigrafe “Deudores varios” del cuadro anterior se incluyen 12,8 y
10,1 millones de euros, aproximada y respectivamente, correspondientes al importe pendiente de cobro de la
refacturacion a un tercero de gastos de desarrollo, conforme al acuerdo descrito en la Nota 4-k.
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12. Patrimonio neto y fondos propios

Capital social

A 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad esta constituido por 166.098.610 acciones de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsas.

Al 31 de diciembre de 2010, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las acciones
de la Sociedad, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las mismas.
Adicionalmente, existen derechos de adquisicion preferente y opciones de compra y venta otorgados entre los
antiguos accionistas en Ultima instancia de la Sociedad Dominante respecto a las acciones de uno de dichos
accionistas de acuerdo al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Aimirall, S.A, tanto directa como indirecta,
superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2010,
son los siguientes:

%
Participacion
Nombre o denominacion social del titular en Grupo
directo de la participacion Almirall
Grupo Plafin, S.A. 45,85%
Todasa, S.A. 25,08%
Total 70,93%

A 31 de diciembre de 2010 no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones iguales o
superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad, que siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

Reservas por capital amortizado

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, solo sera posible disponer de esta reserva con los mismos
requisitos exigidos para la reduccion del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 33 millones de euros,
aproximadamente.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 4 millones de euros, aproximadamente.
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13.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Asimismo, durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones realizadas en el marco del
proceso de admision a cotizacion en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de la Sociedad, se
produjo un incremento del saldo de la prima de emision por importe de 105,8 millones de euros

aproximadamente. El saldo de dicha partida a 31 de diciembre de 2010 asciende a 172 millones de euros,
aproximadamente.

Reservas Inversiones Canarias

La Sociedad, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parte de los resultados obtenidos por el establecimiento
permanente situado en Canarias a la R.I.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que
se materializé deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 7,6 millones de euros,
aproximadamente.

Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio Neto,

asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la
siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 -
Aumentos 1.665
Traspaso a Resultados (1.665)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 -
Aumentos 839
Traspaso a Resultados (839)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 -

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente para ser consideraras no reintegrables.

Ingresos diferidos

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el saldo y movimiento del epigrafe "Ingresos diferidos" es el siguiente:

Miles de
Euros

Saldoe a 31 de diciembre de 2008 27.148

Altas 51.739

Imputacion a resultados (Nota 19) (11.617)

Saldo a 31 de diciembre de 2009 67.270

Imputacidn a resultados (Nota 19) (18.872) ﬁp
Saldo a 31 de diciembre de 2010 48.398 pd




El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 mostrado en el cuadro anterior viene
constituido por el importe no imputado a resultados de los cobros iniciales no reembolsables descritos en la Nota
4-k, por importes respectivos de 48,3 y 66,7 millones de euros, aproximadamente, habiéndose imputado a la
cuenta de resultados de los ejercicios 2010 y 2009 un importe de 18,3 y 9,8 millones de euros, aproximada y
respectivamente (Nota 19).

El resto de importes registrados en la partida “Ingresos diferidos” corresponde a los importes recibidos en el
perfodo y en periodos anteriores por la cesion de licencias de productos de investigacion propia que se
contabilizan de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

14. Provisiones a largo plazo
Provision para devoluciones
La provisién por devoluciones de producto corresponde a los importes necesarios para cubrir las eventuales
pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el
ejercicio actual y afios anteriores. Dicha provision ha sido calculada conforme a lo descrito en la Nota 4.
El movimiento registrado de dicha provisioén durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:
Miles de Euros
2010 2009
Saldo a 1 de enero 10.126 8.642
Adiciones o dotaciones 2.200 1.138
Bajas o traspasos - 346
Saldo a 31 de diciembre 12.326 10.126
15. Deudas con entidades de crédito e instrumentos financieros derivados
La composicion de las deudas con entidades de crédito (a corto y largo plazo) y los intrumentos financieros
derivados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es |a siguiente:
Miles de Euros
Saldo No corriente
Limite | dispuesto Corriente 2012 2013 Total
Préstamos con entidades de crédito 350.000 184.000 92.000( 92.000 - 92.000
Polizas de crédito 175.000 100.000 50.000( 50.000 - 50.000
Pasivos por instrumentos financieros derivados N/A 7.072 - 7.072 - 7.072
Otras deudas financieras (*) N/A 6.395 6.395 - - -
Total a 31 de diciembre de 2010 525.000 297.467 148.395 | 149.072 - 149.072
Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2011 2012 Total
Préstamos con entidades de crédito 350.000 244.000 60.000| 92.000| 92.000| 184.000
Polizas de crédito 175.000 - - - - -
Pasivos por instrumentos financieros derivados N/A 10.454 - 1.541 8.913| 10454
Otras deudas financieras (*) N/A 11.232 9.921 1.311 - 1.311
Total a 31 de diciembre de 2009 525.000 265.686 69.921| 94.852| 100.913| 195.765

(") Otras deudas financieras incluyen, basicamente, la deuda con entidades de crédito correspondiente a efectos en gestion de
cobro cuyos importes han sido anticipados por las entidades financieras encargadas de la gestion del cobro asi como el
registro de los intereses devengados por la deuda y no vencidos.
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La totalidad de los pasivos descritos en el cuadro anterior se corresponden con “Débitos y otras partidas a
pagar”, no manteniendo ni habiendo designado la Sociedad ningun instrumento como “Pasivos financieros a
valor razonable” salvo los instrumentos financieros derivados.

La valoracién de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a (7.072) y
(10.454) miles de euros, aproximada y respectivamente, y se han clasificado como “Deudas con entidades de
crédito” en el pasivo no corriente.

Con fecha 27 de marzo de 2007, la Sociedad firmoé un contrato de préstamo y linea de crédito con un sindicato
de entidades financieras por importes de 150 y 100 millones de euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2010 la Sociedad mantiene pendientes de pago 60 millones de euros del citado préstamo. El préstamo recibido
tiene vencimientos anuales por quintas partes hasta el 27 de marzo de 2012, en tanto en cuanto la linea de
credito, con disposiciones por plazos de hasta seis meses, renovables, tiene un vencimiento dltimo en el
gjercicio anual 2012.

Con fecha 13 de diciembre de 2007, la Sociedad firmé un contrato de préstamo y linea de crédito con un
sindicato de entidades financieras por importes de 200 y 75 millones de euros, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2010, la Sociedad mantiene pendientes de pago 124 millones de euros del mencionado préstamo.
El préstamo recibido tiene vencimientos anuales por distintos importes, siendo el ultimo el 13 de diciembre de
2012, en tanto en cuanto la linea de crédito, con disposiciones por plazos de hasta seis meses, renovables, tiene
un vencimiento Gltimo en el ejercicio anual 2012.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial en condiciones de mercado,
siendo variable en el futuro dicho diferencial en funcion de determinadas ratios financieras. El coste medio de la
deuda, sin considerar los instrumentos financieros derivados, para los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009 ha sido del 1,41% y 2,86%, aproximada y respectivamente.

Asimismo, los citados contratos de financiacion establecen |a necesidad de cumplimiento de determinadas ratios
financieras asi como una serie de obligaciones de indole no financiera que han de ser satisfechas. El eventual
incumplimiento de cualquiera de las anteriores obligaciones ocasionaria que el importe total financiado y los
intereses devengados devinieran inmediatamente exigibles en caso de solicitud por parte de las entidades
financieras. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores consideran que no se ha
producido ninguin incumplimiento de las obligaciones antes citadas.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion al alza de los tipos de interés
variable (Euribor) de las financiaciones del Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, asi como una evolucion

desfavorable de los tipos de cambio de las divisas en las cuales debe realizar .cobros y pagos en virtud de sus
operaciones.

Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo 0 “IRS" y
“Collars”), la Sociedad utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por Ia
curva de tipos de interés del Euro segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para las
opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del valor razonable
de la opcion, utilizando técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de
tipos de interés.
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Los derivados sobre tipos de interés contratados por la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y sus
valores razonables, a dicha fecha son los siguientes:

31/12/2010 Miles de Euros
Nominal Valor
Sociedad dependiente | Instrumento| Vencimiento | pendiente | Razonable Tipo fijo o bandas | Tipo variable
Almirall, S.A. (1) IRS 13/12/2012 75.000 (3.611) 4,43% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (2) IRS 27/03/2012 48.000 (1.478) 4,46% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (3) Collar 13/12/2011 8.067 (178)| 4,50% - 3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (4) Collar 13/12/2011 22.183 (490)| 4,50% - 3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (5) Collar KI | 26/07/2012 18.750 (946)| 4,68%-3,75% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (6) Collar KI | 27/03/2012 12.000 (369)| 4,68%-3,75% Euribor 6 meses
Total 184.000 (7.072)
31/12/2009 Miles de Euros
Nominal Valor
Sociedad dependiente | Instrumento | Vencimiento | pendiente | Razonable Tipo fijo o bandas | Tipo variable

Almirall, S.A. (1) IRS 26/07/2012 85.000 (4.845) 4,43% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (2) IRS 27/03/2012 72.000 (2.408) 4,46% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (3) Collar 13/12/2011 17.400 41| 4,50% - 3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (4) Collar 13/12/2011 47.850 (1.130)| 4,50%-3,69% | Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (5) Collar KI 26/07/2012 21.250 (1.060) | 4,68% -3,75% | Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (6) Collar KI 27/03/2012 18.000 (600) | 4,68%-3,75% | Euribor 6 meses
Total 261.500| (10.454)

La Sociedad cubre el riesgo de tipo de interés de una parte de la financiacion a tipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (IRS) y Collars (combinacién de opciones). En el “IRS” se
intercambian los tipos de interés de forma que el Grupo recibe del banco un tipo de interés variable (Euribor 6
meses) a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el
derivado compensa el pago de intereses de la financiacion objeto de cobertura. El resultado final es un pago de
intereses fijo en la financiacion cubierta. De manera similar, en los “Collars” se establecen un tipo maximo y un
tipo minimo para el Euribor de la financiacion (Euribor 6 meses)

El importe que ha sido reconocido como pasivo financiero a 31 de diciembre de 2010 y 2009, como parte
efectiva de las Relaciones de Cobertura de los IRS (1) y (2) y de los Collars (3) y (4) es de 5.757 y 8.794 miles
de euros, aproximada y respectivamente. La Sociedad tiene designadas las Relaciones de Cobertura pertinentes
a 31 de diciembre del 2010 y 2009, y son plenamente efectivas. En dichas relaciones de cobertura el riesgo
cubierto es la fluctuacion del tipo variable Euribor de la financiacion objeto de cobertura.

Durante el ejercicio 2010 y 2009, se han detraido de Patrimonio Neto unos importes de 2.541 y 1.130 miles de
euros, aproximada y respectivamente, (importe del devengo de intereses de los derivados durante el 2009) y se
han imputado a Resultados, a medida que se registraban los intereses de los pasivos financieros que estaban
siendo cubiertos seguin las Relaciones de Cobertura designadas.

De la misma manera, se ha procedido a reconocer pasivos financieros por los derivados financieros no
designados como “cobertura contable” (“Collars” (5) y (6), que contienen barreras activantes o Knock In), que no
cumplen con los requisitos para ser designados, por unos importes de 1.315 y 1.660 miles de euros, aproximada
y respectivamente, con contrapartida en tas respectivas cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2010
y 2009.

gi.
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Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por la Sociedad dependen de
la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31
de diciembre del 2010, es de 7.072 miles de euros, aproximadamente.

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31 de
diciembre del 2010) de los valores razonables de los derivados registrados, tanto en Patrimonio Neto
(“coberturas contables”) como en Resultados (“no coberturas contables”):

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2010
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 637
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (647)
Miles de
Euros
Sensibilidad en Resultados 31/12/2010
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 140
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (142)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran aumentos de su valor positivo
ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se trata de IRS o Collars en los cuales el tipo de

interés que paga la Sociedad esté fijado o limitado al alza, y por tanto, la Sociedad esta cubierto ante subidas de
tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre del 2010, afectara a Patrimonio y Resultados a medida que
las circunstancias de mercado puedan cambiar.

16. Otros pasivos financieros (a largo y corto plazo)

La composicion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
No corriente
Corriente 2012 2013 2014 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacién 3.816] 4.280 3.665 2.288 10.509 20.742
Deudas por compras de inmovilizado 2.654 - - - - -
Total a 31 de diciembre de 2010 6.470 | 4.280| 3.665| 2.288 10.509 20.742

No corriente
Corriente 2011 2012 2013 Resto Total

Préstamos vinculados a la investigacién 3.964 3.816 4.280 3.665 12.526 24,287
Deudas por compras de inmovilizado 4.831 - - - - -

Otras deudas - 52 - - - 52
Total a 31 de diciembre de 2009 8.795| 3.868| 4.280| 3.665 12.526 24.339
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Los préstamos vinculados a la investigacién corresponden a préstamos a tipo de interés cero concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacién y se presentan de acuerdo a lo descrito en la
Nota 4-f. La concesién de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos.

Las deudas por compras de inmovilizado obedecen, basicamente, a los desembolsos pendientes sobre la
adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacion realizadas en el ejercicio y anteriores.

17. Compromisos adquiridos, pasivos contingentes y activos contingentes

a) Compromisos adquiridos

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad mantenia los compromisos de desembolsos contingentes
por la adquisicion de licencias de producto y propiedad intelectual que se indican en la Nota 5.

Adicionalmente, como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo que efectia la
Sociedad, al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la
realizacion de dichas actividades por importe de 5,6 y 36,9 millones de euros, aproximada y
respectivamente, que habrfan de satisfacerse en ejercicios futuros.

En la Nota 7 de la presente memoria se detallan los compromisos adquiridos por la Sociedad en concepto de
arrendamientos operativos.

b) Pasivos contingentes

No existen pasivos contingentes significativos a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales que
pudieran suponer desembolsos relevantes de efectivo.

c) Activos contingentes

Como consecuencia del acuerdo alcanzado con un tercero en ejercicios anteriores (Nota 4-k), el Grupo del
cual es cabecera la Sociedad, adicionalmente al cobro ya realizado por el hito alcanzado en el ejercicio (Nota
19), habria de recibir 258,5 millones de délares en caso de que se obtuvieran determinados hitos
relacionados con el buen fin de las distintas fases de desarrollo de los productos a que se refiere el
mencionado acuerdo a 31 de diciembre de 2010. Adicionalmente, dicho acuerdo establece cobros por hitos
relacionados con la consecucién de cifras de ventas de los eventuales productos en el mercado
estadounidense, que podrian alcanzar un maximo de 400 millones de délares; asimismo, en el mencionado
acuerdo se establece el derecho de la Sociedad al cobro de determinados royaities (calculados como

porcentaje variable y escalonado sobre las ventas anuales en el mercado estadounidense) sobre los citados
eventuales productos.

18. Situacién fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacion
Fiscal segtn el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislative 4/2005 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a
efectos fiscales para los ejercicios 2010 y 2009 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio
Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio
Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L.,
Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L, Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A,,
actuando la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia, Almirall, S.A. es responsable ante la
Administracion de la declaracion - liquidacion y de la presentacion del Impuesto sobre Sociedades.
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Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

Con fecha 10 de febrero de 2010, el grupo consolidado fiscal recibié la comunicacion de inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion para los ejercicios 2007 y 2008 para todos los impuestos que le son aplicables.
Las actuaciones de comprobacion, que han concluido con anterioridad al cierre del ejercicio, no han producido
ningdn impacto significativo para la Sociedad.

La Sociedad y las sociedades integrantes del grupo fiscal del cual es cabecera tienen abiertos a inspeccién los
ejercicios 2009 y 2010 para todos los impuestos que le son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales o de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion,
pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales de la Sociedad y de sus Administradores, Ia

posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es
remota.

Saldos mantenidos con la Administracién Publica

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2010 y 2009,
son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009

Hacienda Publica deudora por IVA 298 -
Hacienda Publica deudora por Impuesto Sociedades 9.881 11.794
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 83 297
Total saldos deudores 10.262 12.091
Hacienda Publica acreedora por cuenta corriente tributaria 620 28.926
Hacienda Publica acreedora por IVA extranjero 1.040 668
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, retenciones 2.005 1.746
Organismos de la Seguridad social acreedores 874 871

Hacienda Publica acreedora por Impuesto Sociedades - -
Tasa farmacéutica y otras deudas 7.272 5.063
Total Saldos acreedores 11.811 37.274

El epigrafe “Hacienda Publica acreedora por cuenta corriente tributaria” incorpora los saldos pendientes de
liquidacion por parte de la Sociedad en concepto de Impuesto sobre el Valor Afiadido, Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades del grupo de consolidacién fiscal del cual
es sociedad dominante Almirall, S.A.

El epigrafe “Tasa Farmacéutica y otras deudas” del cuadro anterior incluye, principalmente, una provisién
correspondiente a la prevision de pagos a realizar, por un lado, con respecto a la Ley 29/2006 de 26 de julio, de
garantias y uso racional de los medicamentos y productos sanitarios (que modifica parcialmente la disposicion
adicional novena de la Ley 25/1990, de 20 de diciembre, del Medicamento -tasa farmacéutica- aprobada por la
ley 2/2004, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2005) y, por otro lado, al

Real Decreto Ley 8/2010, de 20 de mayo, por el que se adoptan medidas extraordinarias para la reduccién del
déficit publico.
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Impuestos sobre beneficios reconocidos

El impuesto sobre beneficios reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto en los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Gasto / (Ingreso)
2010 2009
Impuesto sobre sociedades:

- Reconocido en la cuenta de resultados (4.905) (2.061)
Impuesto sobre sociedades corriente 6.707 6.431
Impuesto sobre sociedades diferido (11.612) (8.492)

- Reconocido en el patrimonio neto 964 (540)

Total (3.941) (2.601)

Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el
tipo impositivo general vigente y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
2010 2009
Resultado antes de impuestos (actividades continuadas) 151.349| 178.174
Diferencias permanentes:
Aumento 7.797 3.823
Disminucion (55.457)| (93.129)
Resultado contable ajustado 103.689 88.868
Tipo impositivo 30% 30%
Impuesto bruto 31.107 26.660
Deducciones:
- Aplicadas en las liquidaciones (648) (2.611)
- Activadas pendientes de aplicar (34.219) | (27.878)
Impuesto sobre sociedades pagado en el extranjero 306 288
Impuesto sobre sociedades de ejercicios anteriores (1.451) 1.480
Gasto / (Ingreso) devengado por impuesto sobre
socieda(gesg ) sreoe b (4.905) (2.061)
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Por su parte, la conciliacién del resultado contable y la base imponible fiscal de los ejercicios 2010 y 2009 es |a
siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Resultado antes de impuestos (actividades continuadas) 151.349 178.174
Diferencias permanentes:

Aumento 7.797 3.823

Disminucion (55.457)| (93.129)
Diferencias temporales

Aumento 4271 4.935

Disminucion (23.897)| (16.883)
Base imponible 84.063 76.920

El aumento de la base por diferencias permanentes tiene su origen, basicamente, en el diferente tratamiento
fiscal de determinadas provisiones dotadas y gastos incurridos en dichos gjercicios. La disminucién de la base
por diferencias permanentes tiene su origen, principalmente, en la distribucién de dividendos por sociedades
dependientes exentos de tributacién (Nota 20).

El aumento por diferencias temporales obedece, basicamente, al deterioro de determinadas partidas de
propiedad industrial (Nota 5), al diferente tratamiento fiscal de determinadas provisiones dotadas en el ejercicio y
al diferente tratamiento fiscal dado a la amortizacion de elementos del inmovilizado.

La disminucién por diferencias temporales obedece, fundamentalmente, al diferente tratamiento fiscal de las
dotaciones a la amortizacion del fondo de comercio de fusién, a la deducibilidad del fondo de comercio financiero
generado por la compra de Grupo Hermal y a |a reversion de diferencias temporales registradas por provisiones
dotadas en ejercicios anteriores.
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La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los ejercicios 2010 y 2009 y de los pendientes de deducir
al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Ejercicio C ad Pendientes de C d Pendientes de
Naturaleza generacion ompensacos compensar (*) ompensados compensar
Investigacion y Desarrollo 2004 - - 3.548 -
2005 6.071 - 14.332 6.071
2006 8.132 21.929 - 31.157
2007 - 42.424 - 42.671
2008 - 34.850 - 35.028
2009 - 26.883 - 26.243
2010 - 34.219 - -
14.203 160.305 17.880 141.170
Doble imposicion 2009 - - 1.484 -
2010 309 - - -
309 - 1.484 -
Otras deducciones 2009 1.635 - 1.127 1.635
2010 339 - - -
1.974 - 1.127 1.635
Total 16.486 160.305 20.491 142.805

(*) Elimporte de deducciones por afios y concepto se ha visto modificado como consecuencia de las actuaciones inspectoras.

El plazo temporal para la aplicacion de las deducciones pendientes de aplicacién es, basicamente, de 15 afos
desde su generacion, estando sujetas al limite de aplicacion al 50% de la cuota del impuesto.

Asimismo, y en relacién a los incentivos fiscales por inversiones efectuadas en Canarias, la Sociedad, a 31 de
diciembre de 2010 y 2009, se encuentra obligada a la materializacién de inversiones en dicha Comunidad
Auténoma con los siguientes importes y plazos limite:

Miles de Euros
Ejercicio Inversién
generacién | Comprometida | Realizada | Pendiente | Limite
2003 2.398 2.398 - 2007
2005 2.492 1.625 867 2009
2006 2.742 - 2742 2010
Total 7.632 4.023 3.609
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Impﬁestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
¢ acumulado en acumulado en
las bases la cuota las bases la cuota
imponibles imponibles
Actives por Impuestos diferidos:
Amortizacion activos intangibles 24.391 7.317 31.656 9.497
Provisiones 18.093 5.428 24.035 7.211
Valoracién de existencias 884 265 1.094 328
Valoraci6n a mercado de 11.193 3.358 9.640 2892
mstrumentos financieros
Otros 1.159 348 - -
55.720 16.716 66.425 19.928
Créditos fiscales:
Por deducciones pendientes de N/A 160.305 N/A 142.805
compensacion
Total Activos Impuestos diferidos 177.021 162.733
Pasivos por Impuestos diferidos:
Libertad de amortizacién R.D. 27/84,
2185, 3/93 32.270 9.681 35.154 10.546
Bienes en régimen de arrendamiento
. 7 2 7 2
financiero
Amortizacion de fondos de comercio 32.013 9.604 22.409 6.723
Pasivos por Impuestos diferidos 64.290 19.287 57.570 17.271

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros

de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos
sean recuperados.

\\
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19.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio distribuido por linea de
negocio y por area geografica:

Miles de Euros
2010 2009
Mercado Nacional 492.192 538.723
Exportacion 210.779 201.763
Ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo 47.662 95.740
Total 750.633 836.226
Venta a través de red propia/grupo 633.832 671.814
Venta a través de licenciatarios 68.131 64.804
Ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo 47.662 95.740
Otros 1.008 3.868
Total 750.633 836.226
Otros ingresos
Miles de Euros
2010 2009

Colaboracién en la promocién de productos 24.635 30.158

Ingresos por acuerdos de co-desarrollo 65.769 42.165

Ingresos por ventas/cesion derechos

comercializacién de productos 3.401 1.648

Royalties (327) 1.925

Subvenciones (Nota 12) 839 1.665

Grupo (Nota 20) 16.407 18.489

Otros 2.261 2.416

Total 112.985 98.466

Los distintos conceptos detallados en los cuatro primeros apartados del cuadro anterior hacen referencia,
basicamente, a ingresos relacionados con acuerdos de venta/cesion de derechos de comercializacion de
productos de investigacion propia que se contabilizan de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

Asimismo, durante los ejercicios 2010 y 2009 se han incluido dentro del epigrafe “Ingresos por acuerdos de co-
desarrollo” 47,5 y 32,1 millones de euros, aproximada y respectivamente, relacionados con la repercusiéon a un
tercero de la parte que éste ha de sufragar en los gastos de desarrollo de determinados productos, previamente
soportados por la Sociedad, conforme a lo descrito en la Nota 4-k. Adicionalmente, durante los ejercicios 2010 y
2009 se han incluido en dicho epigrafe 18,3 y 9,8 millones de euros, aproximada y respectivamente,
relacionados con la imputacion temporal a resultados de los importes no reembolsables recibidos inicialmente
(Nota 13).



Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Compras 252.526 244.646
Variacién de existencias de materia prima y

otros aprovisionamientos 3.527 20.659
Variacién provision existencias (1.091) 1.261
Trabajos realizados por terceros 34.553 47.214
Total 289.515 313.780

La composicién de la partida “Variacion provision existencias”, asi como el movimiento de la provision es el

siguiente:

Miles de
Euros
Provision
existencias
(Nota 10)
Saldo a 1 de enero de 2009 7.343
Variacién de provisiones:
Dotacion 9.565
Aplicacion (8.304)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 8.604
Variacion de provisiones:
Dotacién 14.910
Aplicacién (16.001)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 7.513

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2010 y 2009, atendiendo a su
procedencia es el siguiente (en miles de euros):

2010 2009
Intra- Intra-
Nacionales | comunitarias | Importaciones | Nacionales | comunitarias Importaciones
Compras 85.232 168.587 (1.293) 62.464 168.039 14.143
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Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Sueldos y salarios 55.515 54.698
Seguridad Social a cargo de la empresa 8.706 8.823
Indemnizaciones 3.561 2.767
Otros gastos sociales 5.733 6.525
Total 73.515 72.813

El nimero medio de empleados de la Sociedad, distribuido por categorias profesionales y por sexos al fin del
ejercicio, que no difiere significativamente del medio, es el siguiente:

2010 2009
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directivos 42 4 46 46 3 49
Mandos 97 37 134 105 36 141
Técnicos 201 279 480 200 279 479
Administrativos 39 87 126 40 87 127
Otros , 1 1 2 1 1 2
Total 380 408 788 392 406 798

Otros gastos de explotacion

La composicion de los otros gastos de explotacion es la siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Arrendamientos 23.361 23.474
Reparaciones y conservacién 5.838 6.652
Servicios profesionales independientes 71.375 47.586
Servicios recibidos del Grupo 149473 161.065
Transportes 3.722 3.958
Primas seguros 2.652 3.035
Servicios bancarios y similares 148 152
Suministros 2.078 2.141
Otros servicios

- Telefonia y comunicacién 3214 3.489

- Material y desarrollos informaticos 16.007 14.494

- Dietas y transportes 3.220 3.586

- Otros gastos 45.651 59.985
Otros tributos 323 297
Total 327.062| 329.914
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Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales-

La composicion del epigrafe “Pérdidas, deterioros y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la

cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, asi como el movimiento de las provisiones por operaciones comerciales
es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Variacion provision insolvencias 128 56
Pérdidas de créditos incobrables 103 3
Variacién provisiones no corrientes (Nota 14) 2.200 1.138
Total 2.431 1.197
Miles de
Euros
Provision por
insolvencias
(Nota 11)
Saldo a 1 de enero de 2009 848
Variacién de provisiones

Dotacién 78

Aplicacién (22)

Traspasos 186

Saldo a 31 de diciembre de 2009 1.090

Variacion de provisiones

Dotacion 313

Aplicacion (185)

Cancelaciones (875)

Saldo a 31 de diciembre de 2010 343

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -

El detalle de “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” en el ejercicio es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Beneficios | Pérdidas | Beneficios | Pérdidas
En la enajenacién o baja de activos intangibles 6| (1.445) 19.100| (1.905)
En la enajenacion o baja del inmovilizado material - 37 15 )
Deterioro de activos intangibles - - - (3.600)
Deterioro del inmovilizado material (Nota 6) - (1.173) - -

6| (2655 19.115] (5.507)

Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado (2.649) 13.608
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Durante el ejercicio 2008, la Sociedad y un tercero alcanzaron un acuerdo de compromiso de compra-venta, por
importe de 19,1 millones de euros, de 13 productos que ésta mantiene en el mercado nacional. El citado
acuerdo contemplaba su perfeccionamiento al cumplimiento de determinadas condiciones, las cuales se

alcanzaron durante el pasado ejercicio 2009.

Ingresos y gastos financieros

El detalle de “Ingresos/(gastos) financieros” y “Diferencias de cambio” en el ejercicio es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Beneficios | Pérdidas | Beneficios | Pérdidas
Otros ingresos e intereses asimilados 4.040 - 1.834 -
Gastos financieros y asimilados - (11.988) - (15.182)
Diferencias de cambio 13.487 | (9.747) 7.533| (7.682)
17.527| (21.735) 9.367 | (22.864)
Resultado financiero (4.208) (13.497)

Transacciones en moneda extranjera

Durante los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad ha efectuado las siguientes transacciones en moneda extranjera:

Importes en moneda
extranjera (miles)
Gastos Ingresos
Moneda 2010 2009 2010 2009
Yenes japoneses 4228260 3.271.218| 2.115.491| 2.840.052
Dolares americanos 31.151 47.112 52.248 91.663
Pesos Mexicanos 915 606 - 865
Coronas danesas 2.188 426 - -
Libras esterlinas 13.285 14.575 7 22.249
Coronas suecas 7.544 3.503 - -
Zloty polaco 17.402 11.919 21.823 20.100
Francos suizos 323 168 - 4.020
Florines huingaros 898 505 - -
Coronas noruegas 11 - - -
Dolares australianos 28 - - -
Yuanes Chinos 476 - - -
Dolares canadienses 5 3 - 178

W
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Retribucién a los auditores

Durante el gjercicio 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comin o gestién han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el
L auditor de cuentas y por
Descripcién empresas vinculadas
2010 2009
Servicios de Auditoria 276 270
Otros servicios de Verificacién 6 6
Total servicios de Auditoria y Relacionados 282 276
Servicios de Asesoramiento Fiscal - -
Otros Servicios 53 81
Total Otros Servicios Profesionales 53 81

20. Operaciones con partes vinculadas

Saldos y operaciones con empresas del Grupo

Durante los ejercicios 2010 y 2009 |la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes vinculadas,

manteniéndose al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los saldos a continuacién detallados:

Transacciones-

Miles de Euros

Gastos 2010 2009
Compras 77.061 70.676
Servicios recibidos 152.054 165.712
Gastos financieros 774 1.427
Total 229.889 237.815

Miles de Euros

Ingresos 2010 2009
Ventas 148.072 144.472
Otros ingresos de gestién 16.407 18.489
Ingresos financieros y dividendos 47.662 95.740
Total 212.141 258.701

Los gastos por compras y servicios recibidos por la Sociedad corresponden, basicamente, a los contratos de
suministro gue mantiene con sus empresas del Grupo, asi como los gastos de comercializacion de producto de
las sociedades dependientes extranjeras con red de ventas propia.

Los ingresos por ventas corresponden, basicamente, al suministro de producto a sociedades dependientes

extranjeras, asi como a la prestacion de servicios de caracter administrativo y de apoyo a la gestidén a sus
sociedades dependientes.
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Asimismo, los ingresos y gastos financieros corresponden a los saldos que mantiene la Sociedad en las cuentas
de tesoreria centralizada con las que opera el Grupo del cual es cabecera la Sociedad y que devengan un tipo

de interés de mercado.

Los dividendos recibidos en los ejercicios 2010 y 2009 corresponden al reparto que hicieron las sociedades
participadas Almirall AG, Ranke Quimica, S.L., Almirall Prodesfarma, B.V., industrias Farmacéuticas Almirall,

S.L. y Almirall Sofotec, GmbH.

Saldos deudores-

Miles de Euros
2010 2009

Empresas del Grupo Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras
Almirall N.V. 1.239 - 1.561 -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 861 - 915 -
Almirall, S.A. de C.V. 158 - 179 -
Almirall, B.V. 2.578 - - -
Almirall SpA 5.293 - 5314 1.894
Almirall S.A.S. 7.767 - 7.582 -
Almirall, AG 9.116 - 12.801 -
Almirall Sp. z 0.0 8 - 4 -
Almirall Sofotec GmbH - - 36 -
Almirall Limited 5.861 - 4.440 -
Almirall Hermal GmbH 3.324 - 3.108 -
Almirall Gmbh 6 - - -
Almirall ApS 196 600 - -
Total 36.407 600 35.940 1.894
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Saldos acreedores-

Miles de Euros
2010 2009

Empresas del Grupo Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 2.877 - 2.652
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 2.894 - 2.753
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. - 2.299 - 1.974
Laboratorios Almofarma, S.L. - 1.591 - 1.531
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 2.863 - 2.430
Alprofarma, S.L. - 145 - 136
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 1.888 - 1.650
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 1.765 - 1.635
Pantofarma, S.L. - 1.226 - 1.701
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 13.443 - 8.751
Ranke Quimica, S.L. - 4.944 - 5.383
Almirall N.V. 1.242 1.529 870 4915
Almiral ApS 353 - - -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 1.929 404 1.072 1.004
Almirall, S.A. de C.V. 68 6.999 50 8.999
Almirall, B.V. 133 5.799 12 3.800
Almirall GmbH - 1.570 - 5.486
Almirall SpA 3.303 16.039 3.825 -
Almirall S.A.S. 4.769 14.519 5.037 8.292
Almirall, AG 446 18.274 74 25.812
Almirall Sp. z 0.0 697 - 619 -
Almirall Sofotec GmbH 4.093 9.508 3.463 7.243
Almirall Limited - 2.566 367 349
Almirall Hermal GmbH 4.882 26.841 5.538 6.952
Total 21.915 139.983 20.927 103.448

Estructura financiera-

Tal como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es la cabecera del Grupo Almirall. Las sociedades integrantes

del Grupo se desglosan en el Anexo de las presentes cuentas anuales.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas. La Sociedad, de acuerdo a lo previsto

en la Disposici6n final undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden Social, ha formulado de las citadas cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el

contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de
Patrimonio neto asciende a 819 millones de euros, el resultado consolidado del gjercicio asciende a 119 millones

de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 1.537 millones de euros y 882 millones de euros,

respectivamente.
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Saldos y operaciones con otras partes vinculadas-

Durante el ejercicio 2010 y 2009 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes vinculadas,
manteniéndose al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros
Transacciones - Saldo -
Sociedad | Parte vinculada Concepto Afio Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor)
Agll‘lgé” Walton, S.L Arrendamientos ;g(l)g 82;/(7); :
Almicall | FRing P | 1 cis deatona | 201 sl

La sede central del Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, se encuentra arrendada a la sociedad Walton, S.L.,

finalizando dicho contrato en 2011, sin que se espere que existan problemas de renovacion a la finalizacion del
mismo (Nota 7).

21. Retribuciones al Consejo de Administracién y a los Directivos

La Sociedad ha incluido en la determinacion de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales, a los
integrantes del Comité de Direccion que no forman parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2010 y 2009 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido

Administracién de la Sociedad,

a 1.461y 1.188 miles de euros, aproximada y respectivamente.

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2010

y 2009.

El importe devengado durante los ejercicios 2010 y 2009 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracion por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas, retribuciones en especie,
seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido a 4.009

y 3.610 miles de euros, aproximada y respectivamente.

La retribucién devengada, satisfecha y no satisfecha, por la Sociedad durante los ejercicios 2010 y 2009, tanto
por los Directivos de |a Sociedad como por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en concepto de planes

plurianuales de incentivo y fidelizacion vencidos y Plan SEUS (véase Nota 4-t) ha ascendido a 602 y 2.919 miles
de euros, aproximadamente.

No existen otros compromisos en materia de pensiones o seguros de vida contraidos con los actuales y
anteriores componentes del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2010y

2009.

22. Otra informacion referente al Consejo de Administracién

En relacién con la informacion requerida por el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, durante los
ejercicios 2010 y 2009, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracién de Almirall, S.A,, ni las
personas vinculadas a los mismos segln se define en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, no han
mantenido participaciones directas o indirectas en sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante distintas de las participaciones
indirectas mantenidas por los Srs. Jorge Gallardo Ballart, Antonio Gallardo Ballart y Daniel Bravo Andreu en el
resto de sociedades de Grupo Almirall como consecuencia de su condiciéon de accionistas de la Sociedad.
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Asimismo, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracion de Almirall, S.A. han realizado las
siguientes actividades, por cuenta propia o ajena, en sociedades del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad:

Consejero Tipo de Sociedad Cargo
régimen

Jorge Cuenta propia | Almirall SA (Chile) Administrador

Gallardo

Ballart

Luciano Cuenta propia | Laboratorios Miralfarma, S.L. Administrador

Conde Conde | Cuenta propia | Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Tecnobio, S.A., Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Almofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorio Temis Farma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. Administrador
Cuenta propia | Alprofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Pantofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. Administrador
Cuenta propia | Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. Administrador
Cuenta propia | Ranke Quimica, S.L. Administrador
Cuenta propia | Almirall Europa, S.A. Administrador
Cuenta propia | Almirall Hermal GmbH (Alemania) Administrador
Cuenta propia | Almirall GmbH (Austria) Administrador
Cuenta propia | Almirall NV (Bélgica) Administrador
Cuenta propia | Almirall S.A. (Chile) Administrador
Cuenta propia | Almirall ApS (Dinamarca) Administrador
Cuenta propia | Almirall, SAS (Francia) Presidente
Cuenta propia | Almirall Production SAS (Francia) Presidente
Cuenta propia | Almirall B.V. (Holanda) Administrador
Cuenta propia | Almirall, S.p.A. (Italia) Administrador
Cuenta propia | Almirall, S.A. de C.V. (México) Administrador
Cuenta propia | Almirall de México, S.A. de C.V. (México) Administrador
Cuenta propia | Almirall sp. z 0.0. (Polonia) Administrador
Cuenta propia | Almirall — Produtos Farmacéuticos Lda. (Portugal) Administrador
Cuenta propia | Almirall Marketing Farmacéutico, Unipessoal Lda. Administrador

(Portugal)

Cuenta propia | Almirall Limited (UK) Administrador
Cuenta propia | Almirall, Inc (USA) Presidente
Cuenta propia | Almirall International B.V. (Holanda) Administrador
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23.

Eduardo Cuenta propia | Laboratorios Miralfarma, S.L. Administrador
Sanchiz Cuenta propia | Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. Administrador
Yrazu Cuenta propia | Laboratorios Tecnobio, S.A. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Almofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorio Temis Farma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. Administrador
Cuenta propia | Alprofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Pantofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. Administrador
Cuenta propia | Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. Administrador
Cuenta propia | Ranke Quimica, S.L. Administrador
Cuenta propia | Almirall Europa, S.A. Administrador
Cuenta propia | Almirall Hermal GmbH (Alemania) Administrador
Cuenta propia | Almirall Sofotec GmbH (Alemania) Administrador
Cuenta propia | Almirall GmbH (Austria) Administrador
Cuenta propia | Almirall NV (Bélgica) Administrador
Cuenta propia | Almirall ApS (Dinamarca) Administrador
Cuenta propia | Almirall B.V. (Holanda) Administrador
Cuenta propia | Almirall sp. z 0.0. (Polonia) Administrador
Cuenta propia | Almirall — Produtos Farmacéuticos Lda. (Portugal) Administrador
Cuenta propia | Almirall Marketing Farmacéutico, Unipessoal Lda. Administrador
(Portugal)
Cuenta propia | Almirall AG (Suiza) Administrador
Cuenta propia | Almirall International B.V. (Holanda) Administrador
Cuenta propia | Almirall-Prodesfarma B.V. (Holanda) Administrador
Per-Olof Cuenta propia | Almirall Sofotec GmbH (Alemania) Administrador
Andersson

En este sentido, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracion sobre los que no se ha
detallado informacién en este apartado han efectuado comunicaciones negativas a la Sociedad sobre los
aspectos detallados anteriormente en representacion propia y de las personas vinculadas a los mismos segun
se define en la Ley de Sociedades de Capital.

Por dltimo, la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion y los Directivos durante los ejercicios
2010 y 2009 han sido varones.

Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de cumplir con la
legislacion vigente al respecto.

El inmovilizado material de la Sociedad incluye determinados activos para la proteccion del medioambiente
(limitacion de humos, drenaje del subsuelo, etc...) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 y de
2009 de 1,6 y 1 millones de euros, respectiva y aproximadamente.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2010 y 2009 incluye gastos relacionados con la proteccion del
medioambiente por importes respectivos de 888 y 992 miles de euros, aproximadamente.
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Los Administradores de la Sociedad consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente todas las
posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental. Asimismo,
no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

24. Exposicién al riesgo y gestién del capital

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los tipos de interés sobre la
financiacion bancaria, la Sociedad realizé determinadas operaciones de cobertura. La politica empleada busca
minimizar el riesgo mediante el intercambio del tipo de interés variable (referenciado al euribor) de dicha
financiacion por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable dentro de un rango (Collars).
La cobertura se efectud sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma de préstamo siendo un
66,85% mediante Interest Rate Swap y un 33,15% por medio de collars.

El periodo maximo de cobertura es de 2 afios y el porcentaje cubierto al cierre del gjercicio 2010 sobre la deuda
financiera total con entidades de crédito es del 64,79%.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad
ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en délares por los ingresos correspondientes a hitos y por
ventas de producto acabado, pagos en dolares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de
royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de Méjico y Reino Unido.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 11,32% aproximadamente del importe neto de la cifra de
negocios y otros ingresos y en el caso de los pagos un 13,46% aproximadamente de los aprovisionamientos y
otros gastos de explotacién.

La Sociedad analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como evolugién y tendencia
de las mismas.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad asigné tesoreria por valor 20 millones de délares americanos, como
instrumento de cobertura a una transaccién altamente probable con Ironwood Pharmaceuticals, Inc. en délares
americanos, que a fecha de cierre ya se ha materializado (Nota 5). En el momento de hacer efectivo el pago, el
cambio de valor razonable del instrumento se detrajo del Patrimonio Neto, donde se habia registrado los

distintos cambios en el valor razonable del instrumento, y se imputaron como mayor coste del inmovilizado
adquirido.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision
que varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en los
estados financieros previsionales para el afio en curso.

Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza
diariamente en funcién de las facturas registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se invierten por regla general en activos financieros a muy corto plazo (como
maximo a 1 mes) o se utilizan para rebajar los tramos de financiacién bancaria que corresponden a lineas de
crédito.
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La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas.

Por ultimo, la planificacion y gestién de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

La Sociedad gestiona el riesgo de crédito mediante un analisis individual de las partidas que conforman las
cuentas a cobrar. Como medidas de caracter preventivo, se establecen Iimites de crédito para las ventas
realizadas a mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su
reducido peso, se realiza directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. El importe de la dotacién correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009 es de 313 y 78 miles
de euros, aproximada y respectivamente.

En relacion al deterioro de los activos financieros por crédito, la Sociedad invierte principalmente en

instrumentos de tipo variable (pagarés) a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de
minimizar cualquier riesgo de crédito.

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion de capital

La Sociedad gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del Grupo
del cual es cabecera y, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el 6ptimo
equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La Sociedad revisa periédicamente la estructura de capital en funcién de un plan estratégico a cinco afios que
marca las directrices en cuanto a necesidades de inversion y financiacion.

25. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

En relacion a la informacion requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 un

importe de 2.104 miles de euros del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento
superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores de las sociedades espafiolas del conjunto consolidable que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.
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CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE ALMIRALL, S.A.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, esto es D. Antonio Gallardo Ballart, D. Jorge Gallardo Ballart, D.
Daniel Bravo Andreu, D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu, D. Luciano Conde Conde, D. Per-Olof
Andersson, D. Tom McKillop, D. Paul Brons y D. Juan Arena de la Mora, sin oposicion de
ninguno de ellos, en su reunion de fecha 25 de febrero de 2011.

Dichas Cuentas Anuales comprenden el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, el Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, el Estado de Flujos de Efectivo, la Memoria y el Anexo, extendiéndose en 60 folios de
papel comun; y, asi mismo, se acompana a las referidas Cuentas Anuales el Informe de Gestion
junto con el Informe de Gobierno Corporativo, formulado por el Consejo de Administracion,
extendiéndose en 10 y 84 folios de papel comin, respectivamente.

Barcelona, 25 de febrero de 2011
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ALMIRALL, S.A.y
Sociedades Dependientes
(Grupo Almirall)

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2010,
elaboradas conforme a las

Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea



Deloitte S.L.

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espafia

Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
www.deloitte.as

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Almirall, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Almirall, S.A. (la Sociedad Dominante) y
Sociedades Dependientes (el Grupo) que comprenden ¢l balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos
reconocidos consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos
de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en la Nota 2-a de la memoria consolidada adjunta, los Administradores
de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaifia, que requiere el examen, mediante la realizacién de prucbas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su
presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2010 expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen ficl del patnimonio consclidado y de la situacidn financiera
consolidada de Almirall, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2010, asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

3. El informe de gestidén consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Almirall, S.A. y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

Membre: exercant:
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ALMIRALL, S.A.

y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2010 2009

Importe neto de la cifra de negocios 19 882.438 925.486
Consumo de materiales 19 (273.787) (289.006)
Margen Bruto 608.651 636.480
Otros ingresos 19 119.652 107.827
Gastos de personal 19 (229.624) (230.433)
Amortizaciones 7,8y9 (61.891) (64.824)
Variacién neta de provisiones 19 (3.029) (1.834)
Otros gastos de explotacién 19 (279.355) (268.099)
Ingresos / (Pérdidas) netos por venta de inmovilizado 19 (1.485) 17.121
Costes de reestructuracién 19 (11.619) (8.534)
Otros beneficios / (Pérdidas) de gestién corriente 942 1.956
Pérdidas por deterioro del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio 8y9 (13.967) (1.025)
Ingresos / (Pérdidas) por valoracién de instrumentos financieros 15 722 (391)
Ingresos financieros 19 4.340 2.943
Gastos financieros 19 (16.936) (19.764)
Diferencias de cambio netas 19 2.780 67
Resultado antes de impuestos procedente de las actividades continuadas 119.181 171.490
Impuesto sobre beneficios 20 (577) (19.996)
Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 118.604 151.494
Beneficio por Accién (Euros) : 22

A) Basico 0,71 0,91

B) Diluido 0,71 0,91

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria consolidada y el Anexo forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del

ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.
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ALMIRALL, S.A.

y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ESTADO CONSOLIDADO DE INGRESQOS Y GASTOS RECONOCIDOS DEL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS U] 118.604 151.494
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por activos financieros disponibles para la venta 10 (416) -
Por operaciones cobertura de flujos de efectivo 15 3.630 (1.801)
Obligaciones de prestacién por retiro 18 (914) (80)
Efecto impositivo (690) 564
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (Il) 1.610 (1.317)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por valoracion de activos financieros 10 - (184)
Efecto impositivo - 55
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1) - (129)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+Il+1l) 120.214 150.048

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria consolidada y el Anexo forman parte integrante del estado consolidado

de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.



w
"010Z ©p dIquisiolp 8p LE [ OpeUIWIS) [enue OloI1318[e [9p OPERI[OSUOD 0J)8U ojucwied
19 Ua solquied ap sopejse sof ap sjueibajul sied uewIo) OXauY |8 A BPEPIOSUOD BLOWSI B US SBJLISOp 6Z B | SBJON Se
20€°6L8 709'8L1L (66€°1) (9e2°}) 66.'8S 09" VLY 986°'¢ 961991 2€6°61 [ 0102 3p a4quialdIp ap L¢ |e opjes
vicoch ¥09'8LL - 0L9’L - - - - - sSOploou00al sojseb A sosalbul [eyo] |
- - - - - B - - = SOJUBIWIACW SON0)
GLZ T - GlZ¢ - - - - - - UQisSIBAUOD ap seloualsjiq
(¥¥1°c8) - - - - (¥p1'6S) - - - SOpUBPING,
- (v6¥°151) - - (L¥2'82) S£2°081 - - - opejinsal [ap ugNgUIsiq
166702 Y6V LSL (r29'¥) (9v¢'c) 005°L9 69Z'6V¢ 986°'¢ 961°991 2€6'61 €L 6007 9P 21qWIBIOIP 9P LE [ opes
S+0'0G1 6% LGL - (ovv°1) - - - - - SOpPI20U023) Sojseb A sosaubul |ejo]|
- - - - - - - - - SojusiwlIAOW SO0
/6E - 168 - - - - - - URISISAUOD Sp SEIDUBIS)I(|
(z8v'29) - - - - (z8v'23) - - - SOpUapIAIQ
- (Le1°981) - - (828°12) 5L0'8GL - - - OpE)NSal jop UgINGIsIa
766259 LEL'9EL (L20°S) (006°1) 8.£°68 9eL'EVe 986°¢ 962991 2€6°61 £l 800Z 9P 21qWIIP 3p Lg | opleg
[eqol6 V.LON
aJueulwoqg
uoroesBajul ajueuiwoq
0JaN oluowmnjed pepaloos LQISISALOD uoroelofeA 10d sepepijosuos pepa120sg e| |eBa| eAlasay | uQisiwa ap ewild | ojssns jenden
N : e| e opinquie 8p seioualRyIg ap sajsnly i N A ¥ * :
sapepalsos ap seAasasal sedjo
opejnsay
U3 SBAI3SIYy

(soin3 ap sal)
600Z A 010¢ 3A IHGWIIOIA 3A 1€ 13 OAVYNINYE3 L
AVNNY OI010Y3r3 13 N3 OavdIToOSNOD O13N CINOAIHLYd 13 N3 SOISAVD 30 OavV1s3

(IVHINTY 0dNY D) sajusipuadaq sepepaioog A
V'S “TIVHINTY




ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2010 2009
Flujo de efectivo de las actividades continuadas
Beneficios de las actividades continuadas antes de impuestos 119.181 171.490]
Ajustes al resultado:
Amortizaciones 7,8y9 61.891 64.824
Variacién neta de provisiones no corrientes 17 3.503 1.075
Resultados de la venta de inmovilizado 19 1.485 (17.121)
Resultados por valoracion de instrumentos financieros (722) 391
Ingresos financieros 19 (4.340) (2.943)
Gastos financieros 19 16.936 19.764
Diferencias de cambio 19 (2.780) (67)
Pérdidas por deterioro de activos 8 13.967 1.025
Imputacion a resultados de ingresos diferidos 14 (18.984) (11.759)
190.137 226.679
Ajustes de las variaciones al capital circulante:
Variacion de existencias 11 9.804 14.825
Variacion en deudores comerciales y otros 12 16.577 (12.510)
Variacién de acreedores comerciales (6.406) (11.724)
Variacion de otros activos corrientes (144) (1.338)
Variacién de otros pasivos corrientes 16 1.947 (8.027)
Ajustes de las variaciones de otras partidas no corrientes;
Aplicacion a su finalidad de provisiones no corrientes 17 - 277
Constitucion obligaciones de prestaciones por retiro 18 2.619 2.699
Cancelacién obligaciones de prestaciones por retiro 18 - (1.567)
Incorporacion de ingresos diferidos 14 - 51.739
24.397 34.374
Flujo de efectivo por impuestos: 20 (39.968) 585
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (1) 174.566 261.638
Flujo de efectivo por actividades de inversién
Ingresos financieros 19 4.340 2.943
Diferencias de cambio 19 2.780 67
Inversiones:
Activos intangibles 8 (78.653) (53.671)
Inmovilizado material 9 (14.285) (16.891)
Activos financieros 10 27) (7.040)
Desinversiones:
Activos intangibles y materiales 8y9 657 19.239
Activos financieros 10 214 128
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (Il (84.974) (55.225)
Flujo de efectivo por actividades de financiacion
Gastos financierocs 19 (16.936) (19.764)
Resultados por valoracion de instrumentos financieros (87) (41)
Instrumentos de patrimonio:
Variacion de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto 13 (324) -
Dividendos pagados 13 (55.144) (52.482)
Diferencias de conversion 13 3.275 397
Instrumentos de pasivo:
Deudas con entidades de crédito 15 36.473 (57.085)
Otros pasivos no corrientes 16 (3.597) (3.854)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién ({11} (36.340) (132.829)
Variacién neta de efectivo y demas medios equivalentes al efectivo (1+11+111) 53.252 73.584
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo (Nota 5-s y 9) 259.666 186.082
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo (Nota 5-s y 9) 10 312.918 259.666

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria consolidada y el Anexo forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado
a 31 de diciembre de 2010.

W



Almirali, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Almirall)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

Actividad del Grupo

Almirall, S.A. es la Sociedad Dominante de un Grupo de empresas (en adelante Grupo Almirall) cuyo objeto social
consiste basicamente en la compra, fabricacién, almacenamiento, comercializacion y mediacién en la venta de

especialidades y productos farmacéuticos y de todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracion de dichas
especialidades y productos farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad Dominante también incluye:

a) La compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de cosméticos, productos
quimicos, biotecnolégicos y de diagnostico para uso humano, veterinario, agroquimico y alimenticio, asi como de
toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria quimica, farmacéutica y clinica.

b) Lainvestigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

¢) La compra, venta, alquileres, parcelacién y urbanizacion de solares, terrenos y fincas de cualquier naturaleza,
pudiendo proceder a la edificacién de los mismos y a su enajenacién, integramente, en forma parcial o en
régimen de propiedad horizontal.

Dicho objeto social, de acuerdo a los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar, total o parciaimente,
de modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o intereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad juridica,
residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o analogas a las incluidas en el objeto de
la Sociedad Dominante.

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en Ronda General Mitre 151 , de Barcelona.

Bases de presentacion de las cuentas anuales y principios de consolidacion

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Almirall del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010,
que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
Dominante el dia 25 de febrero de 2011.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoraciéon de aplicacién obligatoria, asi como el



b)

Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legislacién mercantil que le es aplicable, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo Almirall a 31 de diciembre
de 2010 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los cambios en el
estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo en el jercicio terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2010 pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 14 de mayo de 2010. Las presentes cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010, se encuentran pendientes de aprobacién por
la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante. No obstante, el Consejo de Administracién de la
Sociedad Dominante prevé que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Adopcién Normas Internacionales de informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Almirall, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2005 fueron las primeras elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el
Consejo del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF
aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo Almirall se presentan en la
Nota 5.

Con respecto a la aplicacion de las NIIF, las principales opciones que ha tomado el Grupo Almirall son las
siguientes:

- Presentar el balance de situacion clasificando sus elementos como corrientes Y no corrientes.
— Presentar la cuenta de resultados por naturaleza.
- Presentar el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

- Presentar los ingresos y gastos en dos estados separados: una cuenta de pérdidas y ganancias y un
estado de ingresos y gastos reconocidos.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Desde el 1 de enero de 2010 se estan aplicando otras normas, modificaciones o interpretaciones nuevas: revision
de la NIIF 3 Combinaciones de negocio, modificacion de la NIC 27 Cambios en las participaciones, modificacion
de la NIC 39 Elementos designables como partida cubierta, modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones
del grupo, CINIIF 12 Acuerdos de concesiones de servicios, CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de
inmuebles, CINIIF 17 Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas y CINIIF 18 Transferencias de
activos a clientes, negocios; ademas de las siguientes mejoras de las NIIF 5: NIC 18, NIIF 2, NIC 38, CINIIF 9;
CINIIF 16, NIC 1; NIC 7; NIC 17; NIC 36 y NIC 39.
—
ﬁ/



c)

d)

La adaptacion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las normas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor,

bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, bien porque no
han sido aln adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacién
Normas, modificaciones e interpretaciones Ei O'b!lgato.n a
Jercicios Iniciados
a Partir de
Aprobadas para uso en UE
Modificacién de NIC 32 Clasificacién derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
Revision NIC 24 Desglose de partes relacionadas 1 de enero de 2011
Modificacién CINTIF 14 Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de enero de 2011
CINTIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con 1 de julio de 2010
instrumentos de patrimonio
No aprobadas para su uso en UE (1)
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y 1 de enero de 2013
valoracion
Proyecto de mejoras 2010 Mejoras no urgentes a los IFRS Varios
(principalmente 1 de
enero de 2011)
Modificacién NIIF 7 Desglose de transferencias de activos financieros 1 de julio de 2011
(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unidn Europea a la fecha de formulacion de estas

cuentas anuales.

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de estas normas y consideran
que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno

econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con
las politicas descritas en la Nota 5-p.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores del
Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2010 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por los Directivos del Grupo y de las entidades
consolidadas - ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante - para cuantificar

algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente,
estas estimaciones se refieren a:

E/
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- Lavaloracién de la recuperacién de los fondos de comercio (Notas 5-d, 6-e y 7).
- Lavida 0til de los activos intangibles y materiales (Notas 5-b y 5-c).

— Evaluacion de la viabilidad técnica y econdmica de los proyectos de desarrollo en curso que se encuentran
capitalizados (Notas 5-b y 5-d).

- Las peérdidas por deterioro de determinados activos materiales, intangibles y fondos de comercio que se
derivan de la no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 5-d, 6-e, 7 y 8)

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 5-k y 23).

~ Evaluacién del criterio de reconocimiento de los ingresos y prestaciones en relacién con acuerdos

realizados con terceros en concepto de licencia, co-desarrolio y co-promocion de productos (Notas 5-m y 6-
a).

- Estimacion de las provisiones oportunas por obsolescencia de las existencias mantenidas, deterioro de
cuentas a cobrar y devoluciones de producto (Notas 5-g, 5-h y 5-k)

— Determinacién de las hipétesis precisas para la determinacion del pasivo actuarial de las obligaciones de
prestaciones por retiro en coordinacion con un experto independiente (Notas 5-I)

- Estimacién del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio
liquidables en efectivo (Nota 5-).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2010 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en
la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

3. Principios de consolidacién y variaciones del perimetro

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Almirall,
S.A. y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido formuladas por los
Administradores de cada sociedad. Conforme a lo que se indica en la NIC 27, se entiende por control el poder de
dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

En el proceso de consolidacién se han considerado las sociedades dependientes del Grupo Almirall detalladas en
el Anexo.

Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacién aplicable a cada una de las sociedades que
componen el Grupo Almirall ha sido el de integracion global, por tratarse de sociedades sobre las que se
mantiene participacion directa o indirecta superior al 50% y en las que existe un control efectivo por tener mayoria
de votos en sus organos de representacién y decision. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracion, dnicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese
gjercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un
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b)

ejercicio se realiza tomando en consideracién, tnicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del
ejercicio y la fecha de enajenacion.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad dependiente su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con una aportacién patrimonial nula; a
no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de que
las politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad Dominante del Grupo.

Ademas, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera producirse como
consecuencia de la incorporacion al patrimonio de la Sociedad Dominante de los resultados y reservas generados
por las sociedades dependientes, debido a que, de acuerdo a lo dispuesto en la NIC 12 se considera que no se
realizaran transferencias de reservas que den lugar a tributacién adicional. Dado que la Sociedad Dominante
controla el momento de la distribucién no es probable que ello ocurra en un futuro previsible, sino que dichos
resultados y reservas se utilizaran como recursos de financiacion en cada sociedad.

En el Anexo de esta memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes asi como la informacién
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pals de constitucion y la proporcion de participacion de la
Sociedad Dominante en su capital).

Variaciones del perimetro

Durante el presente ejercicio 2010 la Sociedad Dominante ha constituido la sociedad Almirall ApS, sociedad
domiciliada en Dinamarca, que ha supuesto el desembolso de 17 miles de euros, aproximadamente.
Adicionalmente, durante el presente ejercicio el Grupo ha procedido a la liquidacién de las sociedades
participadas Almirall Prodesfarma, B.V. y Almiral, GmbH sin que ello haya supuesto impacto alguno en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Por su parte, durante el pasado ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009 la Gnica variacion del
perimetro acontecida correspondié al proceso de liquidacién de la sociedad participada Irinol Farma, S.A.,
habiéndose traspasado la totalidad de la actividad a la Sociedad Dominante, lo que no supuso impacto alguno en
las cuentas anuales consolidadas.

La aportacién de las distintas sociedades inmersas en los movimientos del perimetro de consolidacion, tanto en el
balance de situacién consolidado como en la cuenta de resultados consolidada, no fue significativo.

=z
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4.

Distribucidén del resultado de la Sociedad Dominante

Las propuestas de distribucién de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 156.254| 180.235
Distribucién:
A reservas voluntarias 108.812| 125.091
A dividendos 47.442 55.144
Total 156.254| 180.235

Normas de valoracion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejerciéio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido en las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), segin han sido aprobadas por la Union Europea de conformidad
con la Ley 62/2003 de 30 de diciembre.

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién

Europea, asi como por las interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales han sido las
siguientes:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en las combinaciones de negocio representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de la combinacion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas respecto
a los correspondientes valores teorico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se
imputan de la siguiente forma:

- Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion y cuyo tratamiento contable sea
similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacién, devengo, etc.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicidon pueda determinarse
fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigha a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.
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b)

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003. En ambos casos, al menos con ocasion de cada cierre contable, y con antelacion si existen
indicios al respecto, se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oporiuno
saneamiento utilizandose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas por deterioro del inmovilizado material, activos
intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, puesto que tal y como
establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacién. Las pérdidas por deterioro
relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior (Nota 5-d).

En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el importe
atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o las perdidas procedentes de la
enajenacion.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion (separada o a través de una
combinacion de negocios) o produccion vy, posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Pueden ser de *vida util indefinida“ - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida Gtil definida“, en los restantes
casos.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasion de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas Utiles remanentes con objeto de asegurarse de que éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida Gtil definida se amortizan en funcion de la misma, aplicandose criterios similares
a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los porcentajes de

amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida dtil estimada, como promedio, de los
diferentes elementos):

Porcentaje
anual
Propiedad industrial 6%-10%
Aplicaciones informaticas 18%-33%

En ambos casos, las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido
producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas por deterioro del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos
activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son
similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 5-d).

Investigacién y desarrolio-
a) Desarrollos internos

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.
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b)

Los gastos incurridos internamente como consecuencia del desarrolio de nuevos farmacos por el Grupo

tnicamente se reconocen como activos si se cumplen o se puede demostrar todas las condiciones indicadas
a continuacion:

I Técnicamente es posible completar la produccion del farmaco de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta.

Il.  Existe intencién de completar el desarrollo del farmaco en cuestion para usarlo o venderlo.

Il Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

V. El activo va a generar beneficios econémicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar la
existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrollo o para el desarrollo en si, o bien, en
el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del desarrollo para el Grupo.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resultante del desarrollo en curso.

VL. La capacidad para valorar, de forma fiable, e! desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracion de los mismos (nomalmente plurianual) y de los
resultados técnicos que se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el
mencionado desarrollo. En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo
puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos y regulatorios, bien
por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, el Grupo s6lo considera superada la citada
incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuentra aprobado por las autoridades competentes
en un mercado de referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando el Grupo considera satisfechas las
condiciones para la capitalizacion de gastos de desarrolio, siendo los mismos, normalmente, no significativos.

Adquisicion separada

La adquisicion separada o a través de una combinacién de negocios de un proyecto de investigacion o
desarrollo en curso se capitaliza en todo caso, conforme a lo dispuesto en el parrafo 25 de la NIC 38, dado
que el precio pagado por la adquisicion refleja las expectativas sobre la probabilidad de que los beneficios
econdmicos futuros del activo sean aprovechados por el Grupo; esto es, el precio pagado refleja la
probabilidad de éxito del citado proyecto.

Los costes de desarrolio con una vida Util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion
comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccidn, comercializacion ylo distribucién de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicién (separada o a través de una combinacién de negocios) y se amortizan a lo
largo de las vidas dtiles estimadas de los productos a que se refieren (normalmente, un método lineal), con el
limite, en su caso, de la duracion de los acuerdos de licencia firmados con terceros. Los citados periodos no
suelen exceder los 15 afios.
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c)

El precio de adquisicién de las licencias adquiridas a terceros en moneda extranjera incluye, en su caso, las

perdidas y ganancias asociadas a las coberturas de flujo de efectivo relacionadas con variaciones del tipo de
cambio establecidas para su adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad economica se imputan integramente
a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informaticas-

El Grupo registra en esta cuenta la adquisicion de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de
paginas web. Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando, por tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo material en
el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo comprendido entre tres y
seis afios desde la entrada en explotacidn de cada aplicacion.

Inmovilizado material
Elinmovilizado material se halla valorado a precio de coste (determinado a través de una adquisicién separada o
mediante una combinacién de negocios) actualizado, en el caso de las sociedades espanolas, de acuerdo con

diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacién una vez finalizado el
correspondiente periodo de desarrollo.
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d)

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
determinados en funcion de los afios de la vida (til estimada, entendiéndose que los terrenos sobre los que se
asientan los edfficios y otras construcciones tienen una vida Gtil indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacion. Las vidas (tiles promedio de los distintos elementos se detallan a continuacion:

Afios de vida

util
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones y utillaje 34
Mobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacién 4-6
Elementos de transporte 5-6,25

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

Deterioro de valor de activos materiales, intangibles y fondos de comercio

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos
de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Los activos intangibles en los que no se ha iniciado la
amortizacion son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada ejercicio anual y, en todo
€aso, con antelacion a dicho cierre si existen indicios al respecto.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refieja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso del
fondo de comercio), el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién
revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de
una pérdida por deterioro de valor como ingreso, hasta dicho limite.

Para el caso del fondo de comercio, el anélisis de deterioro, que se efectlia con la periodicidad descrita en la Nota
5-a, se realiza en tres pasos: En primer lugar se evalia el valor recuperable del fondo de comercio asignado
especificamente a unidades generadoras de efectivo (en caso de ser posible). En segundo lugar, se evalia la
pérdida asignable a los elementos de activo incluidos en la unidad generadora de efectivo, registrandose, en su
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caso, el pertinente deterioro sobre los mismos de acuerdo a lo anteriormente descrito. Posteriormente, se
procede a evaluar el valor recuperable del fondo de comercio no asignado, incorporando todas las unidades

generadoras de efectivo asociadas. En caso de ser preciso el reconocimiento de pérdida por deterioro del fondo
de comercio, ésta no es reversible (Nota 5-a)

La metodologia utilizada por el Grupo Almirall para la realizacion de los test de deterioro, por un lado del fondo de
comercio originado como consecuencia de la toma de control de Almirall Hermal, GmbH (Nota 7) y, por otro lado,
de los “Gastos de I+D” (Nota 8) no sujetos a amortizacion por no haberse iniciado la comercializacion del farmaco
asociado y para aquellos activos intangibles para las que se ha detectado indicios de deterioro, se basan,
basicamente, en proyecciones financieras detalladas para un periodo finito de seis y veintidos afios (por ser este
el horizonte temporal medio necesario para la estabilizacién de los flujos de caja generados por los productos que
actualmente se encuentran en desarrollo), respectivamente, estimando una renta perpetua para los siguientes
ejercicios. Las proyecciones estan basadas en hipotesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipdtesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminado el 31 de diciembre
de 2010 y 2009 han sido las siguientes:

. Fondo de Propiedad
Comercio Industrial e I+D
Tasa de descuento de flujo 8% 9,5%
Tasa de crecimiento de la renta perpetua (1%) (20%)
En funcion de
Probabilidad de éxito del desarrollo No aplicable cada producto
evaluado

Las variables claves de los test de deterioro realizados por el Grupo corresponden, principalmente, a la evolucién
de las ventas de cada uno de los distintos farmacos, tanto de los comercializados como de los que se encuentran
en fase de desarrollo; siendo, para estos Gltimos, una variable clave adicional la evolucién de la probabilidad de
éxito del producto de acuerdo a los resultados de las distintas fases por las que pasa el desarrollo del mismo.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el Grupo actlia como arrendatario se clasifican como operativos cuando cumplen
las condiciones establecidas en la NIC 17, es decir, cuando la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente,
todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, son atribuibles al arrendador, contabilizandose los gastos
correspondientes en funcién de su devengo en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor importe
entre el que figuran en libros y el valor razonable menos el coste de venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se recupera a través
de una operacién de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se considera cumplida Gnicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata en su estado actual.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo no poseia activos no corrientes
mantenidos para la venta por importes significativos.
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Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccién, o al valor neto de realizacion, el menor. El coste
de produccién incluye los costes de materiales directos Y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los
gastos generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las existencias a su
ubicacion y condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacién representa
la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran
incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto de realizacion de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la provision.

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Los saldos de clientes son registrados por su coste amortizado. En cada cierre se determina su valor recuperable,
de modo que se minoran, en su caso, por las correcciones que permiten cubrir los saldos en los que concurran
circunstancias que permitan razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado del Grupo cuando el Grupo
se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo ha aplicado a sus instrumentos
financieros las normas de valoracién que se indican a continuacion:

Activos financieros-

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activos financieros
contabilizados a su valor razonable con cambios en resultado.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por las sociedades
del Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran a coste
amortizado utilizando el tipo de interés efectivo.

= Activos financieros mantenidos a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento est4 fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No incluye

préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo. Se valoran a coste amortizado utilizando el tipo de
interés efectivo.

— Activos financieros para negociacion: son aguellos adquiridos por el Grupo con el objetivo de beneficiarse a
corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias existentes entre sus
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precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros que no se consideren de
cobertura contable.

~ Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propdsito de negociacion, no calificados como inversion a vencimiento y los instrumentos de capital emitidos
por entidades distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo.

Los activos financieros para negociacién y disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las
fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos financieros para negociacion, los beneficios y las
pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En
cuanto a los activos financieros disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajena
o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas
reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo.

Eltipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero
a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para
los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés
contractual establecido en el momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza,
sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés
efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de
interés de referencia que vaya a tener lugar.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser
medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.

Las sociedades del Grupo presentan los depdsitos y fianzas al coste de adquisicion y/o importes entregados.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registran en la
cuenta “Provisiones” dentro del epigrafe de “Activos financieros” (Nota 10).

Pasivos financieros-

Los prestamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Los prestamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable de
dichos préstamos otorgados con posterioridad a 31 de diciembre de 2007 se realiza atendiendo al valor razonable
de la financiacion recibida; las diferencias surgidas entre dicho valor y el valor nominal de la financiacién recibida
son tratados de acuerdo a lo descrito en el apartado II).

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran por su valor nominal.
Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En los balances de situacion consolidados adjuntos, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquélios con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar
desde la fecha del balance de situacién consolidado y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho

periodo. —
=z
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En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo esté

asegurada a discrecion del Grupo, mediante polizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como
pasivos no corrientes.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la comercializacion de
productos a través de licenciatarios en paises con moneda distinta al euro, y de tipo de interés, por el
endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad Dominante. Para el riesgo de tipo de interés,
el Grupo utliza instrumentos financieros derivados, con la finalidad de cobertura de tipo de interés,

fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y “Collars” de tipo de interés. No se utilizan instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

El Grupo ha optado por la designacion de dichos instrumentos, siempre que sea posible (cumplan con los
requisitos impuestos por la NIC 39) como instrumentos de cobertura en Relaciones de Cobertura. Para que un
derivado financiero se considere de cobertura “contable”, segun la NIC39, Grupo Almirall necesariamente tiene
que cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo:

De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o
tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicién o saldo a cubrir (“cobertura de valores razonables”)

De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,

compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo”)

La inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”).

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicion cubierto durante todo el plazo
previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la contratacion del derivado

financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma
en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz.

Segun la NIC 39, todo instrumento financiero debera reconocerse como activo o pasivo en el balance, por su
valor razonable, y los cambios de éste, se deberan imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio,
excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte efectiva de la relacién de

cobertura debiera registrarse en Patrimonio Neto (coberturas de Flujo de Efectivo y de Inversién Neta en Filial
Extranjera).

La contabilizacién de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacidon prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que estéd siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

&
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 Grupo Almirall ha designado algunos de estos instrumentos financieros
derivados como “coberturas contables”, registrando sus cambios de valor razonable, al ser coberturas de flujos de
efectivo, en Patrimonio Neto, por su parte efectiva. El resto de los derivados contratados por Grupo Almirall, que
no cumplian plenamente todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de

cobertura de acuerdo con las NIIF, registran sus variaciones del valor razonable en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren cbligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse salidas de recursos financieros, concretos
en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién, y

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra, o no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los

pasivos contingentes, al no proceder de una combinacion de negocios, no se reconocen y se detallan en la Nota
23.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se
utiizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre 2010 y 2009 se encontraban en curso distintos
procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el
desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que las provisiones constituidas son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no

producira un efecto adicional significativo en las cuentas anuales consolidadas de los gjercicios en los que
finalicen.

Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de producto se reconocen en la fecha de la venta de los productos pertinentes
para cubrir las pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas
realizadas en el ejercicio actual y afios anteriores, segun la mejor estimacién del gasto realizada por los
Administradores y necesaria para liquidar el pasivo del Grupo. Dicha estimacién es efectuada sobre la base de la
experiencia histdrica adquirida por el Grupo en la devolucion de productos en ejercicios anteriores.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producira en un plazo superior a doce meses, se
ha clasificado como no corriente.
E/
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) Coste de las prestaciones por retiro (o retribuciones post-empleo)

Las sociedades del Grupo Almirall, S.A.S., Almirall Sofotec, GmbH, asi como las sociedades integrantes de
Grupo Hermal, Almirall Hermal, Gmbh y Almirall, GmbH, mantienen obligaciones por prestaciones por retiro (o
retribuciones post-empleo). Las obligaciones de Almirall S.A.S. y Almirall Sofotec, GmbH no son significativas en
relacion con las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Al respecto de las obligaciones asumidas por Grupo Hermal, éstas se articulan mediante dos planes de
prestacion definida, un plan de aportacién definida con contribuciones del empleador y dos planes de aportacion
definida con contribuciones del empleado.

En relacion con los planes de prestacion definida las contingencias cubiertas son la jubilacién y sus derivadas
(viudedad y orfandad) asi como los riesgos de la vida activa, fallecimiento e incapacidad, a aquellos empleados
con antigiiedad anterior al 30 de junio de 2002 y consisten en una pension determinada, basicamente, sobre el
salario pensionable. El compromiso asumido se encuentra en un fondo interno, con su correspondiente provision
(Nota 18).

La determinaciéon del importe de los compromisos asumidos ha sido determinado aplicando los siguientes
criterios:

- Método de célculo: el método de calculo utilizado en las valoraciones actuariales ha sido el de ‘acreditacion
proporcional afio a afio’. El valor de las obligaciones por pensiones se ha calculado sobre la base del valor
actual de las prestaciones comprometidas y teniendo en cuenta el nimero de afios que el personal ha
prestado servicio y los que restan hasta la fecha de su jubilacion.

- Hipétesis actuariales: las principales hipétesis usadas para el calculo de la valoracién actuarial de dichos
compromisos han sido, en los ejercicios 2010 y 2009, las siguientes:

Almirall | Almirall
Hermal, | Sofotec, | Almirall,
2010 GmbH GmbH S.AS.
TD
Heubeck | Heubeck 2003-
Tablas mortalidad 2005G 2005G 2005
Tasa de descuento 4.20% 5,20% 5,32%
Tasa de incremento salarial 2,00% 3,00% 2,10%
Tasa de incremento de la prestacién |  1,50% 2,00% 0,00%
Tasa de rotacion 3,00% 0,00% 8,33%
Edad de jubilacién 63 65 65
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Almirall Almirall
Hermal, Sofotec, | Almirall,
2009 GmbH GmbH S.AS.

Heubeck | Heubeck | TD 2003-

Tablas mortalidad ' 2005G 2005G 2005
Tasa de descuento 5,50% 5,20% 5,25%
Tasa de incremento salarial 2,50% 3,00% 2,50%
Tasa de incremento de la prestacion 1,50% 2,00% 0,00%
Tasa de rotacion 3,00% 0,00% 15,42%
Edad de jubilacion 63 65 65

- Lapolitica contable seguida para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias actuariales ha sido a través
del estado de ingresos y gastos reconocidos.

Por su parte, los planes de aportacién definida dan cobertura a contingencias analogas a los planes de prestaciéon
definida anteriormente descritos a la totalidad de empleados. Las aportaciones realizadas se efectlan a entidades
no vinculadas, tales como entidades aseguradoras, habiendo ascendido el importe reconocido como gasto en los
ejercicios 2010 y 2009 a 0,8 y 0,2 millones de euros, aproximada y respectivamente.

I} Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales destinadas a cubrir gastos corrientes se reconocen como ingresos una vez cumplidas
todas sus condiciones y en los periodos en que compensan los costes relacionados y se deducen en la
presentacion del gasto correspondiente.

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se llevan
aresultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes.

m) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo los principios recogidos en el marco conceptual de las NIIF, el Grupo registra los ingresos
que se devengan y todos los gastos asociados necesarios. Las ventas de bienes se reconocen cuando los bienes
son entregados y la titularidad se ha traspasado.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos
futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho
activo.

El resultado obtenido por dividendos de inversiones no consolidadas se reconoce en el momento en el que los
accionistas tengan el derecho de recibir el pago de los mismos, es decir, en el momento en que las Juntas
Generales de Accionistas de las sociedades participadas aprueban su distribucién. —

—
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Registro de operaciones de licencia, co-desarrolio, co-promocién y otras operaciones analogas-

Las sociedades del Grupo registran los ingresos percibidos en concepto de cesioén de licencias de productos, co-
desarrollo, co-promocién y otras operaciones anélogas en funcion de la naturaleza econémica de los contratos
correspondientes. Dichos acuerdos generalmente incluyen multiples elementos y los ingresos asociados a los
mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer por el Grupo. En el momento de
evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores del Grupo someten a consideracion los
siguientes aspectos:

- Elfondo econémico de la operacion,
- Naturaieza de los elementos objeto de la transaccion (desembolsos, permutas de activos, etc.),

- La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones,

- Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y asuncion
de obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacién recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la
compensacion de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras
relevantes asumidas por el Grupo en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren sustancialmente los
riesgos y ventajas inherentes al activo, la transaccion se considera ingreso del ejercicio en que se produce el
acuerdo. Sino se dan estas circunstancias, el cobro se registra como ingreso diferido en el periodo de vigencia
de los compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que resulte aplicable en funcion de
las circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o regulatorios
(hitos), en el marco de acuerdos de colaboracién con terceros, se reconocen como ingreso conforme a las
mismas pautas detalladas en el criterio de reconocimiento de ingresos de las contraprestaciones iniciales
indicadas anteriormente.

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultados en el
epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto
cuando sean consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto,
€en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacion
Fiscal segin el Capitulo VIl del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a
efectos fiscales para los ejercicios 2010 y 2009 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio
Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio
Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L.,
Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L., Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A.,
actuando la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia, el gasto por impuesto sobre
sociedades consolidado recoge aquellas ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles negativas
y deducciones pendientes de aplicacion que no hubieran sido registradas en caso de tributacién individual de las
sociedades que conforman el citado grupo fiscal.

A\
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El impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y la
variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye partidas de ingresos o
gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo
del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido aprobados o
practicamente aprobados en la fecha del balance de situacién consolidado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias sélo se reconocen en el
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Operaciones discontinuadas

Una operacién interrumpida o discontinuada es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar

cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de
informacioén financiera.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones discontinuadas y los activos no corrientes mantenidos
para la venta se presentan separadamente en el balance y en la cuenta de resultados consolidada.

En este sentido, el Grupo Unicamente segrega informacion referente a operaciones discontinuadas cuando las
mismas son significativas.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

La conversion a euros de los saldos en monedas extranjeras se realiza en dos fases consecutivas:

1. Conversién de la moneda extranjera a la moneda funcional de las filiales:
Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas se registran inicialmente
en sus respectivos estados financieros por el contravalor en sus monedas funcionales resultante de aplicar

los tipos de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posteriormente, y a efectos de
su presentacion en sus cuentas anuales individuales, las entidades consolidadas convierten los saldos en

[

25

W



q)

r

monedas extranjeras a sus monedas funcionales utilizando los tipos de cambio al cierre del ejercicio. Las
diferencias de cambio se registran con cargo y/o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Conversién a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las filiales cuya moneda
funcional no es el euro.

Los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro
se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos, por aplicacion de los tipos de cambio de cierre del ejercicio.
- Losingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del ejercicio.
- Elpatrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.

Las diferencias surgidas en el proceso de conversién se registran en el apartado de “Diferencias de conversion”
del Patrimonio Neto. Dichas diferencias de conversién se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que
se realiza o enajena la inversion. Adicionalmente, en relacién con las diferencias de cambio con respecto a la
moneda funcional del Grupo, el euro, generadas por las filiales cuya moneda funcional no es el euro, las mismas

son eliminadas en el proceso de consolidaciéon con contrapartida el epigrafe “Diferencias de conversion” del
balance de situacién consolidado adjunto.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utlizados de forma duradera en la
actividad de las sociedades del Grupo Almirall, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente incluyendo la reduccién o eliminacion de la
contaminacion futura de las operaciones del Grupo.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicion o coste de
produccion actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el método ineal, en funcién de los afios de vida util
restante estimada de los diferentes elementos.

Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a las acciones ordinarias ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilutorio y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que la
conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.
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s) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

= Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo consolidado, se considera “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes” la tesoreria del Grupo y los dep6sitos bancarios con vencimiento a corto plazo que se
pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecion del Grupo sin penalizacion alguna incluidos en el epigrafe
“Activos financieros - Corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto. El importe en libros de estos
activos se aproxima a su valor razonable.

t) Sistemas de retribucién referenciada a la cotizacién de la accién
En fecha 14 de febrero de 2008, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobé en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribucion variable a largo plazo referenciado al valor de las acciones de la

Empresa o “Stock Equivalent Units Plan” (en adelante el Plan) que resulté ratificado por su Junta General de
Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan, la Sociedad Dominante se compromete frente al Directivo a concederle una retribucion
variable a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociedad Dominante, siempre que se cumplan

determinados requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo, calculado de acuerdo a lo descrito
en la NIIF 2, no es significativo a 31 de diciembre 2010 y 2009.

6. Juicios y estimaciones contables criticas
a) Reconocimiento de ingresos

Parte de los ingresos generados por el Grupo proceden de la cesion a terceros del uso de licencias sobre
productos desarroilados por el Grupo Almirall o del acceso a terceros de productos en desarrollo (generalmente a
través de un co-desarrollo). Los acuerdos que sirven de base para dichas cesiones o accesos suelen tener una
naturaleza compleja e incluir elementos tales como:

- Cobros iniciales no reembolsables,
- Cobros por la consecucion de determinados hitos (de desarrollo, comerciales, etc.),
- Royalties,

- Determinacién del precio de suministro futuro entre las partes del producto en cuestién.
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Es preciso un andlisis detallado de cada uno de los componentes del citado acuerdo y de éste en su conjunto a
efectos de determinar una adecuada imputacion a resultados de cada uno de los elementos del mismo.

Operaciones con Forest Laboratories

I. Bromuro de Aclidinio

Con fecha 6 de abril de 2006, el Grupo firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd., filial
de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente un
producto para el tratamiento de la Enfermedad Puimonar Obstructiva Cronica (‘EPOC”), cuyo principio activo es
el bromuro de aclidinio y que se encuentra en Fase IIl de desarrollo.

En base a dicho acuerdo, el Grupo concedié al citado tercero un derecho en exclusiva para la eventual futura
comercializacion del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parte de la
contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (el Grupo y Forest Laboratories
Holdings, Ltd) se comprometieron a soportar conjuntamente, con efectos desde el inicio del ejercicio 2006, los
costes de desarrollo de cada una de las aplicaciones terapéuticas previstas, de modo que el tercero ha de
sufragar los costes de desarrollo en la proporcion contractualmente establecida.

En el citado acuerdo se establecian otras obligaciones para el Grupo relacionadas con el eventual suministro
tanto del principio activo del producto, como del dispositivo inhalador necesario para la aplicacion del producto
final, por las que el Grupo obtendra otras compensaciones.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, el Grupo obtuvo, ademas, un importe no reembolsable de 60
millones de délares (48,7 millones de euros, aproximadamente, en el momento del cobro), y mantiene el derecho
al cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos (“milestones”) relacionados con el desarrollo y
eventual comercializacion del citado producto (Nota 23) y royalties asociados al nivel de ventas.

Elimporte cobrado inicialmente se consideré un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

El Grupo tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su contribucion en el desarrollo del producto.

- Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucién de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados del citado ingreso diferido se efectua linealmente a lo largo del periodo estimado de
duracion de la fase de desarrollo, la cual esta prevista que concluya, segun las estimaciones del Grupo, en el
ejercicio 2011. Se estima que dicha distribucion temporal no difiere significativamente de la que resultaria de

aplicar un criterio de proporcionalidad en funcién del importe de los costes de desarrollo estimados hasta el
ejercicio 2011.

Una distinta consideracion de las premisas establecidas o de las estimaciones asumidas podria dar lugar a

modificaciones en la imputacion temporal a resultados del importe no reembolsable cobrado inicialmente (Notas
14y 19).

5/’
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I. LAS100977

Con fecha 15 de diciembre de 2009, el Grupo firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd.,
filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente,
entre otros, un producto (OD LABA 100977, beta agonista inhalado de larga duracién) para el tratamiento del

asma y de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (“EPOC”) que se encuentra, a 31 de diciembre de 2010,
en Fase Il de desarrolio.

En base a dicho acuerdo, el Grupo concedié al citado tercero un derecho en exclusiva para la eventual futura
comercializacion del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parte de la
contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (el Grupo y Forest Laboratories
Holdings, Ltd) se comprometieron a soportar conjuntamente, con efectos desde 1 de julio de 2009, los costes de
desarrollo de cada una de las aplicaciones terapéuticas previstas, de modo que el tercero ha de sufragar los
costes de desarrollo en la proporcidn contractualmente establecida.

Adicionalmente, en el citado acuerdo se establecian otras obligaciones para el Grupo relacionadas con el
eventual suministro tanto del principio activo del producto, como del dispositivo inhalador necesario para la
aplicacion del producto final, por las que el Grupo obtendra otras compensaciones.

Finalmente, el Grupo mantiene un derecho de co-promocion de los eventuales productos en desarrollo para los
mercados cedidos y ambas partes asumen compromisos mutuos de pago de royalties futuros.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, el Grupo obtuvo, ademas, un importe no reembolsable de 75
millones de délares (51,6 millones de euros, aproximadamente, en el momento del cobro), y mantiene el derecho
al cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos (“milestones”) relacionados con el desarrolio y
eventual comercializacion del citado producto (Nota 23) y royalties asociados al nivel de ventas.

Elimporte cobrado inicialmente se ha considerado un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:
— EIGrupo tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su contribucién en el desarrollo del producto.

- Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucion de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

=~ El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados del citado ingreso diferido se efecta linealmente a lo largo del periodo estimado de
duracion de la fase de desarollo, la cual esta prevista que concluya, segdn las estimaciones del Grupo, en el
ejercicio 2015. Se estima que dicha distribucion temporal no difiere significativamente de la que resultaria de

aplicar un criterio de proporcionalidad en funcién del importe de los costes de desarrollo estimados hasta dicho
gjercicio.

Una distinta consideracion de las premisas establecidas o de las estimaciones asumidas podria dar lugar a
modificaciones en la imputacion temporal a resultados del importe no reembolsable cobrado inicialmente (Notas
14y 19).
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b) Valoracion de activos intangibles

Operacion con Meda Pharma GmbH & Co KG.

Durante el ejercicio 2006, el Grupo adquirié de un tercero (Meda Pharma GmbH & Co KG.), por un importe de
25 millones de euros, una serie de activos intangibles relacionados con la propiedad intelectual, know-how y
patentes relacionados con el campo inhalatorio que habran de ser utilizados, principalmente, en el desarrollo de
un dispositivo inhalador que se pretende utilizar como soporte en la administracion de uno de los principales
productos que el Grupo tiene en fase de desarrollo (Nota 6-a). Parte de los citados activos intangibles (patentes)
constituyen el derecho de propiedad intelectual sobre un dispositivo inhalador ("Novolizer”) actuaimente utilizado
como soporte en la administracion de farmacos comercializados por el citado tercero, habiéndose reservado

éste el uso exclusivo y gratuito a perpetuidad del inhalador para la produccion y comercializacion de dichos
farmacos.

Dado que la obtencion de rentabilidad sobre la citada propiedad intelectual actualmente solo se obtiene por
medio de la venta de farmacos sobre los cuales el Grupo no obtiene beneficio alguno y que el Grupo ha
adquirido dicha propiedad intelectual como base de un proceso de desarrollo, la garantia de recuperacion del
coste sufragado por el Grupo y que se encuentra activado al cierre de los gjercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009 ha sido estimada considerando un uso alternativo de la misma. En este sentido, el
Grupo considera que el importe que podria obtenerse en caso de una eventual enajenacion a cualquier
compaiiia farmacéutica de los intangibles adquiridos (caso de que bien, el desarrollo del dispositivo inhalador en
curso, bien el desarrollo del farmaco en curso al que ha de servir como soporte en el suministro de dosis no
llegaran a buen fin), no implicaria, en caso alguno, un quebranto patrimonial significativo.

Una reduccion del valor estimado de mercado de la propiedad intelectual citada podria dar lugar a una distinta
consideracion del coste por el que ésta se encuentra contabilizada.

Adquisicion de desarrollos en curso

Durante el presente ejercicio y en ejercicios anteriores, el Grupo ha obtenido los derechos de comercializacion
sobre determinados productos que se encuentran en fase de desarrollo (Nota 8), que cumplen las
caracteristicas para su activacion en el momento inicial bajo NIIF (Nota 5-b). Dichos activos seran amortizados
en funcion de las respectivas vidas utiles de los productos a los que se refieren a partir del momento en el que
los mismos sean comercializables. En el cierre de cada ejercicio contable, el Grupo se encarga de evaluar la
recuperabilidad de dichos activos a través de la generacién de flujos de caja positivos en el futuro conforme a
las mejores estimaciones de los responsables técnicos y financieros del Grupo, para lo cual ha de tener en
cuenta un modelo de flujos de caja descontados que conlleva un grado de incertidumbre inherente a la
consideracion de los distintos escenarios posibles.

Una evolucion de las hipotesis asumidas en la valoracion del flujo de caja esperado (variaciones de tipos de

interés, modificaciones regulatorias, competencia de otros productos...) podrian hacer reducir el valor realizable
de los mencionados activos (Nota 8).

¢) Provisién por pasivos contingentes (litigios, etc.)

Las actividades desarrolladas por el Grupo se engloban en un sector altamente regulado (legislacion sanitaria,
propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicion a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones vy litigios a que se encuentra sujeto el Grupo son, generalmente, complejas, de modo que la
evolucion de los mismos se encuentra sujeta a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un desenlace negativo a los intereses del Grupo como en lo referente a la estimacion de los
potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente el Grupo. Como consecuencia de todo ello, es
preciso el uso de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores legales correspondientes.
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Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 se encontraban en curso
distintos procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en
el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores
entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las
cuentas anuales de los ejercicios futuros (Nota 23).

d} Activos por impuestos diferidos

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos el Grupo establece un horizonte temporal finito para
la recuperacion de los mismos sobre la base de las mejores estimaciones realizadas. Asi, sobre la base de la
estimacion de las bases imponibles individuales de las sociedades que conforman el Grupo, se ha determinado
el plazo esperado de aplicacion de los activos por impuestos diferidos, considerando, asimismo, el calendario
de utilizacion de las deducciones pendientes de aplicacion asi como de las pérdidas fiscales sujetas a

compensacion en ejercicios posteriores dentro de los plazos legales para el aprovechamiento de las mismas
(Nota 20).

e) Deterioro de fondos de comercio

La determinacion de la potencial pérdida por deterioro de los fondos de comercio requiere del uso de juicios y
estimaciones referentes al valor recuperable de los mismos. Dichos juicios y estimaciones se refieren,
principalmente, a la determinacion de los flujos de efectivo asociados a las pertinentes unidades generadoras y
a ciertas asunciones en relacion con los tipos de interés utilizados en el descuento de flujos (Nota 5d y 7). La
utilizacion de otros supuestos en el analisis del valor recuperable de los fondos de comercio podria dar lugar a
otras consideraciones sobre el deterioro de los mismos.

Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado a lo largo de los ejercicios 2010 y 2009
ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 1 de Saldoa 31 de Saldo a 31 de
enero de Retiros diciembre de Retiros diciembre de
2009 2009 2010
Almirall, S.A. 35407 - 35407 - 35407
Almirall Sofotec, GmbH 10315 (793) 9.522 (793) 8.729
Total fondo de comercio de
fusion/adquirido 45.722 (793) 44.929 (793) 44.136
Almirall Hermal, GmbH 227.743 - 227.743 - 227.743
Total fondo de comercio de
consolidaciéon 227.743 - 227.743 - 227.743
Total 273.465 (793) 272.672 (793) 271879

El fondo de comercio de Almirall, S.A., cuyo valor neto asciende a 35,4 millones de euros, se originé en 1997 por la
diferencia entre el valor al que se encontraban contabilizadas las acciones de Prodesfarma S.A., y el valor tedrico
contable de dicha sociedad en el momento de realizarse la fusién por absorcion de la misma por parte de la Sociedad

Dominante, una vez asignadas al resto de elementos del activo las plusvalias latentes derivadas del inmovilizado
material y financiero.

Como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo de determinados nuevos farmacos relacionados
con enfermedades del sistema respiratorio que el Grupo esta realizando durante los Gltimos gjercicios, en el ejercicio
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2008, la sociedad dependiente Aimirall Sofotec, GmbH adquirié de un tercero, por importe de 20 millones de euros
aproximadamente (IVA no incluido), un conjunto de activos relacionados con dichas actividades, habiéndose
asumido, asimismo, parte del personal de dicho tercero relacionado con tales actividades. El valor de mercado de los
activos productivos adquiridos ascendia, aproximadamente, a 8 millones de euros, de modo que existia una
diferencia hasta el importe desembolsado de 12 millones de euros, aproximadamente. Dado que en ejercicios
anteriores el Grupo habfa alcanzado un acuerdo con el citado tercero para la realizacién de las mencionadas
actividades de investigacion y desarrollo, el sobreprecio satisfecho se consideré un abono anticipado del margen de
las actividades de investigacion y desarrollo que el Grupo habria, necesariamente, de efectuar para poder concluir
los procesos llevados a cabo. Dicho abono anticipado se imputa a resultados de manera lineal durante el horizonte
temporal previsto para la realizacién de las actividades de investigacion y desarrollo que estaban preestablecidas con
anterioridad, habiéndose imputado 0,8 millones de euros en las respectivas cuentas de resultados consolidadas de
los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

El fondo de comercio de consolidacion de Almirall Hermal, GmbH se originé como consecuencia de la diferencia
existente entre el valor de adquisicién en 2007 de las acciones de las sociedades del Grupo Hermal y el valor teérico
de las mismas en el momento de la adquisicion, una vez asignadas a los elementos de activo y pasivo identificables

la diferencia existente entre su valor razonable y aquél por el que figuraban registrados en los estados financieros de
las sociedades adquiridas, en su caso.

La unidad generadora de efectivo a la que se encuentra asignado dicho fondo de comercio viene constituida,
conforme a las politicas de segmentacion y seguimiento de ia informacién financiera que mantiene la Direccion de
Grupo Almirall, por el Grupo Hermal en su conjunto.

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, el importe recuperable se ha estimado de acuerdo
a lo descrito en la Nota 5-d. De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores
de la Sociedad Dominante, las previsiones de resultados y flujos de caja descontados de la unidad generadora de
efectivo correspondiente soportan adecuadamente el valor del fondo de comercio registrado.

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 no se ha producido ningln cambio en ninguna
hipétesis clave sobre la cual los Administradores de la Sociedad Dominante han basado su determinacién del importe
recuperable de las unidades generadoras de efectivo.
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8. _Activos intangibles

El desglose del saldo y movimientos de este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos al 31 de

diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Coste L
Amortizacion
Anticipos e acumulada y
Propiedad Aplicaciones | inmovilizado pérdidas por
industrial Gastos de I+D | informaticas en curso Total deterioro Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2008 593.674 35.175 20.460 208 649.517 (306.803) 342.714
Adiciones o Dotaciones 4.811 44.534 613 3.713 53.671 (49.814) 3.857
Aumento/Disminucion por
transferencias o traspaso de otra cuenta (513) - 632 - 119 34 153
Retiros o Reducciones (14.111) - (513) - (14.629) 20.715 6.086
Diferencias de conversion 16 - - - 16 (22) (6)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 583.877 79.709 21.187 3.921 688.694 (335.890) 352.804
Adiciones o Dotaciones 58.101 16.988 2.102 821 78.012 (47.430) 30.582
Aumento/Disminucion por
transferencias o traspaso de otra cuenta 4 - 4.113 (3.92D) 196 (1) 195
Retiros o Reducciones (31.679) - (405) - (32.084) 30.640 (1.444)
Diferencias de conversidn 2.482 - - - 2.482 (1.841) 641
Saldo a 31 de diciembre de 2010 612.785 96.697 26.997 821 737.300 (354.522) 382.778

La totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida util definida.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad Dominante ha firmado un acuerdo para adquirir los derechos de desarrollo
y comercializacién de un producto del area respiratoria. Dicho acuerdo ha supuesto el desembolso, con fecha 22 de
julio de 2010, de 45 millones de euros, aproximadamente (Nota 6).

Adicionalmente, el Grupo ha adquirido los derechos de comercializacion de un producto para el mercado nacional y
otros paises de Europa y Sudamérica. Dicho acuerdo ha supuesto un desembolso inicial de 5 millones de euros
aproximadamente, registrados en la partida “Propiedad industrial’ del balance de situacion consolidado adjunto.
Como parte del acuerdo, el Grupo se compromete a realizar desembolsos adicionales, sujetos al cumplimiento de
determinados hitos relacionados, por un lado, con la autorizacién para la comercializacion del producto en distintos
paises y, por otro lado, a la consecucion de ciertos umbrales de ventas, por importes maximos de 10,5 y 11,3
millones de euros, aproximada y respectivamente; de los cuales, con fecha 31 de octubre de 2010, se han satisfecho
5,5 millones de euros, aproximadamente, al darse cumplimiento a parte de los hitos establecidos en el acuerdo.

Asimismo, en el pasado ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009 el Grupo adquirié los derechos de
comercializacion en el mercado paneuropeo de un producto en fase de desarrollo, que supuso un desembolso inicial
de 42 millones de dolares (31,5 millones de euros, aproximadamente, en el momento del pago), registrados en el
apartado “Gastos de Investigacion y Desarrollo” del balance de situacién consolidado adjunto. Como parte del
acuerdo y, sujeto a determinadas condiciones, el Grupo se comprometié a realizar una inversién en el capital de
Ironwood Pharmaceuticals, Inc. por importe de 15 millones de dolares en el futuro; asimismo, el Grupo también se
comprometia a realizar una serie de pagos adicionales por un importe de 20 millones de délares en caso de que
concurran determinados hitos relacionados con el desarrollo del producto, asi como un importe adicional maximo de
5 millones de dolares al inicio de la comercializacion en ciertos mercados de referencia en los que el Grupo ha
adquirido el derecho de comercializacion. Con fecha 10 de noviembre de 2009, al darse cumplimiento de ciertos hitos
establecidos en el acuerdo, el Grupo realizd la inversidn en el capital de Ironwood Pharmaceuticals, Inc. (10 millones

33




de euros en el momento del pago), si bien, atendiendo al valor razonable de las acciones recibidas, el Grupo registro
la diferencia surgida entre dicho valor y el valor de la contraprestacion entregada como mayor valor de los derechos
de comercializacion del producto en desarrollo adquirido, por un importe total de 4,3 millones de euros,
aproximadamente. Adicionalmente, el Grupo ha realizado durante el presente ejercicio 2010 un pago adicional de 21
millones de délares (17 millones de euros, aproximadamente, en el momento del pago, importe que incluye las
pérdidas y ganancias asociadas a las coberturas de flujo de efectivo relacionadas con variaciones del tipo de cambio
establecidas para su adquisicion por importe de 2 millones de euros, aproximadamente) al darse cumplimiento a los
hitos relacionados con el desarrollo del producto.

Asimismo, como consecuencia de la adquisicion realizada en ejercicios anteriores de los derechos de
comercializacion de un producto en desarrollo, el Grupo realizé durante el pasado ejercicio 2009 un pago adicional
de 8 millones de libras esterlinas (8,6 milones de euros, aproximadamente, en el momento del pago) por la
finalizacion de la fase de desarrollo del mismo. Adicionalmente, el Grupo se encuentra obligado a efectuar una serie
de pagos por importe maximo de 15 millones de libras esterlinas aproximadamente, en caso de que concurran
determinados hitos relacionados con el desarrollo y la autorizacion para la comercializacién en Europa del potencial
producto, asi como un importe maximo de 13 millones de libras esterlinas en caso de superar determinados umbrales
de ventas del potencial producto. En consecuencia, durante el pasado ejercicio 2009 el Grupo procedié a revertir las
pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, por importe de 7.975 miles de euros, aproximadamente,

como consecuencia de la positiva evolucion de las expectativas de comercializacion del producto en el mercado
europeo.

Los citados pagos adicionales de la adquisicién de los derechos de comercializacion citados anteriormente no se
encuentran registrados como mayor valor del activo adquirido, dada la naturaleza contingente de los mismos y la
ausencia de entrada en explotacion de los mismos a la fecha del balance de situacion adjunto. Asimismo, el Grupo
estima que el valor descontado de los flujos de caja futuros esperados en el momento en que surja la obligacion de
pagos adicionales por la concurrencia de los distintos hitos es superior al valor total de los desembolsos efectuados o]
que habran de efectuarse. En este sentido, el registro de la obligacion de desembolsos adicionales conllevara el
reconocimiento de un incremento del coste de adquisicion del activo intangible.

El importe agregado de los Gastos de Investigacién y Desarrollo que se han imputado como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2010 y 2009 asciende a 1449 y 121 millones de euros,
aproximada y respectivamente. Dentro de dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacion de los

activos afectos a actividades de investigacion y desarrollo como los gastos devengados por personal del Grupo y los
gastos efectuados por terceros.

El importe correspondiente a activos intangibles en explotacion que se encuentran totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es de 40,5 y 55,5 millones de euros, aproximada y respectivamente.

Pérdidas por deterioro

Durante el presente ejercicio el Grupo ha procedido a dotar perdidas por deterioro por importes de 82 y 1 millones de
euros, aproximadamente, sobre ciertos derechos de propiedad industrial y proyectos de investigacion y desarrollo a
los que se asignd valor razonable en el momento de adquisicion del Grupo Hermal (Nota 7), respectivamente.

Adicionalmente a la reversion del deterioro del producto en desarrollo descrito anteriormente por importe de 7.975
miles de euros, aproximadamente, durante el pasado ejercicio 2009 el Grupo procedié dotar una pérdida de 9.000
miles de euros, aproximadamente, en relacion con la adquisicibn a un tercero en ejercicios anteriores de los

derechos de comercializacion de determinadas especialidades farmacéuticas debido a la negativa evolucién de los
mismos.

Dichas pérdidas y reversion por deterioro han sido registradas a través de la partida “Pérdida por deterioro del
inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consoldada
adjunta de los ejercicios 2010 y 2009.
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El detalle y movimiento de las pérdidas por deterioro de activos intangibles registradas durante los ejercicios 2010 y
2009 e incluidas en la columna “Amortizacion acumulada y peérdidas por deterioro” del cuadro anterior es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de .. R Saldo al 31 de . Saldo al 31 de
enero de 2009 Adiciones Retiros diciembre de Adiciones diciembre de
2009 2010
Propiedad Industrial 20.450 9.000 - 29450 8.200 37.650
Gastos de I+D 9.175 - (1.975) 1.200 1.000 2.200
Total pérdidas por deterioro 29.625 9.000 (7.975) 30.650 9.200 39.850

9. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién consolidado en los gjercicios 2010 y 2009 ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Coste
Otras Amortizacién
Instalaciones | instalaciones, Anticipos e acumulada y
Terrenos y técnicas y utillaje y Otro inmovilizado pérdidas por
construcciones | maquinaria mobiliario inmovilizado en curso Total deterioro Neto
Saldo a 31 de diciembre de 2008 94.144 78.752 223.300 13.307 3.559 413.062 (237.317) 175.745
Adiciones o Dotaciones 76 1.285 10.796 591 4.143 16.891 (23.217) (6.326)
Aumento/Disminucién por
transferencias o traspaso de otra
cuenta - 570 2.255 173 (3.376) (378) 225 (153)
Retiros o Reducciones - (784) (779) (720) - (2.283) 2.042 (241)
Diferencias de conversién 19 10 9 5 Q)] 39 4) 35
Saldo a 31 de diciembre de 2009 94.239 79.833 235.581 13.356 4.322 427.331 (258.271) 169.060
Adiciones 0 Dotaciones 781 1.053 7.366 615 4.410 14.225 (27.635) (13.410)
Aumento/Disminucion por
transferencias o traspaso de otra
cuenta 334 7.839 (6.695) 1.761 (3.263) (24) (171 (195)
Retiros o Reducciones - (1.514) (3.611) 414) (515) (6.054) 5.356 (698)
Diferencias de conversién 10 5 32 53 - 100 (40) 60
Saldo a 31 de diciembre de 2010 95364 87.216 232.673 15.371 4.954 435,578 (280.761) 154.817

Las adiciones de los ejercicios 2010 y 2009 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos de las
plantas quimicas y farmacéuticas del Grupo, asi como de los centros de investigacion y desarrollo del Grupo. Las
adiciones de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 incluyen inversiones en dichos
centros de investigacion y desarrollo de 5 millones de euros, aproximadamente.

El inmovilizado en curso al cierre del ejercicio 2010 y 2009 obedece, fundamentalmente, a inversiones en plantas

productivas ya existentes localizadas en territorio nacional, por importes de 4,8 y 4,3 millones de euros, aproximada y
respectivamente.

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo mantiene activos ain no
afectos a la explotacién por importes de 19 y 17,9 millones de euros, aproximada y respectivamente,
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correspondientes a inversiones efectuadas en relaciéon con activos fisicos precisos para la realizacion de un proyecto
de investigacion y desarrollo. Los Administradores estiman que, en caso de que el citado proyecto no llegara a buen

fin, los citados activos serian realizables a través de su enajenacion a terceros o a través de su uso alternativo para
otros productos que requieren tecnologia similar.

El traspaso de inmovilizado en curso efectuado por el Grupo en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre
de 2010 y 2009 corresponde, basicamente, al traspaso de los proyectos de inversion en los centros productivos que
entraron en funcionamiento durante dichos ejercicios.

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad Dominante, la sociedad participada Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L.
Yy un tercero alcanzaron un acuerdo de compromiso de compra-venta de ciertos activos fijos afectos a la produccion.
El citado acuerdo contemplaba su perfeccionamiento al cumplimiento de determinadas condiciones, asi como el
cobro de un anticipo no reembolsable en caso de no perfeccionamiento de la transaccion por importe de 1.293 miles
de euros, aproximadamente. Con fecha 27 de noviembre de 2008 las partes acordaron extender el periodo de
vigencia del acuerdo inicialmente firmado hasta 28 de febrero de 2009. Llegada dicha fecha y al no haberse dado
cumplimiento a las condiciones establecidas en el acuerdo, el Grupo registro, en el epigrafe “Ingresos / (Pérdidas)
netos por venta de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del pasado ejercicio 2009 el
ingreso asociado al anticipo recibido.

Durante el pasado ejercicio 2009 el Grupo cesé las actividades fabriles de la planta situada en Francia, sin que ello
supusiera un impacto significativo.

Durante el presente ejercicio el Grupo ha dotado pérdidas por deterioro por importe de 4.767 miles de euros,
aproximadamente, por la reduccion de valor recuperable de ciertas instalaciones fabriles.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 el inmovilizado incluye 31 y 33 millones de euros, aproximada y respectivamente,
correspondientes al valor neto del inmovilizado material propiedad de las entidades y sucursales del Grupo radicadas
en paises extranjeros.

El importe correspondiente a bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 ascendia a 157,3 y
171,7 millones de euros, aproximada y respectivamente.

El Grupo ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento (Notas 19 y 24).

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan
sometidos.
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.__Activos financieros

No corrientes-

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2010y 2009 y
el movimiento de los ejercicios terminados en dichas fechas es el siguiente:

Miles de Euros
Participaciones Cartera de ‘o Depdsitos y
en empresas del Créditos a -
valores a largo fianzas Provisiones Total
Grupoy largo plazo -
- plazo constituidos
Asociadas

Saldo a 31 de diciembre 2008 355 2.556 17 981 (10) 3.899
Adiciones o dotaciones 44 6.776 71 141 - 7.038
Bajas/ Disminucién valoracién - (84) (39) ® - (128)
Traspasos - - - - - -
Diferencias de Conversion - - 1 1 - 2
Saldo a 31 de diciembre 2009 399 9.248 56 1.118 10y 10.811
Adiciones o dotaciones - - 21 6 - 27
Bajas/ Disminucién valoracién - (416) (34) 179 - (629)
Traspasos - - - - - -
Diferencias de Conversion - - (1) - - )
Saldo a 31 de diciembre 2010 399 8.832 42 945 an 10.208

El epigrafe “Activos financieros-Cartera de valores a largo plazo” del balance de situacién consolidado adjunto
incluye 681.819 acciones convertibles, representativas del 0,72% del capital social de la empresa Ironwood
Phamaceuticals, Inc., cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2010 asciende a 5284 miles de euros,

aproximadamente adquiridas como consecuencia del acuerdo suscrito con dicha sociedad conforme a lo descrito en
la Nota 8.

Adicionalmente, en dicho epigrafe se incluyen titulos de deuda publica de organismos de la Comunidad Auténoma
Canaria por un importe total de 3,5 millones de euros aproximadamente al 31 de diciembre de 2010, en cumplimiento

de los requisitos de la Ley 19/1994 de 6 de julio, debiéndose mantener dichos activos durante un periodo
ininterrumpido de cinco afios.

Corrientes-

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Cartera de valores a corto plazo 222411 152.057
Depbsitos a corto plazo 27.834 68.091
Fianzas a corto plazo 158 133
Total 250.403 220.281

De acuerdo a lo establecido en la NIC 7, a efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, el Grupo
considera como medios equivalentes al efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez (véase
Nota 5-s), que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
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significativo de cambios en su valor. Del total del cuadro anterior, al cierre del gjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010 y 2009 se consideran como medios equivalentes al efectivo de acuerdo a lo descrito en la Nota 5-t
244468 y 220.148 miles de euros, aproximada y respectivamente. No obstante, en la preparaciéon del Estado de
Flujos de Efectivo del ejercicio se han incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de los activos
financieros corrientes, puesto que se ha considerado que el resto de activos no son significativos.

La clasificacion de las inversiones realizadas por el Grupo en instrumentos financieros se efecttia a partir de la
siguiente premisa:

Activos financieros para negociacion: el Grupo considera incluidas en este epigrafe las inversiones
financieras cuyas revalorizaciones se registran a través de resultados, asi como aquellos instrumentos
financieros que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura.

Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las inversiones
efectuadas en fondos de inversién, de renta fija o variable puesto que las mismas no forman parte de una
cartera de inversion con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas con tal proposito, asi como las
participacion tomada en la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. descrita anteriormente.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las inversiones en renta
fija efectuadas a través de eurodepdsitos, depositos en moneda extranjera y repos, principalmente.
Adicionalmente, también se incluyen aquellos instrumentos financieros que cumplen los requisitos
necesarios para ser considerados de cobertura.

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes disponibles para la venta o mantenidos hasta el
vencimiento se detalla a continuacién:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Activos financieros disponibles para la venta 5284 5.700
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 255327 225392
Total 260.611 231.092

La determinacion del valor razonable de los distintos instrumentos financieros para los que éste es aplicable, se
efectla conforme a las siguientes reglas:

Valores de renta fija: cuando los mismos sean valores no cotizados o con vencimiento inferior o igual a seis
meses se calcula basandose en el coste de adquisicion incrementado en los intereses devengados
correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad.

Participaciones en fondos de inversién: se calculan en funcion del Gitimo valor liquidativo de los mismos
publicado al dia de la valoracién.

Participaciones en el capital de otras empresas: El valor razonable de la participacién mantenida en la
sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. se ha obtenido del valor de cotizacién de las acciones de dicha
sociedad en el mercado americano a 31 de diciembre de 2010.

¥
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Las variaciones en el valor razonable contabilizadas a través de reservas o cuentas de resultados,
instrumentos financieros derivados, durante los ejercicios 2010 y 2009 se muestran a continuacion:

sin considerar

Miles de Euros
2010 2009
Saldo al 1 de enero - 184
Baja por venta - (184)
Revalorizacién del periodo reconocida por reservas (416) -
Saldo al 31 de diciembre (416) -

Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en los epigrafes de '"Tesoreria" han estado en su mayoria

remuneradas a un fipo de interés medio del 1,72% y 1,18% anual durante los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Finalmente, las empresas del Grupo y asociadas no incluidas en el perimetro de la consolidacion, por estar inactivas

ylo ser poco significativas, y la informacion relacionada con las mismas para los ejercicios anuales terminados el 31
de diciembre de 2010 y 2009 son las siguientes:

2010
Miles de Euros
Genius Almirall | Neogenius
Almirall, | Almirall, S.A. Hermal Pharma, Europa, Pharma
Nombre Inc. (Chile) Zweite AlLE. S.A. AIE.
Direccion EE.UU. Chile Alemania Espafia Espaiia Espafia
Industria
farmacéutica | Laboratorio Holding
Actividad (inactiva) farmacéutico | internacional | Inactiva Inactiva Inactiva
Fraccion del capital que se posee 100% 100% 100% 28% 100% 30%
Método de consolidacién N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Capital Nd Nd 26 12 61 Nd
Reservas Nd Nd 19) 2 3 Nd
Resultados netos del ejercicio Nd Nd Nd Nd - Nd
Valor segin libros de 1la
participacién (Grupo)
Coste 52 209 30 3 61 44
Provision (10) - - - - -
Nd: No disponible
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2009

Miles de Euros
Genius Almirall | Neogenius
Almirall, | Almirall, S.A. Hermal Pharma, Europa, Pharma
Nombre Inc. (Chile) Zweite ALE. S.A. A.LE.
Direccion EE.UU. Chile Alemania Espafia Espaiia Espaila
Industria
farmacéutica | Laboratorio Holding
Actividad (inactiva) farmacéutico |internacional| Inactiva Inactiva Inactiva
Fraccion del capital que se posee 100% 100% 100% 28% 100% 30%
Método de consolidacion N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Capital Nd Nd 26 12 61 Nd
Reservas Nd Nd (19) 2 3 Nd
Resultados netos del ejercicio Nd Nd Nd Nd - Nd
Valor segin libros de 1la
participacién (Grupo)
Coste 52 209 30 3 61 44
Provisién (10) - - - - -
Nd: No disponible
11. Existencias
La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:
Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Materias primas y de acondicionamiento 16.970 25.212
Productos en curso 16.230 17.484
Mercaderias y productos terminados 64.705 65.160
Provisiones (Nota 19) (10.005) (10.152)
Total 87.900 97.704
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12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

13.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Clientes por ventas y prestacion de servicios 85.426 99.009
Otros deudores 19.197 22.738
Provisiones (Nota 19) (802) (1.349)
Total deudores 103.821 120.398

Al cierre de 31 de diciembre de 2010 y 2009, dentro del epigrafe “Otros deudores” del cuadro anterior se incluyen
12,8 y 10,1 millones de euros, aproximada y respectivamente, correspondientes al importe pendiente de cobro de la
refacturacion a un tercero de gastos de desarrollo, conforme al acuerdo descrito en la Nota 19.

Patrimonio neto

Capital social-

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 el capital social de la Sociedad Dominante esta constituido por 166.098.610
acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsas.

Al 31 de diciembre de 2010, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las acciones de la
Sociedad Dominante, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las mismas.
Adicionalmente, existen derechos de adquisicién preferente y opciones de compra y venta otorgados entre los
antiguos accionistas en (ltima instancia de la Sociedad Dominante respecto a las acciones de uno de dichos
accionistas de acuerdo al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como indirecta, superior
al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion

contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2010, son
los siguientes:

%
Participacion
Nombre o denominacién social del titular en Grupo
directo de la participacion Almirall
Grupo Plafin, S.A. 45 85%
Todasa, S.A. 25,08%
Total 70,93%

A 31 de diciembre de 2010 no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante, que siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.
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Reservas por capital amortizado-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, sélo sera posible disponer de esta reserva
con los mismos requisitos exigidos para la reduccién del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 33 millones de euros, aproximadamente.

Reserva legal-

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

El importe de 4 millones de euros que presenta esta cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, aproximadamente,
corresponde al saldo de la reserva legal de la Sociedad Dominante.

Los saldos de la cuenta "Reserva legal” de las sociedades dependientes consolidadas al 31 de diciembre de 2010 y
2009 ascienden a3 y 3 millones de euros, aproximada y respectivamente.

Prima de emisién-

El texto refundido de la ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

Durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones en el marco del proceso de admisién a
cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante, se produjo un incremento
del saldo de la prima de emisién por importe de 105,8 millones de euros aproximadamente. El saldo de dicha partida
a 31 de diciembre de 2010 asciende a 166,8 millones de euros aproximadamente.

Reservas Inversiones Canarias-

La Sociedad Dominante, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parte de los resultados obtenidos por el establecimiento
permanente situado en Canarias a la R.I.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que se
materializé deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 7,6 millones de euros, aproximadamente.
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Reservas en sociedades consolidadas-

El desglose de esta cuenta es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2010 | 31/12/2009
Almirall, S.A. (*) 146.298 209.946
Resto de sociedades consolidadas por
integracion global (107.539) (142.446)
Total reservas en sociedades consolidadas 38.759 67.500

(*) Incluye, basicamente, dividendos recibidos de sociedades dependientes, reversién de provisiones de inmovilizado
financiero y eliminaciones de margenes en transacciones internas, asi como aquellos impactos de la aplicacién de las NIIF a la
Sociedad Dominante, estando incluidos en las reservas de cada una de las sociedades dependientes los respectivos impactos

de |la adaptacién.

Diferencias de conversion-

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto recoge el importe neto de las diferencias de cambio
originadas en la conversion a la moneda funcional del Grupo del patrimonio de las sociedades que operan en su

normativa local bajo moneda distinta del euro.

El detalle por sociedades del saldo de este epigrafe al cierre de los gjercicios 2010 y 2009 se presenta a

continuacion:

Miles de Euros

31/12/2010 | 31/12/2009
Almirall Limited (447) (418)
Almirall, A.G. 2.970 1.079
Almirall SP, 7.0.0. 4 (25)
Subgrupo Almirall, S.A. de C.V. (3.926) (5.310)
Total reservas en sociedades consolidadas (1.399) (4.674)

14. Ingresos diferidos

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el saldo del capitulo "Ingresos diferidos” tiene la siguiente composicién:

Miles de
Euros
Saldo a 1 de enero de 2009 27.706
Altas 51.739
Imputacién a resultados (Nota 19) (11.759)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 67.686
Imputacidn a resultados (Nota 19) (18.984)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 48.702

43



El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 mostrado en el cuadro anterior viene
constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsables descritos en la Nota
6-a, por importes respectivos de 48,3 y 66,5 millones de euros, aproximadamente, habiéndose imputado a la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 y 2009 un importe de 18,3y 9,8
millones de euros, aproximada y respectivamente (Nota 19).

El resto de importes mantenidos en la partida “Ingresos diferidos” comresponde a los importes recibidos en el periodo

y en periodos anteriores por la cesion de licencias de productos de investigacion propia que se contabilizan de
acuerdo con lo indicado en la Nota 5-m.

15. Deudas con entidades de crédito e instrumentos financieros derivados

La composicion de las deudas con entidades de crédito e instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de
2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
Saldo No corriente
Limite | dispuesto Corriente 2012 2013 Total
Préstamos con entidades de crédito 350.000 184.000 92.000| 92.000 - 92.000
Pélizas de crédito 175.000 100.000 50.000| 50.000 - 50.000
Pasivos por instrumentos financieros derivados N/A 7.072 - 7.072 - 7.072
Otras deudas financieras (*) N/A 6.395 6.395 - - -
Total a 31 de diciembre de 2010 525.000 297.467 148.395 | 149.072 - 149.072
Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2011 2012 Total
Préstamos con entidades de crédito 350.000 244.000 60.000 | 92.000| 92.000| 184.000
Poélizas de crédito 175.000 - - - - -
Pasivos por instrumentos financieros derivados | N/A 10.454 - 1.541 8913 | 10454
Otras deudas financieras (*) N/A 11.233 9.922 1.311 - 1.311
Total a 31 de diciembre de 2009 525.000 265.687 69.922 | 94.852| 100913 | 195.765

(*) Otras deudas financieras incluyen, basicamente, la deuda con entidades de crédito correspondiente a efectos en gestién de
cobro cuyos importes han sido anticipados por las entidades financieras encargadas de la gestién del cobro asi como el registro de
los intereses devengados por la deuda y no vencidos.

La totalidad de los pasivos descritos en el cuadro anterior se corresponden con “Débitos y ofras partidas a pagar”, no
manteniendo ni habiendo designado la Sociedad ningln instrumento como “Pasivos financieros a valor razonable”
salvo los instrumentos financieros derivados.

Con fecha 27 de marzo de 2007, el Grupo firmé un contrato de préstamo y linea de crédito con un sindicato de
entidades financieras por importes de 150 y 100 millones de euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010 |a
Sociedad Dominante mantiene pendientes de pago 60 millones de euros del citado préstamo. El préstamo recibido
tiene vencimientos anuales por quintas partes hasta el 27 de marzo de 2012, en tanto en cuanto la linea de crédito,
con disposiciones por plazos de hasta seis meses, renovables, tiene un vencimiento Gltimo en el ejercicio anual 2012.

Con fecha 13 de diciembre de 2007, el Grupo firmé un contrato de préstamo y linea de crédito con un sindicato de
entidades financieras por importes de 200 y 75 millones de euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de 201 0, la
Sociedad Dominante mantiene pendientes de pago 124 millones de euros del mencionado préstamo. El préstamo
recibido tiene vencimientos anuales por distintos importes, siendo el Gttimo el 13 de diciembre de 2012, en tanto en
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cuanto la linea de crédito, con disposiciones por plazos de hasta seis meses, renovables, tiene un vencimiento Ultimo
en el egjercicio anual 2012.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial en condiciones de mercado,
siendo variable en el futuro dicho diferencial en funcién de determinadas ratios financieras. El coste medio de la
deuda, sin considerar los instrumentos financieros derivados, para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2010 y 2009 ha sido del 1,41% y 2,86%, aproximada y respectivamente.

Asimismo, los citados contratos de financiacién establecen la necesidad de cumplimiento de determinadas ratios
financieras asi como una serie de obligaciones de indole no financiera que han de ser satisfechas. E! eventual
incumplimiento de cualquiera de las anteriores obligaciones ocasionaria que el importe total financiado y los intereses
devengados devinieran inmediatamente exigibles en caso de solicitud por parte de las entidades financieras. A la
fecha de preparacion de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores consideran que no se ha
producido ningun incumplimiento de las obligaciones antes citadas.

Pasivos por instrumentos financieros-

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades financieras
nacionales e interacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion al alza de los tipos de interés variable
(Euribor) de las financiaciones del Grupo, asi como una evolucién desfavorable de los tipos de cambio de las divisas
en las cuales debe realizar cobros y pagos en virtud de sus operaciones.

Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS”y “Collars”),
el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de
interés del Euro segun las condiciones del mercado en la fecha de valoracién. Para las opciones, utiliza también la
volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del valor razonable de Ia opcién, utilizando técnicas
de valoracion como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipos de interés.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y sus valores
razonables a dicha fecha son los siguientes:

31/12/2010 Miles de Euros
Nominal Valor
Sociedad dependiente Instrumento | Vencimiento | Pendiente | Razonable | Tipo fijo o bandas Tipo variable

Almirall, S.A. (1) IRS 13/12/2012 75.000 3.611) 4,435% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (2) IRS 27/03/2012 48.000 (1478) 4,46% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (3) Collar 13/12/2011 8.067 (178)1  4,50% - 3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (4) Collar 13/12/2011 22.183 (490)| 4,50% -3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (5) Collar KI 26/07/2012 18.750 (946) | 4,68% -3,75% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (6) Collar KI 27/03/2012 12.000 (369)| 4,68%-3,75% Euribor 6 meses
Total 184.000 (7.072)
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31/12/2009 Miles de Euros
Nominal Valor Tipo fijo o
Sociedad dependiente | Instrumento | Vencimiento | Pendiente Razonable bandas Tipo variable

Almirall, S.A. (1) IRS 26/07/2012 85.000 (4.845) 4,43% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (2) IRS 27/03/2012 72.000 (2.408) 4,46% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (3) Collar 13/12/2011 17.400 (411)| 4,50% - 3,69% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (4) Collar 13/12/2011 47.850 (1.130)| 4,50%-3,69% | Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (5) Collar KI | 26/07/2012 21250 (1.060) | 4,68% -3,75% | Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (6) Collar KI | 27/03/2012 18.000 (600) | 4,68% -3,75% | Euribor 6 meses
Total 261.500 (10.454)

El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de una parte de la financiacion a tipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (IRS) y Collars (combinacién de opciones). En el “IRS” se
intercambian los tipos de interés de forma que el Grupo recibe del banco un tipo de interés variable (Euribor 6 meses)
a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado
compensa el pago de intereses de la financiacién objeto de cobertura. El resultado final es un pago de intereses fijo
en la financiacion cubierta. De manera similar, en los “Collars” se establecen un tipo maximo y un tipo minimo para el
Euribor de la financiacion (Euribor 6 meses).

El importe que ha sido reconocido como pasivo financiero a 31 de diciembre de 2010 y 2009, como parte efectiva de
las Relaciones de Cobertura de los IRS (1) y (2) vy de los Collars (3) y (4) es de 5.757 y 8.794 miles de euros,
aproximada y respectivamente. La Sociedad Dominante tiene designadas las Relaciones de Cobertura pertinentes a
31 de diciembre del 2010 y 2009, y son plenamente efectivas. En dichas relaciones de cobertura el riesgo cubierto es
la fluctuacion del tipo variable Euribor de la financiacién objeto de cobertura.

Durante el ejercicio 2010 y 2009, se han detraido de Patrimonio Neto unos importes de 2.541 y 1.130 miles de euros,
aproximada y respectivamente, (importe del devengo de intereses de los derivados durante el afio) y se han
imputado a Resultados, a medida que se registraban los intereses de los pasivos financieros que estaban siendo
cubiertos segUn las Relaciones de Cobertura designadas.

De la misma manera, se ha procedido a reconocer pasivos financieros por los derivados financieros no designados
como “cobertura contable” (“Collars” (5) y (6), que contienen barreras activantes o Knock In), que no cumplen con los
requisitos para ser designados segin la NIC 39, por unos importes de 1.315 y 1.660 miles de euros, aproximada y

respectivamente, con contrapartida en las respectivas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2010 y 2009.

Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de la
variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembre del 2010, es de 7.072 miles de euros, aproximadamente.
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Se muestra a continuacién el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31 de
diciembre del 2010) de los valores razonables de los derivados registrados, tanto en Patrimonio Neto (“coberturas

contables”) como en Resultados (“‘no coberturas contables”):

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2010
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 637
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (647)
Miles de
Euros
Sensibilidad en Resultados 31/12/2010
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 140
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (142)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran aumentos de su valor positivo ante
movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se trata de IRS o Collars en los cuales el tipo de interés que
paga la Sociedad esta fijado o limitado al alza, y por tanto, el Grupo esté cubierto ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre del 2010, afectara a Patrimonio

circunstancias de mercado puedan cambiar.

y Resultados a medida que las
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16. Otros pasivos

La composicion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
No corriente
Corriente 2012 2013 2014 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacién 3.816 4.280 3.665 2.288 10.509 20.742
Deudas por compras de inmovilizado 4.781 - - - - -
Remuneraciones pendientes de pago 32.160 - - - - -
Anticipos y fianzas recibidas 177 - - - - -
Otras deudas 17 - - - - -
Total a 31 de diciembre de 2010 40.951 4280 3.665| 2.288 10.509 20.742
No corriente
Corriente 2011 2012 2013 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacién 3.964 3.816 4.280 3.665 12.526 24.287
Deudas por compras de inmovilizado 6.707 - - - - -
Remuneraciones pendientes de pago 28.144 - - - - -
Anticipos y fianzas recibidas 189 - - - - -
Otras deudas - 52 - - - 52
Total a 31 de diciembre de 2009 39.004 3.868 4.280 3.665 12.526 24.339

Los préstamos vinculados a la investigacién corresponden a préstamos a tipo de interés cero concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacion y se presentan de acuerdo a lo descrito en la Nota
5-i. La concesion de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos.

Las deudas por compras de inmovilizado del ejercicio 2010 y 2009 obedecen, basicamente, a los desembolsos

pendientes sobre la adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacion realizadas en el gjercicio y
anteriores.
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17. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2010 y 2009 en el epigrafe "Provisiones" del balance de situacion
consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Provisic')p para O.tr.as Total Provisi(’)I} para O.tr.as Total

devoluciones | provisiones devoluciones | provisiones
Saldo a 1 de enero 10.472 2.724 13.196 8.988 2.856 11.844
Adiciones o dotaciones 3.216 287 3.503 1.484 - 1484
Bajas o traspasos - - - - (132) (132)
Saldo a 31 de diciembre 13.688 3.011 16.699 10472 2.724 13.196

Provision para devoluciones-

La provision por devoluciones de producto comresponde a los importes necesarios para cubrir las pérdidas por
devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el ejercicio actual y afios
anteriores. Dicha provisién ha sido calculada conforme a lo descrito en la Nota 5.

Otras provisiones-

Corresponde a la estimacion realizada por el Grupo de los desembolsos que deberia realizar en el futuro para hacer
frente a otros pasivos derivados de la naturaleza de su actividad.

18. Obligaciones de prestaciones por retiro

El movimiento habido durante los ejercicios 2010 y 2009 en el epigrafe "Obligaciones de prestaciones por retiro” del
balance de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles
de

Euros
Saldo a 1 de enero de 2009 32.904
Adiciones 2.699
Cancelaciones (1.487)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 34.116
Adiciones 3.541
Cancelaciones (236)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 37.421

Las obligaciones de prestaciones por retiro corresponden a las sociedades dependientes Grupo Almirall Hermal,
GmbH, Almirall Sofotec, GmbH y Almirall, S.A.S.

&
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19.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2010 y 2009 distribuido por

linea de negocio:

Miles de Euros
2010 2009
Comercializacién mediante red propia 784709 | 818.789
Comercializacién mediante licenciatarios 69.853 71.001
Gestién corporativa e ingresos no asignados a otros segmentos 27.876 35.696
Total 882.438 | 925.486

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios durante los ejercicios 2010 y 2009 distribuido

por area geografica:

Miles de Euros
2009 2008

Espaiia 495324| 536.010

Europa y Oriente Medio 288.720| 284.131

América, Asia y Africa 70517  69.649

No asignado 27.877 35.696

Total 882.438| 925.486

Otros ingresos-
Miles de Euros
2010 2009
Colaboracion en la promocién de productos 24.635 30.158
Ingresos por acuerdos de co-promocién 21.507 27.247
Ingresos por acuerdos de co-desarrollo 65.769 42.938
Ingresos por ventas/cesion derechos

comercializacion de productos 4.112 1.018
Royalties (56) 2.346
Subvenciones 872 1.665
Otros 2.813 2.455
| Total 119.652 107.827

Los distintos conceptos detallados en los cuatro primeros apartados del cuadro anterior hacen referencia,

basicamente, a ingresos por distintos conceptos relacionados con acuerdos de venta/ cesion de derechos de

comercializacion de productos de investigacion propia que se contabilizan de acuerdo con lo indicado en la Nota 5-m.
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Asimismo, durante los ejercicios 2010 y 2009 se han incluido dentro del epigrafe “Ingresos por acuerdos de co-
desarrollo” 47,5 'y 32,1 millones de euros, aproximada y respectivamente, relacionados con la repercusion a un
tercero de la parte que éste ha de sufragar en los gastos de desarrollo de determinados productos, previamente
soportados por el Grupo, conforme a lo descrito en la Nota 6-a. Adicionalmente, durante los ejercicios 2010 y 2009 se
han incluido en dicho epigrafe 18,3 y 9,8 millones de euros, aproximada y respectivamente, relacionados con la
imputacion temporal a resultados de los importes no reembolsables recibidos inicialmente (Nota 14).

Consumo de materiales-

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2010|31/12/2009
Compras - 263836 274.856
Variacion de existencias de materias
primas y otros aprovisionamientos 8.242 (811)
Variacion de existencias de mercaderias,
productos terminados y en curso 1.709 14961
Total 273.787 289.006

Gastos de personal-

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
Sueldos y salarios 170.368 | 178.617
Seguridad Social a cargo de la empresa 34257 36.582
Indemnizaciones 12.555 4.290
Otros gastos sociales 12444 10944
Total 229.624 | 230.433

W
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El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales y por sexos, que no difiere
significativamente del de final del ejercicio, es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
Directivos 56 4 60 57 3 60
Mandos 212 82 294 229 82 311
Técnicos 1.054 1.026 2.080 1.153 1.133 2.286
Administrativos 177 395 572 184 390 574
Otros 5 1 6 2 1 3
Total 1.504 1.508 3.012 1.625 1.609 3.234

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el nimero de empleados del Grupo dedicados a actividades de investigacion y
desarrollo ascienden a 486 y 498 personas respectivamente.

Otros gastos de explotacién-

La composicion de los otros gastos de explotacion es la siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Arrendamientos 32475 33.442
Reparaciones y conservacion 15.861 14.859
Servicios profesionales independientes 92.919 62.992
Transportes 8.657 8.887
Primas seguros 3.380 3.936
Servicios bancarios y similares 296 326
Suministros 5.780 5.939
Otros servicios

- Telefonia y comunicacién 5319 5.632

- Material y desarrollos informaticos 20913 19.925

- Dietas y transportes 11.137 11.829

- Otros gastos 76.867 94.167
Otros tributos 5.751 6.165
Total 279.355| 268.099

e
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Arrendamientos operativos-

Los gastos en concepto de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2010 y 2009 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 18.766 19.618

En la fecha del balance de situacion consolidado, el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de
arrendamiento minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
En un afio 18.700 19.595
De2 a5 afios 18.867 38.794
Posterior a 5 afios - 675

Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos asi como la duracién media de dichos
contratos de alquiler son los siguientes:

Duracién media
contrato (afios)

Elementos en alquiler:
Edificios

Locales

Equipos de oficina
Elementos de transporte

EEN NV RV

Variacion neta de provisiones-

La composicion del epigrafe “Variacion neta de provisiones’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta, asi como el movimiento de las provisiones corrientes es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Variacién provisién insolvencias 327) 84
Variacidn provisiéon existencias (147) 675
Variacién provisiones no corrientes (Nota 17) 3.503 1.075
Total 3.029 1.834

=
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Miles de Euros
Provisién
por Provision
insolvencias | existencias
(Nota 12) (Nota 11) Total
Saldo a 1 de enero de 2009 1.265 9477 10.742
Variacién de provisiones
Dotacién 116 3.673 3.789
Aplicacion (32) (2.998) (3.030)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 1.349 10.152 11.501
Variacién de provisiones
Dotacién 313 19.321 19.634
Aplicacion (640) (19.468)| (20.108)
Cancelaciones (220) - (220)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 802 10.005 10.807

Ingresos netos por venta de activos-

El detalle de beneficios/(pérdidas) netos por venta de activos no corrientes en los ejercicios 2010 y 2009 es el

siguiente:
Miles de Euros
2010 2009
Beneficios | Pérdidas | Beneficios | Pérdidas

En la enajenacién o baja de activos intangibles 6| (1445) 19.100| (1.905)
En la enajenacién o baja del inmovilizado material 71 (90) 115 (189)
En la enajenacion o baja del inmovilizado financiero - (27) - -

771 (1562) 19215| (2.094)
Resultado por venta de activos no corrientes (1.485) 17.121

Durante el ejercicio 2008, el Grupo y un tercero alcanzaron un acuerdo de compromiso de compra-venta, por importe
de 19,1 millones de euros, de 13 productos que el Grupo mantiene en el mercado nacional. El citado acuerdo
contemplaba su perfeccionamiento al cumplimiento de determinadas condiciones, las cuales se alcanzaron durante
el pasado ejercicio 2009.

Costes de reestructuracion-

Durante el presente ejercicio y el pasado ejercicio el Grupo ha acometido sendos procesos de reestructuracion,
principalmente de las redes comerciales nacionales e internacionales, que han supuesto el despido de una parte
significativa de su fuerza de ventas y la reorganizacién de la actividad comercial. Atendiendo a dichos factores, el
Grupo ha clasificado los costes asociados a dichos ceses, por un importe total de 11.619 y 8.534 miles de euros,
aproximada y respectivamente, en la partida “Costes por reestructuracién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta de los ejercicios 2010 y 2009.
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20.

Ingresos y gastos financieros-

El detalle de “Ingresos/(gastos) netos financieros” y “Diferencias de cambio” en los ejercicios 2010 y 2009 es el
siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Beneficios | Pérdidas | Beneficios | Pérdidas
Ingresos de otros valores negociables 3.503 - 1.962 -
Otros ingresos ¢ intereses asimilados 837 - 981 -
Gastos financieros y asimilados - (16.936) - (19.764)
Diferencias de cambio 15477 (12.697) 8.619| (8.552)
19.817 | (29.633) 11.562 | (28.316)
Resultado financiero (9.816) (16.754)

Retribucién a los auditores-

Durante el ejercicio 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios

prestados por el auditor del Grupo, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad
comtin o gestion han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el
o auditor de cuentas y por

Descripcion empresas vinculadas

2010 2009
Servicios de Auditoria 687 747
Otros servicios de Verificacién ! 9 9
Total servicios de Auditoria y Relacionados 696 756
Servicios de Asesoramiento Fiscal 24 15
Otros Servicios 92 83
Total Otros Servicios Profesionales 116 98

Situacion fiscal

Grupo Fiscal Consolidado-

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacién Fiscal
segun el Capitulo VIl del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2005 de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales para
los ejercicios 2010 y 2009 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorio Temis
Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio Omega
Farmacéutica, SL., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L., Laboratorios
Farmacéuticos Romofarm, S.L, Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de ellas como
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sociedad dominante. En consecuencia, Almiral, S.A. es responsable ante la Administracién de la declaracion -
liquidacion y de la presentacion del Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

Con fecha 10 de febrero de 2010, el grupo consolidado fiscal del cual es cabecera la Sociedad Dominante recibio la
comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacién e investigacion para los ejercicios 2007 y 2008 para todos
los impuestos que le son aplicables. Como consecuencia de las actuaciones de comprobacién, que han concluido
con anterioridad al cierre del ejercicio, no se ha producido impacto signfficativo para el Grupo.

La Sociedad Dominante y las sociedades integrantes del grupo fiscal del cual es cabecera tienen abiertos a
inspeccion los ejercicios 2009 al 2010 para todos los impuestos que le son aplicables.

Las sociedades espafiolas del Grupo tienen abiertos a inspeccién los ejercicios 2007 al 2009 en relacion al Impuesto
sobre Sociedades y los afios 2007 a 2009 en relacién al resto de los impuestos que le son aplicables.

En relacién a las sociedades extranjeras del Grupo, la sociedad Almirall S.A.S. (Francia) se encuentra actualmente
en proceso de arbitraje en relacion a los ejercicios 2003 y 2004. El objeto de inspeccion fueron las pérdidas
generadas en Almirall S.A.S por los productos de investigacion propia comprados a la Sociedad Dominante. La
ditima propuesta de rectificacion de la autoridad inspectora asciende a 1,4 millones de euros, aproximadamente
(cuota + intereses de demora). Adicionalmente, durante el presente ejercicio 2010 han sido objeto de revision las
declaraciones presentadas por la sociedad participada de diversos impuestos liquidados en los ejercicios 2006 a
2009, incoandose actas por importe de 3,6 millones de euros, aproximadamente (cuota + intereses de demora).El
Grupo ha decidido no provisionar ninguna cantidad por considerar remotas las posbilidades de que prospere dicha
propuesta. La opinion del Grupo y de sus asesores externos es que las probabilidades de liquidacion efectiva por
parte de la Administracion del citado importe o de cualquier otro que resultara significativo son remotas, por lo que los

balances de situacion consolidados de los ejercicios 2010 y 2009 no presentan provisién alguna por dicha
contingencia.

El resto de sociedades extranjeras tienen abiertos a inspeccion todos los ejercicios aplicables en funcion de las
respectivas legislaciones.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados
de las inspecciones que se estan llevando a cabo, o que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales
para los afios sujetos a verificacion, pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la
actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opinion de los asesores fiscales de la Sociedad Dominante y de

sus Administradores, la posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los -

registrados es remota.
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Saldos mantenidos con la Administracion Publica-

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2010 y 2009, son
los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2010 | 31/12/2009
Hacienda Publica deudora por IVA 4814 7513
Organismos de la Seguridad Social deudores 11 93
Hacienda Publica deudora por Impuesto Sociedades 11.854 11.794
Otras deudas 889 1.102
Total saldos deudores 17.568 20502
Hacienda Publica acreedora por cuenta corriente tributaria 620 28.926
Hacienda Publica acreedora por IVA 3.884 3.969
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas 11.020 9744
Organismos de la Seguridad social acreedores 6.949 5.684
Hacienda Publica acreedora por Impuesto Sociedades 4.577 2.825
Tasa farmacéutica y otras deudas 8.901 5.063
Total Saldos acreedores 35951 56.211

La partida “Hacienda PuUblica acreedora por cuenta corriente tributaria” incorpora los saldos pendientes de
liquidacion por parte de la Sociedad Dominante en concepto de Impuesto sobre el Valor Afiadido, Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades del grupo de consolidacion fiscal del
cual es sociedad dominante Almirall, S.A.

El epigrafe “Tasa Farmacéutica y otras deudas” del cuadro anterior incluye, principalmente, una provisién
correspondiente a la prevision de pagos a realizar, por un lado, con respecto a la Ley 29/2006 de 26 de julio, de
garantias y uso racional de los medicamentos y productos sanitarios (que modifica parcialmente la disposicion
adicional novena de la Ley 25/1990, de 20 de diciembre, del Medicamento -tasa farmacéutica- aprobada por la ley
2/2004, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2005) y, por otro lado, al Real

Decreto Ley 8/2010, de 20 de mayo, por el que se adoptan medidas extraordinarias para la reduccion del déficit
plblico.
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Impuestos sobre beneficios reconocidos-

Los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en el patrimonio

neto, en los ejercicios 2010 y 2009 son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Impuesto sobre sociedades:
- Reconocido en la cuenta de resultados 577 19.996
- Reconocido en ¢l patrimonio neto 690 (619)
Total 1.267 19.377

Conciliacion de los resultados contable y fiscal-

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo

impositivo general vigente en Espafia y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
2010 2009
Resultado consolidado antes de impuestos (actividades
continuadas) 119.181 171.490
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales
Aumento 19.551 7.491
Disminucién (70203)| (107.642)
- De los ajustes de consolidacién
Aumento 67.044 121.775
Disminucion (4.396) (313)
Resultado contable ajustado 131.177 192.801
Tipo impositivo 30,0% 30,0%
Impuesto bruto 39353 57.840
Deducciones:
- Aplicadas en las liquidaciones (1.399) (2.923)
- Activadas pendientes de aplicar (34.219) (27.878)
Impuesto sobre sociedades pagado en el extranjero 306 288
Regularizacién de impuestos anticipados y diferidos 1.136 1.621
Créditos por bases imponibles activados - (2.879)
Gasto devengado por impuesto teorico 5.178 26.069
Efecto del diferencial de tipo entre paises (4.416) (6.063)
Otros movimientos (185) (10)
Gasto / (Ingreso) devengado por impuesto sobre
sociedades 577 19.996
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El aumento de la base por diferencias permanentes de las sociedades individuales de los ejercicios 2010 y 2009
tiene su origen, basicamente, en el diferente tratamiento fiscal de determinadas provisiones dotadas y gastos
incurridos en dichos ejercicios. La disminucion de la base por diferencias permanentes de las sociedades individuales
tiene su origen, principalmente, en la distribucién de dividendos por sociedades dependientes exentos de tributacién.

El aumento de la base por diferencias permanentes de los ajustes de consolidacion obedece, fundamentalmente, en
los ejercicios 2010 y 2009 a la eliminacién de dividendos.

La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en el ejercicio 2010 y 2009 y de los pendientes de deducir al 31
de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Ejercicio Pendientes de Pendientes de
.. | Compensados Compensados
Naturaleza generacién compensar (*) compensar
Investigacion y Desarrollo 2004 - - 3.548 -
2005 6.071 - 14.332 6.071
2006 8.132 21.929 - 31.157
2007 - 42.424 - 42.671
2008 - 34.850 - 35.028
2009 - 26.883 - 26.243
2010 - 34.219 - -
14.203 160.305 17.880 141.170
Doble imposicion 2009 - - 1.484 -
2010 309 - - -
309 - 1.484 -
Otras deducciones 2009 1.635 - 1.439 1.635
2010 1.090 - - -
2.725 - 1.439 1.635
Total 17.237 160.305 20.803 142.805

(*) El importe de deducciones por afios y concepto se ha visto modificado como consecuencia de las actuaciones inspectoras.

El plazo temporal para la aplicacion de las deducciones pendientes de aplicacion es, basicamente, de 15 afios desde
su generacion, estando sujetas, en su mayor parte, al limite de aplicacién al 50% de la cuota del impuesto.
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Asimismo, y en relacion a los incentivos fiscales por inversiones efectuadas en Canarias, el Grupo, a 31 de diciembre

de 2010, se encuentra obligado a la materializacion de inversiones en dicha Comunidad Auténoma con los siguientes
importes y plazos limite:

Miles de Euros
Ejercicio Inversion
generacién | Comprometida  Realizada Pendiente | Limite
2003 2398 2.398 - 2007
2005 2492 1.625 867 2009
2006 2.742 - 2742 2010
Total 7.632 4.023 3.609

60

\



Impuestos diferidos-

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las entidades
consolidadas, en los ejercicios 2010 y 2009 han surgido determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas
en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios. El detalle de los impuestos
diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Diferencias Diferencias
acumuladas Efecto acumuladas Efecto

enlasbases | acumulado | enlasbases | acumulado
imponibles | enlacuota | imponibles | enlacuota

Activos por Impuestos diferidos:

Amortizacién activos intangibles 35.264 10.603 43.124 12.988
Provisiones 32.062 9.044 33.584 9.506
Obligaciones de prestaciones por retiro 8.352 2.345 7.288 2.046
Valoracién de existencias 3.929 1.400 2.617 1.007
Valoracion a mercado de instrumentos financieros 11.193 3.358 9.640 2.892
Otros 6.825 834 6.474 953
97.624 27.585 102.727 29.392
Créditos fiscales:
Bases imponibles negativas a compensar 3.662 1.098 4.401 1.439
Por deducciones pendientes de compensacién 160.305 142.805
Total Actives Impuestos diferidos y créditos fiscales: 101.286 188.988 107.128 173.636
Pasivos por Impuestos diferidos:
Libertad de amortizacion R.D. 27/84, 2/85, 3/93 45.760 13.509 45.909 13.617
Bienes en régimen de arrendamiento financiero 8.711 2.613 8.711 2.613
Capitalizacién de activos intangibles 17.775 5.333 17.775 5.333
Asignacion plusvalias a activos 69.467 19.445 87.577 24.498
Amortizacién de fondos de comercio 67.889 20.443 58.285 17.543
Efecto fiscal reversién provisiones de cartera filiales 70.306 21.492 82.906 25.272
Otros 2.644 389 2.646 213
Pasivos por Impuestos diferidos 282.552 83.224 303.809 89.089

El aumento de activos por impuestos diferidos obedece, basicamente, al diferente tratamiento fiscal de las dotaciones
a la amortizacion y, en su caso, deterioro del fondo de comercio de fusion y de determinadas partidas de propiedad

industrial (Notas 7 y 8) y al distinto tratamiento contable y fiscal de las obligaciones de prestaciones por retiro (Nota
18).

El'aumento de pasivos por impuestos diferidos corresponde, principalmente, a la diferencia entre la base fiscal de los

distintos activos integrados en la adquisicién de Grupo Hemal (Notas 7, 8 y 9) y el valor razonable atribuido a los
mismos y que aln no ha sido realizado.
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21.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las sociedades integrantes del Grupo no mantienen bases imponibles negativas,

generadas en el gjercicio y en ejercicios anteriores, cuyos activos por impuestos diferidos no hayan sido reconocidos
en el balance de situacién consolidado adjunto.

Adicionalmente, los balances de situacién consolidados adjuntos incluyen pasivos por impuestos diferidos al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 por 21,5 y 25,3 millones de euros relativos al impacto fiscal de la reversién de la provision
de cartera realizada en el proceso de consolidacion.

Segmentos de negocio vy geograficos

Criterios de segmentacion

A continuacién se describen los principales criterios a la hora de definir la informacion segmentada del Grupo en las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Segmentos de negocio:

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura organizativa del
Grupo Almirall en vigor al cierre de} ejercicio 2010, que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la
informacion relativa a los segmentos primarios:

a) Comercializacion mediante red propia
b) Comercializacién mediante licenciatarios
¢) Gestidn corporativa y resultados no asignados a otros segmentos

Por otro lado, los segmentos operativos sobre los que se informa en la memoria adjunta son aquellos cuyos ingresos,
resultados y/o activos son mayores del 10% de la cifra consolidada correspondiente. De esta manera, la columna
“Gestion corporativa y resultados no atribuidos a otros segmentos” incorpora los ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados e imputados a las areas de negocio y que principalmente hacen referencia a activos
corporativos y centros productivos y de Investigacion y Desarrollo del Grupo.

Segmentos geograficos:

Por otro lado, las actividades del Grupo se coordinan por areas geogréficas de acuerdo a la siguiente clasificacion:
Espafia, Europa y Oriente Medio (EME) y América, Africa y Asia (AAA).

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio-

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccién del
Grupo y se genera mediante la informacién basada en los datos contables consolidados del Grupo.

A efectos de determinacién de la informacién por segmentos de la cuenta de resultados consolidada se han
considerado los saldos consolidados de cada segmento, con atribucion, por tanto, de los ajustes de consolidacién
pertinentes a cada uno de los segmentos. Asimismo, se han eliminado las operaciones entre los segmentos. A
efectos de la informacién segmentada de los balances de situacion consolidados, no se ha considerado la atribucion
de los ajustes de consolidacion.

Los ingresos ordinarios del segmento, que comprenden el “importe neto de la cifra de negocios” y “Otros ingresos”,
corresponden a los directamente atribuibles al segmento. Adicionalmente, el resto de partidas de ingresos de la
cuenta de resultados consolidada no ha sido repartida entre segmentos.
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Adicionalmente, en relacion con los ingresos percibidos por el Grupo como consecuencia de los acuerdos
alcanzados con “Forest Laboratories” (Nota 6-a), los mismos, a efectos de la informacion por segmentos, han sido
considerados de la siguiente forma:

= Imputacién a resultado de los desembolsos iniciales realizados por “Forest Laboratories” (Notas 6-a y 14):
atendiendo a la naturaleza de la contraprestacion, la imputaciéon a resultado, del desembolso inicial
realizado por el tercero ha sido incluida en la partida “Otros ingresos” del segmento “Comercializacion
mediante licenciatarios”.

— Ingresos por co-desarrollo (Nota 6-a y 19): han sido incluidos en la partida “Otros ingresos” del segmento
“Gestion corporativa y resultados no asignados a otros segmentos”, dada su vinculacion con los costes de
desarrollo soportados por el Grupo que se encuentran incluidos en dicho segmento.

Los gastos de cada segmento se determinan a partir de los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles, entre los que se incluyen “Aprovisionamientos’, “Gastos de personal” y
“Amortizaciones”. En este sentido, los importes resefiados como “Aprovisionamientos” en cada uno de los segmentos
incluyen, ademas del coste de adquisicién de materiales, los costes imputados a los mismos en el proceso de
fabricacion por parte del Grupo (tales costes afiaden, por ejemplo, costes de personal y amortizaciones, entre otros).
En relacion con dichos costes, los mismos se encuentran incluidos por naturaleza en el segmento “Gestién
corporativa y resultados no asignados a otros segmentos” por lo que, previo paso a la obtencién de los datos de las
cuentas de resultados consolidadas del Grupo, se procede a su eliminacién.

Los gastos considerados en cada uno de los segmentos, de acuerdo a lo descrito anteriormente, no incluyen
amortizaciones, ni pérdidas por deterioro, ni intereses, ni el gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos
generales de administracion correspondientes a los servicios generales que no estén directamente imputados a cada
segmento de negocio, y por tanto, no han sido distribuidos.

En la preparacién de la informacién segmentada de la cuenta de resultados consolidada, al tratarse de informacién
consolidada con atrbucion de los ajustes y reclasificaciones de consolidacién, no se han considerado las
fransacciones entre segmentos, que corresponden, basicamente, a suministro de productos y prestaciones de

servicios, salvo la eliminacién correspondiente a los costes de produccion imputados a productos descrita
anteriormente.

A efectos de presentacion de la informacion de la cuenta de resultados por segmentos el “Margen Bruto” y los
“Resultados de Explotacion” presentados se han de entender como fruto de las siguientes formulas aritméticas:

— Margen Bruto: Importe neto de la cifra de negocios — Aprovisionamientos

- Resultados de Explotacién: Margen Bruto + Otros ingresos — Gastos de personal ~ Amortizaciones —
Variacion neta de Provisiones — Otros gastos de explotacion.

El Grupo no desglosa en las cuentas anuales consolidadas los ingresos financieros, gastos financieros e impuesto
sobre sociedades por segmentos, por no ser una informacion utilizada por la Alta Direccién en la gestion del Grupo,
ni informacién sobre clientes relevantes al no suponer ninguno de ellos de forma individualizada un porcentaje
superior al 10% del importe neto de la cifra de negocios del Grupo.

Los activos de los segmentos son los directamente relacionados con la actividad y explotacion de los mismos y
principalmente corresponden a: patentes, marcas y licencias de produccion, comercializacion y/o distribuciéon de
productos, activos tangibles directamente atribuibles y cuentas por cobrar generadas por cada uno de los segmentos.

El Grupo no tiene establecidos criterios de reparto del patrimonio por segmentos y, por tanto, no detalla dicha
informacioén. Asimismo, ciertas partidas de balance entre las que se encuentran los activos financieros mantenidos
por el Grupo, tanto corrientes como no corrientes, el efectivo y medios equivalentes, las existencias, los saldos

63

Z



mantenidos con Administraciones Publicas y otras partidas de menor relevancia son considerados afectos al
segmento “Gestion corporativa y resultados no asignados a otros segmentos”.

Informacién financiera por segmentos-

Segmentacién por negocios-

Cuenta de resultados segmentada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010:

Miles de Euros
Comercializacién | Comercializacion Gestion corporativa .
mediante red mediante Y resultados no AJ.u stes y Total
propia licenciatarios asignados a otros | reclasificaciones
segmentos
Importe neto de la cifra de
negocios 784.709 69.853 27.876 - 882.438
Aprovisionamientos (278.286) (11.609) (39.055) 55.163 | (273.787)
Margen bruto 506.423 58.244 (11.179) 55.163 | 608.651
Otros ingresos 46.809 21323 51.520 - 119.652
Gastos de personal (111.648) (210) (117.766) - (229.624)
Amortizaciones (36.832) - (25.059) - (61.891)
Variacién neta de provisiones - - (3.029) - (3.029)
Otros gastos de explotacion (139.430) (5.130) (134.795) - (279.355)
Resultado de explotaciéon 265.322 74227 (240.308) 55.163 | 154.404
Resultados por venta inmovilizado
/ otros (543)
Costes de reestructuracion (11.619)
Pérdidas por deterioro (13.967)
Resultado financiero (9.094)
Resultado antes de impuestos 119.181
Impuesto sobre sociedades (577)
Resultado neto atribuido a la
sociedad dominante 118.604
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Balance de situacion al 31 de diciembre de 2010 segmentado:

—

Miles de Euros
Gestion corporativa
Comercializacién | Comercializacion y resultados no
mediante red mediante asignados a otros
ACTIVO propia licenciatarios segmentos Total
Fondo de comercio - - 271.879 271.879
Activos intangibles 295.018 - 87.760 382.778
Inmovilizado material 8.831 - 145.986 154.817
Activos financieros - - 10.208 10.208
Activos por impuestos diferidos 3.235 - 185.753 188.988
ACTIVO NO CORRIENTE 307.084 - 701.586 1.008.670
Existencias - - 87.900 87.900
Deudores comerciales y otros 65317 8434 30.070 103.821
Activos por impuestos corrientes 4876 - 12.692 17.568
Inversiones financieras corrientes - - 250.403 250.403
Efectivo y otros activos liquidos - - 62.515 62.515
Otros activos corrientes 1.255 - 4.608 5.863
ACTIVO CORRIENTE 71.448 8.434 448.188 528.070
TOTAL ACTIVO 378.532 8.434 1.149.774 1.536.740

Adiciones de activos no corrientes por segmentos durante el ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2010:

Miles de Euros
Gestion
Comercializacién | Comercializacién | corporativa y
mediante red mediante resultados no Total
propia licenciatarios asignados a
otros segmentos
Total adiciones activos no corrientes 27.842 - 64.395 92.237
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Cuenta de resultados segmentada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009:

Miles de Euros
Comercializacién | Comercializacién Gestién corporativa .
mediante red mediante Y resultados no AJ.u stes y Total
propia licenciatarios asignados a otros | reclasificaciones
segmentos
Importe neto de la cifra de
negocios 818.789 71.001 35.696 - 925.486
Aprovisionamientos (300.464) (12.304) (31.842) 55.604 (289.006)
Margen bruto 518.325 58.697 3.854 55.604 636.480
Otros ingresos 57.674 13.005 37.148 - 107.827
Gastos de personal (119.922) (1.162) (109.349) - (230.433)
Amortizaciones (39.793) 71 (24.960) - (64.824)
Variacién neta de provisiones - - (1.834) - (1.834)
Otros gastos de explotacién (148.097) (4.794) (115.208) - (268.099)
Resultado de explotacion 268.187 65.675 (210.349) 55.604 179.117
Resultados por venta de
inmovilizado y otros 19.077
Costes de reestructuracién (8.534)
Pérdidas por deterioro (1.023)
Resultado financiero (17.145)
Resultado antes de impuestos 171.490
Impuesto sobre sociedades (19.996)
Resultado neto atribuido a la
sociedad dominante 151.494
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Balance de situacion al 31 de diciembre de 2009 seqgmentado:

Miles de Euros
Comercializacién | Comercializacion Gestion corporativa
. . y resultados no
mediante red mediante . Total
. . . asignados a otros
propia licenciatarios
segmentos
ACTIVO
Fondo de comercio - - 272672 272.672
Activos intangibles 323.089 - 29715 352.804
Inmovilizado material 10.563 - 158497 169.060
Activos financieros - - 10.811 10.811
Activos por impuestos diferidos 4.069 - 169.567 173.636
ACTIVO NO CORRIENTE 337.721 - 641.262 978.983
Existencias - - 97.704 97.704
Deudores comerciales y otros 72.777 14.626 32995 120.398
Activos por impuestos corrientes 5.205 - 15297 20.502
Inversiones financieras corrientes - - 220.281 220.281
Efectivo y otros activos liquidos - - 39.385 39.385
Otros activos corrientes 1.606 - 4.113 5.719
ACTIVO CORRIENTE 79.588 14.626 409.775 503.989
TOTAL ACTIVO 417.309 14.626 1.051.037 1.482.972
Adiciones de activos no corrientes por segmentos durante el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2009:
Miles de Euros
Gestidn
Comercializacion | Comercializacién corporativa y
mediante red mediante resultados no Total
propia licenciatarios asignados a
otros segmentos
Total adiciones activos no corrientes 47326 - 23226 70.552
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Importe neto de la cifra de negocio por productos y mercados geograficos-

En el cuadro siguiente se detallan la aportacién al im
de los principales productos del Grupo:

Miles de Euros
2010 2009
Ebastina 119459 114411
Atorvastatina 73.834| 112.821
Escitalopram 64.434 65.447
Salmeterol + Fluticasona 60.252 60.072
Almotriptan 49.013 51.770
Candesartan 48.285 44.042
Aceclofenaco 39.619 43.073
Lansoprazol 34.385 34.863
Venlafaxina 30.633 34523
Sitagliptina 25.891 10.359
Otros 336.633| 354.105
Total 882.438! 925486

porte neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2010 y 2009

Por su parte, la distribucion por area geografica del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2010 y 2009

se detalla en la Nota 19.

22. Beneficio por accién

Dividendos pagados por la Sociedad Dominante

A continuacién se muestran los dividendos pagados por la Sociedad Dominante durante los gjercicios 2010 y 2009,
los cuales correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre los resultados del ejercicio anterior:

2010 2009
Importe : Importe
% sobre | Euros por | (Milesde | % sobre | Euros por | (Miles de
Nominal | accién Euros) | Nominal | accién Euros)
Acciones ordinarias 277% 0,33 55.145 263% 0,32 52482
Dividendos totales pagados 55.145 263% 0,32 52.482
Dividendos con cargo a resultados 277% 0,33 55.145 263% 0,32 52.482

W
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23.

Beneficio basico por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio entre el

nimero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las

acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

2010 2009
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 118.604| 151494
Nimero medio ponderado de acciones en circulacién
(miles de acciones) 166.099| 166.099
Beneficio basico por accién (euros) 0,71 0,91

Beneficio diluido por accién

A cierre de ambos ejercicios no existen acciones ordinarias potenciales como consecuencia de eventuales
conversiones de instrumentos de deuda, capital o derivados, de modo que el beneficio diluido por accidon coincide
con el beneficio basico por accién.

Compromisos adquiridos, pasivos contingentes y activos contingentes

a)

g)

Compromisos adquiridos

A 31 de diciembre de los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo mantenia los compromisos de desembolsos
contingentes por la adquisicién de licencias de producto y propiedad intelectual que se indican en la Nota 8.

Adicionalmente, como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo que efectta el Grupo, al
cierre de los ejercicios 2010 y 2009 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacién de dichas

actividades por importe de 56 y 36,9 millones de euros, aproximada y respectivamente, que habrian de
satisfacerse en ejercicios futuros.

En la Nota de Arrendamientos (Nota 19) se detallan los compromisos adquiridos por el Grupo en concepto de
arrendamientos.

Pasivos contingentes

Asimismo, no existen otros pasivos contingentes a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales que
pudieran suponer unos desembolsos relevantes de efectivo adicionales a los descritos en la Nota 20.

Activos contingentes

Como consecuencia de los acuerdos alcanzados con un tercero en el ejercicio y ejercicios anteriores (Nota 6-a),
el Grupo, adicionalmente al cobro ya realizado por el hito alcanzado en el gjercicio (Nota 19), habria de recibir
258,5 millones de dolares en caso de que se obtuvieran determinados hitos relacionados con el buen fin de las
distintas fases de desarrollo de los productos a que se refiere el mencionado acuerdo a 31 de diciembre de 2010.
Adicionalmente, dicho acuerdo establece cobros por hitos relacionados con la consecucion de cifras de ventas de
los eventuales productos en el mercado estadounidense, que podrian alcanzar un maximo de 400 millones de
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dolares; asimismo, en el mencionado acuerdo se establece el derecho del Grupo al cobro de determinados
royalties (calculados como porcentaje variable y escalonado sobre las ventas anuales en el mercado
estadounidense) sobre los citados eventuales productos.

24. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre la Sociedad
Dominante y sus sociedades dependientes se desglosan en los estados financieros individuales.

Saldos y operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio 2010 y 2009 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes transacciones con partes
vinculadas, manteniéndose al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros
Transacciones - Saldo -
Sociedad | Parte vinculada Concepto Afio Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor)
AlSrr.lir.all Walton, S.L Arrendamientos ;gég 82;8 :
Alé‘r'l[ixr.all SP }fking Pack, Productos de oficina 58(1)(9) (2(?2 - 9

La sede central del Grupo se encuentra arrendada a la sociedad Walton, S.L., finalizando dicho contrato en 2011, sin
que se espere que existan problemas de renovacién a la finalizacion del mismo.

25. Retribuciones al Consejo de Administracion y a Directivos

El Grupo ha incluido en la determinacién de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales, a los
integrantes del Comité de Direccion que no forman parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2010 y 2009 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante, por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido a
1.461y 1.188 miles de euros, aproximada y respectivamente.

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2010 y
2009.

El importe devengado durante los ejercicios 2010 y 2009 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracién por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas, retribuciones en especie,
seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido a 4.009 y
3.610 miles de euros, aproximada y respectivamente.

La retribucion devengada, satisfecha y no satisfecha, por la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2010 y 2009,
tanto por los Directivos de la Sociedad como por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en concepto de

planes plurianuales de incentivo y fidelizacion vencidos y Plan SEUS (véase Nota 4-t) ha ascendido a 602 y 2.919
miles de euros, aproximadamente.

=
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No existen otros compromisos en materia de pensiones o seguros de vida contraidos con los actuales y anteriores
componentes del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

26. Otra informacién referente al Consejo de Administracién

En relacion con la informacion requerida por el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, durante los ejercicios
2010 y 2009, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracién de Almirall, S.A., ni las personas
vinculadas a los mismos segin se define en el articulo 231 de Ia Ley de Sociedades de Capital, no han mantenido
participaciones directas o indirectas en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del

que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante distintas de las participaciones indirectas mantenidas por

los Srs. Jorge Gallardo Ballart, Antonio Gallardo Ballart y Daniel Bravo Andreu en el resto de sociedades de Grupo
Almirall como consecuencia de su condicién de accionistas de la Sociedad.

Asimismo, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administraciéon de Almirall, S.A. han realizado las
siguientes actividades, por cuenta propia o ajena, en sociedades del mismo, anélogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad:

Consejero Tipo de | Sociedad Cargo
régimen

Jorge Cuenta propia | Almirall SA (Chile) Administrador

Gallardo

Ballart

Luciano Cuenta propia | Laboratorios Miralfarma, S.L.

Conde Conde

Administrador

Cuenta propia

Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Laboratorios Tecnobio, S.A.

Administrador

Cuenta propia

Laboratorios Almofarma, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Laboratorio Temis Farma, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Laboratorios Berenguer-Infale, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Alprofarma, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Pantofarma, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Ranke Quimica, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Almirall Europa, S.A.

Administrador

Cuenta propia

Almirall Hermal GmbH (Alemania)

Administrador

Cuenta propia

Almirall GmbH (Austria)

Administrador

Cuenta propia

Almirall NV (Bélgica)

Administrador

Cuenta propia

Almirall S.A. (Chile)

Administrador

Cuenta propia

Almirall ApS (Dinamarca)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, SAS (Francia)

Presidente

Cuenta propia

Almirall Production SAS (Francia)

Presidente

Cuenta propia

Almirall B.V. (Holanda)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, S.p.A. (ltalia)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, S.A. de C.V. (México)

Administrador

Cuenta propia

Almirall de México, S.A. de C.V. (México)

Administrador

Cuenta propia

Almirall sp. z 0.0. (Polonia)

Administrador

Cuenta propia

Almirall - Produtos Farmacéuticos Lda. (Portugal)

Administrador
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Cuenta propia | Almirall Marketing Farmacéutico, Unipessoal Lda. (Portugal) | Administrador
Cuenta propia | Almirall Limited (UK) Administrador
Cuenta propia | Almirall, Inc (USA) Presidente
Cuenta propia | Almirall International B.V. (Holanda) Administrador
Eduardo Cuenta propia | Laboratorios Miralfarma, S.L. Administrador
Sanchiz Cuenta propia | Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. Administrador
Yrazu Cuenta propia | Laboratorios Tecnobio, S.A. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Almofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorio Temis Farma, S.L. Administrador
Cuentapropia | Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. Administrador
Cuenta propia | Alprofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Pantofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia | Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. Administrador
Cuenta propia Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. Administrador
Cuenta propia | Ranke Quimica, S.L. Administrador
Cuenta propia | Almirall Europa, S A. Administrador
Cuenta propia | Almirall Hermal GmbH (Alemania) Administrador
Cuenta propia | Almirall Sofotec GmbH (Alemania) Administrador
Cuenta propia | Almirall GmbH (Austria) Administrador
Cuenta propia | Aimirall NV (Bélgica) Administrador
Cuenta propia | Almirall ApS (Dinamarca) Administrador
Cuenta propia | Aimirall B.V. (Holanda) Administrador
Cuenta propia | Almirall sp. z 0.0. (Polonia) Administrador
Cuenta propia | Almirall — Produtos Farmacauticos Lda. (Portugal) Administrador
Cuenta propia | Almirall Marketing Farmacéutico, Unipessoal Lda. (Portugal) | Administrador
Cuenta propia | Almirail AG (Suiza) Administrador
Cuenta propia | Almirall International B.V. (Holanda) Administrador
Cuenta propia | Aimirall-Prodesfarma B.V. (Holanda) Administrador
Per-Olof Cuenta propia | Almirall Sofotec GmbH (Alemania) Administrador
Andersson

En este sentido, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracion sobre los que no se ha detallado
informacién en este apartado han efectuado comunicaciones negativas a la Sociedad sobre los aspectos detallados
anteriormente en representacion propia y de las personas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital.

Por attimo, la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién y los Directivos durante los ejercicios 2010 y
2009 han sido varones.

27. Informacién sobre medio ambiente

Las sociedades del Grupo han adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de
cumplir con la legislacion vigente al respecto.

El inmovilizado material del Grupo Almirall incluye determinados activos para la proteccién del medioambiente
(limitacion de humos, drenaje del subsuelo, etc...) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 y de 2009
de 3,7 millones de euros, aproximadamente.
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La cuenta de resultados de los ejercicios 2010 y 2009 incluye gastos relacionados con la proteccion del
medioambiente por importes respectivos de 2.008 y 2.066 miles de euros, aproximadamente.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente
todas las posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental.
Asimismo, no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

28. Exposicion al riesgo y gestién del capital

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los tipos de interés sobre la
financiacion bancaria del Grupo, el Grupo realiz6 determinadas operaciones de cobertura. La politica empleada
busca minimizar el riesgo mediante el intercambio del tipo de interés variable (referenciado al euribor) de dicha
financiacion por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable dentro de un rango (Colars).

La cobertura se efectué sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma de préstamo siendo un 66,85%
mediante Interest Rate Swap y un 33,15% por medio de collars.

El periodo maximo de cobertura es de 2 afios v el porcentaje cubierto al cierre del ejercicio 2010 sobre la deuda
financiera total con entidades de crédito es del 64,79%.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad
ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en délares por los ingresos correspondientes a milestones y por
ventas de producto acabado, pagos en dolares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de
royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de Mégjico y Reino Unido.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 11,32% aproximadamente del importe neto de la cifra de negocios y
ofros ingresos y en el caso de los pagos un 13,46% aproximadamente de los aprovisionamientos y otros gastos de
explotacién.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros Y pagos en divisa asi como evolucién y tendencia de las
mismas.

Durante el ejercicio 2010, el Grupo asigné tesoreria por valor 20 millones de délares americanos, como instrumento
de cobertura a una transaccion altamente probable con Ironwood en délares americanos, que a fecha de cierre ya se
ha materializado. En el momento de hacer efectivo el pago, el cambio de valor razonable del instrumento se detrajo
del Patrimonio Neto, donde se habia registrado los distintos cambios en el valor razonable del instrumento, y se
imputaron como mayor coste del inmovilizado adquirido.

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision que varian
en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afio en curso.

Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza
diariamente en funcién de las facturas registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.
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Los excedentes de tesoreria se invierten por regla general en activos financieros a muy corto plazo (como maximo a
1 mes) o se utilizan para rebajar los tramos de financiacién bancaria que cormresponden a lineas de crédito.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar
las necesidades previstas.

Por ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del Grupo que
abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

El gestiona el riesgo de crédito mediante un analisis individual de las partidas que conforman las cuentas a cobrar.
Como medidas de caracter preventivo, se establecen limites de crédito para las ventas realizadas a mayoristas,
farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su reducido peso, se realiza
directamente la gestién de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. Elimporte de la dotacion correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009 es de 313 y 78 miles de
euros, aproximada y respectivamente.

En relacion al deterioro de los activos financieros por crédito, la Sociedad invierte principalmente en instrumentos de

tipo variable (pagarés) a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de minimizar cualquier
riesgo de crédito.

El' Grupo no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del Grupo del cual es

cabecera y, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el 6ptimo equilibrio entre
deuda y patrimonio neto.

El Grupo revisa periédicamente la estructura de capital en funcién de un plan estratégico a cinco afios que marca las
directrices en cuanto a necesidades de inversion y financiacion.

29. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para estas
primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 un importe de
2.430 miles de euros, aproximadamente, del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento
superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores de las sociedades espafiolas del conjunto consolidable que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.
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CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE
ALMIRALL, S.A.

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010 de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los
miembros del Consejo de Administracion la Sociedad Dominante, esto es D. Antonio Gallardo
Ballari, D. Jorge Gallardo Ballart, B. Daniel Bravo Andreu, D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu, D.
Luciano Conde Conde, D. Per-Olof Andersson, D. Tom McKillop, D. Paul Brons y D. Juan Arena
de la Mora, sin oposicién de ninguno de ellos, en su reunion de fecha 25 de febrero de 2011,

Dichas Cuentas Anuales Consolidadas comprenden el Balance de Situacion Consolidado, la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, el Estado Consolidado de Ingresos y Gastos
Reconocidos, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, el Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado, la Memoria Consolidada y el Anexo, extendiéndose en 78 folios de papel
comun; y, asi mismo, se acompafia a las referidas Cuentas Anuales Consolidadas el Informe de
Gestién Consclidado junto con ef Informe de Gobierno Corporativo, formulado por ef Consejo de
Administracion, extendiéndose en 14 y 64 folios de papel comin, respectivamente.

Barcelona, 25 de febrero de 2011

Sr. Jorge G w Sr. Antyﬁb Gallardo Ballart
;K /’ ) & )
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Sr. Daniel Bravo Andreu Sr. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu

“"Sr. Per-Olof Andersson

/
Sir Tom ﬁcKi[[op

-Secretarip no consejero-
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Sr. José %ag{ Pint6 Sala
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1. Resumen del ario. Hitos principales

El afio 2010 ha venido marcado por los impactos de las medidas de contencion del
gasto iniciadas por algunos gobiernos europeos (Espafia y Alemania, entre otros), asi
como por el propio ciclo de vida de determinados productos (Atorvastatina). Como
consecuencia, las ventas netas del Grupo Almirall (del cual la Sociedad es Ia
cabecera) han disminuido un 4,7% principalmente debido al mercado espafol. Las
ventas internacionales representan un 44% de la facturacion total del Grupo lo que
supone un incremento respecto al 2009.

En cuanto a la I+D, este ha sido un afio intenso en cuanto a noticias, entre las que son
relevantes las relacionadas con el desarrollo del Bromuro de Aclidinio monoterapia en
el que destacan los estudios pivotales de Fase Ill que serviran de base para el registro
del producto en Europa y Estados Unidos a mediados de 2011. Asimismo, se han
obtenido resultados positivos de dos estudios pivotales de Fase Il para Linaclotida,
que se preve registrarla en Europa durante el segundo semestre de 2011.

En resumen, durante el ejercicio 2010 el Grupo ha trabajado para adaptarse al nuevo
entorno y seguir siendo consistente con sus mensajes y objetivos estratégicos:
manteniendo su posicion de liderazgo en el mercado espafiol, desarrollando su
expansion en los mercados internacionales y potenciando la I+D por medio de
proyectos relevantes tanto de desarrollo interno como externo via adquisiciones.

En cuanto a la Sociedad, el “Importe neto de la cifra de negocios” ha disminuido con
respecto al ejercicio anterior debido principalmente a las menores ventas en el
mercado espafiol y la disminucion de los dividendos recibidos de las sociedades
participadas. La partida “Otros ingresos” ha incrementado por los mayores ingresos de
co-desarrollo fruto del acuerdo de colaboracién con Forest por los estudios en

Bromuro de Aclidinio (en monoterapia Fase Ill) y OD LABA (que se firmé a finales de
2009).

En el apartado de gastos, se refleja un incremento del gasto en [+D como
consecuencia del estado actual de los proyectos en curso dentro de la Sociedad.

El resultado de explotacion disminuye como consecuencia de la reduccion en ventas y
la desinversion de 13 productos no estratégicos en 2009.

Los resultados financieros mejoran con respecto al gjercicio anterior debido,
principalmente, a la reduccion de la deuda lo que ha conllevado una menor carga
financiera y a una evolucion favorable de los tipos de cambio.

En cuanto a la situacion financiera, la Sociedad muestra un balance saneado cuya
deuda con entidades de crédito representa un 19% del total de activo.
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2. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros que le permiten cubrir parcialmente la

exposicion al riesgo financiero, en relacién tanto al tipo de interés como al tipo de
cambio.

Riesgo de Tipo de Interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los
tipos de interés sobre la financiaciéon bancaria del Grupo, se realizaron determinadas
operaciones de cobertura. La politica empleada busca minimizar el riesgo mediante el
intercambio del tipo de interés variable (referenciado al euribor) de dicha financiacion
por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable dentro de un rango (Collars).
La cobertura se efectué sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma

de préstamo siendo un 66,85% mediante Interest Rate Swap y un 33,15% por medio
de collars.

El periodo maximo de cobertura es de 2 afios y el porcentaje cubierto al cierre del
ejercicio 2010 sobre la deuda financiera total con entidades de crédito es del 64,79%.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones
derivadas de su actividad ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en délares
por los ingresos correspondientes a milestones y por ventas de producto acabado,
pagos en dolares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de

royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de Méjico y
Reino Unido.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 11,32%, aproximadamente, del
importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos y en el caso de los pagos un
13,46%, aproximadamente, de los aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi
como la evolucién y tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2010, la Sociedad
ha procedido a realizar una serie de operaciones de cobertura con el fin de reducir su
exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas transacciones de mayor volumen,
mediante la asignacién de excedentes de tesoreria a transacciones altamente
probables que a fecha de cierre han sido materializadas.

La Sociedad tiene una exposicion al riesgo de precio, al estar el precio de venta al

publico de sus medicamentos regulado y sujeto a las medidas que adopte el Ministerio
de Sanidad.

Por otra parte, los riesgos de crédito, liquidez y de flujo de efectivo estan muy
mitigados desde la calidad de sus activos financieros, su capacidad de generacion de
cash-flow y la solvencia de las entidades financieras con las que opera.

3. Personal

La plantilla media de Almirall, S.A. fue de 788 personas durante el ejercicio 2010.
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4. Factores de riesgo

1.- Aparicion de genéricos y/o afectacién por precios de referencia de productos
comercializados en mercados relevantes, por efecto de regulacién adicional o
expiraciéon de patentes.

2.- Reduccién de precios u otras medidas que afecten a los margenes comerciales por
efecto de nuevas medidas en el contexto del control de gasto sanitario.

3.- Baja productividad en I+D, o retrasos/cancelaciones de proyectos relevantes para
Almirall.

4.- Pérdida de oportunidad de crecimiento por la no materializacién de acuerdos de
licencia.

5.- Retirada de producto debido a problemas en la actividad de farmacovigilancia.

5. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no ostenta la titularidad de acciones propias.

6. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores relevantes.

7. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en anexo | del presente documento.

8. Estructura de capital. Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad esta representado por
166.098.610 acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto
directa como indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento
la Sociedad y de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2010, son los
siguientes:

Nombre o denominacién social del titular % Participacién en
directo de la participacion N° acciones Grupo Almirall

Grupo Plafin, S.A. 76.155.630 45,849%

Todasa, S.A. 41.657.172 25,079%




~ -
@Almlrall

A 31 de diciembre de 2010, no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras
participaciones iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto

de la Sociedad, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una
influencia notable en la Sociedad.

9. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en la Sociedad, todos ellos debidamente comunicados a
la CNMV y cuyo texto integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo
Ballart, Don Daniel Bravo Andreu, y las compafias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin,
S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion

preferente y de opcién de compra y venta en relacion con las acciones de Almirall,
SA.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo
Ballart, Don Daniel Bravo Andreu, Dofla Margaret Littleton, y las compaiiias
Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y Todasa, S.A.U. en que se regulan,
entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de opcion de

compra y venta en relacion con las participaciones y acciones de las citadas
compahfias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacién concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los
derechos de voto inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la
sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la

Sociedad, y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de
voto.

10. Organos de Administracién, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y (ii) previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros,
por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad
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Dominante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacién de consejeros externos, el Consejo de Administracion
procura que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el
articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afios, al
término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién maxima.

Sustitucidén de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta
General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebraciéon de la
junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aplicable en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad Dominante o cuando
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desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un
consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad Dominante).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como
tales durante un periodo continuado superior a 12 anos, por lo que transcurrido
dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (i) en el
numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de consejeros
dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del téermino de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicable en cada momento. '

Modificacién de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo
dispuesto en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Anénimas y otros concordantes,
sin que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el
Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién

El Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad Dominante tiene delegadas a su
favor todas las facultades del Consejo salvo las indelegables.

Asimismo el consejero Don Eduardo Javier Sanchiz Yrazu tiene conferidos poderes en
virtud de escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona en fecha 25.11.09 y
ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo Notario en la misma fecha.

Asimismo el consejero Don Luciano Conde Conde tiene conferidos poderes en virtud
de escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo

Casado en fecha 25.11.09 y ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo
Notario en la misma fecha.

Se hace constar asimismo que en la Junta General celebrada el 13 de abril de 2007,
los accionistas acordaron por unanimidad, en los términos que se recogen en tales
acuerdos y que aqui sucintamente se resumen: '
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Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, conforme a lo
dispuesto en el articulo 153.1.b), de la Ley de Sociedades Anédnimas, para, sin
previa consulta a la Junta General, aumentar el capital social hasta la mitad del
capital de la Sociedad Dominante a esa fecha, teniendo en cuenta para ello los
aumentos de capital que se pudieran haber llevado a cabo en virtud de los
acuerdos Quinto y Decimotercero de esa misma Junta. Esta facultad Ia podran
ejercitar con anterioridad a que se cumplan cinco afios desde la fecha del acuerdo,

en una o varias veces y en la oportunidad, cuantia y condiciones gue en cada caso
libremente decida.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones, bonos y
demas valores de renta fija de andloga naturaleza, tanto simples como canjeables
por acciones de la Sociedad Dominante, de cualquier otra sociedad, pertenezca o
no a su Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad Dominante. La
presente delegacion también podra ser utilizada para emitir pagarés,
participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible) y
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones viejas
de la Sociedad Dominante). La emision de los valores objeto de la delegacion
podra efectuarse en una o en varias veces en el plazo de 5 afios desde la fecha
del presente acuerdo y por un importe maximo total de cien millones de euros.

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante para que pueda
proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias en los términos que a
continuacién se indican:

a). La adquisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en
pago, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a

las que ya posea la Sociedad Dominante, no excedan del 5 por 100 del capital
social.

b). El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal
y un maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad
Dominante en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion. No
obstante lo anterior, para el caso de adquisiciones de acciones que puedan
acordarse con anterioridad a la admision a negociacion de las acciones vy, en
particular, para la adquisicion de acciones propias en el marco de la
implementacién de un eventual tramo de empleados, el precio maximo sera el
que se determine para el tramo minorista de la Oferta.

¢). El plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia
siguiente al del acuerdo.

Asimismo se otorgaba expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la
Sociedad Dominante por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los
mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacién de
los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del
articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Delegar en los mas amplios términos al Consejo de Administracion, con facultades
de sustituciéon en cualquiera de sus miembros, cuantas facultades sean precisas
para interpretar, ejecutar y llevar a pleno efecto los acuerdos adoptados en la
citada Junta General, facultad de sustitucion de la que se hizo uso por el Consejo a

et
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favor del Presidente y Consejero Delegado Don Jorge Gallardo Ballart y a favor del
Vicepresidente Primero Don Antonio Gallardo Ballart mediante sendos acuerdos

adoptados en sesiones de fecha 13 de abril y 11 de mayo de 2007
respectivamente.

11. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la
Sociedad Dominante como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de

Administracién y Direccion o Empleados en relacién a indemnizaciones por dimision,
despido u OPAs.

ZZ |
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ANEXO I: Informe de Gobierno Corporativo
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1. Resumen del afno. Hitos principales

El afio 2010 ha venido marcado por los impactos de las medidas de contencion del
gasto iniciadas por algunos gobiernos europeos (Espafia y Alemania, entre otros), asi
como por el propio ciclo de vida de determinados productos (Atorvastatina). Como
consecuencia, las ventas netas han disminuido un 4,7% principalmente debido al
mercado espafiol. Las ventas internacionales representan un 44% de la facturacion
total del Grupo, lo que supone un incremento respecto al 2009.

En cuanto a la I+D, este ha sido un afio intenso en cuanto a noticias, entre las que son
relevantes las relacionadas con el desarrollo del Bromuro de Aclidinio monoterapia en
el que destacan los estudios pivotales de Fase Il que serviran de base para el registro
del producto en Europa y Estados Unidos a mediados de 2011. Asimismo, se han
obtenido resultados positivos de dos estudios pivotales de Fase |l para Linaclotida,
que se preve registrarla en Europa durante el segundo semestre de 2011.

La posicién de balance se muestra también sélida, con una reduccién relevante de la
deuda neta, que se queda en 0,10 veces el EBITDA del afio, 22 millones de euros. La
generacion de caja, aun habiendo disminuido con respecto el 2009, sigue siendo
positiva a pesar de las inversiones relevantes realizadas durante el ejercicio,
vinculadas a proyectos de desarrollo corporativo y adquisicion de nuevos productos.

En resumen, durante el ejercicio 2010 el Grupo ha trabajado para adaptarse al nuevo
entorno y seguir siendo consistente con sus mensajes y objetivos estratégicos:
manteniendo su posicién de liderazgo en el mercado espafiol, desarrollando su
expansion en los mercados internacionales y potenciando la I+D por medio de
proyectos relevantes tanto de desarrollo interno como externo via adquisiciones.
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2. Evolucién de las principales cifras de la cuenta de resultados funcional

Cuenta de Resultados Funcional

Acum. Dic Acum. Dic

€ Millones 2010 2009 % variacion
VentasNetas =~~~ ) 882,4 925,5 (4,7%)
Margen Bruto 546,2 580,9 (6,0%)
% sobre ventas 61,9% 62,8%
Otros ingresos 119,7 107,8 11,0%
I+D (144,9) (121,0) 19,8%
% sobre ventas (16,4%) (13,1%)
Gastos Generales y de Administracién (363,5) (386,8) (6,0%)
% sobre ventas (41,2%) (41,8%)
Otros gastos (3,1) (1,8) 72,2%
% sobre ventas (0,4%) (0,2%)
EBIT 154,4 179,1 (13,8%)
% sobre ventas 17,5% 19,4% ; ]
Amortizaciones 61,9 64,8 (4,5%)
% sobre ventas 7,0% 7,0%
EBITDA 216,3 2439 (11,3%)
% sobre ventas 24.5% 26,4%
Resultados por venta de inmovilizado / Otros (0,5) 19,0 (102,6%)
Costes de reestructuracién (11,6) (8,5) 36,5%
Reversion / (Pérdidas) por deterioro (14,0) (1,0) n.m.
Ingresos / (Gastos) financieros netos 9,1 (17,1 (46,8%)
Impuesto sobre Sociedades (0,6) (20,0) (97,0%)
Resultado Neto 118,6 151,5 (21,7%)
Resultado Neto Normalizado 136,7 145,3 (5,9%)
Beneficio por accion (€) 0,71€ 0,91€
Beneficio Normalizado por accion (€) " 0,82 € 0,87 €
Empleados a fin del periodo 2.831 3.125 (9,4%)

@ Namero de acciones al final del periodo

e Las ventas ascienden a 882,4MME, lo cual supone una disminucion del 4,7% con
respecto al afio anterior. Esta tendencia ha sido debida fundamentalmente a la
evolucién de las ventas en el mercado espafiol (-7,6%). A nivel geografico, las
ventas del Grupo han crecido tanto en Europa y Oriente Medio (+1,6%), como en
América, Asia y Africa (+1,2%). A nivel global Ebastina destaca como el producto
mas vendido de Almirall, mientras que Tesavel/Efficib (lanzamiento de 2009) es el
producto que muestra un mayor crecimiento. Es destacable, adicionalmente, el
crecimiento sostenido del producto dermatoldgico Solaraze que, tras mostrar un
incremento significativo en 2009 (44%), este afio sigue creciendo un 5,9% con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

e La partida de otros ingresos ha incrementado en un 11,0% con respecto al afio
anterior por los mayores ingresos de co-desarrollo fruto del acuerdo de
colaboracion con Forest por los estudios en Bromuro de Aclidinio (en monoterapia
Fase Ill) y OD LABA (que se firmo a finales de 2009).
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e El gasto de 1+D se ha visto incrementado en un 19,8% principalmente por la
realizacién de los estudios pivotales de Fase Il de bromuro de aclidinio,
principalmente los ACCORD en Estados Unidos y el ATTAIN en la Unién Europa.

e Los gastos generales y de administracion se han visto reducidos gracias a la
politica de contencién de costes.

e Como consecuencia de las evoluciones mencionadas en los parrafos anteriores,
EBIT y EBITDA disminuyen un 13,8% y 11,3%, respectivamente, con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

¢ El resultado antes de impuestos ha disminuido un 30,4% en buena parte como
consecuencia de la venta de una cartera de 13 productos en 2009 y las pérdidas
por deterioro registradas en 2010 relacionadas con determinados productos
(afectados por las medidas de presién sobre precios vy planes de austeridad
implementados en Europa este afio) y la reducciéon de valor de determinadas
instalaciones. Asimismo, en la partida de costes de reestructuracién se incluyen
gastos vinculados al proceso de optimizacién de las redes de ventas en
determinados territorios. Estos impactos, junto con el incremento de los gastos en
I+D (por los cuales el Grupo obtiene deducciones fiscales), explica la disminucién
en el gasto por impuesto sobre sociedades.

e El resultado neto total es de 118,6 millones de euros, con una disminucion del
21,7% respecto al ario anterior.

» Elresultado neto normalizado ha disminuido en un 5,9% (ajustando los conceptos
no ordinarios)

3. Desarrollo Corporativo

Durante el ejercicio se han firmado los siguientes acuerdos de desarrollo corporativo:

e Toctino: acuerdo internacional exclusivo de distribucidén con Basilea
Pharmaceutica Ltd. para la comercializacion de Toctino® (alitretinoina), en
Austria, Bélgica, Eslovaquia, Espafia, Holanda, ltalia, Luxemburgo, México,
Polonia, Portugal y la Republica Checa. Toctino® es un tratamiento oral de una
vez al dia indicado en adultos con eczema crénico severo de las manos (ECM)
que no responden a corticosteroides tdpicos.

Toctino® esta aprobado en todos los paises en el ambito de este acuerdo,
salvo en la Republica Checa y México. El producto ya ha recibido precio y
reembolso en ltalia y Austria, donde se han lanzado en 2010. Esta previsto su
lanzamiento de forma secuencial en el resto de paises europeos durante 2011.

e Durante el presente ejercicio, la Sociedad Dominante ha firmado un acuerdo
para adquirir los derechos de desarrollo y comercializacién de un producto del
area respiratoria. Dicho acuerdo ha supuesto el desembolso, con fecha 22 de
julio de 2010, de 45 millones de euros, aproximadamente.

i
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e Almirall ha firmado un acuerdo de co-promocién con Pfizer para la
comercializacion de Conbriza® (bazedoxifeno) en Espafia, un novedoso
farmaco indicado para el tratamiento de la osteoporosis, suponiendo una
importante opcidn terapéutica en el tratamiento de la osteoporosis
postmenopausica en mujeres con riesgo elevado de fracturas.

Conbriza® (bazedoxifeno) ha obtenido la aprobacion de la Agencia Espafola

del Medicamento (AEMPS) y se ha iniciado la co-promocion a los profesionales
sanitarios a partir del mes de septiembre en Espafia.

4. Balance. Situacion financiera

Balance sélido con potencial de endeudamiento

Diciembre % Diciembre

€ Millones 2010  of BS 2009
_Fondo de comercio 271,9 17,7% 272,7
Activos intangibles 382,8 24,9% 352,8
Inmovilizado material 154,8 10,1% 169,1
Activos financieros no corrientes 102 0,7% 10,8
Otros activos no corrientes 189,0 12,3% 173,6
Total Activos no corrientes 1.008,7 65,6% 979,0
Existencias 879 57% 97,7
Deudores comerciales 103,8 6,8% 120,4
Caja y Equivalentes 3129 20,4% 2597
Otros activos corrientes 234  1,5% 26,2
Total Activos corrientes 528,0 34,4% 504,0
Total Activos 1.536,7 1.483,0
Patrimonio Neto 819,3 53,3% 751,0
Deuda con entidades de crédito 2975 194% 2657
Pasivos no corrientes 206,8 13,5% 2284
Pasivos corrientes 2131 13,9% 237.,9
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.536,7 1.483,0

En relacién al balance del Grupo a 31 de diciembre de 2010 cabe destacar los
siguientes aspectos:

El incremento en activos intangibles es debido a los desembolsos realizados en 2010
a Ironwood (Linaclotida), Basilea (Toctino) y Meda.

La posicion “Otros activos no corrientes” de 189,0 millones de euros incluye los
créditos fiscales atribuibles en su mayor parte a deducciones acumuladas de 1+D, cuyo
aprovechamiento efectivo se producira en afios posteriores.

La partida de “Existencias” refleja una disminucion relevante con respecto al ejercicio
anterior, vinculado al esfuerzo realizado por el Grupo para la mejora de la gestién del
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volumen de inventarios. En cuanto a la partida de “Deudores comerciales y otros” se
refleja una disminucién vinculada en parte al decrecimiento en ventas y en la mejora
en la gestién del capital circulante.

En el pasivo los fondos propios incrementan (representando el 53,3% del balance) por
efecto de:

a). Pago por dividendo de 55,1 millones de euros
b). Resultado Neto del periodo de 118,6 millones de euros

La deuda con entidades de crédito asciende a 297,5 millones de euros incrementando
con respecto 2009 para financiar el pago realizado a Meda en julio. No obstante, el
endeudamiento neto, una vez descontada la liquidez y las obligaciones de
prestaciones por retiro ha disminuido hasta los 22 millones de euros, equivalente a
0,10 veces el EBITDA del afio.

5. Gestion de riesqo financiero y uso de instrumentos de cobertura

El Grupo Almirall utiliza instrumentos financieros que le permiten cubrir parcialmente la

exposicion al riesgo financiero, en relacion tanto al tipo de interés como al tipo de
cambio.

Riesgo de Tipo de Interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los
tipos de interés sobre la financiacion bancaria del Grupo, se realizaron determinadas
operaciones de cobertura. La politica empleada busca minimizar el riesgo mediante el
intercambio del tipo de interés variable (referenciado al euribor) de dicha financiacion
por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable dentro de un rango (Collars).
La cobertura se efectud sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma

de préstamo siendo un 66,85% mediante Interest Rate Swap y un 33,15% por medio
de collars.

El periodo maximo de cobertura es de 2 afios y el porcentaje cubierto al cierre del
ejercicio 2010 sobre la deuda financiera total con entidades de crédito es del 64,79%.

Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo estd expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones
derivadas de su actividad ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en ddlares
por los ingresos correspondientes a milestones y por ventas de producto acabado,
pagos en ddlares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de

royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de Méjico y
Reino Unido.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 11,32%. aproximadamente, del
importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos y en el caso de los pagos un
13,46%, aproximadamente, de los aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como
la evolucion y tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2010, el Grupo ha
procedido a realizar una serie de operaciones de cobertura con el fin de reducir su
exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas transacciones de mayor volumen,
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mediante la asignacién de excedentes de tesoreria a transacciones altamente
probables que a fecha de cierre han sido materializadas.

El Grupo tiene una exposicion al riesgo de precio, al estar el precio de venta al publico
de sus medicamentos regulado y sujeto a las medidas que adopte el Ministerio de
Sanidad.

Por otra parte, los riesgos de crédito, liquidez y de flujo de efectivo estan muy
mitigados desde la calidad de sus activos financieros, su capacidad de generacion de
cash-flow y la solvencia de las entidades financieras con las que opera.

6. Personal. Distribucién por Centros y Filiales

El numero de personas al cierre del ejercicio y comparado con el afio anterior ha sido
el siguiente:

%

Empleados 31/12/2010 31/12/2009 variacion

Comercial

Espafia 617 707 -12,73%
Francia 207 234 -11,54%
Italia 205 210 -2,38%
Mexico 200 207 -3,38%
Alemania 128 158 -18,99%
Portugal 9 35 -74,29%
Austria 11 11 0,00%
Bélgica 11 29 -62,07%
Reino Unido & Irlanda 42 43 -2,33%
Suiza 10 8 25,00%
Paises Nérdicos 3 0 n.m.
Polonia 28 30 -6,67%
Total Area Operativa 1.471 1.672 -12,02%
Industrial Espana 503 508 -0,98%
Industrial Alemania 113 171 -33,92%
Industrial Francia 0 1 -100,00%
+D 486 498 -2,41%
Desarrollo Corporativo y

Finanzas 122 134 -8,96%
Internacional 74 77 -3,90%

General (RRHH, Legal,
Sistemas de la informacion, ...) 62 64 -3,13%

Total 2.831 3.125 -9,41%
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%

2010 2009
Promedio de Empleados variacién
Total promedio de
Empleados 3.012 3.233 -6,84%

7. Factores de riesgo

1.- Aparicién de genéricos y/o afectacion por precios de referencia de productos
comercializados en mercados relevantes, por efecto de regulacién adicional o
expiracién de patentes.

2.- Reduccién de precios u otras medidas que afecten a los margenes comerciales por
efecto de nuevas medidas en el contexto del control de gasto sanitario.

3.- Baja productividad en [+D, o retrasos/cancelaciones de proyectos relevantes para
Almirall.

4.- Pérdida de oportunidad de crecimiento por la no materializacién de acuerdos de
licencia.

5.- Retirada de producto debido a problemas en la actividad de farmacovigilancia.

8. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad Dominante no ostenta la titularidad de
acciones propias.

9. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores relevantes.

10. Tendencias para el ano 2011

Desde una perspectiva financiera, el reto principal de 2011 va a ser gestionar el
impacto de las medidas de recorte de precios y austeridad implementadas por el
Gobierno durante 2010, asi como la creciente competencia de genéricos.

En este sentido la erosién esperada en ventas se sittia en un digito porcentual alto lo
cual podria a su vez trasladarse a una reduccién del Resultado Neto Normalizado
(excluyendo elementos extraordinarios) de doble digito porcentual bajo. Esta
estimacion esta basada en el marco regulatorio actual y conocido por la compafiia y no
incluye la formalizacién de nuevas licencias y/o adquisiciones.

Las perspectivas financieras descritas estiman una evolucién positiva de los nuevos
productos lanzados en 2009 y 2010 asi como la continuidad de las medidas de control
de gasto y generacion de ahorros y mejoras en la productividad en la compafiia.
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La Unica partida de gasto que se anticipa se incremente con respecto a 2010 va a ser
la de Investigacién y desarrollo, uno de los ejes estratégicos clave en una compafiia
basada en la innovacién y orientada a fomentar el crecimiento a largo plazo.

Tras la positiva finalizacion de la fase Ill de Bromuro de aclidinio (monoterapia) y
Linaclotida, se esperan un creciente esfuerzo en la I+D con el objetivo de hacer
progresar la franquicia respiratoria y dermatolégica en desarrollo.

Almirall continuard explorando en 2011 nuevas oportunidades de desarrollo
corporativo cuya materializacion en forma de nuevas licencias y/o adquisiciones
podrian hacer mejorar las previsiones financieras del ejercicio.

Asimismo, Almirall vertebrara sus operaciones alrededor de otros dos aspectos clave

de su estrategia de crecimiento a largo plazo: su proceso de internacionalizacién y el
mantenimiento de la posicién de liderazgo en Espaia

11. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en anexo | del presente documento.

12. Estructura de capital. Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad Dominante esta
representado por 166.098.610 acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto
directa como indirecta, superior-al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento
la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros
oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2010,
son los siguientes:

Nombre o denominacion social del titular % Participacién en
directo de la participacién N° acciones Grupo Almirall

Grupo Plafin, S.A. 76.155.630 45,849%

Todasa, S.A. 41.657.172 25,079%

A 31 de diciembre de 2010, no existe conocimiento por parte de la Sociedad
Dominante de otras participaciones iguales o superiores al 3% del capital social o de
los derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.
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13. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en el Grupo, todos ellos debidamente comunicados a la
CNMV y cuyo texto integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo
Ballart, Don Daniel Bravo Andreu, y las compafias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin,
S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion

preferente y de opcién de compra y venta en relacion con las acciones de Almirall,
S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo
Ballart, Don Daniel Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las compafriias
Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y Todasa, S.A.U. en que se regulan,
entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de opcidn de

compra y venta en relacion con las participaciones y acciones de las citadas
compafias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacién concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los
derechos de voto inherentes a su participacién indirecta en la Sociedad a través de la
sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la
Sociedad Dominante, y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al
derecho de voto.

14. Organos de Administracién, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y (i) previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros,
por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad
Dominante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion
procura que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el
articulo 6 del Reglamento del Consejo.
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Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afios, al

término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién maxima. ’

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta
General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la
junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen
gobierno corporativo aplicable en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad Dominante o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un
consejero dominical se deshace de su participacién en la Sociedad Dominante).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido
dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participaciéon accionarial y; asimismo (ii) en el
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numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de consejeros
dominicales.

En el caso de que, por dimisidn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion (nicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicable en cada momento.

Modificacidén de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo
dispuesto en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Anénimas y otros concordantes,
sin que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el
Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad Dominante tiene delegadas a su
favor todas las facultades del Consejo salvo las indelegables.

Asimismo el consejero Don Eduardo Javier Sanchiz Yrazu tiene conferidos poderes en
virtud de escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona en fecha 25.11.09 y
ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo Notario en la misma fecha.

Asimismo el consejero Don Luciano Conde Conde tiene conferidos poderes en virtud
de escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo

Casado en fecha 25.11.09 y ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo
Notario en la misma fecha.

Se hace constar asimismo que en la Junta General celebrada el 13 de abril de 2007,
los accionistas acordaron por unanimidad, en los términos que se recogen en tales
acuerdos y que aqui sucintamente se resumen:

1. Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, conforme a lo
dispuesto en el articulo 153.1.b), de la Ley de Sociedades Anénimas, para, sin
previa consulta a la Junta General, aumentar el capital social hasta la mitad del
capital de la Sociedad Dominante a esa fecha, teniendo en cuenta para ello los
aumentos de capital que se pudieran haber llevado a cabo en virtud de los
acuerdos Quinto y Decimotercero de esa misma Junta. Esta facultad la podran
ejercitar con anterioridad a que se cumplan cinco afios desde la fecha del acuerdo,
€n una o varias veces y en la oportunidad, cuantia y condiciones que en cada caso
libremente decida.

2. Delegar en el Consejo de Administracién la facultad de emitir obligaciones, bonos y
demas valores de renta fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables

U
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por acciones de la Sociedad Dominante, de cualquier otra sociedad, pertenezca o
no a su Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad Dominante. La
presente delegacion también podrd ser utilizada para emitir pagares,
participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible) y
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones viejas
de la Sociedad Dominante). La emisiéon de los valores objeto de la delegacién
podra efectuarse en una o en varias veces en el plazo de 5 afios desde la fecha
del presente acuerdo y por un importe maximo total de cien millones de euros.

3. Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante para que pueda
proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias en los términos que a
continuacién se indican:

a). La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en
pago, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a
las que ya posea la Sociedad Dominante, no excedan del 5 por 100 del capital
social.

b). El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal
y un maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad
Dominante en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion. No
obstante lo anterior, para el caso de adquisiciones de acciones que puedan
acordarse con anterioridad a la admisién a negociacién de las acciones y, en
particular, para la adquisicion de acciones propias en el marco de la
implementacién de un eventual tramo de empleados, el precio maximo sera el
que se determine para el tramo minorista de la Oferta.

c¢). El plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia
siguiente al del acuerdo.

Asimismo se otorgaba expresa autorizacién para la adquisicion de acciones de la
Sociedad Dominante por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los
mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la aplicacién de
los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del
articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

4. Delegar en los mas amplios términos al Consejo de Administracion, con facultades
de sustitucion en cualquiera de sus miembros, cuantas facultades sean precisas
para interpretar, ejecutar y llevar a pleno efecto los acuerdos adoptados en la
citada Junta General, facultad de sustitucién de la que se hizo uso por el Consejo a
favor del Presidente y Consejero Delegado Don Jorge Gallardo Ballart y a favor del
Vicepresidente Primero Don Antonio Gallardo Ballart mediante sendos acuerdos
adoptados en sesiones de fecha 13 de abril y 11 de mayo de 2007
respectivamente.

15. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la

Sociedad Dominante como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de :
Administracién y Direcciéon o Empleados en relacién a indemnizaciones por dimision, ﬁ/
despido u OPAs.

U
DU
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ANEXO I: Informe de Gobierno Corporativo




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

[ SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

FECHA FIN DE
DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO 31-12-10

C.L.F. A-58-869.389

IDenominacion Social: ALMIRALL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es
necesario leer las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del
presente informe. La columna CIF, NIF o c6digo similar, que serda de caracter no
publico, se rellenara en la totalidad de los casos en que sea necesario para completar
los datos de personas fisicas o juridicas:

NIF, CIF o similar A-58.869.389 Otros datos

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Namero de acciones Numero de
modificacion derechos de voto
29-05-07 19.931.833,20 166.098.610 166.098.610

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si [ No X
. . . - Namero unitario de Derechos
Clase Numero de acciones Nominal unitario L
derechos de voto diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

_NO”?F”E o Namero de derechos de Namero de derechos de % sobre el total de
Denominacidn social del . L "
accionista voto directos voto indirectos (*) derechos de voto

Grupo Plafin, S.A.

76.155.630

45,849

Todasa, S.A. unip.

41.657.172

25,079

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la
participacién

Numero de derechos de % sobre el total de derechos de
voto directos voto

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Nombre o denominacién

. L Fecha de la operacion
social del accionista

Descripcion de la operacion




A.3.Complete

los siguientes

cuadros

sobre los miembros

del Consejo de

Administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Numero de derechos de
voto directos

Numero de derechos de
voto indirectos (*)

% sobre el total de
derechos de voto

D. Jorge Gallardo
Ballart

)

D. Antonio
Gallardo Ballart

()

D. Daniel Bravo

Andreu 416.538 0,2508
Sanchis Yoz 2.643 0,0016
D. Luciano Conde 170 0.0001
Conde

Rhggégg ' 175 0,0001

(*) A través de:

Nombre o denominacion social .
del titular directo de la Numero de Qerechos de % sobre el total de derechos de
. i voto directos voto
participacion
Grupo Plafin, S.A. unipersonal 76.155.630 45,849
Todasa, S.A. unipersonal 41.657.172 25,079

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion

71.181

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o , % sobre el
S . Numero de , .
denominaciéon | Numero de derechos - Numero de acciones total de

. Lo derechos de opcién .

social del de opcion directos S equivalentes derechos de

. indirectos

consejero voto

(3)

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Grupo Plafin, S.A. unipersonal
y Todasa, S.A. unipersonal

Societaria (en el sentido
que se indica en la casilla
“Breve descripcion”)

D. Jorge y D. Antonio Gallardo
Ballart controlan las dos citadas
compaiiias

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario:

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Grupo Plafin, S.A. unipersonal
y Todasa, S.A. unipersonal

Societaria

Las dos indicadas sociedades
(controladas por D. Jorge y D.
/Antonio  Gallardo  Ballart)
controlan Almirall, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si X

Intervinientes del pacto

% de capital social

Breve descripcion del pacto

parasocial afectado
Se trata de un pacto en que se
regulan, entre otros aspectos,
D. Antonio Gallardo Ballart, determinados  derechos  de
D. Jorge Gallardo Ballart, D. adquisicion  preferente 'y de
opcion de compra y venta en|
Daniel Bravo Andreu, y las 70,928 relacion con las acciones de

compailias Todasa, S.A.U. y
Grupo Plafin, S.A.U.

IAlmirall, S.A.

Su contenido integro obra en la
web corporativa.




Se trata de un pacto en que se
regulan, entre otros aspectos,

D. Antonio Gallardo Ballart, determinados  derechos  de

D. Jorge Gallardo Ballart, D. adquisicion  preferente y de

) . opcion de compra y venta en|

Daniel Bravo Andreu, Diia. relacion con las participaciones

Margaret Littleton, y las 25,079 y acciones de las citadas
compaiiias.

compaiias Inmobiliaria
Braviol, S.A., Danimar 1990, Su contenido integro obra en la

web corporativa.
S.L., y Todasa, S.A.U.

Regula la actuacion concertadal
de sus firmantes en Almirall,
S.A. y el ejercicio de los
derechos de voto inherentes a sul
participacion indirecta en Ia

D. Antonio Gallardo Ballart y| Sociedad a través de la sociedad

70,928
D. Jorge Gallardo Ballart Grupo Plafin, S.A.U., por un

lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

Su contenido integro obra en la
'web corporativa.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

si X No O

% de capital social

Intervinientes accién concertada
afectado

Breve descripcién del concierto

Mediante acuerdo entre los|
indicados accionistas de fecha
29 de mayo de 2007 se regula su|
actuacion concertada en|
IAlmirall, S.A. y el ejercicio de
D. Antonio Gallardo Ballart y D, los dereghg S de V(?to .inherentes

70,928 a su participacion indirecta en laj
Jorge Gallardo Ballart Sociedad a través de la sociedad|
Grupo Plafin, S.A.U., por un|
lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

Su contenido integro obra en laj
web corporativa.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su
caso, identifiquela:



Si X No O

Nombre o denominacién social

Grupo Plafin, S.A. unipersonal y Todasa, S.A. unipersonal

Observaciones

Ambas entidades controlan el 70,928 % del capital de la compaiiia, y los accionistas de
control de ambas sociedades (D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart) tienen
concertada su actuacion en Almirall, S.A. en los términos previstos en el acuerdo entre
accionistas de fecha 29 de mayo de 2007

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la

participacion Numero de acciones directas

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones

o . .
comunicacién directas adquiridas indirectas adquiridas 76 total sobre capital social

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones
propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si 0 No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por
restriccion legal




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Si 0 No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una
restriccion estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

Si No X

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

SiO No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de
las restricciones:

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos

Numero maximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacion Representante Cz;rgo er.l el Fecha prl.mer Fecha ultilmo Procedlml'ento
social del onsejo nombramiento | pombramiento de eleccion
consejero
D. Jorge Presidente y Nombrado por
Gallardo Consejero 30-6-97 18-10-06 la Junta
Ballart Delegado General
D. Antonio Vicepresidente Nombrado por
Gallardo 1o 30-6-97 18-10-06 la Junta
Ballart General




. ) ) Nombrado por
D. Daniel Vlceprefldente 30-6-97 18-10-06 la Junta
Bravo Andreu 2
General
. Nombrado por
D. Luciano Vocal 1-1-01 18-10-06 la Junta
Conde Conde
General
Nombrado por
D. Eduardo J. Vocal 1-1-05 18-10-06 la Junta
Sanchiz Yrazu
General
Nombrado por
D. Per-Olof Vocal 18-10-06 la Junta
Andersson
General
Nombrado por
D. Paul Brons Vocal 29-5-07 la Junta
General
. Nombrado por
Sir Tom Vocal 29-5-07 la Junta
McKillop
General
Nombrado por
D. Juan Arena Vocal 29-5-07 la Junta
de la Mora
General
Numero Total de Consejeros 9

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de

Administracion:
Nombre o denominacion social del Condicién del consejero en el Fecha de
consejero momento de cese baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto Cargo en el organigrama
consejero su nombramiento de la sociedad

Presidente y Consejero

D. Jorge Gallardo Ballart Delegado

Director Ejecutivo

D. Luciano Conde Conde .
Operativo

Director Ejecutivo de
D. Eduardo J. Sanchiz Yrazu Desarrollo Corporativo y
Finanzas

Director Ejecutivo de

D. Per-Olof Andersson (4) I+D

Numero total de consejeros ejecutivos 4

% total del Consejo 44,44




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

., Nombre o denominacion del accionista
Nombre o Comision que ha P :
S significativo a quien
denominacion del propuesto su
. . representa o que ha propuesto su
consejero nombramiento .
nombramiento
D. Antonio Gallardo
Ballart
D. Daniel Bravo Andreu
(4bis)
Numero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 22,22

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

D. Paul Brons

Licenciado en International Business

Sir Tom McKillop

Licenciado y Doctor en quimicas

D. Juan Arena de la Mora

Doctor Ingeniero Superior

Electromecanico del ICAI y MBA por
ICADE

Numero total de consejeros independientes 3

% total del Consejo 33,33

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comision que ha propuesto su nombramiento

Numero total de consejeros externos

% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus
accionistas:

Nombre o denominacion
social del consejero

Motivos con el que mantiene el Sociedad, directivo o accionista

vinculo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Fecha del
cambio

Condicion
actual

Condicion
anterior

Nombre o denominacién social del
consejero

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior



al 5% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Don Daniel Bravo Andreu (4ter) El Sr. Bravo es titular directo del
0,2508% de la sociedad. Ello no obstante
es titular indirecto del 33,33% de
Todasa, S.A. unipersonal, que a su vez
es titular del 25,079 % del capital de
Almirall, S.A. Asimismo el pacto
parasocial mencionado en la primera
casilla del anterior apartado A.6 de este
informe  hace mencion a  su
nombramiento.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la
de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su
caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

SiO No X

Nombre o denominacion social del accionista Explicacion

(3ter)

B. 1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato,
si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en
caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion
D. Jorge Gallardo Ballart Todas las facultades del
Consejo que sean

delegables conforme a la
Ley y los Estatutos
Sociales.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada: (6)

Nombre o denominacion social del consejero Denominacién social de la Cargo
entidad del grupo
D. Jorge Gallardo Ballart Almirall S.A Administrador
(Chile)

Laboratorios Administrador
Miralfarma, S.L.

D. Luciano Conde Conde




. Luciano Conde Conde Laboratorio Omega Administrador
Farmacéutica, S.L.
. Luciano Conde Conde Laboratorios Administrador
Tecnobio, S.A.
_Luciano Conde Conde Laboratorios Administrador
Almofarma, S.L.
_Luciano Conde Conde Laboratorio Temis Administrador
Farma, S.L.
. Luciano Conde Conde Laboratorios Administrador
Berenguer-Infale,
S.L.
“Luciano Conde Conde Alprofarma, S.L. Administrador
_Luciano Conde Conde Pantofarma, S.L. Administrador
. Luciano Conde Conde Laboratorios Administrador
Farmacéuticos
Romofarm, S.L.
. Luciano Conde Conde Industrias Administrador
Farmacéuticas
Almirall, S.L.
. Luciano Conde Conde Ranke Quimica, S.L. Administrador
. Luciano Conde Conde Almirall Europa, Administrador
S.A.
“Luciano Conde Conde Almirall Hermal Administrador
GmbH
(Alemania)
. Luciano Conde Conde Almirall GmbH Administrador
(Austria)
. Luciano Conde Conde Almirall, NV Administrador
(Bélgica)
. Luciano Conde Conde Almirall, S.A. Administrador
(Chile)
. Luciano Conde Conde Almirall, SAS Presidente
(Francia)
" Luciano Conde Conde Almirall Production, Presidente
SAS (Francia)
. Luciano Conde Conde Almirall, BV Administrador
(Holanda)
_Luciano Conde Conde Almirall, SpA Administrador
(Italia)
Luciano Conde Conde Almirall, S.A. de CV Administrador
(M¢jico)
. Luciano Conde Conde Almirall de México, Administrador
S.A. de CV (Méjico)
“Luciano Conde Conde Almirall-Produtos Administrador
Farmacéuticos Lda
(Portugal)
_Luciano Conde Conde Almirall Marketing Administrador
Farmacéutico,
Unipessoal Lda
(Portugal)
Luciano Conde Conde Almirall Ltd (Reino Administrador
Unido)
. Luciano Conde Conde Almirall, Inc Presidente
(Estados Unidos)
. Luciano Conde Conde Almirall Administrador
International, BV
(Holanda)
. Luciano Conde Conde Almirall ApS Administrador




(Dinamarca)

D. Luciano Conde Conde Almirall sp. z.0.0. Administrador
(Polonia)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorios Administrador
Miralfarma, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorio Omega Administrador
Farmacéutica, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorios Administrador
Tecnobio, S.A.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorios Administrador
Almofarma, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorio Temis Administrador
Farma, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorios Administrador
Berenguer-Infale,
S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Alprofarma, S.L. Administrador
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Pantofarma, S.L. Administrador
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Laboratorios Administrador
Farmacéuticos
Romofarm, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Industrias Administrador
Farmacéuticas
Almirall, S.L.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Ranke Quimica, S.L. Administrador
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall Europa, Administrador
S.A.
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall Hermal Administrador
GmbH (Alemania)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall Sofotec Administrador
GmbH (Alemania)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall GmbH Administrador
(Austria)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall, NV Administrador
(Bélgica)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall, BV Administrador
(Holanda)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall sp. z.0.0. Administrador
(Polonia)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall Marketing Administrador
Farmacéutico,
Unipessoal Lda
(Portugal)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall-Produtos Administrador
Farmacéuticos Lda
(Portugal)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall, AG (Suiza) Administrador
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall Administrador
International, BV
(Holanda)
D. Eduardo Sanchiz Yrazu Almirall ApS Administrador
(Dinamarca)
Almirall Sofotec Administrador

D. Per-Olof Andersson

GmbH (Alemania)

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo
de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en




Espafia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Denominacion social de Cargo
la entidad cotizada
D. Juan Arena de la Mora Ferrovial, S.A. Consejero
D. Juan Arena de la Mora Dinamia Capital Consejero
Privado, SCR, S.A.
D. Juan Arena de la Mora Promotora de Consejero
Medios, S.A.
(PRISA)
D. Juan Arena de la Mora Sol Melia, S.A. Consejero

B. 1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero
de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si [

No X

Explicacion de las reglas

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha

reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacion X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y X
resupuesto anuales
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos X
directivos
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento X
eriodico de los sistemas internos de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, X
sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros

devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:



Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija 2.489
Retribucion variable 904
Dietas 616

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros 421
TOTAL: 4.430
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 70

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta

direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija

Retribucién variable

Dietas

|Atenciones Estatutarias

(Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 3.934
Externos Dominicales 100
Externos Independientes 378
Otros Externos 18




4.430

Total
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 4.430
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la 2,8
sociedad dominante (expresado en %)

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo
D. Enrique Dominguez Cruz Director General Espafia
D. Carlos Blanquer Fonquerne Director General Industrial
D. Anselm Divi Tormo Director Corporativo de RRHH
D. Joan Figueras Carreras Director Juridico
D. Daniel Martinez Carretero Director Financiero Corporativo
Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.642

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros
ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o
aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

Numero de beneficiarios

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
si NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién
y las clausulas estatutarias

El proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion
se recoge en las siguientes clausulas estatutarias y del Reglamento del Consejo de
Administracion de la compaiia:

» Articulo 38, antepentltimo parrafo, de los Estatutos:

“Los consejeros percibiran la remuneracion que determine la Junta General por el
desempefio de tal funcion, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion.”

> Articulo 45 de los Estatutos:

“Retribucion de los consejeros




Importe.- La remuneracion, global y anual para todo el Consejo y por todos los
conceptos que a continuacion se exponen, sera del 5 por ciento de los beneficios del
grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de
Administracion podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime
conveniente.

Conceptos.- La remuneracion de los administradores se compone de una asignacion
fija mensual y de la participacion en beneficios. Correspondera al propio Consejo la
distribucion de la cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre los
administradores en la forma, momento y proporcion que libremente determine.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas,
la remuneracion por el concepto participacion en beneficios s6lo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por
ciento.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia
a cada sesion de los 6rganos de administracion de la Sociedad y sus comités. La cuantia
de dicha dieta sera, como maximo, el importe que se determine como asignacion fija
mensual. El Consejo de Administracion podra, dentro de este limite, establecer la
cuantia de las dietas.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaifiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a acciones de
la Sociedad, esta retribucion debera ser acordada por la Junta General de accionistas.
El acuerdo expresara, en su caso, el niimero de acciones a entregar, el precio de
ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como
referencia y el plazo de duracion de esta forma de retribucion.

La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

Compatibilidad de prestaciones.- La remuneracion prevista en este articulo sera
compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
aportaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de
opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que
cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, ya laboral -comun o especial de alta direccion-, mercantil o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembros del Consejo
de Administracion.”

Articulo 5.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, que reconoce como
competencia propia de dicho 6rgano la siguiente:

“La fijacion de la retribucion individual de los miembros del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi
como en el caso de los ejecutivos, decidir sobre la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.”

Articulo 14.2. del Reglamento del Consejo de Administracién, que reconoce como
competencia de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones la de proponer al




Consejo de Administracion “(i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos
directivos; (i) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de contratacion y las condiciones
basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad”.

Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion:

“Retribucion de los consejeros.

1. Laremuneracion, global y anual para todo el Consejo y por todos los conceptos
que se exponen a continuacion, serd del 5 por ciento de los beneficios del
grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de
Administracion podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo
estime conveniente.

2. La remuneracion de los administradores se compone de una asignacion fija
mensual y de la participacion en beneficios. Correspondera al propio Consejo la
distribucion de la cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre
los administradores en la forma, momento y proporciéon que libremente
determine.

3. De conformidad con lo dispuesto en el articulo130 de la Ley de Sociedades
Andnimas, la remuneracion por el concepto participacion en beneficios sélo
podran percibirla los administradores después de estar cubiertas las atenciones de
la reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un
dividendo minimo del 4 por ciento.

4. Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por
asistencia a cada sesion de los 6rganos de administracion de la Sociedad y sus
comités. La cuantia de dicha dieta sera, como maximo, el importe que se
determine como asignacion fija mensual. El Consejo de Administracion podra,
dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

5. Los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la
Sociedad o de otra compaiiia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre
las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribucion debera ser acordada por la Junta
General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el numero de
acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de
las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracion de esta forma
de retribucion.

6. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros.

7. Dentro del limite previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion procurara que la retribucion de los consejeros sea acorde con
la que se satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y actividad y
con su dedicacion a la Sociedad.

8. Asimismo, el Consejo de Administracion velara para que el importe de la
retribucion del consejero externo sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no comprometa su independencia.




9. El Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe sobre la
politica de retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacion de la politica de
retribuciones vigente en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicion de
los accionistas en la forma que el Consejo de Administracion considere
conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
accionistas.

10. La remuneracion prevista en este articulo sera compatible e independiente de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a
sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de
opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos
con caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la
naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comiin o especial de alta
direccion-, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran
compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracion.”

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes
decisiones:

IA propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicionall X
por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

si X No O

Si No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la X
retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de X
su importe o coste anual equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones X
de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran




B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios
futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio y un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los
consultores externos que lo hayan prestado:

SiO No X

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones se pronuncia sobre las retribuciones de Consejo a
percibir por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo
componentes fijos por Consejo, Comité de Auditoria y Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, y dietas. Asimismo se trata sobre el sistema retributivo aplicado a
determinados directivos de la compaiiia, con mencion especial a los planes de incentivos a
largo plazo destinados a fidelizar al equipo directivo de la compaiiia.

La aplicacion de la politica de retribuciones en el ejercicio 2010 no ha diferido
significativamente respecto a la aplicada en el ejercicio anterior.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones fue aprobado conforme a la propuesta elevada
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Si NO

(Ha utilizado asesoramiento externo? X

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en
entidades de su grupo:

Nomb_re 0 denomipacién Denominacidn social del accionista significativo Cargo
social del consejero
D. Jorge Gallardo Grupo Plafin, S.A. unipersonal Presidente del
Ballart Consejo (7)
D. Antonio Gallardo | Grupo Plafin, S.A. unipersonal Vicepresidente
Ballart y Secretario
del Consejo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les
vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:



Nombre o denominacion Nombre o denominacion
social del consejero social del accionista Descripcion relacion
vinculado significativo vinculado

B. 1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

SiO No X

Descripcién modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion
de la compaiiia, el nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los
consejeros se efectian conforme a los siguientes procedimientos y términos:

Nombramiento

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y
(ii) previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en el
caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir
el programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad,
con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de
Administracion procura que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Reeleccion

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la
Junta General, evalua, con abstencion de los sujetos afectados, segun lo previsto
en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la
Junta General, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces
por periodos de igual duracion maxima.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.



Evaluacion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaliia las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, define, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evalta el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar
bien su cometido.

El Consejo de Administracion en pleno evalua asimismo: (i) la calidad y
eficiencia de su funcionamiento; (ii) el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del
informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y (iii) el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. A
tal efecto el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara
con los presidentes de las Comisiones la evaluacion del Consejo y la del
Consejero Delegado y primer ejecutivo.

Remocién

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el
nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se
haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal
para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas
del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un
consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias
impeditivas descritas en la definicion de consejero independiente que se
establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar
los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo,
cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que



transcurrido dicho plazo, deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo
(ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacidon accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nimero de consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica persona:

Si X No [

Medidas para limitar riesgos

En primer lugar, la propia estructura organica de la compaiiia (Presidente del Consejo,
Consejo y Comisiones) y su funcionamiento en la practica refleja un adecuado equilibrio y
descentralizacion de poderes dentro de la compaiiia. El hecho de que se hayan celebrado 5
Consejos, ya sea mediante reuniones presenciales o voto escrito y sin sesion, durante el
ejercicio 2010, y que por ejemplo el Comité de Auditoria y la Comision de Nombramientos
y Retribuciones lo hayan hecho también en varias ocasiones durante el ejercicio revelan el
animo social de adoptar las decisiones de forma colegiada y previa la oportuna informaciéon
e intercambio de impresiones y opiniones entre los diversos miembros de los érganos
sociales, huyendo de la concentracion de la toma de decisiones en el Presidente y Primer
Ejecutivo.

Asimismo en materia de convocatoria del Consejo, el Reglamento de dicho 6rgano
(articulo 15.1) permite a dos de los miembros del Consejo solicitar al Presidente la
convocatoria de una sesion del mismo, no quedando tales reuniones a la mera iniciativa
del Presidente. Asimismo el articulo 15.4. del Reglamento establece que en caso de que el
Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad (como ocurre en el
presente caso), el Consejo de Administracion facultara a uno de los consejeros
independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de
nuevos puntos del orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente. En tal sentido debe sefialarse que el Consejo ya faculté a tales efectos a D.
Juan Arena de la Mora mediante acuerdo de fecha 28 de mayo de 2007.

También debe mencionarse que el Consejo de Administracion en pleno ha evaluado,
conforme al articulo 15.7 del Reglamento, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe
que le ha elevado la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habiendo resultado tal
evaluacion en un elevado nivel de satisfaccion con su gestion.

Por ultimo decir que el articulo 14.2. del Reglamento del Consejo establece como
competencia propia de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones la de examinar
u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del
primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion
de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo
de Administracion

Si X No O



Explicacion de las reglas

Mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 28 de mayo de 2007, se
acordo a D. Juan Arena de la Mora, consejero independiente de la Sociedad, para que
pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden del
dia, y que de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decision?:

Si ] No X
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,

seflalando al menos, el minimo quorum de asistencia y el tipo de mayorias para
adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

Sin No X

Descripcién de los requisitos

B. 1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No O

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en las votaciones en el Consejo

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen alglin limite a la
edad de los consejeros:
Sin No X
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado [1  Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

Si X No O



Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos
y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas Se ha querido mantener el criterio
profesional que inspird los
nombramientos de consejeros en el
momento de la salida a Bolsa de la
compaiia. El Consejo se compone de
los méaximos ejecutivos de la compaiiia,
dos de sus accionistas con mayor
grueso de participacion y 3 consejeros
independientes de reconocido prestigio
en el sector farmacéutico y de las
finanzas que han colaborado de forma
decisiva en la evolucion y el negocio de
la compaiiia desde su salida a Bolsa.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Si X No O

Sefiale los principales procedimientos

Durante los procesos de busqueda de consejeros, la Sociedad vela para que éstos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. En todo caso, tal
como establece el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo sobre las cuestiones
de diversidad de género y cualificaciones de consejeros.

El Consejo de Administracion acordo la constitucion de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones el dia 29 de mayo de 2007. No se ha producido el nombramiento de ningiin
consejero desde la constitucion de la referida Comision. En los procedimientos de
seleccion de miembros del Consejo de Administracion anteriores a la constitucion de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones, el mérito de los candidatos ha sido el
criterio que ha imperado en la eleccion de los mismos. Los procedimientos de seleccion
no adolecen, en ningin caso, de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
mujeres.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo, los consejeros,
cuando no puedan acudir a las sesiones del Consejo personalmente, otorgaran su
representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro
del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente
del Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el
Consejo sin la asistencia de su Presidente:



Numero de reuniones del Consejo 5

Namero de reuniones del Consejo sin la asistencia del 0

Presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

Nidmero de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos

Numero de reuniones de la Comisidn retribuciones

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.

En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin
instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para
su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

SiO No X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el
Consejo:

Nombre Cargo

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por ¢l
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria.

El articulo 13.2 de los Reglamentos del Consejo de Administracion atribuye al
Comité de Auditoria, entre otras, las siguientes competencias:

. Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como
evaluar los resultados de cada auditoria.

Por su parte, el articulo 40.3. del Reglamento del Consejo establece que el
Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de



manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. En los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores externos explicaran con claridad a los accionistas
el contenido de dichas reservas y salvedades. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de la discrepancia.

B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

SiO No X

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del
Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 10.1. del Reglamento del Consejo, el Secretario es designado por|
el propio Consejo de Administracion, y en todo caso, para salvaguardar la independencia,
imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados|
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo. El
actual Secretario del Consejo fue nombrado por la compailiia con anterioridad a la
constitucion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

No

¢La Comisiéon de Nombramientos informa del nombramiento?

¢La Comisiéon de Nombramientos informa del cese?

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

Xl x| | R IR

¢ El Consejo en pleno aprueba el cese?

(Tiene el secretario del Consejo encomendada la funciéon de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No O

Observaciones

IDe acuerdo con el articulo 10.3. del Reglamento del Consejo, el Secretario velara de forma

especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre]
buen gobierno de la Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos
de inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articulo 40.1 del Reglamento del Consejo de Administracion,
corresponde al Comité de Auditoria proponer al Consejo de Administracion, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacion
de las condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional),
renovacion y revocacion del auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de



auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores
externos de la Sociedad, recibiendo informacion sobre las cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos.

La relacion con los auditores es objeto de especial atencion por parte del Comité
de Auditoria que mantiene reuniones periddicas con el auditor externo para
conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados
provisionales de auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo y en la legislacion aplicable y con ello la independencia
del auditor.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al auditor entrante y saliente:

SiO No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique
el contenido de los mismos:

Sin No X

Explicacién de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No [

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de 53
los de auditoria (miles de euros)

63 116

Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe total facturado por 18,8 15,2 16,6
la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

SiO No X

Explicacion de las razones




B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que
las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 9 9

Se hace constar en lo menester que entre 1997 y 2001 las cuentas fueron
auditadas por Arthur Andersen, y que con posterioridad pasé a realizar la
auditoria Deloitte.

Sociedad Grupo
47,37% 47,37%

N° de afios auditados por la firma actual de auditoria
/ N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de
la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad.
Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social Denominacion de la L .
i . i % participacion Cargo o funciones
del consejero sociedad objeto

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Si X No [J

Detalle el procedimiento

El articulo 24 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el
ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad
arbitrard los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve |
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

ILa decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser
vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.




B. 1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacidén necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

Si X No O

Detalle el procedimiento

IDe conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

- Laconvocatoria de las sesiones del Consejo se cursara con una antelacion minima de
tres dias e incluira siempre el Orden del dia de la sesion asi como la informacion
suficiente y relevante debidamente resumida y preparada al efecto. El Presidente,
como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara que los
consejeros reciban adecuadamente dicha informacion.

- Asimismo, en las sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por el Presidente
cuando a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en
tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el
citado articulo 15, se procurara que la documentacion que, en su caso, deba
proporcionarse a los Consejeros se entregue con antelacion suficiente.

IAsimismo, de acuerdo con lo establecido con el articulo 23 del Reglamento del Consejo:

- El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia
del Consejo y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demas
documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas
siempre que ello fuera posible.

- La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de
Administracion, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y
al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

- El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que
solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente Reglamento.

- El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el
cabal desempeifio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no
es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad.

B. 1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No [

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 21.2.d del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision, cuando su permanencia en el Consejo pueda poner
en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).




B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas:

SiO No X

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el
consejero continlie en su cargo.

SiO No X

Decisiéon tomada Explicacién razonada
Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
D. Juan Arena de la Mora Presidente Independiente
D. Daniel Bravo Andreu Secretario Externo dominical
D. Eduardo J. Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. Paul Brons Presidente Independiente
D. Antonio Gallardo Ballart Secretario Externo dominical
Sir Tom McKillop Vocal Independiente

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia




COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

Tipologia

COMISION DE -----nnnn--

Nombre Cargo

Tipologia

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecuciodn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.




B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como
las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Comité de Auditoria

Organizacién y funcionamiento

El Comité de Auditoria estd formado por 3 consejeros en su mayoria no
ejecutivos, que han sido designados por cuatro afios y teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de
riesgos asi como por sus conocimientos, aptitudes y experiencia teniendo en
cuenta los demas cometidos del Comité.

El Comité esta presidido por un consejero independiente (Don Juan Arena de
la Mora) y actlia como Secretario el consejero externo dominical Don Daniel
Bravo Andreu.

El Comité de Auditoria se reGne trimestralmente, a fin de revisar la
informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual, asi como tantas
otras veces consideran sus miembros conveniente o necesario. El Reglamento
del Consejo establece que dicho Comité pueda reunirse a peticion de
cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su Presidente, que
debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. A dichas reuniones
asisten, cuando los miembros del Comité lo consideran oportuno, miembros
del equipo directivo o del personal de la Sociedad y a los auditores de cuentas.
Asimismo para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de
Auditoria recaba cuando lo cree necesario el asesoramiento de expertos
externos.

El Comité de Auditoria da cuenta de su actividad y responde del trabajo
realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones. Asimismo levanta Acta de sus reuniones, de la que debe remitirse
copia a todos los miembros del Consejo.

Elabora asimismo un informe anual sobre su funcionamiento, en los términos
previstos en el articulo 13.4. del Reglamento.

El responsable de la funcion de auditoria interna presenta al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo, le informa directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo y le somete, al final del ejercicio, un informe
de actividades.

Responsabilidades

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece las siguientes, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion:

. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.

. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de
cuentas externos, asi como sus condiciones de contratacion, el
alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacion o
no renovacion.

. Supervisar los sistemas internos de auditoria.

. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los



requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la
colaboracion directa de los auditores externos e internos.

Supervisar la politica de control y gestion de riesgos que inciden
en la consecucion de los objetivos corporativos.

Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de
control internos de la Sociedad, comprobar la adecuacion e
integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de
sus responsables.

Llevar y supervisar las relaciones con los auditores externos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara
y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria.

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta,
del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de
la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

Recibir informaciéon y, en su caso, emitir informe sobre las
medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del
alto equipo directivo de la Sociedad.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar peridodicamente los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto del servicio; recibir informacion periddica de sus
actividades; y verificar que la alta de direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anoénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacion con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.



(©)

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: (i)
que la Sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general
las demas normas establecidas para asegurar la independencia
de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor
externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma
la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integren.

. En relacion con la politica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad
considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Identificar los sistemas de informacion y control interno que se

utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

e  Enrelacion con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a que éste
adopte las correspondientes decisiones sobre:

(a)

(b)

(©)

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente. El Comité de
Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a
tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe
previo haya sido atribuida a otra Comision de las de supervision
y control.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Organizacién y funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd formada por 3
consejeros, en su mayoria independientes, nombrados por el Consejo de
Administracion por el periodo de 4 afios, y teniendo en cuenta sus



conocimientos, aptitudes y experiencia asi como los cometidos de la
Comision.

Esta presidido por un consejero independiente (D. Paul Brons), y actia como
Secretario Don Antonio Gallardo Ballart, consejero externo dominical.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reune trimestralmente, y
debe hacerlo asimismo cada vez que la convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La Comision cuenta con
el asesoramiento de expertos externos siempre que lo considera necesario para
el adecuado cumplimiento de sus funciones.

La Comision da cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el
primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones.
Asimismo la Comision levanta Acta de sus reuniones, de la que debe remitir
copia a todos los miembros del Consejo.

La Comision consulta al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos
y altos directivos.

La Comision eleva anualmente al Consejo un informe sobre el desempeifio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
Sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, sobre su propio funcionamiento y sobre la politica de
retribuciones del Consejo.

Responsabilidades

El articulo 14 del Reglamento del Consejo establece las siguientes, sin
perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccion de candidatos.

. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar
bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos
y ceses de altos directivos y directivos que el primer ejecutivo
proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y
cualificaciones de consejeros.

. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de
retribuciones de los consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos; (iii) las politicas de contratacion y las condiciones
basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la



Sociedad y por la transparencia de las retribuciones.

. Informar en relacidén a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que
tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién Breve descripcion
Comité de Auditoria Ya detallado en B.2.3.
Comision de Nombramientos y Ya detallado en B.2.3.
Retribuciones

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria
se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

La regulacion del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se contempla en el Reglamento del Consejo de Administracion
(articulos 13, 14 y concordantes).

En el ejercicio 2010 la regulacion de dichos Comité y Comision no suftrié
modificacion alguna.

Ambos organos han elaborado sus respectivos informes anuales sobre su propio
funcionamiento.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

Si [ No X

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

INo existe Comision Ejecutiva

C OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de
Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la
sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,
o con personas a ellos vinculadas:

Si X No O

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad: (8)



Nombre o
denominacion social
del accionista
significativo

Nombre o
denominacioén social
de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacion

Importe
(miles de euros)

Grupo Plafin,
S.A.

Almirall, S.A.

Contrato de
arrendamiento

2.677

Grupo Plafin,
S.A.

Almirall, S.A.

Venta de bienes

294

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones

entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion social
de los
administradores o
directivos

Nombre o
denominacion social
de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacién

Importe
(miles de euros)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades

pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion
de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en
cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de
su grupo

Breve descripcion de la
operacion

Importe
(miles de euros)

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del

ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segiin lo previsto en el articulo 127 ter

de la LSA.

Si [

No X

Nombre o denominacién social del
consejero

Descripcion de la situacion de conflicto de interés

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

De acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo, el consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado

personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a
alguna de las personas siguientes:

e ¢l conyuge o la persona con analoga relacion de afectividad, salvo que las operaciones
afecten sdlo a su patrimonio privativo;




e ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos conyuges o personas con
analoga relacion de afectividad,;

e ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la persona con analoga relacion
de afectividad; y

e  personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las personas de
los apartados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las
siguientes:

e los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

e los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del consejero persona juridica.

e las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios.

e las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la
consideracion de persona vinculada.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto
de interés y el Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan
caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracion.

Asimismo de acuerdo con el articulo 10 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores de la compaiiia, las personas sujetas al mismo (tal y como se definen en el articulo 2
de dicho Reglamento) sometidas a conflictos de interés deberan observar los siguientes
principios generales de actuacion:

Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio,
con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos.
En consecuencia, se abstendrdn de primar sus propios intereses a expensas de los de la
Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan
afectar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacion
Relevante que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director General Ejecutivo sobre
los posibles conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades
fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro
motivo, con:

) la Sociedad o alguna de las compaiias integrantes del Grupo Almirall.

(i1) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo
Almirall.

(ii1) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la

Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo Almirall.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el
Director General Ejecutivo, correspondiendo la decision tltima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las
siguientes condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articulo:



) Sea administrador o alto directivo.

(i1) Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el caso de
sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafiol o
extranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de
desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda
participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social
emitido).

(iii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por
consanguinidad con sus administradores, titulares de participaciones
significativas en su capital o altos directivos.

(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

SiO No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demds empresas del grupo;

Si [ No [0

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre|
ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre
la filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El sistema de gestion de riesgos de Almirall se basa en el control y gestion de los factores
internos y externos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

El modelo de gestion de riesgos en Almirall es gestionado por la alta Direccion de la
compafiia encargada de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos teniendo en
cuenta la siguientes categorias de riesgos: Operacionales, estratégicos, cumplimiento y
reporting.

A partir de los riesgos identificados y una vez efectuada la evaluacion en cuanto probabilidad



de ocurrencia e impacto en el negocio, se elabora un mapa de riesgos corporativo
especificando las actividades de control y las medidas previstas o planes de accion para
mitigar el potencial impacto.

En el transcurso de su actividad, Almirall efectia una reevaluacion periddica de los riesgos
con el objeto de adaptarse a las nuevas circunstancias del negocio o del entorno.

Los principales factores de riesgos que se recogen en el Informe de Gestion de Almirall
correspondiente al ejercicio 2010 son los siguientes:

1.- Aparicion de genéricos y/o afectacion por precios de referencia de productos
comercializados en mercados relevantes, por efecto de regulacion adicional o expiracion de
patentes.

2.- Reduccion de precios u otras medidas que afecten a los margenes comerciales por efecto
de nuevas medidas en el contexto del control de gasto sanitario.

3.- Baja productividad en I+D, o retrasos/cancelaciones de proyectos relevantes para
Almirall.

4.- Pérdida de oportunidad de crecimiento por la no materializacién de acuerdos de licencia.
5.- Retirada de producto debido a problemas en la actividad de farmacovigilancia.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la

sociedad y/o su grupo:

Si X No U

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

. - L Circunstancias que lo han  [Funcionamiento de los sistemas
Riesgo materializado en el ejercicio

motivado de control
Reduccion  de ventas de producto
principal. Tendencia regulatoria
incentivadora de genéricos. Dicho riesgo ha sido mitigado
con la incorporacion de
Entrada de genérico nuevos productos en cartera,
potenciando las actividades de
license-in.

Estrategia de contencion del
lgasto y mejora en la eficiencial
de las operaciones, con el
objeto de minimizar el
impacto directo en el margen
operativo de la compaiiia.

Impacto derivado de |l
entrada en vigor en Espaifia del
nuevo RD 8/2010 en el que se
establece una reduccion del
7,5% sobre las ventas al
Sistema Nacional Salud.

\Afectacion del margen operativo de
\Almirall

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

si X No [J

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Organo Descripcién de funciones
Comité de Auditoria De acuerdo con lo establecido en el Reglamento
del Consejo de Administracion (art.13) el Comité




de Auditoria ejerce las funciones basicas de
supervisar la politica de control y gestion de
riesgos que inciden en la consecucion de los
objetivos  corporativos, asi como revisar
periddicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Asimismo, en relacion con la politica y la gestion
de riesgos, el Comité de Auditoria se encarga de:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar
el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

(d) Identificar los sistemas de informacion y
control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El sector en el que se encuentra Almirall esta afectado por numerosas regulaciones especificas
en cada una de las diferentes actividades desarrolladas: investigacion, produccion y
comercializacion.

Almirall cuenta con los departamentos y los recursos necesarios para garantizar el
cumplimiento de las leyes y normativas que afectan al correcto funcionamiento de la sociedad,
habiendo establecido los drganos de gobierno, responsables, controles y procedimientos
adecuados para cada uno de ellos.

E JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anoénimas (LSA) respecto al quérum de
constitucion de la Junta General

Sin No X

% de quérum distinto al
establecido en art. 102
LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido en
art. 103 LSA para los supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 1*
convocatoria




Quoérum exigido en 2*
convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anonimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

SiO No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA para los| mayoria reforzada
supuestos del 103.1

% establecido por la entidad
para la adopcién de acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

La compaiiia garantiza, entre otras medidas:

1) El ejercicio del derecho de voto a distancia por medios postales y electronicos
(articulo 24 del Reglamento de la Junta y concordantes en dicho Reglamento y en los
Estatutos Sociales).

2) El ejercicio del derecho de representacion en Junta por medios postales y
electronicos (articulo 12 del Reglamento de la Junta y concordantes en dicho
Reglamento y en los Estatutos Sociales).

3) Elderecho a intervenir al menos una vez en la deliberacion de los puntos del orden
del dia, en los términos previstos en el articulo 34 de los Estatutos Sociales.

4) Lapublicacion en la web corporativa, antes de la celebracion de la Junta, de (i) las
propuestas de acuerdos, (ii) los informes que sean preceptivos o que determine el
organo de administracion, (iii) el procedimiento para la obtencion de la tarjeta de
asistencia, (iv) instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia, (v) informacion
sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder al
mismo, e (vi) instrucciones sobre como ejercer el derecho a la informacion.

5) La habilitacion del foro electronico de accionistas.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General:

si X No [



Detalle las medidas

El Presidente de la Junta tiene atribuidas facultades de ordenacién y moderacion de sul
desarrollo y funcionamiento, teniendo debidamente garantizados los accionistas tanto
por los Estatutos como por el Reglamento de la Junta General su derecho de asistencia,
representacion, informacion, intervencion y voto en las Juntas Generales.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en 9% voto a distancia Total
General fisica representacién Voto Otros
electrénico
14-5-10 71,244 11,436 0,0016 82,681

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

En el ejercicio 2010 tnicamente se celebr6 la Junta General Ordinaria de Accionistas
el 14 de mayo de 2010 en la que se adoptaron los siguientes acuerdos, con las
mayorias que a continuacion se detallan:

Primero.-

Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, asi como el informe de gestion individual
de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.325.949 acciones, que
representan el 99,996 % del capital presente en la Junta.

En contra votaron 4.400 acciones, que representan el 0,0033% del capital presente en
la Junta.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

Segundo.-

Aprobar las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y el informe de gestion
consolidado, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2009.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.294.419 acciones, que
representan el 99,973 % del capital presente en la Junta.

En contra votaron 35.930 acciones, que representan el 0,026% del capital presente en
la Junta.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.



Tercero.-

Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2009.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.273.876 acciones, que
representan el 99,958 % del capital presente en la Junta.

En contra votaron 56.473 acciones, que representan el 0,041% del capital presente en
la Junta.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

Cuarto.-

Aprobar la aplicacion del resultado obtenido durante el ejercicio 2009, que asciende a
180.235.221 €, de la siguiente forma:

A reservas voluntarias 125.091.146 €
A dividendos 55.144.075 €

El referido dividendo (que asciende a 0,33199600526.- € por accion) se satisfara en
efectivo como maximo por todo el dia 1 de junio de 2010 a través de las entidades
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR).

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.330.349 acciones, que
representan el 99,9998 % del capital presente en la Junta.

No hubo votos en contra.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

Quinto.-

Nombrar como auditor de cuentas de ALMIRALL, S.A. a la firma de auditoria
DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 13.650, folio
188, hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el n° S0692, por
el plazo de un afio a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero
de 2010).

Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del acuerdo marco
fechado el 27 de septiembre del 2000, cuyas condiciones econdmicas seran
actualizadas antes de fin del 2010, facultandose al Consejo de Administracion (con
posibilidad de delegacion en alguno de sus miembros) en los mas amplios términos
para proceder a tal actualizacion.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.288.563 acciones, que
representan el 99,96 % del capital presente en la Junta.

En contra votaron 41.786 acciones, que representan el 0,030% del capital presente en
la Junta.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

Sexto.-

Nombrar como auditor de cuentas consolidadas de ALMIRALL, S.A. a la firma de



auditoria DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo
13.650, folio 188, hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el
n°® S0692, por el plazo de un afio a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio
(1 de enero de 2010).

Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del acuerdo marco
fechado el 27 de septiembre del 2000, cuyas condiciones econdmicas seran
actualizadas antes de fin del 2010 facultdndose al Consejo de Administracion (con
posibilidad de delegacion en alguno de sus miembros) en los mas amplios términos
para proceder a tal actualizacion.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.288.563 acciones, que
representan el 99,96 % del capital presente en la Junta.

En contra votaron 41.786 acciones, que representan el 0,030% del capital presente en
la Junta.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

Séptimo.-

Delegar indistintamente en el Presidente, el Vicepresidente 1° y el Secretario no
consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad cuantas facultades sean
necesarias 0 meramente convenientes para la formalizacion y ejecucion de los
acuerdos adoptados por la Junta, pudiendo realizar al efecto cuantos actos y suscribir
y otorgar cuantos documentos fueren menester, facultandoles especialmente para la
subsanacion de errores, defectos u omisiones y para llevar a cabo cuantos actos sean
precisos para la inscripcion de los indicados acuerdos en los registros
correspondientes.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de 137.330.349 acciones, que
representan el 99,9998 % del capital presente en la Junta.

No hubo votos en contra.

Se abstuvieron 231 acciones, que representan el 0,0002 % del capital presente en la
Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si O No X

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

La sociedad sigue la politica de delegacion de voto establecida en sus Estatutos
Sociales y Reglamento de la Junta. En concreto, en la Junta General de 14 de mayo de
2010 se previeron los siguientes medios de delegacion de voto, segin constaba en el
anuncio de convocatoria de la Junta, que en su parte pertinente a continuacion se
transcribe:

A.- Derecho de representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona, ya sea ésta accionista o no de la Sociedad,



debiendo conferirse la representacion por escrito y ser ésta especial para cada Junta.
Lo anterior se entiende sin perjuicio de lo establecido en el articulo 108 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

La delegacion de la representacion debera ser cumplimentada y firmada por el
accionista, suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacion.

La persona a cuyo favor se confiera la representacion debera ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y delegacion en
las mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para la
celebracion de la Junta General y desde dos horas antes de la hora prevista para el
inicio de la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, también es posible conferir la representacion para asistir a
la Junta mediante correspondencia postal o electronica, en los términos que a
continuacion se exponen.

B.- Otorgamiento de la representacién mediante correspondencia postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en
quien se delegue el voto solo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista
mediante correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2010), Ronda del General Mitre, 151,
08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
representacion conferida, debiendo acompafiar copia de la tarjeta de asistencia
remitida a la Sociedad.

C.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia electrénica

Para conferir su representacion mediante comunicacion electronica con la Sociedad,
los accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 7 de abril de 2010 a través de la
pagina web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al
efecto y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que
esté basada en un certificado electronico reconocido en relacion con el cual no conste
su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion
Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion
conferida, acompanando, en su caso, copia del documento electronico que el
accionista haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal
representacion.

D.- Reglas para conferir la representaciéon por medios de comunicacion a
distancia



Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta
General, las representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia
deberan recibirse por la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para
la celebracion de la Junta General Ordinaria en primera convocatoria. En caso
contrario, la representacion se tendra por no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General
deberan incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(i) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entendera que la representacion ha sido otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado o, en caso
en que éste se encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del Consejo de
Administracion.

(iii)Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(iv)Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electronica podra

dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Sitl  NoX

Describa la politica

E. 12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La direccion de la pagina web corporativa es www.almirall.com, y el acceso al
contenido de gobierno corporativo se realiza mediante la siguiente ruta:
http://inversores.almirall.es/phoenix.zhtml?c=212756&p=irol-govHighlights, a la
cual se accede clickando, desde la pagina principal de la web, el link “Accionistas e
inversores” y posteriormente, en la pagina que aparece, el link “Gobierno
Corporativo”.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de



control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9,B.1.22 ,B.1.23yE.1 ,E.2.
Cumple X Explique 0

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes: C4yCT
Cumple 0 Cumple parcialmente 0 Explique O No aplicable X
Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural
de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformaciéon de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el

pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple 0 Cumple parcialmente X Explique

Se cumple con la recomendacion prevista en el apartado c) pero no con las otras dos. Dado
que la normativa mercantil no lo exige, y tratindose de operaciones cuya ejecucion no es de
momento previsible (la compaiia, hasta la fecha, no ha tenido que afrontar una operacion de
esta indole ni tiene en ciernes afrontarla), no se ha considerado necesario ni oportuno incluir
una mencion de este tipo en la regulacion estatutaria y reglamentaria de la compaiiia.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple X Explique 0

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [



6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple X Explique [

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de proposito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compailia,
entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
Direccioén cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia.
Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
1) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii)  La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv)  Lapolitica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacion del desempeifio de los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacioén y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.



¢)

10.

iii)  La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente.

iv)  Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la
Junta General;

V) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable
del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa
funcioén; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de
voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: ClyC.6
Cumple O Cumple parcialmente X Explique O
Se cumple la recomendacion en su integridad, excepto por lo que respecta a su Gltimo parrafo.
Ello no obstante se hace mencion expresa de que las competencias a que se refiere este ultimo
parrafo no han sido objeto de delegacion, ni existe ademas Comision Delegada en la compaiiia.
Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1
Cumple X Explique O

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2,A3,B.1.3yB.1.14.

Cumple 0 Cumple parcialmente X Explique O

La Sociedad cumplio durante el ejercicio 2010 la recomendacion en la medida en que el niimero



11.

12.

13.

14.

15.

de consejeros ejecutivos fue el minimo necesario, atendiendo a la especial complejidad del
grupo societario y del sector de actividad en el que la Sociedad desarrolla sus funciones. Ello no
obstante, los consejeros externos (5 miembros en 2010) no constituyeron una amplia mayoria
en el Consejo (9 miembros). Sin embargo, como consecuencia del cambio de condicion de
consejero del Sr. Andersson (de ejecutivo a externo), en la actualidad los consejeros externos
-6- si constituyen amplia mayoria en el Consejo.

Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas. (9)

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple O Explique O No aplicable X

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales
y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.13,A2yA3
Cumple X Explique O

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X Explique [

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por
las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [
Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacidon; y que, en particular, la Comision de

Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;



b) La compaifiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27y B.2.3.
Cumple ] Cumple parcialmente Explique X  No aplicable ]

Se ha querido mantener el criterio profesional que inspir6 los nombramientos de
consejeros en el momento de la salida a Bolsa de la compaiiia. El Consejo estd compuesto
por los maximos ejecutivos de la compaiiia, dos de sus accionistas con mayor grueso de
participacion y 3 consejeros independientes de reconocido prestigio en el sector
farmacéutico y de las finanzas que han colaborado de forma decisiva en la evolucion y el
negocio de la compaiiia desde su salida a Bolsa.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su
libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de
las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la

inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su

Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable [

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados
por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la compaifiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34
Cumple X Cumple parcialmente Explique [
19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones,

siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29



Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible,
se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta
o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no
queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple O Cumple parcialmente [J Explique O No aplicable X

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeifio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional
que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los
Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al
Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Explique O

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el
ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique [

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;



27.

28.

29.

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.§,B.1.9yB.1.17
Cumple ] Cumple parcialmente X Explique [

No se cumple unicamente en cuanto a las reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte los consejeros de la compaiiia, y ello por no considerarse necesario atendida la
composicion y miembros que conforman el Consejo. De los miembros del Consejo, varios de
ellos prestan sus servicios en exclusiva para la compaiiia (son empleados de la misma), dos de
ellos (D. Antonio Gallardo y D. Daniel Bravo) son consejeros (i) con una participacion elevada
en el capital de la misma, (ii) que no forman parte del consejo de ninguna otra sociedad cotizada
y (iii) que desempefan sus funciones con amplia dedicacion a la sociedad probada durante
muchos afios, y los otros tres consejeros son personalidades de reconocido prestigio en el
mundo de los negocios sobre las que no se advierte duda alguna sobre su dedicacion a la
compaifiia, dedicacién que por otra parte han venido demostrando tanto con su activa
participacion en el Consejo como en las Comisiones de las que son miembros. Asimismo de
detectarse que la participacion en otros Consejos puede ir en detrimento del desempefio de sus
funciones en la sociedad, la compaiia dispone de medios para remover de sus cargos a los
consejeros.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
seflalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con

quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple [1  Cumple parcialmente X Explique [J
No se cumple unicamente en cuanto al perfil biografico de los consejeros no independientes,

por cuanto su perfil consta ya en el folleto, y en cuanto a los otros consejos a los que pertenecen
los consejeros, por tratarse de informacion que ya consta en Registros Publicos.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.



30.

31.

32.

33.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique O

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
ntmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2,A3yB.12
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado I11 de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en Ia
Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple ] Explique X

Se cumple con los postulados previstos en el primer parrafo de la recomendacion pero no con
los del segundo parrafo. Se entiende que tales alteraciones en la estructura del capital social
no deberian afectar la permanencia de los consejeros independientes, que como tales deben
ejercer, mas que ningunos otros, su cargo con absoluta autonomia y siempre en pos del
interés social, y con total independencia respecto del capital de la compaifiia y sus titulares y
eventuales alteraciones. Asimismo se ha querido dotar de cierta estabilidad a los
nombramientos de estos consejeros, la cual podria venir truncada en caso de tenerse que
proponer su cese en caso de modificaciones en la estructura del capital. Y en cualquier caso
la Ley garantiza el derecho a separar a un consejero de su cargo en cualquier momento por
parte de la Junta General, por lo que si en algin momento se revelara necesario proceder al
cese de tales consejeros independientes, sea por las causas aducidas en el citado parrafo
segundo de la recomendacién o por otras, podria procederse al efecto.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y,
en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el
Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente Explique [
Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna

propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el



potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion
siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple O Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable X
34.Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del
motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple 0] Cumple parcialmente [ Explique 0 No aplicable X

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i)  Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii)  Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe

o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

1) Duracion;

ii) Plazos de preaviso; y

iii)  Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la

relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15



36.

37.

38.

39.

40.

Cumple X Cumple parcialmente [J Explique O

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accidon, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.13
Cumple X Explique O

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple X Explique [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple O Explique O No aplicable X

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique [ No aplicable [

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado
del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos
que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al
que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la
politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones
en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo,
de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple 0] Cumple parcialmente X Explique [

El Consejo pone el informe sobre la politica de retribuciones a disposicion de los accionistas
y en general se cumple con los restantes puntos de la recomendaciéon 40. No obstante,
considera inoportuno que dicho informe se someta a la “votacioén consultiva” de la Junta por
cuanto ello puede poner en tela de juicio la separacion de competencias y poderes entre los
distintos organos sociales, ya que no esta entre el elenco de competencias legales de la Junta
el realizar votaciones “consultivas” ni existe regulacion legal sobre su ejecucion y
consecuencias.



41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e
incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

1) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
Consejo;

iii)  Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la
razon por la que se otorgaron;

iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

V) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus
funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos;

viii)  Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle
de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el aflo, y condiciones para su
ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple O Cumple parcialmente [J Explique X

La compaiiia cumple en lo que respecta al desglose de las cantidades que cada consejero
percibe en su condicion de tal, pero no en lo que respecta al global de las retribuciones por
todos los conceptos que percibe cada consejero. Ello se explica por razones de
confidencialidad y de no revelar a las compafiias competidoras cual es la retribucion que
perciben por todos los conceptos los ejecutivos que, ademas del Presidente, forman parte del
Consejo de Administracion, y que son elementos clave en el negocio de la compatfiia y en su
organizacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del



43.

44.

45.

propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6
Cumple O Cumple parcialmente [J Explique O No aplicable X

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de
las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple 0] Explique No aplicable X

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante ¢l hayan de dar cuenta, en el
primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la
Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3
Cumple ] Cumple parcialmente X Explique [

Se cumple la recomendacion en todos los extremos excepto en que D. Eduardo J. Sanchiz
Yrazu es miembro del Comité de Auditoria no siendo consejero externo, sino ejecutivo. Ello
no obstante, se cumple con la Disposicion Adicional Decimonovena de la Ley del Mercado de
Valores, que establece que los miembros del Comité de Auditoria seran, al menos, en su
mayoria, consejeros no ejecutivos.

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple X Explique [

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen

teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple X Explique [



47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

Cumple X Explique |

48. Que el responsable de la funcidon de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo;
y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informaciéon y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X Cumple parcialmente Explique |

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a)

b)

d)

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer
la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informaciéon
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relacidn con el auditor externo:

a)

b)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los



resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i)  Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demds normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) Enel caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.23yD.J3
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad,
e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple X Explique O

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B2.2yB.23
Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
53.Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas
ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.



Ver epigrafe: B.2.1

Cumple X Explique O No aplicable [

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)

b)

d)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir,
en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien
su cometido.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente 0 Explique [ No aplicable [

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple X Cumple parcialmente * Explique [ No aplicable [

57. Que corresponda a la Comisidon de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)

b)

Proponer al Consejo de Administracion:
i)  Lapolitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i)  Laretribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O No aplicable O

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la

sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique | No aplicable [I



G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

(1) y (2) D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son accionistas indirectos de Grupo Plafin,
S.A.U. (titular de 76.155.630 derechos de voto) en cuanto al 50% cada uno de ellos, y de
Todasa, S.A.U. (titular de 41.657.172 derechos de voto) en cuanto a un 33,33% cada uno de
ellos, junto con D. Daniel Bravo Andreu, titular indirecto del restante 33,33% de dicha
compaiiia.

(3) Se hace constar que los consejeros D. Eduardo Sanchiz Yrazu, D. Luciano Conde Conde y
D. Per-Olof Andersson participaron en 2010 en el “Stock equivalent units plan” cuya
aplicacion fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2008.

(4) El Sr. Andersson, a partir de 1 de enero de 2011, ha dejado de ostentar la condicion de
consejero ejecutivo, siendo en la actualidad consejero externo. Por tanto en la actualidad son 3
los consejeros ejecutivos.

(4bis) Se aclara que en realidad, y pese a que efectivamente el Sr. Bravo es titular indirecto del
accionista significativo Todasa, S.A. unipersonal, que a su vez es titular del 25,079% del
capital social de Almirall, S.A., el cargo de consejero del Sr. Bravo responde a lo estipulado en
el pacto parasocial suscrito el 28 de mayo de 2007 entre el Sr. Bravo, D. Antonio y D. Jorge
Gallardo Ballart. Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U.

(4ter) Adicionalmente a lo redactado en el punto anterior, indicar también que el Sr. Bravo es
titular directo del 0,2508% del capital de Almirall, S.A. Ello no obstante es titular indirecto del
33,33% de Todasa, S.A. unipersonal, que a su vez es titular del 25,079% del capital de
Almirall, S.A. Asimismo el pacto parasocial mencionado en la primera casilla del anterior
aparatado A.6 de este informe hace mencion a su nombramiento.

(5) No se ha producido ninguna peticion en este sentido.

(6) D. Eduardo Sanchiz fue hasta 6 de mayo de 2010 administrador de la compaiiia Almirall
Prodesfarma BV.

(7) Se hace constar asimismo que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son miembros del
Consejo de Administracion del socio Unico de Grupo Plafin, S.A. (Walton, S.L.), y que D.
Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart y D. Daniel Bravo Andreu son las personas fisicas
designadas por los consejeros personas juridicas de la sociedad Inmobiliaria Braviol, S.A.,
socia unica de Todasa, S.A.

(8) Se hace constar que en realidad es Walton, S.L. (accionista de control de Grupo Plafin,
S.A.) la titular de estas relaciones juridicas.

(9) Se hace notar no obstante que el consejero Sr. Andersson ha pasado en 2011 a tener la
condicion de consejero externo, en lugar de ejecutivo.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del Codigo
Unificado de buen gobierno:



Si 0 No X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesidon de fecha 25 de febrero de 2011.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

Si O No X

Nombre o denominacién social Motivos (en contra Explique los motivos

del consejero que no ha votado abstencion, no asistencia)

a favor de la aprobacion del
presente informe
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1. ORGANIZACION DEL COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria de Almirall, S.A. (en adelante, “Almirall” o la “Sociedad”) fue creado por
su Consejo de Administracion el 29 de mayo de 2007 en respuesta a la exigencia legal contenida
en la Disposicion Adicional Decimonovena de la Ley del Mercado de Valores y a las
recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo, concretadas en Espafia con el denominado
“Cadigo Unificado de Buen Gobierno’ aprobado en mayo de 2006 por la CNMV, y que establece,
entre otras, ciertas recomendaciones en torno a la composicién, competencias y normas de
funcionamiento de dicho Comité.

a) Composicion

Los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién de Almirall establecen
que su Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres (3) consejeros, en su mayoria
no ejecutivos y que no mantengan ademas con la Sociedad relacion contractual distinta de la
condicién por la que se les nombre. Los miembros del Comité serdn nombrados por el Consejo
de Administracion y su presidente debera ser elegido entre dichos consejeros no ejecutivos y
sustituirse cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio
desde la fecha de su cese.

Los miembros de Comité de Auditoria y de forma especial su presidente se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencias en materia de contabilidad, auditoria o gestion de
riesgos.

Al 31 de diciembre de 2010, el Comité de Auditoria estaba constituido por tres consejeros
designados por el Consejo de Administracién. Su composicion a la citada fecha es la siguiente:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Naturaleza del cargo
D. Juan Arena Presidente Externo Independiente
D. Daniel Bravo Andreu Vocal Externo Dominical
D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo

b) Responsabilidades

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que pudieran serle asignados en cada momento
por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria de Almirall ejercera las siguientes
funciones bésicas recogidas en el articulo 47 de sus Estatutos sociales:

 Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

» Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
204 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de
su mandato profesional y, en su caso, su revocacién o no renovacion.

* Supervisar los sistemas internos de auditoria.
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* Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello
con la colaboracién directa de los auditores externos e internos.

» Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad,
comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de sus
responsables.

e Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

» Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las
Cuentas Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma
claray precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria.

* Revisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a
sus organos de supervision.

* Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas. En particular
velard por que se comunique al mercado la informacion sobre dichas operaciones, en
cumplimiento de lo establecido en la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia y Hacienda,
de 15 de septiembre de 2004.

» Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo
de Administracién y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

 Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se
pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

¢) Funcionamiento

El Comité de Auditoria de Almirall se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la
informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

Asimismo, se reunird a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su
presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite la emision de un
informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

En la sesion del 3 de octubre de 2007 el Comité de Auditoria acordd la presencia del auditor
externo en todas las reuniones del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento en el que incluira, si
lo considera oportuno, propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

A O
(% Almirall



2. SESIONES CELEBRADAS

Durante el ejercicio 2010 el Comité de Auditoria ha celebrado 6 sesiones (presenciales y por
teleconferencia). A continuacion se resumen los principales asuntos tratados en cada reunion:

Fecha Asuntos tratados

22 febrero 2010 - Informacién Financiera Anual 2009 para las autoridades bursatiles.
- Cuentas Anuales del ejercicio 2009 y propuesta aplicacion de resultados.
- Informe anual sobre Gobierno Corporativo del ejercicio 2009.
- Informe Politica de Retribuciones.
- Informe explicativo (art.116 bis LMV)
- Aprobacion Informe. Funciones y Actividades Comité de Auditoria 2009
5 marzo 2010 - Plan Anual Auditoria Interna 2010.
- Informacién contrataciones efectuadas por el auditor externo durante 2009
- Propuesta nombramiento de auditores externos para el ejercicio 2010.
- Presentacion Informe Actividades Auditoria Interna 2010
- Informe actividades financieras relevantes 2009
- Actualizacion Mapa de Riesgos Corporativo 2009

10 mayo 2010 - Informacién financiera primer trimestre 2010.

- Presentacion Recomendaciones Control Interno por Auditor externo
13 mayo 2010 - Informe actividades Departamento Auditoria Interna.

- Presentacion Novedades documento CNMV sobre SCIIF..
23 julio 2010 - Informacidn financiera primer semestre 2010.

- Informe actividades Departamento Auditoria Interna.
- Presentacion Proyecto Diagnéstico SCIIF a realizar por consultor
externo.
12 noviembre 2010 - Informacién financiera tercer trimestre 2010.
- Informe Actividades Departamento Auditoria Interna.
- Presentacion conclusiones Diagndstico SCIIF por KPMG

3. ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA

3.1.Revision de lainformacion econdémico-financiera

El Comité de Auditoria contribuye a la transparencia a accionistas y mercados mediante la
revision de la informacidn publica periédica que la sociedad remite a la CNMV, vigilando el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Con periodicidad trimestral, el Comité de Auditoria ha revisado y remitido al Consejo de

Administracion la informacién financiera trimestral y semestral de la Sociedad para la aprobacién
y remision a las autoridades del Mercado de Valores.

3.2.Relacidn con auditores externos

Los auditores externos, a peticion del presidente del Comité de Auditoria, se encuentran
presentes en todas las sesiones que se celebran. Durante el ejercicio 2010, los auditores
externos han presentado:
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a) Planificacion de los sus trabajos de auditoria externa, indicando las areas de mayor riesgo en
las que enfocaran su trabajo de auditoria.

b) Informe sobre los trabajos de auditoria o revisiones de los Estados Financieros de Almirall.

d) Informe al Consejo de Administracion de las conclusiones finales de revision de las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la Sociedad.

e) Presentacién de las recomendaciones de control interno propuestas por el auditor externo del
ejercicio 2009.

Honorarios

El Comité de Auditoria ha estudiado la totalidad de los honorarios incurridos por el auditor
principal de la compafia, Deloitte, incluyendo los relativos a otros servicios profesionales
prestados a Almirall, debiendo destacarse que dichos servicios contratados durante el ejercicio
2010 no entraban en conflicto con la actividad de auditoria.

Nombramiento auditor

En la sesion del 5 de marzo de 2010, el Comité de Auditoria propuso al Consejo de
Administracién, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la renovacién del
nombramiento de la firma de auditoria Deloitte como auditor externo de Almirall para el ejercicio
2010 en relacion con sus cuentas anuales individuales y consolidadas.

3.3.Supervisiéon de las actividades de Auditoria Interna y de Control Interno

La funcién de Auditoria Interna en Almirall se ha establecido como una actividad de valoracién
independiente y objetiva. EI Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la supervision de los
sistemas internos de auditoria.

Funciones de Auditoria Interna
A continuacion se detallan las funciones que definen el desarrollo y funcionamiento de la
actividad de Auditoria Interna:

= Elaboracién del Plan Anual de Auditoria Interna y remisién al Comité de Auditoria para su
aprobacion formal, previa a la ejecucién del Plan.

= Planificacion y seguimiento del desarrollo de las auditorias anuales, que evalGan las
exposiciones al riesgo referidas a los siguientes aspectos:
= Fiabilidad e integridad de los procesos financieros y operativos.
= Eficaciay eficiencia de las operaciones.
= Proteccion de activos.
=  Cumplimiento de normativa y contratos.

=  Garantizar el mantenimiento de un adecuado sistema corporativo de gestién de riesgos.

=  Seguimiento periédico del desarrollo de los planes de accion acordados, resultado de las
revisiones realizadas.

= Elaboracion de las medidas que considere convenientes en la actividad de auditoria en lo
gue se refiere al sistema normativo y cumplimiento de las normas legales en materia de
informacion a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.

Actividades de Auditoria Interna
Entre las actividades llevadas a cabo por Auditoria Interna en el ejercicio 2010, y supervisadas
por el Comité de Auditoria destacamos las siguientes:
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= Plan Anual Auditoria 2010: Aprobacion del Plan Anual de Auditoria 2010 elaborado en base
a la informacién obtenida del mapa de riesgos corporativo y reuniones con los miembros
ejecutivos de la compaiiia.

= Trabajos de Auditoria Interna: Seguimiento de las revisiones efectuadas por Auditoria
Interna durante el ejercicio 2010 y las principales incidencias detectadas.

= Seguimiento recomendaciones: Supervision del seguimiento semestral de las
recomendaciones propuestas en las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna,
identificando los posibles retrasos en la implantacién de los planes de accién previstos.

= Actualizacién Mapa de riesgos corporativo: Seguimiento de la actualizacion del Mapa de
Riesgos Corporativo de Almirall considerando la nueva situacién del entorno y de las
operaciones de la compafiia durante el ejercicio 2009.

Control Interno

El Comité de Auditoria ha efectuado un seguimiento de las implicaciones del documento de
trabajo correspondiente al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) para
las empresas cotizadas publicado por la CNMV durante el ejercicio 2010.

El Comité de Auditoria aprobé en la sesion del 12 de noviembre de 2010 la hoja de ruta a seguir
durante el préximo ejercicio para poder cumplir con las principales recomendaciones de Buen
Gobierno en materia de Control Interno a la fecha de entrada en vigor de la nueva normativa.

3.4.Gestion de Riesqgos

El Comité de Auditoria aprob6 en la sesién del 27 de febrero de 2008 el Modelo de Gestion de
Riesgos en Almirall, y los 6rganos de Gobierno que conforman dicho modelo, dotando a la
compafiia de los mecanismos adecuados para garantizar una continuidad en el seguimiento de
la gestién de riesgos. Durante el ejercicio 2010 se ha efectuado un seguimiento del correcto
funcionamiento del modelo implantado en Almirall.

3.5.Gobierno Corporativo

El Comité de Auditoria ha revisado y aceptado el Informe anual sobre Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2009 para la aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

En la misma sesién celebrada ha revisado y aceptado el Informe sobre Politica de Retribuciones
del Consejo cuya propuesta ha sido elevada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
al Consejo de Administracion de la companiia para su aprobacion y posterior puesta a disposicion
de los accionistas.
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INFORME SOBRE POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL CONSEJO

El presente informe tiene por objeto describir la politica de retribuciones del Consejo para el
ejercicio 2011 y la aplicacién de dicha politica en el ejercicio 2010.

2.1. Retribuciones de los consejeros en su calidad de tales

En fecha 23 de julio de 2007, el Consejo de Administracion de Almirall, S.A., de conformidad
con lo propuesto en el correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y con lo previsto en el articulo 45 de los Estatutos Sociales, acordé establecer
para los miembros del Consejo de Administracién y el Secretario no Consejero las siguientes
retribuciones:

(I) Consejeros Independientes:

-Por Consejo: 80.000 euros/afio

-Por Comisién: 20.000 euros/afio

-Dietas: consejeros extranjeros: 3.000 euros/reunién; nacionales: 1.000 euros/reunion

(I1) Consejeros Dominicales:

-Por Consejo: 50.000 euros/afio
-Por Comision: ---

(111) Consejeros Ejecutivos:

-Por Consejo: 30.000 euros/afio
-Por Comision: ---

(IV) Secretario del Consejo:
-Por Consejo: 18.000 euros/afio
Estas retribuciones establecieron para todo el periodo de designacién, sin que por tanto deban

ser objeto de ratificacion anual expresa, aunque, obviamente, pueden ser objeto de
adecuacion en su momento, en funcién de su conveniencia y oportunidad.

No obstante, mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 29 de julio de 2008 se
decidié modificar, con efectos 1 de julio de 2008, la retribucidn a percibir por los consejeros
independientes, pasando la misma a ser la siguiente:

D. Juan Arena

- Por Consejo 80.000 euros afo
- Por Comision 40.000 euros afio
- Dietas 1.000 euros por reunion
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D. Paul Brons
80.000 euros afo

40.000 euros afio
3.000 euros por reuniéon

- Por Consejo
- Por Comisién
- Dietas

D. Tom McKillop

80.000 euros afo
30.000 euros afio
3.000 euros por reunién

- Por Consejo
- Por Comisién
- Dietas

En el ejercicio 2011, salvo ulteriores acuerdos modificativos, el importe de la retribucién de los
consejeros por razon de su cargo seguira siendo el mismo.

2.2, Remuneraciones agregadas de los consejeros

El siguiente cuadro resume las remuneraciones agregadas de los consejeros de la compafia
durante 2010:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion fija 2.489

Retribucion variable 904

Dietas 616

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos

financieros

Otros 421

TOTAL: 4.430

A estas cantidades deben sumarse pagos de primas por seguros de vida por importe 70.000
€. Dichos seguros ofrecen coberturas para el caso de muerte natural, muerte por accidente y
por accidente de trafico y para el caso de invalidez permanente, total o absoluta debido a
enfermedad o accidente de cualquier tipo, tomando como base el salario fijo al que se le aplica
un porcentaje que varia segun los casos. Los beneficiarios del seguro, por defecto, son los
herederos legales.

Las retribuciones de caracter variable son percibidas Unicamente por los consejeros
ejecutivos.

Por tipologia de consejeros las remuneraciones ascienden a:

Tipologia consejeros Datos en miles de €

Ejecutivos

3.934

Externos

Dominicales

100
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Externos 378
Independientes
Otros Externos 18
4.430
Total

Planes de retribucion variable

Por dltimo, esta Comision considera conveniente hacer mencién especifica al sistema
retributivo que la compafiia tiene establecido para sus directivos y altos directivos.

2.3.1.

2.3.2.

En cuanto a la retribucion variable anual o bonus que perciben los Consejeros
Ejecutivos asi como determinados directivos, mide el grado de consecucion de 2 tipos
de objetivos: de Negocio y de Desarrollo de Competencias, que entre ambos pesan del
orden del 80% del total del Bonus, mientras que el restante 20% depende de la
evaluacion global anual del desempefio efectuada por el Presidente Consejero
Delegado de la empresa, o del Director General o Ejecutivo a quien reporta el Director
correspondiente.

Objetivos de negocio:

Son objetivos individuales o de equipo (entre 4 y 6) de acuerdo a la estrategia del
Area/Departamento/Equipo. Normalmente, 2 objetivos son comunes a todos los
miembros del Comité de Direccion. En cada objetivo se define como minimo un
indicador de medida al 100% de consecucion para cada objetivo. El porcentaje total
para este apartado esta entre el 70 y el 90% del total de los objetivos.

Obijetivos de Desarrollo de Competencias:

Se pueden definir entre 1 y 3 objetivos basados en las areas de mejora identificadas
basicamente en funcion de la valoracion del perfil de competencias. El porcentaje total
para este apartado esta entre el 10 el 30% del total de los objetivos. Se indica el nivel
100 de cumplimiento del objetivo.

Evaluacién Global de Desempefio que tiene un 20% del peso total de la evaluacion y la
efectla el superior jerarquico, y que esta relacionada con el nivel general de
desempefio de las funciones inherentes al puesto de trabajo.

Este tipo de retribuciones se han venido satisfaciendo a los directivos y altos directivos
gue gozan del derecho a su percibo y se prevé que se satisfagan durante el ejercicio
2010 en los términos acordados.

Debe indicarse al respecto que, adicionalmente a la retribucion anual fija y a la variable
anual correspondiente a los objetivos periédicos internamente fijados al respecto,
existen determinados directivos, fundamentalmente altos directivos, con los que se ha
acordado una retribucion econ6mica, también de caracter variable, encuadrada en un
plan, cuya finalidad basica es conseguir la mayor fidelizacion del directivo a la
compafiia, alcanzando asi mayores cotas de permanencia y vinculacion a la misma. La
aplicacion de este plan, denominado Stock Equivalent Units Plan (o SEUP), fue
aprobada por la Junta General de Accionistas de la compafiia en fecha 9 de mayo de
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2008 su reglamento fue puesto a disposicion de los accionistas con ocasion de tal
Junta y oportunamente comunicado a la CNMV.

Este plan fue aplicado durante el ejercicio 2010 y se prevé que se siga aplicando
conforme a sus disposiciones durante el ejercicio 2011.
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INFORME EXPLICATIVO DE ALMIRALL, S.A. A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS

DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

De conformidad con lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se

emite el presente informe en los siguientes términos:

a)

b)

d)

La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confieray
el porcentaje del capital social que represente

El capital social estd compuesto por 166.098.610 acciones de valor nominal 0,12 euros,
todas ellas ordinarias y otorgan los mismos derechos a sus titulares.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la
compainiia.

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa

como indirecta, superior al 3% del capital social, de los que se tiene conocimiento a fecha
del cierre del ejercicio 2010 son los siguientes:

Nombre o denominacion social del titular directo de

la participacion N° acciones % Participacion
Grupo Plafin, S.A. 76.155.630 45,849%
Todasa, S.A. 41.657.172 25,079%

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2010 se ha tenido conocimiento de que Wellington
Management Company LLP notificé a la Comision Nacional del Mercado de Valores en
fecha 17 de febrero de 2011 haber sobrepasado el umbral del 3% de los derechos de voto.
En concreto, de conformidad con la antedicha notificacién, la mencionada entidad es titular
de 5.022.243 derechos de voto, un 3,024% respecto al total.

No existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones iguales o
superiores al 3 0 al 5% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad, o que
siendo inferiores, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.
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e) Los pactos parasociales

f)

Existen 3 pactos parasociales en la compafiia, todos ellos debidamente comunicados a la
CNMV y cuyo texto integro es consultable a través de la web www.almirall.es:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart,
Don Daniel Bravo Andreu, y las compafiias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que
se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de
opcion de compra y venta en relacién con las acciones de Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart,
Don Daniel Bravo Andreu, Dofla Margaret Littleton, y las compafias Inmobiliaria Braviol,
S.A., Danimar 1990, S.L., y Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos,
determinados derechos de adquisicion preferente y de opciéon de compra y venta en
relacion con las participaciones y acciones de las citadas compafiias.

Acuerdo entre D. Jorge v D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los
derechos de voto inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la
sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano
de administraciéon y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y (ii) previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros,
por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la legislacion vigente.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de
que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procura
gue la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a
cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del
Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.
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Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afios, al término
de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima.

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la junta que deba
resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion unicamente podré proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido
de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones
de buen gobierno corporativo aplicable en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo,
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la
correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que
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corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel
gue exija la reducciéon del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicable en cada momento.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo
dispuesto en la Ley, sin que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos
Sociales ni en el Reglamento de la Junta General.

Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Presidente y Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor todas las
facultades del Consejo salvo las indelegables.

Asimismo el consejero Don Eduardo Javier Sanchiz Yrazu tiene conferidos poderes en
virtud de escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo
Casado en fecha 25.11.09 y ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo
Notario en la misma fecha.

Asimismo el consejero Don Luciano Conde Conde tiene conferidos poderes en virtud de
escritura de poder autorizada por el mencionado Notario Sr. Carballo en fecha 25.11.09 y
ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo Notario en la misma fecha.

Se hace constar asimismo que en la Junta General celebrada el 13 de abril de 2007,
los accionistas acordaron por unanimidad, en los términos que se recogen en tales
acuerdos y que aqui sucintamente se resumen:

1) Facultar al Consejo de Administracidon de la Sociedad para, sin previa consulta a la
Junta General, aumentar el capital social hasta la mitad del capital de la Sociedad a
esa fecha, teniendo en cuenta para ello los aumentos de capital que se pudieran haber
llevado a cabo en virtud de los acuerdos Quinto y Decimotercero de esa misma Junta.
Esta facultad la podran ejercitar con anterioridad a que se cumplan cinco afios desde la
fecha del acuerdo, en una o varias veces y en la oportunidad, cuantia y condiciones
que en cada caso libremente decida.

2) Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones, bonos y
demas valores de renta fija de andloga naturaleza, tanto simples como canjeables por
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acciones de la Sociedad, de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo, y/o
convertibles en acciones de la Sociedad. La presente delegacion también podra ser
utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en caso de que resulte
legalmente admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para
adquirir acciones viejas de la Sociedad). La emisién de los valores objeto de la
delegacién podra efectuarse en una o en varias veces en el plazo de 5 afios desde la
fecha del presente acuerdo y por un importe maximo total de cien millones de euros.

3) Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicidn derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se
indican:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago,
en una o varias veces, siempre gue las acciones adquiridas, sumadas a las que ya
posea la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social.

b) El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un
maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el
Mercado Continuo en el momento de la adquisicion. No obstante lo anterior, para el
caso de adquisiciones de acciones que puedan acordarse con anterioridad a la
admisién a negociacién de las acciones y, en particular, para la adquisicion de
acciones propias en el marco de la implementacion de un eventual tramo de
empleados, el precio maximo sera el que se determine para el tramo minorista de la
Oferta.

c) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al
del acuerdo.

Asimismo se otorgaba expresa autorizacion para la adquisiciéon de acciones de la
Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos
resultantes del presente acuerdo.

Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacion podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacion de los sistemas
retributivos contemplados en el péarrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la
antigua Ley de Sociedades Andénimas.

4) Delegar en los mas amplios términos al Consejo de Administracion, con facultades de
sustitucion en cualquiera de sus miembros, cuantas facultades sean precisas para
interpretar, ejecutar y llevar a pleno efecto los acuerdos adoptados en la citada Junta
General, facultad de sustituciéon de la que se hizo uso por el Consejo a favor del
Presidente y Consejero Delegado Don Jorge Gallardo Ballart y a favor del
Vicepresidente Primero Don Antonio Gallardo Ballart mediante sendos acuerdos
adoptados en sesiones de fecha 13 de abril y 11 de mayo de 2007 respectivamente.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

No existen este tipo de acuerdos.
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i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o0 sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién

No existen este tipo de acuerdos.
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DOCUMENTACION A PONER A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DE ALMIRALL,
S.A. PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA A CELEBRAR EN BARCELONA, HOTEL
DIAGONAL ZERO, PLACA DE LLEVANT S/N A LAS 12.30 HORAS DEL DIA 6 DE MAYO
DE 2011, EN PRIMERA CONVOCATORIA, O DE NO ALCANZARSE EL QUORUM
NECESARIO EN EL MISMO LUGAR Y A LA MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 7 DE MAYO
DE 2011, EN SEGUNDA CONVOCATORIA

- Texto de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de gestién
individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social cerrado a
31 de diciembre de 2010, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2010.

- Informe Explicativo a que se refiere el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
correspondiente al ejercicio 2010.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo.
- Informe Anual del Comité de Auditoria.
- Informe financiero anual.

- Informe sobre Politica de Retribuciones.
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REGLAS SOBRE SOLICITUD DE INFORMACION PREVIA A LA JUNTA,
REPRESENTACION Y VOTO MEDIANTE MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administraciéon de Almirall, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado, al amparo de lo
previsto en los articulos 30, 31, 32 y 34 de los Estatutos Sociales y en los articulos 9, 10, 12 y
24 del Reglamento de la Junta General, que en la préxima Junta General Ordinaria de
accionistas, cuya celebracion esta prevista en Barcelona, Hotel Diagonal Zero, Placa de
Llevant s/n, a las 12.30 horas del dia 6 de mayo de 2011, en primera convocatoria, 0 de no
alcanzarse el quérum necesario en el mismo lugar y a la misma hora el siguiente dia 7 de
mayo de 2011, en segunda convocatoria, se aplicaran las siguientes reglas en materia de
voto, representacién para acudir a la Junta y solicitud de informacién previa a la Junta
realizada por medios de comunicacion a distancia.

1. SOLICITUD DE INFORMACION PREVIA A LA JUNTA POR MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria, inclusive, los
accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, 0
formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen pertinentes, en
los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 31 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el anuncio de convocatoria.

Ademas, con la misma antelaciéon y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la dltima Junta General. EI Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
por escrito la informacidn solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

1.1. Medios de solicitud de la informacién o aclaraciones a distancia

(@ Correo postal

Para la solicitud de informacion a distancia mediante correo postal, los accionistas
deberan enviar su peticién de informacion al domicilio social sito en: Almirall, S.A.
(JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2011), Ronda del General
Mitre, 151, 08022 Barcelona.

(b) Medios electrénicos de comunicacion a distancia

Para solicitar la informacion o aclaraciones pertinentes a distancia por medios
electronicos, los accionistas deberdn cursar su peticion a la direccion
inversores@almirall.com incorporando su firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relaciéon con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Los anteriores medios de solicitud de informacion a distancia se entienden sin perjuicio
del derecho de los accionistas a entregar la peticion de informacidén correspondiente
directamente en el domicilio social, conforme a lo establecido en el articulo 9 del
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Reqglas para el ejercicio del derecho de informacidn a distancia

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emisién de las solicitudes de
informacion, la peticion del accionista deberd incluir su nombre y apellidos, acreditando
las acciones de las que es titular mediante el oportuno documento -copia de la tarjeta de
asistencia o certificado de legitimacion-, a fin de cotejar esta informacion con la facilitada
por Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S. A. (“IBERCLEAR?”). No obstante lo anterior, en los casos en que se solicite la
informacién por un medio de comunicacién electrénica a distancia, no sera necesario
remitir copia de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y
plazo.

Las peticiones de informacién se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicion de accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de
celebracién de la Junta General, salvo en los casos en que:

() La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los
intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

(i) La peticion de informacién o aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el
orden del dia ni a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de
la Ultima Junta General;

(i) La informacién o aclaracion solicitada merezca la consideracién de abusiva,
entendiéndose por tal la que esté relacionada con informacion que (a) haya estado
0 esté sujeta a algun procedimiento judicial o administrativo sancionador, (b) esté
protegida por el secreto comercial, industrial, de la propiedad industrial o intelectual,
(c) afecte a la confidencialidad de datos y expedientes de caracter personal, (d) se
trate de informacién cuya divulgacion esté prohibida por un compromiso de
confidencialidad asumido por la Sociedad o que (e) verse sobre cualquier otra
materia que a juicio motivado del Presidente pudiera ser considerada abusiva; o

(iv) Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de informacion a
distancia previo a la Junta, ser4 necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de
documentacién requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la
persona fisica que en nombre y representacion de tal accionista persona juridica ejercita
el derecho de informacion a distancia.

REPRESENTACION CONFERIDA POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas de la Sociedad podran conferir su representacién a través de medios de
comunicacion a distancia y con caracter previo a la celebracion de la Junta, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 12 del Reglamento de la Junta General.
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Medios para el otorgamiento de la representacién a distancia

Los medios de comunicacién a distancia validos para conferir dicha representacion son
los siguientes:

(& Correo postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien
se delegue el voto sd6lo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista mediante
correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS mayo 2011), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracién de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracién de la Junta mediante su
Documento Nacional de ldentidad o de cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
representacion conferida, debiendo acompafar copia de la tarjeta de asistencia remitida
a la Sociedad.

(b) Medios electrénicos de comunicacidn a distancia

Para conferir su representacion mediante comunicacién electrénica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del préximo dia 30 de marzo de 2011 a
través de la pagina web de la Sociedad www.almirall.com accediendo al espacio
dedicado al efecto y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté
basada en un certificado electronico reconocido en relacién con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracién de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracién de la Junta mediante su
Documento de Identidad o de cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion
conferida, acompafiando, en su caso, copia del documento electrénico que el accionista
haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

Reglas para el otorgamiento de la representacion por medios de comunicaciéon a

distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General,
las representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia deberan
recibirse por la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.
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Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

0] Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(i) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entendera que la representacion ha sido otorgada
a favor del Presidente del Consejo de Administracién y Consejero Delegado o, en
caso en que éste se encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del
Consejo de Administracion.

(i) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electronica podra
dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

EMISION DE VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas de la Sociedad con derecho de asistencia y voto podran ejercer el voto en
relacion con los puntos del orden del dia de la Junta General Ordinaria a través de medios de
comunicacion a distancia y con caracter previo a la celebracion de la Junta, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en los articulos 32 y 34 de los Estatutos sociales
y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de la Junta General.

3.1. Medios de voto a distancia

Los medios de comunicacion a distancia validos para emitir el voto a distancia son los
siguientes:

(@ Correo postal

Para la emisién del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus
acciones. Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de asistencia
en el apartado indicado, el accionista la debera remitir mediante correo postal a la
direccién: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2011),
Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al voto a
distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacién a distancia que con este fin
se publica en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com. Dicho formulario,
debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo postal a la
direccién indicada en el parrafo anterior, junto con la correspondiente tarjeta de
asistencia, debidamente firmada.

(b) Medios electrénicos de comunicacion a distancia

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacion electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 30 de marzo de 2011 a través de la
pagina web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al efecto
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y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relaciéon con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

3.2. Reglas parala emision del voto por medios de comunicacidn a distancia

El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior sélo sera valido
cuando se haya recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia
inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria en
primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entendera por no emitido.

El voto emitido por medios de comunicacién a distancia antes referido so6lo podra dejarse
sin efecto:

(i) Por revocacién posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

(i) Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

(i) Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a
distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacién, al menos, a aquél
en gue haya de celebrarse la Junta General.

4. OTRAS CUESTIONES EN TORNO A LA REPRESENTACION Y VOTO REALIZADOS
POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

4.1. Reglas de preferencia

4.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia y asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su representacion
a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su
emision, dejara sin efecto dicha representaciéon o voto.

Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha,
se tendrd por vdlida la dltima actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del accionista
prevalecera sobre la delegacion.

4.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecera la ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el medio
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por el que se ha concedido.

4.1.3. Prioridades entre votos a distancia

4.2.

4.3.

El accionista podra votar validamente a distancia una sola vez en relacion con cada
posicién de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y volver a votar
nuevamente. En el caso de que un accionista efectle varios votos a distancia respecto
de las mismas acciones, sea por via electronica o mediante correo postal, prevalecera el
ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando invalidados los recibidos
en fecha anterior.

Otras previsiones

(i) El documento electrénico que cumplimente el accionista -a través de la pagina
web de la Sociedad- autorizado con su firma electronica reconocida, sera
estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de la
Junta General y de los Estatutos Sociales para la delegacion de la representacion
y la emision del voto por correspondencia electrénica, como copia en formato
electronico inalterable de la tarjeta de asistencia y delegacion.

(i) Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por
la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

(i) El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las
casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los puntos del Orden
del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

(iv) De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante correspondencia
postal o comunicacién electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del
Dia, se entender4d que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

(v) Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido mediante
comunicacion a distancia esta sujeta a la comprobacion -con el fichero facilitado
por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

(vi) Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electronica
para votar o conferir la representacion de forma electronica.

(vii) La Sociedad se reserva el derecho a maodificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de voto y representacion electrénicos cuando razones técnicas o
de seguridad asi lo demanden.

(viii) La Sociedad no ser& responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la
conexiéon, mal funcionamiento del servicio de correos 0 cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y representacion a distancia.

Regla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para conferir la representacién a un tercero o votar,
serd necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion requerida
conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en nombre y



< ,
@Almlrall

representacion de tal accionista persona juridica confiere la representacion a un tercero
0 ejerce el voto a distancia.
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Normas de funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas

Introduccioén

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 117.2 de la Ley del Mercado de Valores, en
su redaccion dada por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1998, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacion a la
normativa comunitaria y, el articulo 528.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, Almirall, S.A., (en
adelante “ALMIRALL", la “Compafiia”, o el “Administrador” aprueba las Normas de
Funcionamiento del Foro (en adelante, las “Normas”), que forma parte del Sistema de
Gobierno Corporativo de la Compaiiia, relativo al Foro Electrénico de Accionistas de
ALMIRALL (en adelante el “Foro”) que se habilitara en la pagina Web de la Compaiiia
(www.almirall.com) con ocasién de la convocatoria y hasta la celebracion de cada Junta
General de accionistas.

Normas del Foro

Las presentes Normas regulan la habilitaciéon y puesta a disposicion del Foro por parte
de ALMIRALL vy las garantias, términos y condiciones de acceso y uso del mismo por
parte de los accionistas de ALMIRALL y de las asociaciones voluntarias que puedan
constituirse conforme a la normativa vigente.

Las presentes Normas complementan, respecto al Foro, las condiciones de acceso y uso
de la pagina Web de ALMIRALL www.almirall.com que seran plenamente aplicables al
acceso Yy uso del Foro, en todo aquello que no resulte modificado o sea incompatible con
lo establecido en estas Normas.

ALMIRALL se reserva el derecho a modificar, en cualquier momento y sin previo aviso, la
presentacion, configuracion, funcionamiento y contenido del Foro, las condiciones de
acceso y uso de su pagina web y estas Normas, sin perjuicio de lo establecido
legalmente.

Aceptacion de las normas del Foro

El registro como usuario del Foro (“Usuario Registrado”) y el acceso y/o su utilizacion
supone la aceptacién plena y sin reservas de los términos y condiciones de las Normas y
de las condiciones de acceso y uso de la pagina Web de ALMIRALL www.almirall.com

Almirall, S.A. tendra la consideracion de administrador del Foro (en adelante, el
“Administrador”) en las condiciones y con las facultades que se prevén en las presentes
Normas, reservandose la facultad de interpretacién en caso de duda o discrepancia en la
utilizacién del mismo.

Objeto y finalidad del Foro
El Foro se habilita con el fin exclusivo de facilitar la comunicacion con los accionistas de

ALMIRALL con ocasion de la convocatoria y hasta la celebracion de cada Junta General
de accionistas, en su caso.
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En su virtud, los Usuarios Registrados podran enviar, para su publicacion en el Foro,
comunicaciones que tenga por objeto exclusivamente:

e Propuestas que pretenden presentarse como complemento del orden del dia
anunciado en la convocatoria de Junta General.

e Solicitudes de adhesion a dichas propuestas.
Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer el derecho de minoria
previsto en la Ley.

e Ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Se hace constar que segun lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 172 del Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas que soliciten la
publicacion de una propuesta que pretenda presentarse como complemento a la
convocatoria de la Junta General incluyendo uno o varios puntos del orden del dia
deberan representar al menos, el cinco por ciento del capital social. El ejercicio de este
derecho deberd realizarse dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria mediante notificacion fehaciente a la siguiente direccion:

Almirall, S.A.
Ronda General Mitre, 151
08022 Barcelona

Usuarios registrados

El acceso y la utilizacién del Foro se reservan exclusivamente a los accionistas
individuales de ALMIRALL, asi como a las asociaciones voluntarias de accionistas
validamente constituidas e inscritas en el registro especial habilitado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores conforme al articulo 528 del texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

Para poder acceder y utilizar el Foro, los accionistas y asociaciones voluntarias de
accionistas deberan registrarse como “Usuario Registrado” mediante la cumplimentacién
del correspondiente formulario de alta de Usuario Registrado del Foro, acreditando la
condicion de accionista de ALMIRALL o de asociacién voluntaria de accionistas
debidamente constituida e inscrita en la Comision Nacional del Mercado de Valores, en
la forma indicada en el referido formulario.

Para posteriores accesos Yy comunicaciones en el Foro se podra exigir la
cumplimentacién de un formulario especial de utilizacion.

El acceso y utilizacion del Foro por parte de los Usuarios Registrados queda
condicionado al mantenimiento en todo momento de la condicion de accionista de
ALMIRALL de acuerdo con la normativa aplicable o de asociacion voluntaria de
accionistas debidamente constituida e inscrita.

Si ALMIRALL en su calidad de Administrador del Foro, tuviese en algin momento dudas
razonables sobre el cumplimiento de estas condiciones por parte de un Usuario
Registrado, podra requerirle para que acredite el mantenimiento de dichas condiciones,
pudiendo solicitar la aportacién de cuanta informacién o documentos se consideren
oportuna para la verificacion de los extremos aqui previstos.



VI.

< ,
@Almwall

El Administrador podra requerir informacion adicional, suspender o dar de baja a los
Usuarios Registrados que no acrediten el cumplimiento de las referidas condiciones.

Las comunicaciones realizadas por accionistas que pierdan tal condicién antes de la
celebracién de la Junta General correspondiente decaeran automaticamente, asi como
las comunicaciones relacionadas o vinculadas con las anteriores.

Acceso al Foro y publicacién de comunicaciones
1. Acceso al Foro

Todo Usuario Registrado tendra acceso al Foro y podra consultar las comunicaciones
realizadas por otros usuarios registrados.

El Foro solo pretende la publicacién de las comunicaciones realizadas por los Usuarios
Registrados en relacion con las cuestiones sefaladas en el apartado IV y sin que
suponga un mecanismo de conversacion electrénica entre Usuarios Registrados ni un
lugar de debate virtual. Por lo tanto, el Administrador solo incorporara al Foro las
comunicaciones que resulten procedentes conforme a la ley y al Sistema de Gobierno
Corporativo de ALMIRALL, sin que sea objeto de publicacion en el mismo otros
comentarios sobre dichas comunicaciones.

2. Publicaciéon de comunicaciones en el Foro

Todo Usuario Registrado podra remitir comunicaciones sobre cualquiera de las
cuestiones sefialadas en el apartado IV anterior.

Las comunicaciones seran remitidas exclusivamente en formato de texto, y una vez
publicadas, seran accesibles por cualquier otro Usuario Registrado.

Las comunicaciones formuladas por los Usuarios Registrados lo son a titulo personal v,
exceptuando el caso de las asociaciones de accionistas debidamente legitimadas
conforme a la ley y a estas Normas, no se publicaran comunicaciones recibidas de
representantes de accionistas, agrupaciones y pactos de accionistas, entidades
depositarias, intermediarios financieros y otras personas que actden por cuenta o0 en
interés de los accionistas.

La solicitud de publicacibn de comunicaciones deberd realizarse conforme a los
formularios disponibles en el Foro a estos efectos, que incluiran:

¢ Identificacion del Usuario Registrado que realiza la comunicacion.

e Enunciado de la comunicacién, indicando de forma precisa el contenido de la
iniciativa.

e Justificacion sucinta de la comunicacion.

Toda comunicacion que se publigue en el Foro incluird la identificacion (nombre y
apellidos, en caso de personas fisicas, denominacidon social, en caso de personas
juridicas y denominacién y namero de inscripcion en el registro de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, en caso de asociaciones de accionistas asi como, en los dos
Ultimos casos, la identificacibn de sus respectivos representantes) del Usuario
Registrado que la formula y la indicacion de la fecha y hora de insercion.
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Mediante la formulaciéon de una comunicacion se entiende que el Usuario Registrado
responsable de la misma declara y garantiza que su contenido es licito y conforme a la
ley, a las Normas y a las exigencias de la buena fe, que cuenta con todas las
autorizaciones y permisos necesarios para formular la comunicacién en cuestion y que
no viola ningun derecho de terceros.

El Administrador podrd comprobar la conformidad de las comunicaciones que se
pretendan realizar conforme al ordenamiento juridico, a estas Normas y a las exigencias
de la buena fe y podra denegar la incorporacion al Foro o retirar del mismo cualquier
comunicacion que considere que no resulta conforme con los mismos. Asi mismo podra
contestar cualquier comunicacion formulada por los Usuarios Registrados a través de la
direccion de correo electrénico facilitada por el Usuario Registrado o mediante cualquier
otro medio de comunicacion que estime conveniente.

3. Contenido de las comunicaciones

Cualquier utilizacién del Foro por los Usuarios Registrados debera hacerse con pleno
respeto al ordenamiento vigente, conforme a las presentes Normas y con respeto a las
exigencias de la buena fe. En consecuencia, queda expresamente prohibido:

e Atentar contra los derechos, bienes e intereses legitimos de ALMIRALL, de otros
Usuarios Registrados y de terceros, tales como sus derechos de propiedad
intelectual e industrial, libertad religiosa, honor, fama e intimidad, proteccién de
datos de caracter personal y cualesquiera otros bienes juridicos, derechos o
intereses protegidos por el ordenamiento juridico.

e Introducir informacion o datos de caracter personal de terceros sin el
consentimiento informado de su titular o la suplantacién de la identidad.

e Incorporar contenidos o expresiones discriminatorias, racistas, sexistas, violentas,
xenoéfobas o de cualquier manera vejatorias u ofensivas.

e Incorporar todo tipo de material inadecuado o contrario a las exigencias de la
buena fe.

e Suministrar informacion de cualquier tipo dirigida a la comisién de ilicitos penales,
civiles o administrativos.

e Llevar a cabo cualesquiera actuaciones (o0 suministrar informacion a terceros) que
permitan evitar las restricciones técnicas que puedan llevar aparejados los
distintos soportes o programas del Foro con el fin de evitar usos no autorizados.

e Incluir contenidos o material sin la debida autorizacion de los titulares de los
derechos de propiedad intelectual o industrial.

o Danfar, inutilizar, sobrecargar o deteriorar el funcionamiento del Foro o los
equipos informéticos de ALMIRALL, de otros Usuarios Registrados o de terceros,
asi como los documentos, archivos y todo contenido almacenado en tales
equipos informaticos (hacking) e impedir la normal utilizacién y disfrute del Foro
por parte de los demas Usuarios Registrados.
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Queda absolutamente prohibida la insercion de cualquier tipo de publicidad o anuncio por
parte de los Usuarios Registrados.

Cualquier Usuario Registrado que tuviera conocimiento de que cualquier clase de
contenido del Foro o facilitado a través del mismo es contrario a la legalidad, a las
Normas establecidas o a las exigencias de la buena fe, podra ponerlo en conocimiento
del Administrador a través del buzon de contacto referido en el apartado buzén de
contacto, sin que ello suponga ningun tipo de responsabilidad para ALMIRALL, incluso
en el caso de no adoptar ninguna medida al respecto.

Los Usuarios Registrados se comprometen a hacer un uso diligente, correcto y adecuado
al ordenamiento juridico, a estas Normas y a las exigencias de la buena fe del Foro,
conforme a su finalidad de acuerdo con el apartado 1V anterior.

4. Eliminaciéon de comunicaciones tras la Junta General

Concluida la Junta General de accionistas, el Administrador se reserva el derecho de
eliminar y borrar todas las comunicaciones que se refieran a la misma.

Alcance del Foro

El Foro no constituye un canal de comunicacion entre ALMIRALL y los Usuarios
Registrados.

En su virtud, ninguna comunicacién realizada o publicada en el Foro podra entenderse
en ningun caso como una notificacion a ALMIRALL a ningun efecto y, en particular, a
efectos del ejercicio de cualquier derecho del que sean titulares los Usuarios
Registrados, individual o colectivamente, ni suplir los requisitos legales y de Gobierno
Corporativo de ALMIRALL para el ejercicio de cualesquiera derechos o el desarrollo de
las iniciativas y actuaciones de los accionistas.

Todos los derechos y facultades que los accionistas quieran ejercitar deberan hacerlo a
través de los instrumentos legalmente establecidos, conforme a lo previsto, en la ley y en
el sistema de Gobierno Corporativo de ALMIRALL, sin que el Foro sea, en ningln caso,
un instrumento valido a esos efectos.

Responsabilidad del administrador
1. Alcance de la responsabilidad de ALMIRALL

ALMIRALL no se responsabiliza de la exactitud, veracidad, vigencia, licitud o relevancia
de las comunicaciones remitidas por los Usuarios Registrados, ni de las opiniones
vertidas por los mismos.

ALMIRALL so6lo responderd de los servicios propios y contenidos directamente
originados por él e identificados con su copyright como una marca o propiedad intelectual
o industrial de ALMIRALL.

En virtud del acceso y/o utilizacién del Foro, todo Usuario Registrado declara ser
consciente y acepta que el uso del Foro tiene lugar, en todo caso, bajo su Unica y
exclusiva responsabilidad.
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2. Contenidos

Todo Usuario Registrado podra remitir comunicaciones sobre cualquiera de las
cuestiones sefialadas en el apartado IV anterior.

El Administrador se reserva expresamente el derecho a denegar el acceso y/o la
utilizacion del Foro y a no publicar o retirar las comunicaciones formuladas por aquellos
usuarios registrados que incumplan la normativa vigente, estas Normas o las exigencias
de la buena fé.

El Administrador tiene la potestad pero no la obligacién de controlar el uso del Foro y sus
contenidos, que son de la exclusiva responsabilidad de los Usuarios Registrados que los
formulen. En todo caso, el Administrador podra establecer herramientas de filtrado y
moderacion del contenido de las comunicaciones asi como retirar contenidos cuando
considere que pueden ser ilicitos o contrarios a las normas establecidas en este
Reglamento o a las exigencias de la buena fé.

Los Usuarios Registrados responderan de los dafios y perjuicios que pueda sufrir
ALMIRALL, otro Usuario Registrado o cualquier otro tercero como consecuencia del
acceso Yyl/o utilizacibn del Foro (incluyendo, en particular, la formulacion de
comunicaciones) incumpliendo cualquier disposicion de la normativa vigente, de estas
Normas y de las exigencias de la buena fe.

Ausencia de licencia

ALMIRALL autoriza a los Usuarios Registrados la utilizacion de los derechos de
propiedad intelectual e industrial relativos a la aplicacion informatica instalada en el
servidor de ALMIRALL o un tercero que ejecuta las prestaciones que componen el Foro
Unicamente para utilizarlos a los efectos previstos en el apartado |V anterior y segun los
términos y condiciones establecidos en estas Normas. El Usuario Registrado debera
abstenerse de obtener, o intentar obtener, el acceso y uso del Foro y sus contenidos por
medios o procedimientos distintos de los que en cada caso se hayan puesto a su
disposicién o indicado al efecto.

ALMIRALL no concede ningun tipo de licencia o autorizacion de uso de ninguna clase
sobre sus derechos de propiedad intelectual e industrial o sobre cualquier otra propiedad
o derecho relacionado con el Foro distinta de la prevista en el parrafo anterior.

Coste de utilizacion

El acceso y utilizacion del Foro por parte de los Usuarios Registrados es gratuito,
exceptuando lo relativo al coste de la conexién a través de la red de telecomunicaciones
suministrada por el proveedor de acceso contratado por cada Usuario Registrado.

Seguridad y proteccién de datos de caracter personal

Seran de aplicacion al Foro los aspectos relativos de seguridad y proteccion de datos de
caracter personal contenidos en las condiciones de acceso y uso de la pagina Web de
Almirall, S.A. (www.almirall.com). En particular, los datos personales facilitados por los
Usuarios Registrados o que se generen como resultado del uso del Foro se trataran por
la Compaifiia para establecer, gestionar y supervisar el funcionamiento del Foro conforme
a lo establecido en estas Normas y la normativa aplicable.
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Los Usuarios Registrados aceptan y autorizan expresamente que sus datos personales
puedan ser objeto de publicacién en el Foro.

El ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion, regulados
en la Ley Organica de Proteccion de Datos, debera realizarse enviando una carta (
adjuntando en ella fotocopia del D.N.l.) dirigida a Almirall, S.A., Ronda General Mitre,
151, 08022 Barcelona o mediante remisién de correo electronico en la forma indicada en
el siguiente apartado XII.

Buzén de contacto

Los Usuarios Registrados que tengan sugerencias o propuestas sobre la mejora del
Foro, que requieran asistencia técnica, que quieran realizar denuncias sobre contenidos
no conformes con estas Normas 0 que quieran ejercitar sus derechos reconocidos en la
normativa de proteccién de datos personales podran dirigirse a la direccion de correo
electronico de la Compafiia que se hara constar a tales efectos en el Foro. El objetivo de
este buzén de correo electrénico es la atencién al Usuario Registrado y la mejora de la
calidad del Foro, sin implicar ningun tipo de control o responsabilidad del Administrador.





