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Eu ' Endesa Red es fruto de

endesa

Diferentes
culturas
corporativ

Diferentes

compainias S

la fusion e integracion de
una serie de companias distribuidoras

ﬂToma progresiva de

Diferentes

practicas
operativas

Diferentes
equipos
gestores

% Unelco

\

participaciones en las
compafias distribuidoras, que
culmina en 1998, cuando
Endesa adquiere el 100% de
las participaciones de todas
ellas

Intenso proceso de integracion
en el periodo 1998-2001

- De 12.421 a 6.597
empleados

- Integracion de todas las
plataformas de sistemas

- Estandarizacion de procesos
y modelos operativos

= En 2002, integracién societaria

de las distribuidoras y creacion

\de Endesa Red S.A.




Eu " Endesa Red es fruto de la fusién e iIntegracion de

endesa una serie de compaifias distribuidoras

Diferentes

“ Toma progresiva de \
compainias

participaciones en las
compafiias distribuidoras, que
culmina en 1998, cuando
Endesa adquiere el 100% de

5 participaciones de todas

Diferentes
practicas
operativas

12.421 a 6.597
pleados

ntegracién de todas las
plataformas de sistemas

andarizacidon de procesos
pdelos operativos

B Unelco

# 2002, integracion societaria
de las distribuidoras y creacion
de Endesa Red S.A.




E‘u = Endesa Red agrupa el negocio de transporte y -

endesa distribucion de electricidad y gas, los servicios
técnico-comerciales al cliente y otras actividades
relacionadas

Endesa Red

Transporte &
Distribucion
electricidad

Transporte &
Distribucion gas

Servicios técnico-
comerciales a
clientes

Otras actividades
relacionadas
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Es lider en Espaina en la actividad eléctrica

endesa

Mercado

Activos

197.875 km? (39%b Espaiia)

11,2 millones de clientes (43%0 Espafia)
20 millones de usuarios

2.740 municipios ¢

113 TWh de energia suministrada (43%b g
Espafa), con un crecimiento medio

anual del 4,8%b6 en los ultimos 5 afnos
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22,176 km de lineas de AT < B

111.099 km de lineas de MT y BT

1.208 subestaciones

147.110 transformadores

132.654 MVA de potencia de transformacion 5



y en gas se consolida un crecimiento sostenido
endesa del negocio hasta alcanzar un 15%b6 de cuota
sectorial en diez anos

Evolucidon consumidores

55.000+1
442.637
50.000 11 207
411.207’ _» / \
45.0001 380.407 _ ¢~ « Endesa Red
351000 o -~ ; ,

40.000+1 325.110 _- - dl:Ip|ICa ra el

301.143 numero de
35.000 275.876 -

: consumidores en

253.367
30.000

10 anos
25.000
20000 « En el afio 2006
15.000- el RNDI sin
10.000- extrz_jordlnanos
ha sido de 10,6
5.000+ M€
0 : ‘ \ /

2002 2003 2004 2005 2006 2007e 2008e 2009e
Incremento anual consumidores —— Total consumidores acumulado 6




El I ' Las actividades complementarias constituyen un

endesa elemento clave para el desarrollo de los ingresos

Diversas unidades de la compafiia estan orientadas
a la prestacion de servicios relacionados con el
negocio electrico a otros clientes

Eléctricae .
instalaciones

Proyectos

Ingenieria de

Procesos y de
Gestion de la
Informacion

Medida

Infraestructura

Tecnolégicos

no liquidables ]

Proyectos “llave en mano”

Laboratorio Quimico Eléctrico, Proyectos de Investigacién, Proyecto
“Telegestidon contadores BT”, etc.

CID (Centro de Ingenieria de Datos)

Comercializacidon a terceros de productos y “know-how” de Endesa
Red en el mercado internacional

Servicios de control del consumo para clientes y otros operadores



Elu : Endesa Red mantiene 156 millones de contactos al

endesa afio en la prestacion de los servicios técnico-
comerciales a sus clientes, obteniendo un constante
feed back clave para la mejora continua del servicio

NUEVOS CLIENTES LECTURAS - FACTURAS
620.000 altas /afio 69 Millones de facturas / afio
250.000 nuevas 70 Millones de lecturas /afio
viviendas /afio
TR
Ll |
11,2
OPERACIONES millones CONTACTOS

o de clientes
670.000 movimientos de CAT: &
contadores (instalacién y 8,7 Mill llamadas/afio :

retiro) /afo

685.000 cortes y OFICINAS:
reconexiones /ano 1 Mill contactos/afio

1.400.000 otras o6rdenes de
servicio / ano PUNTOS DE SERVICIO:
4,4 Mill contactos/afio

Punto
de
Servicig

120.000 inspecciones /anho
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E‘u = Endesa Red mide sus resultados en base .

endesa a las cuatro dimensiones de su Visién de Negocio...

Sostenibilidad

fn\

Calidad

-

Rentabilidad

-—

Seguridad

10



E" l - Endesa Red mide sus resultados en base = _

endesa a las cuatro dimensiones de su Visién de Negocio...

...y todo ello en un entorno dinamico

EMA endesa

Patrocinador Oficial de la 32* America's Cup

11
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- Endesa Red ha conseguido en 2006 unos
endesa magnificos resultados econdmicos...
Rentabilidad
ME 2005 2006 Variacion
Ventas 7.082 7.512 +6% A
Margen de contribucion 1.806 1.982 +10% A
EBITDA 889 1.115 +25% A
EBIT 479 678 +42% A
Gastos financieros netos -253 -179 -29% A
Resultado neto 199 531 +167% A
... que confirman una €/mwh) 2005 2006 2007e 07e/05
clara mejora de los ratios
de eficiencia y VAD 15,7 15,4 16,1 +2%
rentabilidad y un alto e
o 16,1 14,7 13,0 -20%
potencial de generacion o C o O e se s sesn s s ssesesrene

de EBITDA ROI 7 EBIT (20) 4,0 6,2 7,5 7,5 12
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endesa

TIEPI Imprevisto Distribucion

Icanzando una calidad de suministro que es

superior a la media nacional

TIEPI Distribucion (horas/ano)

2,71 ——Espafia

2,66

——Endesa

(horas/anos) 2.90 -
Canarias 0,95
2,70 A
Baleares 1,09
2,50 A
Aragon 1,17
2,30 A
Navarra | 1,19
Madrid |1,21 2101
Cantabria | 1,57 1,90 ~
Pais Vasco |1,6 1,70 -
La Rioja | 1,63
Asturias | 1,76

Castilla Le6n

Andalucia

C. Valenciana

Extremadura

C. La Mancha

Galicia

Murcia

3,11

2004 2005 2006

4 Endesa Red )
suministra a las tres
CC.AA. con mejor
calidad de suministro
\_ de Espana Y,

13
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S Asegurando el cumplimiento de objetivos de

endesa mejora en el ambito de la Seguridad Laboral
Seguridad
Indice de Frecuencia Indice de Gravedad
16 - -38%0 o 09
8 14 13,93 - S 0,8
8 BRSNS o
3 12 s 28077
Q 10 1 2.7 8,67 g% ol
_‘g ! 00,5 -
= 8 1 g @ 0.4 - 0,43
~ 6 88
S v 5 0,3 A
< 0 =
[} 4 1 ® o 0.2 -
o E'U !
S 2 20,11
=2
0 . . . 0,0 . .
2004 2005 2006 2004 2005 2006

Los indices de accidentalidad de Endesa Red:

= Son los mejores del sector eléctrico

= Son una cuarta parte de la media de la industria espafiola »




E' l ...y cumpliendo con sus compromisos sociales

endesa

Capacidad inversora para cubrir

los incrementos de demanda

Sostenibilidad

Instalaciones mas eficientes,
con las ultimas tecnologias,
perfectamente integradas en su entorno

4.127 millones de euros de
inversion en 2003-2006

Mas de 1.000 millones/ano
durante dicho periodo

Evolucion TIEPI total y demanda

TWh Horas/anho
115 - - 5,3
110 - 48
- 4.3

105 -
- 3,8

100 -
- 3,3

95
- 2,8
90 - - 2,3
85 T T T T T 1,8

2001 2002 2003 2004 2005 2006

15



E' l ... y cumpliendo con sus compromisos sociales

endesa

Capacidad inver{
los incrementos

e 4.127 millon
inversion en

e Mas de 1.00(
durante dich

Reconocimiento internacional

Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2006/07

Maxima valoracion dentro del sector
eléctrico en los indices Dow Jones
Sustainability World y Dow Jones
Sustainability Stoxx

Sostenibilidad

tes,
\S,
5 en su entorno
y demanda
Horas/afo
T53
113
10 748
+43
104
+338
+ 33
1
2,66 128
+23
,86
T . 1,8
4 2005 2006

16
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endesa

Ciclo
Comercial

Operacion
de la
distribucion

Fuente: McKinsey

- En aspectos clave del negocio de distribucion,
Endesa Red presenta indicadores que son

“benchmark” a nivel europeo

El coste medio por cliente de Endesa (~23,9€) es sustancialmente
inferior a la media de las compaifiias europeas (~37,2€)

Este buen comportamiento se explica principalmente por:

- Servicio al cliente (3,0 €/cliente frente a una media de 8,3
€/cliente)

- Procesos de medida (4,8 €/cliente frente a una media de 6.7
€/cliente) a pesar de la mayor frecuencia de mediciones de Endesa

El OPEX de Endesa Red se encuentra en la media del sector en
Espafa y es un 20% menor que la media europea

El CAPEX destinado a reposicion esta en la media europea. El
destinado a cubrir la expansion del mercado es proporcional al nivel
de crecimiento de la demanda

Endesa Red tiene una de las mejores relaciones Calidad/
Retribucidn a nivel europeo

17
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endesa

En 2007 se ha rewsado la retrlbucmn global y por =
empresas (RO) lo que ha supuesto un aumento de
245 M€ para Endesa

Retribucion

= Incremento de 578 M€ en 2007 respecto a 2006:

= 500 M€ de incremento adicional con las cuotas acordadas por el
sector (Endesa: 210 M€)

= 78 ME por la actualizacion de la retribucién en 2006 segun la formula
histérica (Endesa 35 M€)

Planes de
mejora de
calidad

Incr. retributivo i Incr.
Retribucién 2006 L parametros |[Retribucién 2007 | retributivo
adicional ,

formula 07-06

ENDESA 1.468 210 35 1.713 245

o 1.808 290 44 2.141 333
sector

TOTAL 3.276 500 78 3.854 578

= Mantenimiento de 90 M€ para planes de mejora de calidad, de los que

Endesa ha obtenido histéricamente mas del 50%.

290 M€ de incremento de la retribucién en 2007, coincidente con
lo que anunciamos en octubre de 2005 19




E‘ I La evolucion de la retribucion contemplara el = _

endesa incremento de actividad con incentivos de calidad y
pérdidas

= La férmula actual considera el incremento de la demanda medio y con un factor de
eficiencia (FE) de 0, 3:

Rn = Rn 1*{1{ IPCn ~ X”ﬂ*[ﬂ(ADn *FE)]
100

= Con la nueva propuesta, la retribucidon de cada afo se determina mediante la siguiente
formula de evolucion: IPC -1
n

RL+1=(RL-QL;P21>X[L+[ ro Ky)-q +p
Y.) -

v A
A o d trbucié Los incentivos de calidad y de pérdidas son anuales
AUMento de retribucion por y estan acotados respecto a la retribucion del afio
incremento de actividad: basado anterior:

en Plan de Inversion y Gastos _
que debera valorar la CNE con - Calidad: entre +6% y -2%
un modelo de red de referencia - Pérdidas: entre +3% y -3%
que tome como punto de partida
las instalaciones inventariadas

o Para el calculo del IPC, Y, Q y P se toman datos de
Trans:c(onamenie, los doce meses anteriores al 30 de junio del afio
Y,=R,*ADemp,*0,7 anterior (no hay desvios)

20
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endesa

Separacion

actividades

Desaparicion
tarifa y tarifa de
U.R

Tte.y

Distrib.

La transposicion de la directiva profundiza la
separacion de actividades y elimina las tarifas

Separa el Suministro de la Distribucidon, asignandolo a las empresas
Comercializadoras

Criterios para garantizar la independencia en la gestidn del distribuidor
dentro de cada empresa eléctrica

La CNE realizara la funcidon de supervisidn

Tras la desaparicidon de las tarifas, solo queda el suministro de ultimo
recurso

- La tarifa integral desaparece el 1/1/2009.

- Se restringe gradualmente la aplicacién de la Tarifa de Ultimo Recurso
y, a partir de 1/1/2011, queda limitada a clientes de baja tensidén con
<50kW

Creacion de una Oficina Supervisora de los cambios de suministrador

En la red de transporte primario (= 380kV), modelo de transportista unico

El transporte secundario (< 220kV) no mallado y orientado al mercado, lo
podran realizar las empresas distribuidoras previo informe del MITyC y de

la CCAA
21
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Eu " En este contexto, Endesa Red se ha marcado un

endesa objetivo de crecimiento significativo del EBITDA
basado en su eficiencia de gestion de costes que
esta permitiendo una mejora de los margenes

Hipotesis de crecimiento cero del VAD

—

Valores absolutos (€£) Valores unitarios (€/MWh)
/
/ CAC: +9% |
CAC: +14% LS @ ————
———————————— —
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
= Margen de contribucion == Costes fijos EBITDA

El crecimiento del EBITDA es el resultado de la mejora de la
eficiencia en costes y es muy superior a la tasa de
crecimiento anual de la demanda (— 4,5%0) 23




Eu " En este contexto, Endesa Red se ha marcado un

endesa objetivo de crecimiento significativo del EBITDA
basado en su eficiencia de gestion de costes que
esta permitiendo una mejora de los margenes

Hipotesis de crecimiento cero del VAD

Valores absolutos ( valores unitarios (€/MWh)

Conseguido

-
-
-
-
g

-

-
-
s
I
-
-
-

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

= Margen de contribucion == Costes fijos EBITDA

El crecimiento del EBITDA es el resultado de la mejora de la
eficiencia en costes y es muy superior a la tasa de
crecimiento anual de la demanda (— 4,5%0) 24




Eu = Para asegurar este objetivo se estan .

endesa desarrollando un conjunto de iniciativas que
integran el Plan Estratégico

Planes de ¢+ Mejora de la retribucion regulada
Ingresos + Desarrollo de los ingresos variables
ST
'5;8:’ o) + Eficiencia organizativa y de RR.HH.
\O anes ., :
= c(g de + Integracion de proveedores y contratistas
gl Eficiencia + Eficiencia energética (pérdidas y curva de
n O
O C carga)
o W
©c o
o © + Capacidad y Calidad / Investment allocation
Planes ¢+ Transporte
especificos + Telegestion
¢+ Mejora de gestion

25



E‘u - Mejora de la retribucion regulada: conseguir y .

endesa consolidar las mejoras regulatorias

En la Tarifa de 2007 se hace una revision R, del nivel
retributivo global y por empresas que ha supuesto para
Endesa un incremento de ingresos de 245 M€ (16,7% de
aumento)

Logrado

Cambio de la formula de actualizacion de la retribucion:

- Bien segun actividad con datos reales, o

- Transitoriamente, formula actual con factor de eficiencia
Pendiente de (FE) proximo a 1

aprobacion
i

UNESA ha presentado al M. Industria un borrador
consensuado que recoge estos aspectos

26



E' I — Desarrollar los ingresos variables: obtener en 2009
endesa un 15% del margen de contribucién de Endesa Red

Plan especifico para potenciar los ingresos por:

Ingresos e por alquiler equipos
regulados no 3
liquidables e derechos de enganche y verificacion

e ejecucion de acometidas a baremo

e Proyectos “llave en mano”
para instalaciones de cliente

e Servicios de Medida y
Telegestion

o Infraestructuras eléctricas

solares
Ingresos no o Generacion distribuida !
regulados « Eficiencia energética |

Alquiler de infraestructuras
de fibra Optica

Linea de Megocio de Desandlo de Redes. Area de Provectos Eléchims

: . T ] i

e Laboratorio I+D+i é‘b_f::,: fi‘]i‘.'f;;; el {

e Otros servicios de valor %r LU L T

~ . it i T !l gi.i#i i5§ 15 |
anadido U makl  EeiE RRa

27



E‘ l “ Eficiencia Organizativa y de Recursos Humanos: ==

endesa evolucion hacia un modelo optimizado que nos esta
permitiendo reducir los costes de personal y actuar
sobre la productividad

GWh/empleado

20 -
19 -
18 -
17 -
16 -
15 -
14 -
13 -
12 -
11 -
10 -

2005 2006 2007 2008 2009

Como: =

Consolidacidn de las sinergias de la integracion

Plan de prejubilaciones a los 60 afios ya provisionado
Incentivos a la movilidad geografica y funcional
Incremento de la productividad

28



E' l = Integracion de Proveedores: permitira cumplir la

endesa senda de reduccion de costes unitarios y mejorar la
calidad, el plazo y la seguridad de los trabajos
realizados por contratistas

M€

90 Otros contratos Iniciativas en curso:

7> Licitaciones especificas = Revision contratos marco de

263 Contratos marco AT servicios

= Nueva licitacion de contratos por
3 afos 2007-2010 en la que se ha
obtenido una reduccidén de los

Contratos marco MT/BT i :
precios medios del 14%0

= Impulso a las licitaciones

especificas
Proveedores de materiales = Compras en mercados
emergentes
Cash-out
[ Cerca de 700 M€ en contratos marco J

29
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endesa

Eficiencia Energetlca En eI perlodo 07-11 =
permitira aumentar la eficiencia econdmica de la

red de distribucidon en mas de 350 GWh
(equivalente a aprox. 17 M€)

Disminucion de pérdidas:

= Reubicacion de puntos frontera en MT
= Eliminacidon de saturaciones en la red
= Modelo de Red horizonte:
- Elevacién de tensiones en AT y MT
- Eliminacion de transformaciones
intermedias
- Acercamiento de la media tension a
los puntos de consumo (acortamiento
de lineas de BT)
= Integracion 6ptima de la generacion
distribuida
= Compensacion de energia reactiva y de
armonicos, alli donde produzca beneficios
= Programas de investigacion -
Transformadores supereficientes — Redes
inteligentes

= Instalacion de transformadores eficientes
en puntos determinados

= Desconexion de transformadores en vacio

Mejora del incentivo al ahorro y
eficiencia energética:

Formulacion eficaz del incentivo de
reduccién de pérdidas y de cambios
estructurales en la Red

Inclusién de medidas en el Plan Espafol de
Eficiencia Energética de reduccion de
pérdidas de la Red

Regulacion adecuada de la integracién de la
generacion distribuida

Racionalizacion del consumo:

Instalacion de contadores electronicos

Campanfas informativas sobre el uso de la
electricidad

Ubicacion de contadores en primarios de
transformadores de clientes

Persecucion del fraude

Control de la demanda maxima

(maximetros, ICP)

Control de la generacion de energia reactiva
por equipos de clientes 30
Incentivo del consumo en valle



E‘ l /FCapacidad y Calidad: inversiones necesarias para ==
endesa mantener la calidad del servicio y atender los
iIncrementos del mercado, estabilizandose en

55 €/cliente y ano

Inversion

e Centro de excelencia en I+D de redes de
distribucién

e Circulos de Innovacién de la Distribucion (CIDE)

e Proyecto CENIT para desarrollo de tecnologias
avanzadas

e Catedra Endesa Red en Innovacidén

2007 2008 2009

ar Apuesta decididamente por aplicar la dltima tecnologia a la red de N
distribucidn, con la aplicacion progresiva de sistemas de
telecomunicaciones e inteligencia de red
= Integracion de instalaciones de terceros de manera armonica con
\_ nuestro Modelo de Red J

31



d _

endesa

Antecedentes:

= La transposicion de la directiva comunitaria va a obligar a vender nuestras instalaciones
de transporte secundario no malladas que sirvan a nuestros mercados

= En el 2003 se vendieron a REE las instalaciones de transporte peninsulares. En aquel
momento Endesa no renuncidé a la actividad de Transporte, lo que nos ha permitido
seguir generando un valor adicional

ME Peninsula M€ Islas

. B 80 T~ 160 145
Crecimiento de 70 4 140 1
ingresos anuales 60 - 120 1
de 112 M€ en 50 | 100 -
2007 a 21,3 M€ en 20 80 4
_2013 segun 20 - 60 -
inversiones 50 - 16 40
previstas 10 4 50 |
0 - 0

2007 2013 2007 2013

El Plan Estratégico disefado plantea distintas alternativas que nos
permitiran consolidar el valor del transporte con sus plusvalias

32



E‘ l /rTeIegesti(’)n: permitird mejorar la competitividad ===
endesa con los clientes y mejorar los procesos
comerciales y técnicos

Ventajas: Requerimientos regulatorios:
e El Modelo de Endesa permite la compatibilidad entre / \
equipos de distintos proveedores = Todos los contadores
e Mejoras para Endesa (procesos comerciales y nUevos seran
técnicos) y para el Sistema Eléctrico Nacional, via electronicos con
mayor eficiencia energética: capacidad para 3
- Aplanamiento de la curva de carga periodos a partir de la
- Menores inversiones en distribucion, en Inminente publicacion
transporte y en generacion del RD de Puntos de
- Reduccion de pérdidas y TIEPI por menores Medida
averias = El pargue actual de
- Mejor control de la energia y de la potencia contadores habra de
- Mejoras en planificacién y desarrollo de red ser renovado en un
- Nuevo modelo de relacién con el cliente p_lazc_) que podra
(atencidn comercial, servicios de valor afiadido) finalizar entre el 2015
e Mejora de la competitividad con los clientes: y el 2018, en funcion
- Operaciones inmediatas, sin molestias y de gran del avance de la
calidad \_ telegestion .

- Posibilita ahorro por una mejor gestion de su
consumo, aplicacién de tarifas eficientes 33



E‘ l “ Telegestion: permitira mejorar la competitividad ==

endesa con los clientes y mejorar los procesos
corner's\ialei; y técnicos

e El Modelo de Endesa permitelaco »~a' -~ r \
equipos de distintos proveedc - /
e Mejoras para Endesa (prc = ' fientos requlatorios:
técnicos) y para el Sistem
mayor eficiencia enery e El 100 96 de los puntos /O,nt_adores NUEevVos
: . tronicos con
- Aplanamiento frontera transporte- ra 3 periodos a
- Menores inversic distribucion (695) tienen :“rninepnte
en generacic. telemedida ,aél RD de
- Reduccion de - « El 36% de la energia Hida
averas suministrada a clientes ol de
- Mejor control finales esta telemedida A
Menos anorfic... _ __adra de ser
~ Mejoras en pla « Tenemos ya instalados 1 un plazo que
Posibilit — 500.000 contadores r entre el 2015
) O.SI lfita un nu.e,V eleCtI’C')niCOS en BT n funcién del
Clientes (atencic____. -
afadido) de la telegestion
e Mejora de la competitivi ad c /{N
- Operaciones inmediatas, sm r
calidad / / / /

- Posibilita ahorro econémico por una mejor
gestion de su consumo, aplicacidon de tarifas

. . 34
eficientes



E‘u " Endesa Red también desarrolla planes especificos .

endesa gue se centran en aspectos de Gestion (1 de 2)
: Plan : Garantiza la aplicacion de la tecnologia mas adecuada a cada
. tecnoldgico | actividad para mejorar la calidad de servicio y reducir los costes
Prl\(/)lyE/_?_'(;to Reduccidon del 24% en el tiempo medio de resolucién de
(TIC-TAC) incidencias mediante la aplicacién de la metodologia Lean
...................................................... Médulo de gestion de medida, disefiado para satisfacer las
Proyecto mayores exigencias y expectativas de los clientes y potenciar
ALMA el modelo de relaciones con proveedores y colaboradores
_ I delo d I d laborad
5 aprovechando las mejoras tecnoldgicas
Proyecto Aplicacién de la metodologia Lean para la reduccion del tiempo
Formula 1 medio de descargos (se ha reducido en un 56% en 12 zonas)
Proyecto Reduccion del riesgo de fallo de alto impacto en subestaciones por
MICRO aplicacion de metodologias Reliability Centered Maintenance
(RCM) 35



E' l E 4 Endesa Red también desarrolla planes especificos

endesa

Servicio
técnico

Proyecto
DIANA-
RAM

Proyecto
Nabla

Proyecto
AIRE

gue se centran en aspectos de Gestion (2 de 2)

Identificacion de los aspectos del servicio mas valorados por el
cliente y sistematica para la mejora de su prestaciéon (hacia
una empresa de servicios)

Aplicacién informatica para la ejecucion de trabajos sobre
equipos de medida en el domicilio del cliente con terminales
portatiles que permiten recibir y ejecutar las operaciones en
tiempo real

Mejora de entre el 55% y el 75% del tiempo necesario para la
ejecucion de obras con cero defectos y garantia en plazo,
aplicando la metodologia Lean

Sistema para optimizar la gestion energética y econdmica de
los productores de energias renovables

36



endesa

Endesa Red en la actualidad

Resultados obtenidos

Marco regulatorio

Nuestra “hoja de ruta”: Plan Estratégico

Un futuro de crecimiento y rentabilidad

37



El Il ' Las inversiones real

endesa

Demanda (TWh)

1.200 -

1.000 -

izad

as en el pasado reciente

permiten moderar las futuras manteniendo los

niveles de calidad y atendiendo el crecimiento del
mercado

Demanda y calidad de suministro

115 - T53

110 - T48

143
105 -

138
100 -
+33
95 - 12s

90 + T23

85 1,8

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Inversiones realizadas (M€)

800 ~
600 -
400 -

200 ~

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

TIEPI (Horas/afo)

-

~

= Inversiones importante en los
ultimos afios

= Los niveles de calidad alcanzados
en 2006 cumplen adecuadamente
las exigencias sociales y
regulatorias

= En el préximo ciclo inversor, sera
necesario mantener los actuales
niveles de calidad (inversion
equivalente a la depreciacién del
activo) y atender los crecimientos
de la demanda

TAM TIEPI a 24 de

junio: 1,64h



Eu E Endesa Red tiene asegurado un .

endesa entorno de crecimiento de ingresos

= Mejora del margen regulado
= Mayor margen “Otros ingresos” neto de costes variables

Incremento del Margen de
Contribucion

= Reduccidn de costes fijos unitarios

{ Incremento del EBITDA J

= Adecuacion de inversiones; desinversiones

Incremento Cash-Flow y de
la rentabilidad

39



E‘ l = Conclusién .

endesa

El principal valor de Endesa Red es su fuerte capacidad de
generacion de EBITDA, con una alta tasa de crecimiento y una
calidad de servicio lider

4 A

Estabilidad del mercado regulado
+
Sélido crecimiento de la actividad Mas
+ EBITDA
Mejora de ingresos regulados
+
Otros ingresos no regulados crecientes
+ Mejor
Eficiencia en costes Calidad
+

Menor necesidad de inversion K /

40
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endesa

Este documento ha sido puesto a disposicién de los accionistas de Endesa. En relacion con la anunciada oferta conjunta de ENEL SpA y Acciona, S.A., se ruega a los accionistas que lean el
Informe que se elaborard al respecto por el Consejo de Administracion de Endesa cuando sea registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como el
Solicitation/Recommendation Statement del Formulario 14D-9 cuando sea registrado por Endesa en la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) ya que contendran informacion
importante. Estos documentos y otros registros publicos registrados periédicamente por Endesa en la CNMV o en la SEC estardn disponibles de manera gratuita en el website de Endesa
(www.endesa.es), en el de la CNMV (www.cnmv.es), en el de la SEC (www.sec.gov) y en las oficinas de la sede social de Endesa en Madrid (Espana).

&

Informacion legal

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y
otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de cuota de mercado;
incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestion; estimaciones de reduccidon de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de inversiones;
enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generacion y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones macroeconémicas. Por ejemplo,
los objetivos de EBITDA (resultado bruto de explotacion en la cuenta de resultados consolidada de Endesa) para el periodo 2007-2009 incluidos en esta presentacion son perspectivas que se
fundamentan en ciertas asunciones que pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y objetivos estan relacionadas con el entorno
regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la producciéon y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la demanda en tales mercados,
asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de la electricidad no menor
de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-oil y de los derechos de emisidn necesarios para operar nuestro
negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo
indicado en las estimaciones:

Condiciones Econdémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las regulaciones en
vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres naturales; el im pacto de
normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacion con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencion de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o enajenaciones
previstas, o en el cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacién con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a la
posibilidad de distraer recursos y gestién sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracion de los negocios adquiridos; el resultado de las
negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de
obtencion de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccidon de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes; escasez o cambios
en los precios de equipos, materiales o mano de obra; oposicidn por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter politico o regulatorio en los paises donde nosotros o nuestras
compafiias operamos; condiciones climatoldgicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la imposibilidad de obtener financiacién a tipos de interés que nos sean
satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacidon, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de mantenimiento de un
suministro estable de carbdn, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbodn, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una
estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o explicitamente
contenidas en la presentacion, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F registrado en la SEC y del vigente Documento Registro de Acciones de Endesa registrado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores ("CNMV").

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumplirdn en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de actualizar tales
estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley.
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Endesa Red

Crecimiento y Rentabilidad

(

Dow Jones

~ José Luis Marin Lépez-Otero
rector General Endesa Red
lencia, 25 de junio de 2007
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