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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 14 de septiembre de 2009

Referencia: presentacion sobre los negocios de arroz y pasta del Grupo
Ebro Puleva en Estados Unidos y Canada.

Les remitimos la presentacion sobre los negocios de arroz y pasta del Grupo
Ebro Puleva en Estados Unidos y Canada que se va a realizar hoy en la Sala
Pessoa del Hotel Villamagna sito en el Paseo de la Castellana n° 22 de Madrid.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion



Ebro PuLEVA

e—— 0 U P Ae——




1y

iNDICE
1. Introduccién
2. iGué Compramos?

2.1 Riviana
2.2 NWP
23 Minute Rice

3. ENA enla Actualidad

3.1 Riviana
3.2 NWP

33 Sinergias
34 ENA

Vision a Medio Plazo
Calendario Corporativo 2009

Advertencia Legal

Ebro PuLEva




Introduccioén

Ebro PuLEvVA

¢ Quien es Ebro Puleva?

< Bbro Puleva nace a final del afio 2000 tras la fusion del principal grupo azucarero espariol
con la empresa lider en lacteos funcionales de Espafia.

< El Grupo en ese momento se caracterizaba por tener un perfil industrial, local v operaba en
sectores altamente regulados.

<1 Empezd entonces un periodo del importantes movimientos corporativos, Enfre 2001-2009
imverimos  1.700 MEUR v realizamos desinversiones cercanas a los 1,200 MEUR, sin
ampliar capital v manteniendo una sana retribucion al accionista.

<1 Hoy estamos presentes en mas de 23 paises, somos el lider mundial en el sector del arroz,
el segundo fabricante mundial de pasta v la primera compaiia en comercializacidon de
productos lacteos de valor afiadido en Espafia.

Miles de EUR 2005 2006 2007 2008 .08/07 TAMI 0B/05
ventas 1.468.455 1744687 2004182 23867902 18,1% 16,5%
Publicidad hA 54,646 21,152 85.913 5,8% 15,3% (08/08)
Ebitda 166.708 210,257 226,854 271821 19,8% 17,7%
Margern Ebitda 11.4% 12.1% 11 3% 11.5% 1.4% 0,4%

<] Describimos en esta presentacidn nuestros negocios en Norteamérica, que suponen hoy en
dia un tercio de la contribucion del Grupo, 1o que compramos, lo gue son ahora v una
vision a medio plazo de lo gue podemaos hacer,
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Conociendo Ebro North America ("ENA™)

<|En Septiembre 2004 realizamos nuestra particular reconquista del MNuevo Mundo.
Incorporamos Riviana, lider en Arroz en EE LU,

<1En Mayo de 2006 acometimos la desirwversion de los negocios Centroamericanos de
Riviana.

<1 En el verano de 2006 se produjeron dos nuevos hitos muy importantes para ENA, las
compras de: MNew World Pasta ("NWP™) lider retail de Pasta en EEUU. v Canads v la
compra de Minute Rice en estos mismos paises para la Division arrocera.

<] En menos de dos afios hablamos configurado la base de ENA.

MU0 Sept 2004 Compra de Riviana
Desembolso 374
Bbitda 416
MUSD) Junio 2006 Compra de NAIP
Desembolso 363
Ehitda e
(MUSD) Julio 2006 Compra de Minute Rice
Desembolso 280
Ebitda 34,5
(MUSD) Mayo 2006 Venta de Centroameérica
Cobro 205
Ebitda 16,8
Total Inversion Neta 812

¢, Qué Compramos?
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<| RIVIANA

Arrocera Lider en EE.UU.

<] En Septiembre de 2004 cerramos la compra de Riviana por 374 MJSD. Era lider en el mercado retail de arroz en EE.LILL
v operaba con negocios en Cenlroamérica de galletas y zumos.

<1 En el ejerciclo econdmico 2004 (clerre Jun) habia reportado un EBITDA de 41,6 MUSD de ellos 14,8 MUSD provenian
de negocios en Cenfroameérica de galletas v zumos, Su deuda ascendia a 9 MUSD,

Miles de UsD Arroz EEUU Centroameérica Riviana

Ventas 329,3 99,3 428,6
Ebitda 26,8 14,8 41,6
Margen Ebitda 8, 1% 14,0% 97%

<1 Adl, el miltiplo pagado quedaba;

(MUSD) Sept 2004

Desembolso 374
Ebitda 41,6
x Ehitda 9,0

<] La estructura utilizada, nos permitia generar un activo fiscal valorado en 23,2 MUSD por lo gue el miltiplo efectivo
pagado guedaba en x84,
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< RIVIANA

Arrocera Lider en EE.UU.

<1 En el momento de la compra, Riviana contaba con siete fabricas de arroz localizadas en Alabama, Luisiana, Arkansas
(2], Tennessee, Texas v Minnesota, una de galletas en Costa Rica v ofra de zumos en Guatemala.

Mapa Industrial 2004
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Arrocera Lider en EE.UU.

<] La plantilla a la fecha (Sept 2004) se descomponia de la siguiente forma:

Arroz HEUU 1.098
Centroamérica 1hr
Total 2.855

<] 5U posicion de lider la alcanzaba en EEJUU. con una cuota de mercado en volumen del 17% v en valor del 13% a
través del siguiente portafolio de marcas:

Mahatma M1 de amoz en EE . UU.

Carolina M*1 de anoz en el mercado del Moreste
Success M1 de amoz de coccidn en bolsa.
Watermaid M*1 de amoz de grano medio en EE UU

River MN°1 de anoz medio en el mercado del Moreste

Gourmet House [N°1 de amoz salvaje en EE UL
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< RIVIANA

Venta de los Negocios en Centroamérica
<] En Mayo 2006 se procede a la venta de los negocios de zumos v galletas en Cenfroamerica.

<1 El sentido estratégico de la operacion era claro, esos negocios no estaban alineados con el resto del Grupo ni por zona
geografica ni por tipologia de producto.

<] La venta se cerrd por 205 MUSD v a final de 2005 los negocios habian realizado un Ebitda de 16,8 MUSD,

Wentas (MIUSD) Mayo 2006

Cobro 205
Ebitda (2005) 16,8
x Bhitda 122

<1 La venta, que se realizd tan solo 20 meses después de la compra, reportd unas plusvalias de 93 MUSD v redujo el coste
neto del resto de Riviana a 145,8 MUSD.
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< NEW WORLD PASTA | 7

Pasta

<] En Junio de 2006 se anuncia la compra de MNew Word Pasta (“"'NWP™) por 362,5 MUSD: sin deuda. NWP era lider en
EE.UL. v Canada en el canal retail de productos de Pasta.

<1 En el ejercicio 2005 habia realizado un Ebitda de 32,5 MUSD.
Miles de USD NWP 2005

Ventas 301.642
Ebitda 32.537
Margen Ebitda 10,8%
<1 Adl, el mdltiplo pagado quedaba;
MUSD) Junio 2006 Compra de NAIP
Desembolso 363
Ebitda 32,5
x Bbitda 11,1

<] Gracias a las estructura utilizada pudimos generar los siguientes activos fiscales:
<] MNOLs por valor de 30 MUSD.
<] Crédito fiscal da 31 MUSD.

<1 De forma que el valor neto efectivo descendid a 301 MUSD v el mdltiplo realmente pagado a x9,3.

Ebro PuLEva

<] NEW VVORLD PASTA

Pasta

<] Contaba con fabricas en Winchester, St. Louis, Fresno v Montreal, despugs de haber cerrado 7 fabricas desde 2001, v
una plantilla de 737 personas.

<] 5u posicion de lider la alcanzaba en EE LU, con una cuota de mercado en unidades del 23,9% v en Canada con una
cuota del 34,3% a través del siguiente portafolio de marcas:

Canada

Catelli N1 de pasta

Lancia Marca de primer precio

EE.UU.

Ronzoni Marca colider en Costa Este y Flonda
Skinner Marca lider en Texas

Prince Una marca lider en Nueva Inglaterra
American Beauty Una marca lider en los Estados del Oeste
San Gorgio Marca licer en Pennsy lvania

Oreamette Marca lider en Wisconsin y Minnesota
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BASMATI
WILD RICE

Compra de Marca sin Fabricas

<] En Cctubre de 2006 realizamos la compra de Minute Rice a Kraft Foods por 280 MUSD. Era lider de arroz instantaneo
en EE UL, v Canada siendo la 52 (cuota del 6% en valor) v la 23 (cuota del 1296 en valor) marca del mercado total de
arroz, respectivamente,

<1 La compra incluia la marca, las patentes de procesos industriales asi como los equipos pero no fabricas ni empleados.
En Canada, ventas v marketing se incorporaron desde el primer momento a NWP Canada. La produccion para Canada
se integrd en nuestra fabrica de Texas mientras gue la produccion para EEUL., por falta de capacidad, ha sido
externalizada . Esos vollmenes se integrardn en 2010 una vez finalizada la fébrica de Memphis,

Miles de USD Prof. 2006
Venta Neta 88,@
Ebitda 245
Margen Ebitda 39,2%

<] Adl, el miltplo pagado quedaba:

Miles de USD Nominal

Precio Pactado 280,0

Capex necesario 50

W.Capital necesario 105

Valor Neto 2955

Multiplo hominal 2,6

V_El_lolj (_fr_t_édﬁo .F'_BCEI| —'5'0'_,6'

Valor Neto 2449 Ebro PULEVA

Multiplo Efectivo 7.1
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Presencia

< El mapa de centros operativos, fabricas v cenfros de distribucion quedaba configurado de la siguiente forma:
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Ebro PuLEVAa

Organizacidn

<] IUna parte de la organizacion Riviana v NWP estd integrada en ENA v de esta forma compartida. Esta sinergia, gue
suUpone no solo un ahorro, es un camino gue conduce a una mavor fortaleza, un mejor conocimiento del consumidor vy
del cliente.

Stephen K.
|saacson
WP Manufac,
Operations 34Y

Paul A Galvani
WP Marketing
25Y

. Responsibilidad de ENA para Riviana y NWP Ebf'o PULEvVA




CQRVIANA

Riviana en la Actualidad

<] Las fabricas se encuentran en Arkansas (2), Tennessee, Texas v Minnesota. Las fabricas de Texas v Tennessee seran
cerradas en 2010 una vez finalizada la planta de Memphis. Habremos pasado de 9 fAbricas en 2004 a 4 en 2010,

Mapa Industrial 2010

.~ Clearbrook, MN ‘

Brinkley, AP

1 b.emphis, TN
Carlisle, AR
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<] RIVIANA

La Fabrica de Memphis
<1 La fabrica de Memphis en construccion desde finales de 2008 supondra una inversion final de unos 97 MUSD.

<1 Implicara el clerre de la fabrica que actualmente funciona en Memphis asl como la de Houston v ademéas permitird
integracidn de los voldmenes de produccidn de Minute Rice gue actualmente produce un tercero.

<] La reduccidn de plantilla serd de 150 trabajadores,

<] Los ahorros anuales estimados gque proporcionara esta fabrica son de 20 MUSD; Salarios 9 MUSD, Outsourcing 4 MUSD,
Tecnologia v procesos 5 MUSD, Transporte 2 MUSD,
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< RIVIANA
Riviana en la Actualidad

<] La plantilla actual se compone de 747 trabajadores. Supone una reduccion del 74% incluyendo Cenfroamérica o Ln
32% si incluimos solo las actividades arroceras (pero incluyendo Minute Rice en la estructura). Una vez finalizada la
planta de Memphis se estima que podremos ejecutar una nueva amortizacion de plantilla por ofro 20%.

< Los Costes de Conwersion se han reducido de forma significativa desde la adguisicion, asi:

Coste de

Coversion
Planta 08/04
Memphis/Abbeville -23%
Houston -9%
Brinkley -14% Lo que se raduce en un ahorro anual de 14,8 MUSD,
Carlisle -30%
Clearbrook -13%
Total -17%
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Riviana en la Actualidad

<] Riviana mantiene su posicidn de lider en volumen como productor de arroz en los EELULL v lo incrementa en 1 punto
porcentual en valor,

Yolumen Valor
BH=UU. 22% 205
Canada 3% 10%

Datos Mielsen. Los Mielsens en EE.UU. Mo incluyen Walmart, Las marcas de Riviana
oskerkan una cuoka de mercado en Walmart superior a la del mercado cubierta por Nislsen

June, 2004 August, 2009

All Others Riviana
Riviana 22% 20%
All Others 3%

2%

Uncle Ben's
13%

Uncle
Ben's

Private | 14%

Label
15%

Private
Label
1% Pepsico
15%
Knorr
Knormr 505 B%
7% Goya Minute 1%
5% 8%
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<] La organizacidn de NWP, bajo el paraguas de ENA, quedaria tal como se muestra en el siguiente arganigrama:

PETER SMITH
CEO
3

BRETT
SIDDHARTH 1D BECKFIELD
GOPINATH M SVP OPER
VP MARKETING * HR Y
17

. Responsibilidad de ENA para Riviana y NWP Ebro PULEvVA




<] Las fAbricas estan en Fresno, St Louis v Winchester en EE.LUU. v Monfreal en Canada v estan perfectamente localizadas
para servir a todo el mercado Norteamericano.

opportunity
exists to
double

capacity

B

| —
e
cA gﬁ 4
| ‘ L o
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< El Capex invertido en el periodo 0609 es de 31 MUSD,
Ebro PuLEVAa

<] Loz Costes de Conwversidn se han reducido de forma significativa desde la adguisicion, asi:

Coste de

Conversion
Planta 09/06
Winchester -9%
St. Louis 7% Lo que se traduce en un ahorro de costes de 6 MUSD,
Fresno -11%6
Montreal -7%
Total NAP -12040

<1 La plantilla actual se compone de 622 trabajadores. Supone una reduccion del 169 respecto del momento de la
compra (737).

<1 Los indicadores de productividad, Ventas por Empleado han mejorado en un 51% en EE.ULL v un 57% en Canada v e
de Kg por Empleado un 12%.
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<] NWP mantiene su posicidn de lider como productor de pasta en los EEIJ. Con un incremento de cuota del 8% en

2009,
Marca
Blanca
25,5%
Ebro PuLEva
;7‘ -
L
.
’ - <
v y N i g
e ‘ s S
Customer 2009 YTD Point E Comments
Unit Market | Change | Change
Share vs.PY
Walmart 132 20 -132% | Lostdistribution
SuperValu 36.2 +1.5 +4.3% Strong merchandising
execution
Kroger 17.2 +0.6 +36% Improved merchandising
Wakefern 416 +11.1 +36.4% | Outstanding merchandising
execution
Publix 2386 A3 -5.3% One less BOGO to date.
Will recoup by year end
A&P/Pathmark 432 +12.0 +385% | Excellent merchandising
execution
Ahold 326 +5.2 +18.9% | Strong merchandising
behind VIP
(Stop & Shop)
Giant Eagle 2856 +38 +154% | Improved merchandising
execution
Roundy’s 627 +6.3 +112% | Stronger merchandising
execution
Delhaize {Food Lion) 166 +45 +405% | New Ronzoni distribution
— —_
Average Top 10 304 +4.1 +15.6%

<1 NWP ha reconfigurado su estrategia comercial v apuesta por los “canales estratégicos”, aquellos de mayor crecimiento
e invierte menos en los ya saturados.
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<1 La marca Catelll (NWP) mantiene su posicidn de lider como productor de pasta en Canadé. Con un incremento de
cuota de 1,9 puntos basicos en 2009 v en 3,3 ptos desde la adguisicidn.

2009

*Consumo YTD
AV Pos de Cunta 09,/08
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<] SINERGIAS
i16 MUSD de Ahorros al Afol

<] Hemos implementado medidas de ahorro gue estan generando 16 MUSD de ahorros al afio. Algunos ejemplos:

$

<] Finanzas unificadas
<1 Tesoreria, Fiscal, Gestidn de cuentas a cobrar, reporting, etc.

<1 RRHH unificados Yy
<1 Gestidn unificada de headquarter, fébricas, etc, 1

<] Tecnologias de la Informacion unificadas
<] Sisternas, redes, programacion v comunicaciones unificadas.
'y

<] Menores costes operativos,
<] Mejora en el flujo de informacicn, S
e
>

L3

<1 Plataforma ERP unificada
<] SAP implementado en Riviana en 2007 v sobre esa plataforma en NWP en 2009,

<] Convergencia de los procesos de negocio.
< Funcion TI Unica gue sirve a ambas compariias

<] Reduccidn de plantilla del 30%.

<] Costes de servicios externos, compras de software v hardware negociados a la baja.
<] MNuevas confratacion de talento SAP para optimizacion del soporte.

<] Departamento Legal unificado =
al )
Ebro PuLEva

i16 MUSD de Ahorros al Afiol Il

<] Logistica unificada
<] El 90% del negocio de BNA se gestiona va desde S Centros de Distribucion Conjuntos,

@ 1day ; ;
@ 20z : ; ;
(9] 3day and more {
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BASMATI

WILD RICE />

i16 MUSD de Ahorros al Afiol Il

<] Fuerza de Ventas unificada
<] Efectiva desde 01/07/09,
<1 Reduccidn de plantilla del 5%.
<1 Invertido en equipos de ventas para Walmart, Kroger v Superivalu,

1 VP Ventas ~ 1VP Ventas
28 empleados 19 empleados

Ebro NORTH AMERICA

<] Compras unificadas
<] Compras de materias primas v empaguetado centralizadas. Se sigue frabajando en nuevos proyectos
conjuntos de compras que podrian suponer unos ahorros anuales de unos 2,5 MUSD,
< Contratacidn de Seguros. Han generado ahorros por encima de 1,5MUSD. En MNorteamérica v en el resto
de paises.
<] Compra conjunta de estudios de mercado, Ej. Mielsens m 3 @s

<] Marketing unificado
<1 Uso de cupones cruzados,
<1 Disefio grafico intermalizado v comun,
<] Estudio de mercado conjuntos, Ej. MNielsens,
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Cuenta de Perdidas y Ganancias y Evolucion

<] Hemos hecho el ejercicic de sumar los resultados afio completo de 2006 para las tres compafiias gue hoy configuran
ENA: Riviana, NWP v Minute Rice, Entonces EMNA tuvo unas Ventas de 694 MUSD v un EBITDA de 116 MUSD.

< Para 2009 esperamos uUnas Yentas de 886,4 MUSD v un EBITDA de 146,6 MUSD 1o gue se traduciria en un incremento
del EBITDA del 26,2% en el periods 2006/E2009 con un crecimiento 8,1% en TAMI,

Miles de USD 2006 E2009 09/06 TAMIDY9/06
Ventas 694,2 886,4 27, 7% 8,5%
Publicidad 173 37.4 116,6% 29.4%
bBbitda 116,2 146,6 26,2% 8, 1%
Margen Ebitda 16, 7% 16,5% -1,2%

<] Cabe destacar el esfuerzo hecho en inversidn publicitaria que durante el periodo 2006/E2009 se habrd incrementado
hasta 37,4 MUSD lo gue supone un incremento del 117% v viene a significar un 4,2% sobre ventas en linea con el

resto del Grupo.
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<l VISION A MEDIO PLAZO

Vision General

<] Estamos construyendo una empresa sobresaliente en el panorama de la alimentacidn en MNorteamérica. Gestionada por
un equipo humano de primera calidad, manejando unas marcas consolidadas v cercanas a los consumidores, unas
relaciones privilegiadas con el Retall v un pargue industrial en permanente mejora.

<1 Es el tipo de vehiculo adecuado para crecer tanto en dimensidn como en rentabilidad.

<1 Con la vista puesta en el Plan Estratégico 2010-2012, buscaremos extensiones de gama, més lineas, cubrir un
mavor espacio gue, apalancandonos sobre esta estruchura, nos de capacidad de crecimiento en ventas,

<] Las mejoras organizativas gue nos permite la nueva plataforma IT v las mejoras industriales, nos darén mayor
eficacia v rentabilidad.

<1 En el medio plazo deberiamos ampliar la cobertura geogréfica entrando en mercados de la zona de influencia; hay casi
200 millones de consumidores adicionales al alcance de la mano.

<1 Ademas de esta visidn gereral, hay una serie de acciones especificas que ayudarian a mejorar |a composicidn del
provecto,

Ebro PuLEva

< VISION A MEDIO PLAZO

Acciones Especfficas

<1 Iniciativas de Marketing

<1 Continuar profundizando en los factores directores de la alimentacidn moderna: salud, conveniencia,
individualidad v blisqueda de nuevos sabores,

< FEl pipeline de lanzamiertos estd lleno de productos que ros hardn estar méas presentes en los hogares
MNaorteamericanos.

<] Profundizar en el conocimiento del consumidor gracias a una mayor escala que nos permitird invertir mas en
investigacidn de mercado; v en comunicacion. : .

UI‘-T\

<] Iniciativas Comerciales Srown SV Bice Yellow Rice ' Pllaf Rice

<] La accion conjunta del arroz v la pasta a través de BMA nos permitird profundizar en la cooperacion
(partrership) con los retailers gue ven en nosotros un interlocutor destacado en la categoria de Meal Solutions,
<| Esa fortaleza nos puede permitir ampliar el abanico de productos comercializados en categorias conexas.

<] Iniciativas Operativas

<] La nueva plataforma informética, cuya implementacion concluird a finales de afio, permitird gue abordemos
una fase mas del proceso de convergencia en las dreas de back office v otros servicios comunes,
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Calendario Corporativo

Ebro PuLEva

26 de febrero

2 de abril

29 de abril

2 de julio

30 de julio

2 de octubre

29 de octubre
17 de diciembre
22 de diciembre

En el afio 2009 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y
comunicacion:

Presentacion resultados cierre del ejercicio 2008

Pago trimestral de dividendo

Presentacion resultados ler trimestre

Pago trimestral de dividendo

Presentacion resultados ler semestre

Pago trimestral de dividendo

Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2009
Anuncio dividendo 2010 a cuenta 2009

Pago trimestral de dividendo

Ebro PuLEVA
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Advertencia
Legal

Advertencia Legal

<1 Bsta presentacidn contiens nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las estimaciores sobre el
crecimiento futuro en las diferentes lineas de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de |a actividad v situacion concernientes a la Compaiia.

<] Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segln las Mormas Internacionales de Contabilidad (NIC's).

<1 El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacion futura e implica riesgos e incertidumbres. Los
resultados reales pueden ser materialmente distintos de los Indicados en nuestras estimaciones como resultado de
varios factores.

<] Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan sdlo a la fecha de esta presentacidn, Ebro
Puleva no asume la obligacion de informar plblicamente de los resultados de cualguier revision de estas estimaciores
due pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacidn,
incluyendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adguisiciones o para reflejar
acontecimientos de sucesos imprevistos., Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de la
Compafiia asi como los documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CMY,

<1 Los principales riesgos e incertidumbres que afectan a las actividades de el Grupo son los mismos gue se detallan en
las paginas 181 v siguientes de las Cuentas Anuales Consolidadas v en su Informe de Gestidn correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007 v gue se encuentra disponible en la web www ebropuleva.com. Estimamos
gue no se han producido cambios significativos que puedan afectar a los seis meses restantes del presente ejercicio. El
Grupo mantiene cierta exposicion a los mercados de materias primas v al traslado de modificaciones en el precio a sus
clientes. Asimismo, existe una exposicion a fluctuaciones en los tipos de cambio, eapecialmeEte del délar, v a

variaciones de los tipos de interés, br 0O PULEVA




