PROYECTO DE FUSION QUE FORMULAN L.0OS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS SOCIEDADES AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, S.A. Y PULEVA, S.A., A LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL
ARTIGULO 234 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANOMINAS

Los Consejos de Administracion de las sociedades AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, S.A. (en lo sucesivo, también “AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS" ) vy PULEVA, S.A. (en adelante, también “PULEVA"), en
cumplimiento de o dispuesto en el articulo 234 de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas, proceden a redactar y suscribir el presente Proyecto
de Fusién, con el contenido establecido en el articulo 235 de la citada Ley de
Sociedades Andnimas:

.- FUNDAMENTOS DE LA FUSION.

La fusion proyectada consiste en la absorcidn par AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS de PULEVA, adquiriendo la primera, en bloque y por sucesién
universal, el patrimonio de la segunda, que se extinguird sin liquidacion, y
aumentando la primera su capital social en la forma que se indica en el
apartado |1.B) de este Proyecto de Fusion.,

Los Consejos de Administracion de las dos scciedades interesadas en el
proceso de fusion consideran que el mismo sz fundamenta en el mutuo
interés social y que la fusién constituye un procedimiento adecuado para
crear valor para los accionistas de las dos sociedades que ahora se
fusionan,

Sin perjuicio del respeto a los requerimientos legales e intereses de los
accionistas respectivos en cuanto al establecimiento de la relacién de canje,
los administradores de las dos sociedades interesadas en el proyecto
quieren dejar constancia de que el proceso de fusion que ahora se inicia ha
sido negociado en términos de igualdad, tomando en consideracion las
culturas y caracteristicas de cada una de las sociedades.

Caracteristicas especificas de las compainias z_fusionar v sinergias entre
ambas:

Descripciéon de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS.

AZUCARERA EBRO AGRICOLAS es un Grupo de empresas presentes en
el sector de la alimentacion cuyas principales areas de actividad son las
siguientes:



Produccion de azucar en Espafia: Esta es la actividad principal de
AZUCARERA EBRQO AGRICOLAS en la actualidad. Consiste en el
procesamiento de la remolacha azucarera y de la cafia de azlcar para
producir azlcar blanco. En este proceso se obtienen otros coproductos
(pulpa y melaza) susceptibles de comerciaizacién. La compariia tiene
una cuota de mercado de azucar en Espafia del 78%, y produce
anualmente 900.000 toneladas destinadas jrincipalmente al consumo
interno, siendo el sexto productor por volumen de la Union Europea.

Asimismo, del proceso productivo de la actividad azucarera, deriva la
produccion de subproductos como el alcshol (AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS es lider destacado de este producto a nivel nacional).

Produccion de arroz: Actualmente es el segundo mayor negocic en
importancia de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, el cual es
desarrollado a través del Grupo Herba, participada al 60%. La compafia
tiene una cuota de mercado destacada en Espaiia alcanzando un 41 %
del total. Esta cuota se eleva al 50% en lo que respecta a arroces de tipo
indico y hasta al 84% en los arroces especialas vaporizados.

Adicionalmente el Grupo Herba es el mayor productor de arroz a nivel
Europeo (cuota de mercado del 31%), gracias a la introduccion del cultivo
del arroz del grano largo en Europa, asi como a la comercializacion de
sus productos a traves de una extensa red de distribucion en todo el
territorio de la Unidn Europea.

Actividad en Latinoamérica: A través de lz participacion del 51% en
Campos Chilenos (sociedad holding que ostenta una participacion del
42,63% en Empresas lansa) AZUCARERA EBRO AGRICOLAS cuenta
con una presencia destacada en Latinoameérica en los Sectores del
Azucar, frutas, hortalizas, etc. Empresas {ansa es el Unico productor de
azucar de Chile, contando con una cuota de mercado del 90% y 630.000
Tm/anuales de produccion, siendo la principal empresa agroindustrial de
Chile (la remolacha representa el 15% del valor total de los cultivos
anuales de Chile).

Descripcion de PULEVA.

PULEVA es un grupo de sociedades de fuerte crecimiento cuyo principal
valor afiadido es la utilizaciéon de sus productos como “funcional food”, Para
ello Puleva cred su filial Puleva Biotech, sociedad cuyo objetivo es ia
investigacidon e innovacion permanente para aumentar el valor afadido de
sus productos. Filial que pretenden sacar a colizar a bolsa en un periodo
breve de tiempo. Con las recientes incorporaciones al grupo de las
companias Leyma-Ram y Granjas Castellé, FULEVA ha alcanzado una
cuota lider del mercado lacteo espafiol del 27%. La compadia esta



paricularmente posicionada en gamas altas de productos lacteos -leches
enriqguecidas- de mayor valor afiadido, cue incorporan elementos
nutricionales a los mismos.

PULEVA esta desarrollando una diversificacion a  otros segmentos,
destinada al cuidado de la salud a través de derivados del sector lacteo
como son los productos fermentados (Yofres S.A.), los desnatados, y otros
(quesos y salsas). Asimismo la compafiia esta introduciendo su actividad en
otros campos det mercado distintos al sector lacteo, pringipalmente:

- Alimentos infantiles: Produccion realizada a través de Nadé (marca de su
filial Granja Castelld), en el gque actualments cuenta con una cuota de
mercado del 3%. En este segmento comercializa adicionalmente cereales
para bebés y leches de formula.

- Aceite de Oliva: PULEVA opera en este mercado a través de su filial
Andoleum,. Esta sociedad, participada al 70%, tiene como socios a las
Cooperativas del sur de Espaiia, lo que permite & la compafiia tener una
preferencia sobre el suministro de materia prima.

Finalmente, PULEVA Networks S.A., es el resultado de! feedback
permanente que siempre ha existido entre Puleva y la comunidad
cientifica y médica, con la que se han creado una seric de porales
verticales en Internet gestionados por las siguientes sociedades:

- Pulevasalud.com, participada en un 80% por PULEVA, tiene un portal
vertical B2C especializado en temas de salud.

- 3oftmed, participada en un 37% por PULEVA, esta dedicada a la
produccidn de contenidos meédicos para su distribucion a través de
distintos soportes multimedia.

- Medifusion, participada en un 37% por PULEVA, tiene un portal vertical
orientado a la comunidad de médicos.

Descripcion de la sociedad conjunta.

El nuevo grupo resultante de la fusidén combinara el liderazgo en los
mercados del azucar, la leche y el arroz con una alta capacidad de
crecimiento en los nuevos productos (acsites, yogures, alimentos
nutricionales, etc).

La estructura financiera del nuevo grupo cuenta con una elevada capacidad
de apalancamiento que permitira aprovechar las oportunidades de
crecimiento en aquéllos segmentos de mercado con rnayor potencial.

El siguiente cuadro muestra la estructura de balance resultante con datos a
Julio del 2000:




Datos Julio 2000(Mill Euros) AEA PULEVA TOTAL

Datos Seleccionados de Activo

Activos Materiales 889 111 10G0
Activos iInmateriales 22 10 32
Activos Financieros 103 6 109
Existencias 581 37 618
Clientes 241 a3 334
Inversiones Financieras Temporales 111 3 114
Tesoreria 72 3 75
Datos Seleccionados de Pasivo

Fondos Propios 667 141 808
Deuda Financiera a LP 233 44 277
Deuda Financiera a CP 415 69 485
Proveedores 268 54 322

DATOS CONSALIDADOS

Descripcion de fa Operacion,

La operacion constara de dos fases:

La primera se instrumentara mediante una fusién per absorcién, por la cual
AZUCARERA EBRQO AGRICOLAS absorbe a PULEVA, v en donde la
primera asume todos los derechos y obligaciores ce la segunda. De esta
forma se configura el grupo de alimentacion de mayor tamafio en Espafia,
con actividades y productos complementarios.

La finalidad de la integracidon es conseguir una sociedad cabecera que
aglutine todos aquellos aspectos comunes al desarrollo del negocio y que a
suU vez permita obtener:

Un mayor aprovechamiento de las experiencias conjuntas, ventiajas
competitivas y capacidad de gestion de ambos grupos.
Una estrategia comercial conjunta que asegure la generacién de

- sinergias, particularmente via centralizacion de compras y en

optimizacian del transporte y logistica de los productos.

La potenciacién de la actividad de [+D extrapolando el “know-how”
tecnolégico hacia todos los productos del giupo v especialmente hacia
los “funcional foods”.

El impulso de la capacidad de innovacién y el desarrollo de nuevos
productos-segmentos de [a alimentacién asi come el aceleramiento de su
implantacion en el mercado:

La potenciacion de fa capacidad de crecimiento via adquisiciones,
gracias a la fortaleza financiera del nuevo gruso.

La racionalizacion y optimizacién de las nuevas inversiones a realizar.



- La maximizacion de la complementariedac en cuanto a productos y
mercados de ambas sociedades, con especial énfasis hacia mercados
europeos y americanos.

- Una capitalizacion bursatil suficiente y un “free float” adecuado.

- Una diversificacion adecuada de los productas.

En una segunda fase los organos de administracion de la sociedad
estudiaran la conveniencia de segregar cads uno de los negocios en
sociedades andnimas independientes de forma que se cumplan los
siguientes objetivos:

- Mantener la especializacion y enfoque de negocio de cada una de las
unidades.

- Tener una vocacion de liderazgo en todos los productos y areas de
actividad.

- Obtener una simplificacién en la gestion y una mayor flexibilidad en los
procesos de decision.

- QOrientar los negocios, individualmente considerados, hacia criterios de
rentabilidad y de creacion de valor.

Con ello, la configuracion del grupo a medio plazs podria quedar como figura
en &l siguiente grafico:

EBRO-FULEVA

BIOTECNOLOGIA AZUCAR ARROZ LACTEQS ACETES INTERNET BIOCOMBUSTIBLES

Es intencién de ambas sociedades que las sociedades resultantes del
proceso de filializacion tengan su domicilio socia: en las provincias donde se
desarrolla fundamentalmente su actividad productiva,

En este sentido y a titulo enunciativo, estd previsto que la unidad que
desarrolle el negocio del azlcar tenga su sede social en Valladolid, que |a
unidad que desarroile el negocio lacteo tenga su sede en Granada, que la
unidad que desarrolle el negocio de Biotecnologia tenga su sede social en
Ledn, que la unidad de arroz la tenga en Sevilla, que la sociedad dedicada al
bicetanol la tenga en Salamanca y que la sociedad de internet y nuevas
tecnologias de comunicacidon en el campo de la salud tenga su sede en
Granada.




.- MENCIONES EXIGIDAS POR EL_ARTICULO 235 DE LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS.

A)

Identidad de las sociedades participantes.

Las sociedades participantes en la fusidon proyectada son
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS y PULEVA, la primera como
sociedad absorbente y la segunda corio absorbida.

AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, S.A. fue constituida por fusion
de las compafilas mercanties SOCIEDAD GENERAL
AZUCARERA DE ESPANA, S.A. y EBRO AGRICOLAS,
COMPANIA DE ALIMENTACION, S.A., mediante escritura pablica
autorizada por el Notario de Madrid D. José Maria de Prada
Guaita el dia 11 de mayo de 1998, inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al Tomo 31.444, Folio 1, Hoja B-178.150.
La sociedad tiene su domicilio en Barcelona, C/ Baimes, 103. Su
codigo de identificacion fiscal es A-47412333,

El capital social actual de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS es
de 6.631.407.200 pesetas, dividido en 66.314.072 acciones, de
100 pesetas de valor nominal cada una, representadas mediante
anotaciones en cuenta.

Las acciones de AZUCARERA EBRC AGRICOLAS se
encuentran admitidas a cotizacidon 2n las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el Sistema de Interconexion
Bursatil (SIBE).

PULEVA, S.A. (anteriormente PULEVA, S.A. Union Industrial y
Agro-ganadera 3S.A.), se constituyd, bajo la denominacion de
Union Vinicola Industrial S.A., mediante escritura autorizada par el
Notario que fue de Granada D. Antonio Puchol Camacho otorgada
el dia 29 de abril de 1910. Esta inscrita en 2l Registro Mercantil de
Granada al Tomo 434, folio 70, hoja GR-2101. La sociedad tiene
su domicilio en Granada, Camino de Purchil, 66. Su codigo de
identificacion fiscal es A-18002444,

El capital social actual de PULEVA as de 54.980.472,06 euros,
dividido en 305.447.067 acciones, de 1,18 euros de valor nominal
cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta.

Igualmente, las acciones de PULEVA se encuentran admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid, [Barcelona y Bilbao, y en el
Sistema de Interconexién Bursatil (SIBE).



B)

Tipo de canje.

El tipo de canje de las acciones, que ha sido determinado sobre la
base de los valores reales de los patrimonios y de las
capitalizaciones bursatiles de las sociadacdes que participan en la
fusion, serd de una accidon de nueva emision de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS por cada 8 acciores de PULEVA.

Por consiguiente, los accionistas de PULEVA recibiran una accion
de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS por cada 8 acciones de
PULEVA que presenten a! canje, sin compensacion
complementaria en dinero.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. ha emitido una opinidn
considerando adecuada la relacion de canje citada.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 233.2 de la Ley de
Sociedades  Anonimas, AZUCARERA EBRO AGRICOLAS
ampliara su capital social en el importz necesario de acuerdo con
la sefialada relacién de canje, mediante la emisién de nuevas
acciones del mismo valor nominal que las actualmente existentes,
pertenecientes a la UGnica clase y serie de acciones,
representadas por medio de anotaciones en cuenta. La diferencia
entre el valor nominal de las acciones a emitir por AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS vy el valor patrimonial recibido de PULEVA en
virtud de la fusion se considerara prima de emision.

lLLas nuevas acciones se destinaran en exclusiva a su canje por
las de los accionistas de PULEVA a resultas de la transmision en
bloque, como consecuencia de la fusion, del patrimonio social de
esta entidad a favor de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, que
adqguirira por sucesion universal todos los derechos vy obligaciones
de PULEVA.

Las nuevas acciones emitidas por la Sociedad absorbente seran
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia y en el SIBE.

La ampliacion de capital quedard sujeta a los requisitos vy
formalidades establecidas en la lejislacion del mercado de
valores.



C)

Derechos de las nuevas acciones.

Las nuevas acciones tendran plenos derechos politicos desde la
fecha de su suscripcion, y econdmicos desde el dia 1 de enero
del afio 2001, pero no participaran en los dividendos acordados
con cargo a ios beneficios obtenidos ¢n los ejercicios cerrados en
el afio 2000, sin perjuicio de o que se sefiala en el (ltimo parrafo
del presente apartado.

For lo que se refiere a la politica de dividendos correspondientes
a los ejercicios cerrados o que se cierren en el afio 2000 de las
dos sociedades participantes en la fusion:

()

(i)

El Consejo de Administracion de AZUCARERA EBRRO
AGRICOLAS acordara el pago de un dividendo a cuenta del
ejercicio cerrado a 30 de septiembre de 2000 por importe de
44 pesetas por accion (equivalente a 0,26 euros), cuya fecha
de pago se determinara por el Consejo de Administracién de
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS en funcidon de la
evolucién del proceso de fusion.

El Consejo de Administracion ¢e PULEVA no acordara el
pago de ningln dividendo a cuenta del ejercicio 2000 ni
propondra el pago de dividendc alguno con cargo a dicho
gjercicio.

El Consejo de Administracion de AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS manifiesta su acue-do en que el dividendo que
se proponga a la Junta General sea el resultante de las
cantidades repartidas a cuenta -sin que se reparta ningtn
dividendo complementario-, con el fin de que las acciones
que se emitan como consecuencia de [a fusién coticen,
después del canje, con idénticos derechos econdmicos que
las acciones de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS
actualmente en circulacion.

Sin perjuicio de lo expuesto, el Consejo de Administracion de la
sociedad resultante de la fusion propondra a la primera Junta General
de Accionistas que se celebre después de :a inscripcién de la fusion la
distribucion de un dividendo extraordinaric, con cargo a reservas de
fibre disposicion, por importe de 0,12 euros, dividendo al que tendran
tambien derecho los titulares de las acciones de nueva emision.



D)

Procedimiento de canje de las acciones de los accionistas de
la sociedad absorbida y derechos de las nuevas acciones.

Las acciones de PULEVA se cenjearan por acciones de
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, que se emitiran en virtud de
un acuerdo de aumento del capital social para su entrega a los
accionistas de PULEVA dentro del plazo que se sefale al efecto
en los correspondientes anuncios a publicar en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil, en los Boletines Oficiales de las Bolsas de
Valores y, al menos, en un diario de los de mayor circulacion en
Barcelona y Granada, una vez cumplidos los requisitos previstos
en la Ley de Sociedades Anénimas, Reglamento del Registro
Mercantil y en la normativa del mercaclo de valores.

Una vez inscrito en el Registro Mercantil el aumento del capital
social de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, se presentara en el
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. copia
autorizada de la correspondiente escritura. De conformidad con lo
previsto en el Real Decreto 116/1992, de 16 de febrero, sobre
Representacion de valores por medio de anotaciones en cuenta y
compensacion vy liquidacion de operaciones bursatiles, el Servicio
de Compensacion y Liguidacion de Valores, S.A. y Entidades
adheridas al mismo procederan a la inscripciébn de las nuevas
acciones emitidas por AZUCARERA iZBRO AGRICOLAS a favor
de los accionistas de PULEVA en los correspondientes registros
contables de valores. Las nuevas acciones seran inscritas en las
Entidades adheridas en las que dichos accionistas tuvieran
inscritas sus acciones de PULEVA en 3l momento de la fusion.

En tanto no se inscriban los nuevos valores emitidos por
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS a favor de los accionistas de
PULEVA en el modo previsto en este apartado, AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS facilitara a los accionistas de PULEVA que lo
soliciten por escrito una certificacion acreditativa de su derecho al
canje.

Los accionistas de PULEVA que sezn titulares de acciones del
capital social de esta sociedad en nimero que no sea suficiente
para obtener un nimero entero de acciones de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS podran agruparse: con otros accionistas a tal
fin. En ofro caso, y con objeto de liqu:dar las fracciones o “picos”
que pudieran resultar de la relacidén de canje, AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS designarda a Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, $.A. para que adquiera, actuando en nombre y por
cuenta propia, con caracter previo a la inscripcion de la fusion en
el Registro Mercantil, las acciones sobrantes (fracciones o “picos”)



E)

F)

G)

H)

de los accionistas de PULEVA que lo fueran a la fecha citada, en
el precio y condiciones que se indicaran en el correspondiente
folleto de emision.

Fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad
extinguida se consideraran realizadas a efectos contables por
cuenta de AZUCARERA EBRO AGRICQLAS.

Las operaciones de la sociedad PULEVA se consideraran
realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad
absorbente a partir del dia 1 de enero del afio 2001,

Derechos especiales.

No existen en PULEVA ni acciones de clases especiales ni
ningln derecho especial distinto de las acciones. Tampoco
existen, ni existiran tras la fusién, acciones de clases especiales ni
derechos especiales distintos de las acciones en la sociedad
absorbente.

Ventajas.

No se atribuird ninguna clase de ventaja en la sociedad
absorbente a los expertos independientes que intervengan en el
proyecto de fusion ni a los administracores de las sociedades que
se fusionan.

Modificacion de Estatutos.

l.os Estatutos de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS quedaran
modificados como consecuencia del acuerdo de ampliacion del
capital social dimanado de la fusién por absorcion que se adopte
por la Junta General de accionistas en los términos que resultan
de la letra B) anterior.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon de AZUCARERA EBRQ
AGRICOILAS propondra el cambio de denominacion social, de
domicilio social, de la fecha de cierrs del ejercicio social y las
restantes modificaciones de los Estatutos Sociales que, de
acuerdo con el Consejo de Administracion de PULEVA, se
estimen consecuentes con el presente Proyecto de Fusion.

En concreto, el Consejo de Administracion de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS propondra a su Junta General de accionistas
que la sociedad absorbente AZUCARERA EBRO AGRICOLAS,
S.A. cambie su denominacion social por la de EBRQ PULEVA

10



5.A.., que su domicilio social se traslade a la calle Villanueva n® 4
de Madrid y que el ejercicio social pase a coincidir con el afio
natural,

I) Balance de fusion.

A los efectos previstos en el art. 239 de la Ley de Sociedades
Andnimas, se hace constar que se sometera a la decision de la
Junta General de cada una de las sociedades interesadas en la
fusidn la aprobacion, como balance de fusion, de un balance
cerrado al dia 31 de julio de 2000, que sera verificado por los
Auditores de cuentas respectivos.

J)  Nombramiento de experto independients,

De conformidad con lo previsto en los arts. 236.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas y 349.2 del Reglamento del Registro
Mercantil, los administradores de las Jos sociedades interesadas
en la fusion solicitaran del Registro Mercantil de Barcelona, actual
domicilio social de la sociedad absorbente, la designacién de un
unico experto independiente para lz elaboracion de un Gnico
informe sobre el presente Proyecto de: Fusidn con el contenido al
que se refiere el art. 236 de |a Ley de Sociedades Andnimas,

K) Regimen fiscal de la fusion.

La fusion a la que se refiere el presente Proyecto de Fusion se
sometera al régimen tributario previsty en la Ley 43/1995, de 27
de diciembre, del Impuesto sobre Socizdacles.

De acuerdo con el procedimiento establecido al efecto se
solicitara |la aplicacion del régimen de declaracion consolidada por
parte de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS.

Hi.- ACUERDOS EN RELACION CON LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD ABSOREENTE DURANTE EL. PERIODO TRANSITORIO
Y OTRAS PREVISIONES.

Para facilitar la integracion de las dos entidades que se fusionan se ha
acordado establecer en este Proyecto de Fusién un régimen especifico
aplicable a los 6rganos sociales de la sociedad absorbente durante un
periodo transitorio, junto con ofras previsiones, en los términos
siguientes:
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2.1

2.2

2.3

Duracion del Periodo Transitorio.

El Periodo Transitorio se extendera desde la fecha de inscripcién
de la escritura de fusion en el Registro Mercantil hasta el dia de
celebracion de la Junta General de accionistas de la sociedad
absorbente gue apruebe las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio que se cierre al 31 de diciembre del afio 2001,

Normas aplicables durante el Periodo Transitorio.
Consejo de Administracién,

Durante el Periodo Transitorio, el Consejo de Administracion de la
sociedad absorbente estard compuesto por diecinueve (19)
miembros que designara la misma Junta General de accionistas
de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS que apruebe la fusion.
Doce (12) de ellos seran propuestos libremente por el Consejo de
Administracion de  AZUCARERA EBRO  AGRICOLAS
(“Consejeros de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS"). En cuanto a
los siete (7) restantes, el Consejo de Administracion de
AZUCARERA EBRO AGRICQOLAS propondra los que le indique
oporfunamente el Consejo de Administracion de PULEVA
("Consejeros de PULEVA”).

En el caso de que se produzcan vacantes durante el Periodo
Transitorio, el nombramiento de guienes hayan de cubrirlas
recaera, ya se acuerde por cooptacién por el propio Consejo de
Administracion, ya se acuerde por la Junta General a propuesta
del Consejo, en las personas que indijuen, por mayoria, el grupo
de Consejeros de AZUCARERA EBF.O AGRICOLAS o el grupo
de Consejeros de PULEVA, segln la vacante se produzca en el
seno de uno u otro grupo.

Presidencia de la Sociedad.

Sera Presidente de la Sociedad resultante de la fusion D. José
Manuel Fernéandez Norniella, a quien correspondera la
Presidencia de |la Junta General de Accionistas, del Consejo de
Administracion y de la Comision Ejecusiva.

Comisiones,
La Comision Ejecutiva estara integrada por D. José Manuel
Fernandez Norniella, que la presidira, por D. Javier Tallada Garcia

de la Fuente, por D. Guillermo Mesorero-Romanos Aguilar y por
dos miembros mas, cuyo nombramierito recaeré en las personas
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2.4

que sefale, por acuerdo mayoritario, el grupo de Consejeros de
AZUCARERA EBRO AGRICOLAS.

Ademas de la Comision Ejecutiva, existiran [as siguientes
Comisiones delegadas del Consejo de: Administracion:

Comision de Seleccion v Retribuciones. Estara integrada por
cinco (5) miembros, tres (3) nombrados entre los Consejeros
de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS y dos (2) nombrados
entre los Consejeros de PULEVA.. Estos nombramientos
recaeran en los Consejeros que indique cada uno de los dos
grupos por acuerdo mayoritario Jde sus componentes. Esta
Comision sera presidida por un Consejero no ejecutivo.

Cormision de Auditoria v Confrol. Estara integrada por cinco (5)
miembros, tres (3) nombrados entre los Consejeros de
AZUJCARERA EBRO AGRICOLAS y dos (2) nombrados entre
los Consejeros de PULEVA.. Estos nombramientos recaeran
en los Consejeros que indique cada uno de los dos grupos por
acuerdo mayoritario de sus compcnenies. Esta Comision sera
presidida por un Consejero no ejecutivo.

Comision de |nvestigacion, Deszrrolly y Marketing. Estara
integrada por cinco (5) miembros, ires (3) nombrados entre fos

Consejeros de AZUCARERA EBRD AGRICOLAS por mayoria
de los Consejeros de esta sociedad, y los dos restantes seran
D. Javier Tallada Garcia de la Fuente, que presidira la
Comision, y 1. Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar.

Comisién de Estrategia y Desarrolio corporativo. Estara
integrada por cinco (5) miembros, ires (3) nombrados entre los
Consejeros de AZUCARERA EBR) AGRICOLAS por mayoria
de los Consejero de esta sociedad y los dos restantes seran D.
Javier Tallada Garcia de la Fuents y D. Guillermo Mesonero-
Romanos Aguilar, que la presidira.

Comité de Direccion.

Se formard un Comité de Direccion integrado por los
responsables de las principales areas de negocio de la Sociedad
resultante de la fusién y presidido por el Presidente del Consejo
de Administracion de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS.
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3. Oferta publica de acciones de PULEVA BIOTECH $.A.

El Consejo de Administracion promovera, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion vigente, la realizacién de una oferta
publica de acciones de PULEVA BIOTECH S.A., oferta que ira
destinada con caracter preferente a los accionistas de la sociedad
resultante de la fusion.

4. Disposiciones finales.

Las previsiones contenidas en el presente epigrafe 1lI del
Proyecto de Fusion se incorporaran a una Disposicion Transitoria
de los Estatutos Sociales en aquellos extremos que, con arreglo a
las normas legales vigentes contencan actos inscribibles en el
Registro Mercantil. El texto de dicha Disposicién Transitoria sera
acordado por los respectivos Consejos de Administracion y
sometido a la aprobacion de las Juntas Generales de accionistas
de las sociedades que se fusionan.

Para la valida adopcidn de acuerdos de modificacion de la citada
Disposicidn Transitoria de los Estatutos, serda necesaria la
concurrencia, entre presentes y representados, de accionistas
que sean titulares, al menos, del €0% del capital social con
derecho a voto, y que el acuerdo se zdopte con la mayoria de, al
menos, el 70% de los votos presentes o representados en la
Junta, lo que asimismo se incorporara a la mencionada
Disposicion Transitoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS se madificard en lo que proceda al objeto de
acomodarlo a lo previsto en el present: Proyecto de Fusién.

El contenido del presente epigrafe [l del Proyecto de Fusién se
establece sin perjuicio de las facultades que legal vy
estatutariamente corresponden a la Junta General de accionistas
de la Sociedad absorbente.

COORDINACION DE LA ADMINISTRACION DE LAS SOCIEDADES
QUE PARTICIPAN EN EL. PROCESO DE FUSION.

Las operaciones estratégicas -como aliznzas con intercambio de
participaciones reciprocas, adquisiciones de pagquetes significativos en
otras entidades y ofras transacciones de analogo significado- que
puedan convenirse por cualquiera de las sociedades que participan en
la fusion, durante el plazo que medie entre la firma del presente
Proyecto de Fusion y la inscripcion en el Registro Mercantil de la
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escritura de fusion, deberan contar con la conformidad del Consejo de
Administracion de la otra sociedad. La autorizacién implicara que
ambas sociedades entienden que la operacion de que se trate se
concierta tambien por cuenta de la sociedad autorizante, asumiendo
ambas conjuntamente las consecuencias de las operaciones
estrategicas asi convenidas.

La finalidad de la autorizacion a que se rafiera el parrafo anterior es
preservar |a integridad del acuerdo alcanzado en el presente Proyecto
de Fusion, evitando que la realizacion unilateral de operaciones
estratégicas pudiera poner en entredicho las bases del entendimiento o
alterar de manera significativa los valores que han servido de base
para fijar la relacién de canje.

Se creard una Comision de Seguimiento de la fusién formada por D,
José Manuel Fernandez Norniella, por D. Javier Tallada Garcia de la
Fuente y por tres (3) Consejeros nombrados por los Consejos de
ambas compafiias, dos (2) nombrados por 21 Consejo de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS y uno (1) nombrado por el Consejo de PUILEVA.

Esta Comision se encargara de resolver las cuestiones suscitadas con
ocasion de la fusion. Se constituird en el plazo de un mes desde la
fecha de aprobacién del presente Proyecty de Fusion y terminara su
cometido en la fecha de inscripcion de la escritura piblica de fusion en
el Registro Mercantil.

En ningun caso la citada Comision entenderd de cuestiones ligadas
con la gestion de los negocios de AZUCAF.ERA EBRO AGRICOLAS y
PULEVA,

CONDICIONES SUSPENSIVAS.

La fusion a que se refiere el presente Proyacto de Fusién se sometera
a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales de accionistas de
las sociedades participantes en la fusién, quedando sometida a las
siguientes condiciones suspensivas:

a) Que por parte de cualquier autoridad u organismo que sea
competente se otorguen cuantas autorizaciones o verificaciones
administrativas fueren precisas para llevar a cabo la fusién a que
se refiere este Proyecto.

b) Que por parte de las dos sociedades que suscriben el presente

Proyecto de Fusibn, se adopten, mediante acuerdo de su Junta
General de accionistas, los corresponclientes acuerdos de fusion.
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VI.

DESISTIMIENTO DEL PROYECTO DE FUSION

Los Consejos de Administracion de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS
y PULEVA considerardan que cualesquiera Ofertas Publicas de
Adquisicidbn formuladas por terceros sobre sus valores desde Ia
aprobacion del presente Proyecto de Fusion hasta el otorgamiento de
la escritura de fusion, tienen como finalidad perturbar el proceso de
fusion, que ambos consideran muy beneficioso para los intereses de
los accionistas de ambas Compafiias.

No obstante lo anterior, si la Comision Nacional del Mercado de
Valores autorizara una Oferta Plblica de Adgquisicion sobre los valores
de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS, el Consejo de Administracion de
FPULEVA podra desistir del Proyecto de Fusion. En el mismo sentido, si
la Oferta Publica de Adquisicion autorizada por la CNMV se dirigiera a
los valores de PULEVA, el Consejo de Admrinistracion de AZUCARERA
EBRO AGRICOLAS podra desistir de la fusion.

Si las Ofertas Piblicas de Adquisicion fueran autorizadas por la CNMV
con posterioridad a la aprobacion de la fusion por las Juntas Generales
de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS y PULEVA y antes de su
inscripcion en el Registro Mercantil, el Consejo de Administracion de |a
Sociedad gque no hubiere sido objeto de la Oferta podra someter a su
Junta General la revocacion del acuerdo de fusion.

Asimismo, el Consejo de Administracion de cualquiera de las dos
sociedades participantes en la fusion, mediante acuerdo adoptado con
el voto favorable de dos tercios de sus miembros, podra desistir del
Proyecto de Fusion, o someter a su Junta General la revocacion del
acuerdo de fusion, por causa justificada consistente en una alteracion
sustancial de circunstancias que afecte a una ¢ ambas compafias ¢ a
las perspectivas de su negocio, distinta a las que puedan derivarse de
procesos de reestructuracion o reconversion de las mismas.

Igualmente, y también con el voto favorsble de dos tercios de sus
miembros, el Consejo de Administracion de cada una de las dos
sociedades podra desistir del Proyecto de fusion, o someter a su Junta
General la revocacion del acuerdo de fusion, con base en el
conocimiento de hechos ¢ circunstancias acaecidos o que puedan
producirse (pasivos contingentes de cualquier naturaleza) hasta la
inscripcion de la fusidn en el Registro Mercantil, y que impliquen,
significativamente, un menor valor de la otra sociedad participante en la
fusién con respecto al resultante de su balance de fusién.
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VH.

POSIBLES IMPLICACIONES DEL DERECHO DE LA COMPETENCIA
SOBRE LA FUSION.

Los Consejos de Administracion de las dos compafiias que participan
en ia fusién consideran que la misma no tiene efectos negativos sobre
el desarrollo de la competencia en el mercado espafiol de los productos
y servicios ofertados por cada una de ellas. No obstante, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 16/1989, de 17
de julio, de Defensa de la Competenciz, procederdn a realizar la
preceptiva notificacion al Servicio de Defensa de la Competencia al
objeto de obtener la autorizacion tacita o expresa de la concentracion.

En todo caso, los Consejos de administracidn de las dos compafiias
que participan en la fusion, entienden qus la presente operacion no
tiene dimension comunitaria de acuerdo con lo previsto en el art. 1 del
Regiamento n° 4064/89, del Consejo, de 21 de diciembre de 1989,
rmodificado por el Reglamento CE /1310/97.

Expuesto cuanto antecede y a los efectos previstos en el articulo 234
de la Ley de Sociedades Andnimas, los membros de los Consejos de
Administracién de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS y PULEVA, cuyos
nombres se hacen constar a continuacion, visan en todas sus hojas y
firman la Gltima hoja del presente Proyecto de Fusion, aprocbado en
reuniones de ambos Consejos de Adminisiracién celebradas el dia 23
de octubre de 2000.

Madiid, & 23 de octubre de 2000.
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