ANEXO 12 (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYO
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
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APELLIDOS Y NOMBRE DEL SUJETO OBLIGADO:
ZINSFR CIESLIK, FRANCISOO

DNI /NIF / OTROS DIRECCION DE CONTACTO: NOMBRE ViA PUBLICA Y NUMERO / CODIGO POSTAL / LOCALIDAD / PROVINCIA / PAIS | TELEFONO CONTACTO

OTROS DATOS DEL SUJETO OBLIGADO: Tachese lo que proceda Pais de Resldencia (caso de no ser en Espana)
ADMiNistrador .. ....ccovcermerenes D DIrECHIVO <eveeveeneeereneneenc @ ___________________________

PERSONA OBLIGADA
A ESTA COMUNICACION

DENOMINACION SOCIAL CAPITAL SOCIAL

Ni Hoteles, S.A. importe Nomina!: 299.940.916 Moneda BILOS
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APELLIDOS Y NOMBRE O RAZON SOCIAL

DNI/ OTROS DIRECCION DE CONTACTO: NOMBRE ViA PUBLICA Y NUMERO / CODIGO POSTAL / LOCALIDAD / PROVINCIA/ PAIS | TELEFONO CONTACTO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION:

REPRESENTANTE DE LA
PERSONA OBLIGADA
A ESTA COMUNICACION

Primera Comunicacion | Modificacion Ye sistema Liquidacion de sistema |Otras Causas . - s = .
del sistema retributivo | retributivo ya comunicado| retributivo ya comunicado & @ Descripcion:  Ejecucidn parcial del plan
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TIPO DE
COMUNICACION

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce su cargo o de derechos de opcion sobre éstas:

Si Cumpliméntese tanto la informacion requerida en esta hoja CSR 1 NO Cumpliméntese solo |a informacion requerida
D como fa hoja complementaria CSR tbis @ en esta hoja CSR 1

TIPO DE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

@ DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En lodo caso, se facilitara informacion adecuada
sobre las fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términos y condiciones para que el beneficiario del sistema retributivo que se comunica ¢
sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de dicho sistema.)

_ iracién: DRA 2003 modificado por JGA Comision Nacional
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-~ Derechos conoedidos pendientes de ejefcicio: 96.951
— Derechos ejercitados: 11.651 -

— Precio de ejercicio: 15,4753

— Derechos pendientes de ejercicio: 85.300

NOTA: Si se precisara mayor espacio para facilitar la informacion adecuada requerida,erfﬁs campos inkxmalivo}QyQ de esta hoja CSRY se aduntard en pdgina suplementaria la informacion necesaria.

Apellidos y nombre de fa persona que firma esta comunicacién:

FECHA Y. FIRMA DE ESTA COMUNICACION




NOTA 1
DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accién experimente un aumento
en su valor de cotizacién durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcién.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesidn, estableciéndose como plazo méximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA podréan liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periodo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podrén ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compatiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y seran susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizaciéon
de la acciéon de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el
precio de gjercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcion.

NOTA 4 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 26 céntimos de euro por
accién aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006, el
precio de gjercicio del plan de opciones concedido en 2003 ha pasado de 7,58 € a 7,32
€ por opcion.

NOTA 5 (Comunicado a la CNMV)

El capital de NH Hoteles, S.A. pasa a ser 123.782.898 acciones de 2,00 € de valor
nominal

NOTA 6 (Comunicado a la CNMV)

El capital de NH Hoteles, S.A. pasa a ser 131.598.487 acciones de 2,00 € de valor
nominal

NOTA 7 (Comunicado a la CNMV)

El capital de NH Hoteles, S.A. pasa a ser 147.820.458 acciones de 2,00 € de valor
nominal..

NOTA 8

El Comité de Remuneraciones acuerda en su sesion del 23 de marzo de 2007 una
reduccion de Strike ,del Plan de 2003, de 18 céntimos quedando fijado en 7,14 Euros.



