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|nforme de Gestion - Ano 2000




Datos EConemicos: Q ]
i I

1097 1998 1999 2000
1998 1999 2000  wvar.99-2000
R oS 10.516 12.313 26.803 118 %
Resultado Neto 677 878 2.002 128 %
Cash-Flow Neto 1.589 1.926 4.346 126 %
Recursos Propi os 14.487 15.411 16.911 9,7 %
BPA 24,34 31,61 60,66 92 %

( Datos Consolidados, en millones de pesetas)




Causas deal Crecimiento en 2000

Aumento Cifrade Negogcio _ - Incrementos de precios

\4 - Crecimientos de producciones

- Aumento del perimetro del Grupo:
participaciones en empresas

Crecimiento interno — Inversiones Industriales (2.358 millones de
pesetas, sin incluir Gescartao)

Otros
Cartony Cajas  Energia/ 2%
52% 1%

T

Distribucion Cifra de Negocio




Pr oduccion

1998

Papel Reciclado 169 (miles Tns.)
Papel Kraft 0 (miles Tns.)

Carton 103 (mill.m2)
Cajas 15 (mill.m2)




Compar ative: Ingresos/ Gastos/Rtdos.

B ingresos
Gastos
B Resultados

A1)

1997 1998 1999

M |ngresos 10.448 10.674 12.425
Gastos 10.103 9.997 11.547
m Resultados 345 677 878

( Datos Consolidados, en millones de pesetas)




Datos del \alor

Cotizacion Cot. Corregida  Variacion

efecto Ampliacion

A 31 dediciembre 2000 1,36 euros 1,70 euros

A 8 dejunio de 2001 1,97 euros 2,46 euros

Capitalizacion Bursatil (31/12/2000) 44,9 mill. Euros
Capitalizacion Bursétil  (s/6/2001) 65,0 mill. Euros
PER (31/12/2000) 3,78

Valor Teodrico Contable (31/12/2000) 101,6 mill. euros




ODbjetivosy Estrategia - Afo 2000




ANEIZ000
OBJETIVOS

Crecimiento sostenido
Liderazgo en el sector (en Peninsula I bérica)

Crear valor para el accionista

ESTRATEGIA

itica de Inversiones y Adquisiciones

itica de Personal

itica de Investigacion y Desarrollo

iticade Calidad , Medio Ambiente y Seguridad e Higiene

10




1) Politica deAdguisicienesie linversiones

& Politica de Adquisiciones - Proceso de Integracion Vertical de
Actividades, con tomade participaciones en empresas del sector:

&5 En Portugal -
F. De Papel Do Ave (100%)
Gescartao (32,5%) - Portucel Viana: * Celnave / Celpap

-Portucel Embalagem :* Leiria /
Albarrague / Guilhabreu / Lepe /
Emprobal

- Portucel Recicla: * Enercicla

& En Espana -
Embalatges Sentelles ( 76 %)
Trasloga (23 %)




Estructura Corporativa en 1998




Estructura Cor porativa en 2000

11,97%




a1y Politica delPersenal

Incremento significativo del personal contratado, como
consecuencia del Plan Integracion de Actividades.

Potenciar laformacion y las carreras profesionales.

Definir la plantilla ideal, adecuando su tamano a productos,
volUimenes de actividad y perfiles profesionales.

Fomentar los intercambios y colaboraciones con universidades
para la realizacion conjunta de actividades en fabricacion,
transformacion ... En este sentido, existe un convenio de
colaboracion suscrito entre Europac y la Universidad de
Valladolid.




a1y Politica delnvestigacion V. Desarrollo

Colaboracion con el CARTIF para el desarrollo de un sistema
ecologico de eliminacion de residuos solidos, con la
produccion de energia eléctrica.

Analisis e Investigacion de papeles reciclados no
contaminantes para su uso en alimentacion.

Reduccion de peso de papel por m2, manteniendo las mismas
caracteristicas fisicas, segun directiva comunitaria para
reduccion del peso total de embalaje.

Desarrollo y constitucion de bases de datos sobre influencia
final de las diferentes calidades de papel en las caracteristicas
fisicas del carton.




avy Politica de Calidaad

Europac y sus filiales Trasloga y Cartonajes Marcuello disponen
de la certificacion de calidad de acuerdo con la Norma 1SO 9002,
renovada en el ano 2000 por un periodo de tres anos.

En Europac se piensa en la calidad total como compromiso,
estableciendo una meora continua en todos SUS procesos Y
materias para conseguir una mayor satisfaccion de sus clientes.

El reto mas inmediato es el de adaptarse a los nuevos tiempos; la
calidad forma una parte importante de la filosofia de la empresay
es un elemento mas que contribuye a que ésta sea lider en €l
Sector.




) Politica M edieampbiental

La compania aplica normas estrictas a todo su proceso de
produccion con €l fin de asegurar un absoluto respeto a la
Naturaleza, garantizando el cumplimento de los reglamentos
relativos a este ambito.

Se han obtenido varios premios por “Ahorro y Diversificacion

Energética’ y “ Conservacion Medioambiental” .

La aportacion del Grupo al Medio Ambiente es claramente
positiva: utiliza papeles y cartones usados como materia prima,
gue en otro caso se desaprovecharian. Los residuos solidos se
gestionan en vertederos debidamente autorizados y controlados.

Las actividades industriales del Grupo no son productoras de
residuos toxicos 0 peligrosos ni constituyen procesos agresivos
contra el Medio Ambiente.




vy Politica de'Segiifidadie Higiene

Liderazgo y compromiso en seguridad por parte de las distintas
direcciones de cada centro.

Educacion: Formar convenciendo.

M otivacion de los trabajadores, estimulando su participacion por
medio de reuniones en las gue pueden manifestar las deficiencias
observadas y proponer soluciones.

Se han impartido cursos de formacion a distintos niveles.

Los indices de siniestrabilidad registrados han disminuido con
respecto a los del ano anterior, continuando por debajo de los
indices de la media del sector.




|ntegracion de Actividades




Grado delntegracienide Actividades

1998

100 %

U

38 %

3

23 %




Presupuesto 2001




Presupuesto 2001 - P OGUCCIONES

Europac Gescartao TOTAL
Papel 212.462 297.000 ) 509.462 Tns.

Carton Ondulado 94.874 115.620 210.494 Tns.
Caas 39.759 95.610 135.369 Tns.

Energia Electrica 127.501 190.000 317.501 m.kw/h.
EnergiaTéermica 368.060 650.000 1.018.060 Tn/v.

(*) A partir de 29 de marzo de 2001 |la fabrica de P.Recicla cesa su actividad




Presupuesto 2001 - PIIAGIPAIES Dates

Europac Imocapital

Facturacion Neta 18.498 11.424
Coste de M ateriales 7.197 5.709
Ebitda 4.556 2.828

Cash-Flow 3.867 2.730

BAI 2.515 1.389

(En millones de pesetas)




Presupuesto 2001 - | NVEFSIONES, | ndustriales

W Papel
Carton
Tl Generd

( Datos Consolidados - En millones de pesetas)




Proyectos 2001




Rireyeciosi2Z001

&5 En Portugal .-

P. Recicla:

Parada de produccion por la construccion del pantano de La
Algueva que inundard sus instalaciones. Compensacion
economica de 4.970 millones de escudos.

Inicio proyecto nueva fabrica, con inversion prevista de 145
millones de euros y subvencion minima del 20% del precio de
adguisicion, con produccion prevista de 250.000 TPA de papel.

P. Viana : Construccion de una nueva planta de cogeneracion
(contribuira a reducir costes de produccion)

Gescartao: Aumento de participacion hasta el 50%.




Rireyeciosi2Z001.

& En Espana .-

Inicio proyecto para mejora de la Linea de Pasta de la
MP2/MP1, através de dispersion y destintado.

Proyecto a tres anos para MP3, con horizonte en 800 m de
velocidad.

Inicio de proyecto para cambio de Sistema Informatico de
Gestion Integrada.




Primer Trimestre 2001




ler. Trim. 2001 - Principales datos

&5 Grupo Consolidado

Facturacion 7.198  ?23%¢ ler.Trim. 2000

Resultado antes de Impuestos 829  ? 43% ¢/ der.Trim. 2000
Resultado después de Impuestos 584 ? 55% s/ ler.Trim .2000

(En millones de pesetas)

Personal




