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Al presentar este resumet de 135 magniludes bisicas da
Girup Gas Natural durante ef quinguenio 1995-1989, las
ciftes hacen evidente, por sf mismnas, la sofla y rentabls
trayectoria ascendente que ha sequido-f Grupo durante
aste perlodo. Los logros més significativos han sico a
oreciente particingcion del gas naural en el balance
energética aspanal, la consolicacidn de Gas Maturel soe
COMO Una d 133 Mayaras y mejores empresas en ef
comtaxlo gasista mundal,  los ity mportantas aumenlos
experimentados on (odos los indicadores relevantes de
restra actividad,

Las ventas de gas natura!de! Brupo s han précticaments dupiado desde
1995, y casi 1o han hecho también el ndmero de clisntes v los kidmetros de
fod. An més importantes han sido los aumentos en el beneficio neto y los
1eoursos procedentes de ks operaciones, que lambién 6 han cas! duplicado
duranle astos ¢inco afios,  han permitido que el iidendo por aceibn se hava
muliplicado por 2.4 veces, representands un incremento medio anual de
ordsn del 25%,

Por tanto, los rasuitados de estos cinco afos han sido muy posiivos,

y ol potenciz| e crecimiento de! Grupo Gas Nalural, en Espaniay en
Latinoamerica, es, adn, més ilusionante y motivador. Nugstro objetivo

para el grdiime quinguenD apunia & un crecimiento andat por encira de los
dos digitos, lo que nas pemifird précticamente doblar of beneficio neto durante
dicho pariodo. Con estas perspectivas, el proceso de fheralizacion de log
mexcados eneigélicos no deberla reparcutren la cofizaciin de nuastras
aceiones -aunque, an parts, ast ha sido- sobre todo ante civas tan
representafivas de la gestion y resullados del Grupo como los que aqu!

56 Muasiran,

En cualuter caso, quisiera recordar una realidad inguestionable

[ perspeciivas del Grupo Gas Malural son extraordinariamente lavorables,
En Espafia, donds el consuno da gas natural se hatrd mulliplicado por 2.5
en e aio 2010, y reprasenta aclugimenta ef #1,7% on ef consumo de energl
DHMAT, existe un gran potencil de crecimianto, debido, bAsicamente, a
aumento conlinuo g usLas en todos los seclores, a la progresiva exlensidn
de i 1 de gasoduclos ylincramento previsto del vokumen de gas natural
destinado a fa gensracion de electifcidad.

3010 60 éste Gitimoano, y aracias a esfuerz inversor y de gestion de nusstro
Crupo, més da 1 milon de personas en Espars han elegido sar nuaves
suarios de esta snergfz [impia, econdmica y eficienle.

Por tanlo, ia solidez dsl Grupo Gas Natural, su poleneial ds crecimiento

y 5t it rentabilicad, Siguen siendo sus principales caraclerisicas, , a faves,
garantias de su desarollo luluro. Gracias a la confianza vl apoyo de todos

iestros accionistas, el Grupo Gas Natural oslenta una destacada posicion

te dinamismo, renabiidad, cerazgo y recomagimiento internacional, us le
hia permitico ser valorado por experlas independientes como uno de los s
E]oes grupos energéticos del mundo,
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Antonio Brufau Niubo
Presidente el Grupo Gas Nalural

El Grupo Gas Natural

Fl Grupe Gas Maturales Un gripo nrylinacionalde Sendcios energélicos, decado principaimente.
ol aprovisonamisnto, fransporte y disrbucian de ges nstural, s st prsente en todas las
Comunidades Auténomies peninsulares y en diversos palses de Lalingamenca,

Fl Grupo se articula en tomo & Gas Natural $be, cuyos principales accionistas sor,

{

&2 compaila,

Repsol YPF {45,3%) y "a Cabea" (25,5%). Oros 24,000 accionistss completen el capitl sac-

En el mercado gasista mundial, el Grupa Gas Natural es;

#Tercero por volumen de inversin
(it por importe niato de [a ol dg negocies

« Cuarlo en Europa y octayo &n e mundo por ndmero dg chentes
Sequndo o Eurapa por capitalizacion burséti

Estructura del accionariado
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43?.425 millurmsge pﬁs&%asﬂ% B9 eni"anes e ouroshy U henelicionedo da 168 216 mlones de paselas b 61 1 wilkis de euros)

n 1640,
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Empresas del Grupo Gas Natural
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Magnitudes basicas

199 1999 Variacion

Explotacidn
Ventas ds gas (te) 104,764 201,001 62%
NCmero de cliantes 34071 631098 Bo%

Kémetros de red 35.6% 68,299 9%
Importe neto ds fa cifra

dgnegocios M deeuros) 17435 313 82%
Beneficio operafivo

(M de euros) 02 1384 80%

e il el —

1985 1999 Variacion
Financieras (M de suros)
Totalactivo 3611 X Y
Fondos propios 1130 208 %0%
Inversiones totales 634 1028 62%
Recursos procadentss
(e las operaciones i AU
Beneficio neto 2154 4262 98%

L

Cracimiento de la actividad
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Ventas Nﬂmgm Fondos hwersiones  Recursos
degesiMiel  declentes propios folales pricedenles
Mdeewost  Mdoewos) s operacionss
(i de euros]
) 1996 1099

L ttaad de s accones de Gas Natural soestnadrifdas  colzaci en s
custio Bolsas Oficales gspaiolas y caiza en ¢ mercado confinuc

1085 1996 1807 199 1909

e S

Datos por accién (suros|
Cofizacitn a 3112 047 1813 B8 X% 28

Yalor contahle 26 4% 490 6B 6hh
Recurses generados 095 110 12 14t 1%
Beneficio neto 048 085 068 078 0%
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Dividendo por accidn Valor contable por accion

Euros por Euros por
aotidn aocidn
i i3
0% 02
B £
hl! - il i
50,13 o :
u‘nlﬁ ) m& ' 4 L
0
]!
i 0 252
2 I
Bl
0 i
" oL )

WE % B W 06 1 N WS

*Evolucidn de Gas Natural soe o Ibex 35

60
0
i
0
0
100

e B4 de di 48 dic§? ®B C ded

~ GasMaturalsns = lbon 35




Desarrollo de fas infraestructuras gasistas en Espafia
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Las principalas infrasstructuras levadas
A cabo en &l ifma quinguanio han sido
2 puesta an apercidn del Gasaducto
Mareb-Europa, en novisrnbre da 1996;
[ armpfaciin ol capacidal do recepcidn
o a planta de regasificacion de Huha,
qus ahora puads rechir mataneros da
185,000 nr® do capacidsd:
inaliguracidn del gasoducto
TuiValba, que pemitid

8 legada dal gas natural

3.218.000 JTHY™NY W

el gasoducto "Ruta dg la Plts”
(o al unir ¢ Gasediueto Magreb-Eropa
con el nore do Espafa, reprosenta una
altemiva para el abastecmianto a Galici
y feclta b introdluccin del gas natural an
gran parte da las Comunidades de
Extramadura y ds Castila y Ledn.

Las reces e diskibucidn 52 han evtenvdido
hesta lger a cerca de 900 municiios an
Espafiaa finales de 1999, focha en que
J poblacién residznle en municios con
A60as0 al gas natural representaba ol 64%
(i 4 poblacic total,

Desarrollo del mercado gasista espafiol

¥ o qeiments Prevision de demanda
2.5 veces B
an el horizonte 2010 T;
o 5 . - T
*Paticipacion an el consumo 3 "
da enexgfa primaria. 5
. 1 g
1996 . 8% 15
1991 7% 10
1998 10,1% b
U (" 0
1991 199 210
2000 1225 ,
Generaclén de eleclricidad
W Marcado convancions|

El Grupo Gas Natural en Latinoamérica

MEXICO
EGrupoGas Natwales  EoTTE el
hoy el primer aperador ¢n Cayi Tamas
o hilg Huvo Liedd
el igrcato de distibucidn o i: fioLs

de Latinoameérica, que se et
; iy InLe’i:Pﬂlﬂli

iniid en el afio 1992 con Agxumﬂrntu' ?anLLh]s wios]
s T 4

Nﬂme;n total
da clientes

en Latinoameérica

3,033,000

Gas Naturloas congesionara. "
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Norte, La presencia del Grupo Hﬂé’}}ﬁﬁﬁ;ﬁ

s ampl y consolidd en os oyt

afos 1997-1998 mediants la

adauisicid de emprasas COLOME)A i
§76.500 cllsntes

dislriouidoras v 12 adudicacitn da
conclrsos plblias para distibui
yos b1 Grsivay zonias de Lainoaméica,

Actualmente, & Grupo estd prasanta en Bl
médanta lbs sociedades CEG y CEG-Rio: en Colombia
a reves da Gias Netural£sp;y en México con

(5 Nalural México S de C, ademés de Argentina,

A finales d 1999, & Grupa tenfa s da tres millones
s oientes &n los mercads flinoamericanos, y as
Verias alcanzaron a la o 48,730 mllones de termias,
el 24% de (a5 vantas totales de! Grupo

L lomgitue! ds Ias redss do distrlucidn era de 38,863
ke, gue eauivale amds de | milad de l nfraestuctura
d transporte y distibucidn del Grupe,

Magnitudes principalss
del Grupo en Latinoamérica
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