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- El sector espafiol de energia renovable estd viviendo un momento historico d
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Como consecuencia de la noticia aparecida en el Diario de Navarra, de fecha 21 de Junio de
2003, referente a EHN (cuya copia se acompaia a este escrito), sociedad en la que participa
Cementos Portland, 8. A, el Presidente del Consejo de Administracion de esta Sociedad , D.
Rafael Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo podra de manifiesto a los accionistas, durante
la celebracion de la Junta General, convocada para hoy a las doce horas los siguientes
eXIremos:

"En la prensa del sébado pasado ha aparecido la noticia de la desinversion que pretendemos
hacer varios socios de EHN.

La participacion que Cementos Portland tiene en la nueva EFIN (después de la salida de
Iberdrola) es de casi un 21% y la inversion de 2,1 millones de euros.

- El Grupo Cementos Portland tiene definida su estrategia de inversion en el drea de
cemento y su diversificacidn vertical y por lo tanto una posicién minoritaria de Cementos

Portland en EHN ¢s de caricter puramente financiero con un horizonte de inversion
temporal.

- Como consecuencia del acuerdo establecido con Iberdrola para su separacion como

accionista del Grupo EHN, se hace obligada la reestructuracion del accionariado de esta
Sociedad y surge para Cementos Portland una oportunidad de desinvertir la totalidad de
su participacién en EHN en un momento de ¢norme atractivo y de consolidacion del
sector edlico.

feordenacion.




En caso de que Cementos Portland permanezca en el accionariado, la desinversion
quedaria sujeta a la incertidumbre de una futura salida a Bolsa.

Su permanencia en el accionariado implicaria asumir que habria que aportar los fondos
necesarios para soportar el plan de negocio disefiado para EHN por su equipo directivo.

Para obtener un retoro significativo de estas inversiones Cementos Portland deberia
permanecer en ¢l accionariado durante un periodo de tiempo largo.

El plan de negocio 2003-2005 del Grupo Cementos Portland conterpla unas inversiones
de 188 millones de euros en 2003, 152 millones de euros en 2004 y 107 millones de
euros en 2005,

Las plusvalias esperadas por Cementos Portland tras la venta de su participacién (en
tomo a los 120 millones de euros), se veran favorecidas por la deduccién por
reinversion.

Ademis, a través de la venta, Cementos Portland sacard a la luz el valor oculto de su
participacién en EHN. :

Cementos Portland podré destinar los fondos procedentes de la venta a inversiones
encuadradas dentro de su linea estratégica.”

Lo que ponemos en su conocimiento, a los efectos oportunos.

Fdo: Jos ] uis Gomez Emz
Director de Asesoria Juridica
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Uinn vicks da 1a planta 2oiar folovoltalow de THN en Tudeln, Al fonde, malincs edlicos.

EHN busca un grupo que compre el 47%
de la empresa e invierta 380 millones

m Cinco consorcios financieros analizan la empresa antes de presentar una oferta

MR, PAMPLONA,
—

La émptesa navarra de encrging renovablea
i) gmrli:lpudn por Sodens ¥y Caja Na-
varra) ultima la bdsgueda de un grupo de
inversores Anancieros que adquleran sl 47%

Sels meses despuds de gue Jher-
drola sallera dal capital de EHY,
la empreza navarm de energlas
renovables encam [a recta final
del complefo proceso de récotn-
posleldn de su accinnarads.
De 2us cuams 2ocios tundada-
reg (Sodene, [herdrola, Gemen-
- toa Portland ¥ GAN), una (Ther-
drolay ha abandonado la empre-
¢ 1¥a2 1a mprura de un pacio fa-
Ulido de fusitin ¥ ouwe (Pertland)
he menifestadn su voluntad de
vender su participacidn, Asf que
la emprean busea aheore mucvea
socios con los que relanzar su
proyects eprratérico que inclave
crecer como una muldnacionel
+ de g eneypiae rannvmhles y 1o i
lida 2 bolsa de la compatiia.

Blictjueda da Inversores

FHN encargs al banco de nego-
clos de Cidgroup (el Salomon
Schroder Sm%rth Bamey) 1 loca-
lizacldn de grupes Anancleros
industriales intermacionales que
pudicran estar interesndos en
esta inversidn,
Semin fuentes que conocen el
rogeso, cerca de 20 MOSTraron
tnterds Inicfal. Bn una samunde
faze, ge han formado cined gru
pea olos quo BHM ha pedido que

tos P

realicen utia oferta definltiva an-
tes de Anializar este mes. Doce-
nas de directlves ¥ aseqores de
1odos ellos han pasade en las dl-
timas semenas por NAVAITa para
copocer la comparfiia por dentro.

Sepun fuentes de EHN, fuaro
de estos consorelos (cada uno
formade por dos o wes Compts
fiizs difarentes) son fondamen-
elepende [innuiciws, 6§ declr eo-
tin foymados por sociodades y
fondes que Invierten on enipre-

Iberdrola

del capltul de Ja firma para cubric ¢l huees
defado pur b sallda de Therdrola de su ae-
clonarinde ¥ Ia prixime marcha de Cemen-
, que desen abugdonar la com-
puiifa, EHN mantiene eonversaciones con
¢inco grupos diferentes, ln mpyeria Ndera-

Plusvalias pata los socios

5! finalmente se materioliza Iy snttada de un grupo inversar
en EHN, una buena pare de loe 380 millones que ingrese 1o
compeiila ivit destinados 4 remunerar a sus srcionislas que
podrén, asl, obrener abundantes plusvalias por su inversidh
&n la empresa de energfas renovablés.
La salida d& Cementos Portland pedria suponer que el grupo
propledad da FCC ingrese alrededor dis 130 millonss de auraz
ot esta venta, Los socios institacionales navarros, a s vez,
Sndana ¥ Corporasion CAM) recthirian amblen plusvaltas puc
1a venra de una parte de sus acciones can ¢l fin de reducle
su actual particifracién a los niveles wwerioree 3 13 ealida de
lii,ntre ambos podrian ingresar un total de entra 50
it muillanes de enros segn fusntes gue cuuoudn la operacion.
. Ore. parte de los Inpresos (unos 150 millonss de euros) ifan
dustinados a Ananciar la expanaidn funra de EHNL

%35 que generalmente oo cotlzan
en bolsa (oprivate aguitys en el
argot financlero). Su ohjetive es
s8r soclts financleros da las etm-
presas en las que participan,
siomipre por un tlempo limitade
(eule Ucs ¥ 3cls-afips normal-
rnente), paralusgo sality recoger
pluavalies (hien sea medlante
una salida a bolaa o venta de la
partlipasion).

Die estos custio l[;rl.lpoﬂ finan-
cleros, dos estin liderados por

dos pox fondon ysocledndes de inversldn in-
ternacionales y espafoles. La operacién su-
pondria que el grupe gite finalmente entre
cn EHN invierta nnos 380 millones de cutos
(69.000 milloney de Ias antguas pesctas) en
11 empresa navirm.

sotiedadis internacionales y
otros dos PO Erupos MVEISores
espafoles.

El quinto grupo en bzd estd
epcabezade por un grupo indus-
trlal ineeresado en ampliar su
prescncia on 8l mundo “de ks
enetgfas renovables,

La Inversidn
EHNM na decidirs finalmanre qua

Frupa 0 consorelt enra en an ac:
clonariade por 13 aferta scond-

. mitice qua hapa, coma es habitnal

&1 0Uoa f':\mms deestedpo.La
rurnpafifa novams (Zegin la vo-
loracidn realizada para la Hiar-
vha e therdrola) ha shdn tasada

en unos 600 millones de euros, .

POTIe Al el mBImo del 47% del
capital puesto a 1A venta aupon-
200 millones de euros, En
cualguier caso ka Inversién final
rondaard 1os 380 millunes puigue
ol disefio dela operacidn incluye
vna pmpliecidn de capital
La etnpresa navarra, por tan-
1o 3¢ fard parn du declaldn on
el resto de las condiciones que
se ofprzint, tales comao la esta-
blildad da la inverslén, posibili-
dodes do oyudn que brinde al
ETUpd & EHYNuan su proyecrada
expaneldn Intermacional, etc.

EHN: socios
institucionales
47%, s0cios
financieros 47"
y la plantilla 6

El disefio del future de
pass, Necesarigmente, ¢
reardenacids de su acc
riado, Desde que se cr
compafia (hace ahot
mfips), EMAN ha enido ¢
nccloniaras cstables: Sor
la spcledad de capital ¢
del Gobierno foral, o
a3%; la eléctries Then
con &l 37%, el grupo Ce:
tos Portland (15%) y Caji
varra (shora A raves «
corporacidn), con el 10%

El doble equilibria (e
encla de socdos publi
privades ¥ ninguno cor
yoria absaluta), es uno
asecrerns que han perm
crecer alaempresa, segl
gostures.

Sin embargo, la f6r
saleé por loz aires el p
afio cuando, tHs una fFS
da Fusién con el drea «
novables de [berdrola,
frentamiento [ntemo ©
sueios se saldd finalt
¢on la marcha de Ther
s aléctrita se levd lo:
ques edlicos de Castl
Mencha y ¢l compromi
pago de 131 millonas d
o5, Corpotacion EHN s
déconlosparquesedlles
varros, su partlelpacic

arques en Ja eotnim(d:

clang, proyecios en
nas de paises ¥ gus exps
clas o otrag enerplas o
blescomolanlantade b
sa en Sangliess, la fatey
¢ade Tudela y Ia de bio
en Caparosn,

Y con la necegldad,
mia, derecomponer e
nariaclo ya que, tras la,
de Iberdrole, Sodena g
ba ¢omao acclonista mey
rit 1 UKA ernpIesE qui
prevista salir a bolsa ¥«
0o 58 enienderaesta pr
cia pribliéa. Ademds,
FCC (propletario de Gi
tog Portland) busca cer
en su negocia bisico
mirrifAn, fAMEnto, AT
yhasefiglido su Intene
abandonar s diversif
en rengvalles.

" La eperaclin en i
dlseriada por los actua
¢lonlatas y gestores do
pasar por CIRAT UME
gipresa sobré tres p
la# eaclos Inetituconal
'varros (3odena y la CA
soeins Anancieros (8 I
en gstas Selnanas ae &
Iwseionande) ylapregi
tllla (equipe dicectivoy
jadores) fque entrarfa
acciohista en €l grupa.

Los soeipd Inetluci
surrarian el ¢7% del
dela empresa (o cual :
dria volver a lns poro
aptarloras 2 la man

Iberdrola), los sga




