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FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS |ndf)

Internacionalizacion
Innovacion
Competitividad

Organizacion

Equipo Humano
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DECISIONES RELEVANTES 2003-2007

Incremento Outsourcing Gafas
Deslocalizacidon
Nueva fabrica Tailandia Lentes

EEUU - Maquinaria
Alemania — Abandono Lentes
Italia — Lentes & Maquinaria

Internacionalizacion

Mundo MADE: Progresivos FreeForm
personalizados y especializados

Freeform Solutions: Venta de
disefios progresivos via Internet

Tratamientos: Ultralimpios
y Antirreflejantes

Maquinaria: Biseladoras ADVANCE
Centradores y Taladros

Innovacion
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ENTORNO EN CRISIS mdo

ENTORNO ECONOMICO EN RECESION
ESPECIALMENTE ESPANA

SISTEMA FINANCIERO EN CRISIS
RECORTE DEL VOLUMEN CREDITICIO

DESCONFIANZA EN EL FUTURO
CAMBIO EN LOS HABITOS DE CONSUMO

IMPACTOS NEGATIVOS
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EVOLUCION DE LA ACCION

E2008 Yahoo! Inc.

2007 Abr Jul Oct 2008 Abr Jul Oct 2009 Abr
(x
LRI
0, 600
hh 0,4
0,200
h |.|..-|L-_|....|... TV P I P A _|....J..1. L mae o o e bma .u.i_-.l.lhu..-LLlL.JI..Ilh.Lh—I-L..UI..l__L.IJuL.L_.._.JjL_nh.-.d LI.IHL

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009



EVOLUCION MERCADO indo

MERCADO ESPANA

VENTAS 2008 vs 2007
Lentes Oftalmicas
Gafas Receta
Gafas de Sol
N° de Opticas 175 1 (-2%)

MERCADO MUNDIAL

1°Q 2009 VS 2008:
Lentes: del -1% al -20%
Gafas: del -10 al -30%
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VENTAS INDO 2008 inde

VENTAS TOTAL SOLO
2008 vs 2007 MUNDO ESPANA
Lentes Oftalmicas -16,9%
Gafas (Receta+Sol) 12,7%
Bienes de Equipo -18,1%
Outlets +9,5%

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009



DECISIONES 2008 inde

Ampliacion de Capital: 16,7 Mill. €

Presidencia Ejecutiva: Sr. Juan Casaponsa
Nueva composicion Consejo de Administracion
Comité Ejecutivo Renovado

Programa Iniciativas Estratégicas

Operaciones Corporativas

Reorganizacion Societaria

Redimension Plantillas - Ahorros
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Consejo de Administracion

Juan Casaponsa Sitjas Eusebio Diaz Morera Puig-Sureda

Presidente Ejecutivo Vocal

José Ignacio Gonzélez Freixa Nicolas Guerrero Gilabert

Vicepresidente, en representacién de Cobain Mercado, S.L. Vocal, en representacion de Domasa Inversiones, S.L.
Luis Badia Almirall Ramén Mas Sumalla

Vocal, Consejero Independiente Vocal, Consejero Independiente

Carlos Colomer Casellas José Antonio Pérez-Nievas Heredero

Vocal Vocal, en representacién de Iberfomento, S.A.
Javier Cottet Torres Luis Francisco Marimoén Garnier

Vocal, en representacién de Coherma Mercado, S.L. Secretario no consejero
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COMITE EJECUTIVO

Direccion Ejecutiva

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente Ejecutivo

Antoni Olivella i Cunill
Adjunto a Presidencia

Yolanda Gonzélez-Casabon Usieto
Directora Marketing Lentes y Gafas

Ignasi Mira Figueras
Director Bienes de Equipo

Joan Sabria Pitarch
Director Comercial Lentes y Gafas

Xavier Tintoré Segura
Director Financiero

Manuel Vidal Seguer

Director Operaciones

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009

Pedro Canovas Sanchez
Director Compras y Planificacion

Roger de Ramon i Castellet
Director Tecnologias de la Informacion

Eulalia Gironés i Font
Directora Recursos Humanos

Jean Christophe Godfrin

Director Internacional Lentes y Gafas

Camilo Llorens Martinez
Director Servicios

Francisco Javier Parent Saladrigas
Director Logistica y Produccion

Ricardo Wu Palacios*

Director Ventas Lentes y Gafas
*nombrado en abril 2009
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TRANSFORMANDO INDO

DE UNA VISION INDUSTRIAL
Y DE PRODUCTO

A UNA VISION COMERCIAL, DE MERCADO
Y DIRIGIDA A LOS CONSUMIDORES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Estrategia Vision de Internacio- Recursos Sistemas de Customer Estrategia de Mundo
Comercial Mercado nalizacion Humanos Informacion Service Operaciones MADE

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009
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OPERACIONES ESTRATEGICAS

. BUCHMANN OPTICAL HOLDING ~ inde, BUCHMANN

- Carta de intenciones (Prorrogada)

- Objetivos
Fusion con Bienes de equipo de Indo
Ser lideres mundiales de maquinaria para el optico
Aprovechar sinergias corporativas y doblar EBITDA
Aumentar el desarrollo internacional del grupo por encima del 50% de nuestra facturacion

. INDO PRIME VISUAL TECH PVT LTD (India)  Ind® ffi_{%{{f
Creacion de una sociedad 50/50 entre Indo Equipment Group y GKB OPHTALMICS LTD

Implantacion mercado indio: biseladoras y otros equipos
Potencial colaboracion en la fabricacion de equipos para Indo.
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MAPA SOCIETARIO

INDO INTERNACIONAL, S.A.

PRESIDENCIA EJECUTIVA

OPERACIONES TECONOLOGIAS DE
Logistica y Produccién LA INFORMACION

Compras y Planificacion SAP
Customer Service Infraestructura
Calidad y Medio Ambiente Redes

Informatica de gestion

FINANZAS

» Contabilidad
» Tesoreria
» Fiscal / Legal

RECURSOS HUMANOS

Seleccion
Desarrollo de Competencias
Formacion

Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd.

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009

LENTES GAFAS BIENES DE EQUIPO
Indo Lens Group, S.L. Industrias de Optica, S.A.U. Indo Equipment Group, S.L.
e Marketing e Marketing e Marketing
* Ventas * Ventas * Ventas
e Laboratorios e Disefio e Post-venta
e [+D+i ¢ Almacenes « |+D
e Controller e Controller e Controller
— Indo France, S.A.S. — Inviva Eyewear, S.A. — Optical Equipment Group LLC (USA)
I~ Sedosa Portugal, S.A. ~ Inviva Eyewear Portugal, S.A. — Indo Prime Visual Tech Pvt. Ltd. (India)
— Indo ltalia, SRL — De Rigo Vision Espafia, S.A.
— Indo Maroc, S.A. — Suzhou Indo Optical Spectacles Co Ltd (China)
Indo Chile, Ltda.



PLANTILLAS mdo

| EvoLucION EMPLEADOS || DIF |

Froximamente

31M12/07 1.716
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LENTES indo

nm

i
@MADE ®
disefiadas por tus cjos

Winiial Map Wisual Map

. inde |

. 7 Para los expertos en lentes progresivas
Para los que se inician en las lentes progresivas

/
7 “/’!: Metrics

L
Disponible en los diseros:

Inicia y [=Expert
Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009

Yo

inde
/&&NIADE
Drive

Las lentes progresivas para conducir

)&ﬁMADEﬁ’
Work

Las lentes progresivas
que se adaptan a cada trabajo
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PURIFICAC‘IC:N GARCIA

SEIKO GUESS

BY MARCIAND
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« Tecnologia vanguardista en lentes

. Ultimos avances de ingenieria en monturas

- Optimo comportamiento visual




MADE4U

made4

Liderado por INDO

Presupuesto: 8.5M€

Financiado por la CE con 5.4M€
Subvencion INDO 1M€

13 socios

Proyecto a 4 afos (2008-2012)

Se espera obtener varias patentes
1 de ellas ya ha sido aplicada

L L N T VIE e

http://www.made4u.info/

Parameters Afeciing Fromd Shape
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CENTER mdo

CENTER

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009 19



inde

your eyes, our world

Junta General de Accionistas
Ejercicio 2008

Sant Cugat del Vallés
29 de Junio de 2009



Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Datos Financieros (miles de euros)

Importe cifra de negocios

Margen Bruto

% sobre cifra negocios

Ebitda

% sobre cifra negocios

Ebit

% sobre cifra negocios
Beneficios netos por venta de inmowvilizado
Gastos de reestructuracion
Resultados por deterioro de activos
Resultados financieros

Resultado neto atribuido a Soc. Dominante

% sobre cifra negocios

118.822
82.500
69,43%
(2.378)
(2,00%)
7.432
6,25%
1.831
(7.422)
(3.457)
(3.367)
(27.062)
(22,78%)

141.650
100.638
71,05%
7.746
547%
2.418
1,71%
18
(4.413)
(4.068)
(3.631)
(11.134)
(7,86%)

(22.828)
(18.138)

(10.124)

5.014

1.813
(3.009)
611

264
(15.928)

(16,1%)
(18,0%)

(130,7%)

207,4%

10072,2%
68,2%
(15,0%)
(7,3%)
143,1%
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Balance de Situacion

Balance Situacién consolidado (miles de euros)

Activo no corriente 42.707 70.226 (27.519) (39,2%)
Activo corriente 66.952 77.412 (10.460) (13,5%)
Total Activo 109.659 147.638 (37.979) (25,7%)
Patrimonio Neto 28.333 39.555 (11.222) (28,4%)
Pasivos no corrientes 15.709 32.722 (17.013) (52,0%)
Pasivos corrientes 65.617 75.361 (9.744) (12,9%)
Total Pasivo 109.659 147.638 (37.979) (25,7%)
Fondo de maniobra neto 1.335 2.051

Endeudamiento financiero neto 38.256 55.538
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Datos Financieros (miles de euros)

(situacion marzo 09)

Mar-09 Mar-08

Importe cifra de negocios 24.816 33.001 (8.185) (24,8%)
Margen Bruto 17.627 24.297 (6.670) (27,5%)
% sobre cifra negocios 71,03% 73,63%
Ebitda -3.111 2.111 (5.222) (247,4%)
% sobre cifra negocios (12,54%) 6,40%
Resultado neto atribuido a Soc. Dominante (4.613) 4 6 (4.659) (10128,3%)
% sobre cifra negocios (18,6%) 0,1%

inde,
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Balance de Situacion (situacion marzo 09) mdo

Balance Situacion consolidado (miles de euros)

Activo no corriente 42.389 54.850 (12.461) (22,7%)
Activo corriente 66.219 81.870 (15.651) (19,1%)
Total Activo 108.608 136.720 (28.112) (20,6%)
Patrimonio Neto 24.032 39.662 (15.630) (39,4%)
Pasivos no corrientes 14.771 21.140 (6.369) (30,1%)
Pasivos corrientes 69.805 75.648 (5.843) (7,7%)
Total Pasivo 108.608 136.450 (27.842) (20,4%)
Fondo de maniobra neto (3.586) 6.222

Endeudamiento financiero neto 37.282 57.179
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Junio 2008
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Junio 2008

RENOVACION CONSEJO
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Junio 2008

RENOVACION CONSEJO

AMPLIACION DE CAPITAL

|‘|‘I|
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Junio 2008

RENOVACION CONSEJO

AMPLIACION DE CAPITAL

NUEVO DISENO ESTRATEGICO

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Junio 2008

RENOVACION CONSEJO

AMPLIACION DE CAPITAL

NUEVO DISENO ESTRATEGICO

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

RETRAIMIENTO %3
DEL CONSUMO
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

TENSIONES
DEL CONSUMO DE LIQUIDEZ

READECUACION
URGENTE DE
RECURSOS
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

TENSIONES
DEL CONSUMO DE LIQUIDEZ

READECUACION RENEGOCIACION
URGENTE DE DEUDA

RECURSOS (Sep’'08 — Mar'09)
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |nd0

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

TENSIONES
DEL CONSUMO DE LIQUIDEZ

JeSnN READECUACION RENEGOCIACION
Vstzt?es Bl URGENTE DE DEUDA
V Estructura RECURSOS (Sep’08 — Mar'09)
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |ndf)

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

TENSIONES
DEL CONSUMO DE LIQUIDEZ

V¥V Stocks = » Cambios Eq. Directivo =
PO ACION i RENEGOCIACION

V¥ Costes URGENTE DE IV India DEUDA
VW Estructura RECU RSOS JV BOH (Sep’08 — Mar'09)
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ANALISIS DE HECHOS CLAVE |ndf)

| TURBULENCIAS
ECONOMICO
FINANCIERAS

TENSIONES
DEL CONSUMO DE LIQUIDEZ

V¥V Stocks = » Cambios Eq. Directivo =
PO ACION i RENEGOCIACION

V¥ Costes URGENTE DE IV India DEUDA
VW Estructura RECU RSOS JV BOH (Sep’08 — Mar'09)

GESTION

Sant Cugat del Vallés, 29 de Junio de 2009
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REDUCCION DE DEUDA |nd0

Deuda en M€

3112106 3112107 3112108

REDUCCION
17.2
Millones €
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RENDICION DE CUENTAS DE
COMPROMISOS ADQUIRIDOS



RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS |nd0

Indo Internacional

BIENES
=
EQUIPO
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RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS |nd0

Indo Internacional

BIENES
MONTURAS =
EQUIPO
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RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS |nd0

Indo Internacional

BIENES
MONTURAS =
EQUIPO
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RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS |nd0

Indo Internacional

BIENES
MONTURAS =
EQUIPO

* JV India

* Reorganizacion USA

* Nuevos Productos

 Venta Division Interiorismo

« Yefectivos

* Alianza BOH

* Escision Indo Equipment Group, S.L.
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RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS indo

Indo Internacional

BIENES
MONTURAS DE
EQUIPO
« Y efectivos * JV India
* Nuevo Modelo * Reorganizacion USA
* Participacion Marcas * Nuevos Productos
» Sociedades Conjuntas  Venta Division Interiorismo
e Licencia McLaren « Yefectivos
* Alianza BOH

* Escision Indo Equipment Group, S.L.
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RENDICION DE CUENTAS vs COMPROMISOS ADQUIRIDOS indo

Indo Internacional

BIENES
MONTURAS DE
EQUIPO
* ERE Vilafant « Y efectivos * JV India
* ERE Laboratorios * Nuevo Modelo * Reorganizacion USA
* Laboratorio Francia * Participacion Marcas * Nuevos Productos
A 7% MADE » Sociedades Conjuntas  Venta Division Interiorismo
* Nuevas Patentes e Licencia McLaren « Yefectivos
* Proyectos I+D * Alianza BOH
* Crecimiento FFS * Escision Indo Equipment Group, S.L.

* Escision Indo Lens Group, S.L.
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PALABRAS CLAVE - RESUMEN

REORDENACION
Y
REORIENTACION
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Graclas




