EL CONSEJQ DE ADMINIS TRACION DEL BANCO GUIPUZCOANQ

DAPTA AL CODIGO DE B 0

El Consejo de Administracion del Banco Guipuzcoano ha aprobado el
documento "Reglas de Gobierno del Consejo de Administracion del Banco.

Guipuzcoano, S.A.", adaptdndose a las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno.

. En los ultimos afios el Banco habia tomado ya medidas como la creacion de
las Comisiones de Auditoria y de Retribuciones -actuacion considerada

favorablemente en informes de analistas especializados- que han hecho
posible un alto grado de adaptacion al Cédigo de Buen Goblerno.

Se asumen practicamente en su totalidad las recomendaciones que contempla
el Cédigo, manteniendo el Consejo de Administracién un punto de vistd
propio en los aspectos de remuneracion individualizada de los Consejeros,
. tema del que no se informa por razones de prudencia y de respeto al dmbito
de intimidad de las personas, y de comision de nambifamieﬁ:os, que no existe
como tal en el Banco, siendo sus funciones asumidas por la Comisidn
Delegada Permanente.

Se acompafia el documenio n gsuncién del Cédigo de Buen Gobierno por el
Banco Guipuzcoano, S.4." en el que se facilita informacion en detulle sobre
el grado de asuncion de las recomendaciones. La misma informacion se
incluye en el Informe Anual a presentar en la Junta Geheral de Accionistas

asi como en la documentacion que se remite a la CNMV y Bolsas con dicho
motlivo. ‘

San Sebastian, 3 de febrero 1999
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La recepcion en nuestro pals de las conclusiones del Informe Cadbury, claro antecedente
del Informe elaborado por el Comité de Expertos a peticion del gobierno espariol (Codigo
Olivenzia), dio lugar a una primera medida an la Iinea apuntada por dichos informes, con la
creacion en el seno de nuestro Consejo de una Comisién de Auditoria y de una Comision de
Retribuciones, actuacién ésta favorablemente considerada en los informes de los analistas
especializados. Y en la misma linea, la Junta Gensral de la Sociedad de 22 de Febrero de
1.997 maodifict el articulo 29 de los Estatutos Sociales, estableciende que a partir de los 70
aifos de edad no se podia ser elegido o reelegido miembro del Consejo del Banco
Guipuzcoano,

A lo largo del periodo transcurrido desde la fecha de publicacion del informe del Comité de
Expeartos, €l Conssjo de Administracién ha mantenido una reflexién encaminada a contrastar
sus anteriores Reglas de Gobierno con dicho Cadigo. Y dicha reflexion ha abocado a la
elaboracién de un cédige a documente denominado "Reglas de Gobiemo del Consejo de
Administracién del Banco Guipuzcoano, S.A.", que ha sido formalmente aprobado por el
érgano para integrar, junto con oiros acuerdos relativos a la prevision social de los
consejeros, el Reglamento de Régimen Interior del Consejo de Administracion de nuestra
Bociedad.

E] documento a considerar es, como se ha dicho, las Reglas de Gobierno del Consejo de
Administracién del Banco Guipuzcoano, S.A. aprobadas en su pleno de 22 de Enerq de
1.099, a la luz de 1as recomendaciones del Cédigo.

R tacién bl _ Asumid

ta Regla 1* de Goblerno configura el Consejo como el méximo drgana de decisitn y
reprasentacion de la Sociedad, imponiéndole como objetive prioritario la persecucién del
mayor valor para el accionista, aungue con una atancion especial a los compromisos de la
Saciedad con su entorno,

El Consejo se obliga ademds a ejercer directamente, sin delegarlas en los ¢6rgancs
gjecutivos o directivos de la Sociedad, las siguientes funclones:

a) La aprobacion de las estrategias generales de la sociedad,

b) La determinacién de las politicas de informacion y comunicacion de la sociedad con sus
accionistas, Autoridades de control, los mercados y la opinidn ptblica.

c) El éontrul del cumplimiento de los sistemas de gobierno de la sociedad.
d) El nombramiento, retribucion vy control de la gastion de los alles directivos de la socladad,

e} La politica en materia de de autocartera y las decisiones que afecten al capital y los
recursos propios de la sociedad.



BANCO

f) La politica de alianzas, de colaboracién y de relaciones con otras entidades y con los
titulares de participaciones significativas de la socledad.,

g) La decisién sobre la disposicion de los activos sustanciales de la sociedad, o sobre la
asuncion por su parte de obligaciones y compromisos que excedan de los de su trafico
ordinario.

Recomendacion segunda.- Asumida

Sin perjuicio de lo que se dira respecto del curnplimiento de la recomendacion posterior, al
Consejo del Banco Guipuzcoano, en su actual dotacién de 12 consajeros, ninguno de ellos
procadente de la linea ejecutiva, tiene Incorporados los sigulentes consejeros
independientes:

- Don Jose M® Bergareche Busquets, empresario y abogado-economista

- Don Jose Antonio ltarte ZaragOeta, empresario e ingenlero industrial

. Don Jose M* Muguruza Velilla, abogado en ejercicio

. Don Jose Luis Orbegozo Balzola, empresario e ingeniero industrial

- Don Jose Antonio Urquizu Iturrarte, empresario e ingeniero de caminos

. Don Jose M? Vizcaing Mantsrola, empresario e ingeniera industrial

Recomendacién tercera.- Asumida

El articulo 2° de las Reglas recoge el compromiso de que los consejercs exiernos excedan
ampliamente de los que desempefian responsabilidades de gestibn y de que, en los
términos de gradualidad que permite el Informe de la Comisién de Expertos, como
consejeros externos se designen consejeros independientes an una proporcion respecto a
los dominicales que refleje la relacion entre el capital estable de la sociedad y @i capital
flotante de la misrma.

Actualmente integran el Consejo de Administracion da la Sociedad los siguientes
consejeros, con sus anos de nombramiento:

- Don Jose M®* Aguirre Gonzalez, consejero dominical, afo 1983,

. Don Jose M* Muguruza Velilla, conssjera indepandiente, afio 1983.

- Don Jose Luis Barrueta Larrinaga. consejero dominical, aiio 1972.

- Don Jose M® Bergareche Busquets, consejero independients, afio 1980.

- Don Francis Desmazes, consejero dominical en representacién de una sociedad, afio
1985,

. Don Jose M* Farnandez-Sousa Faro, consejero dominical afic 1988.

- Don Jose Antonio Itarte Zaragieta, consejero independiente, afio 1983.

- Don Alfredo Lafita Pardo, consejero dominical en representacién de una sociedad, ano
1995,

- Don Jose Ramén Martinez Sufrategui, ¢onsejere dominical, afiv 1990.

- Don Jose Luls Orbagozo Balzola, conssjero independiente, afio 1987.

. Don Jose Antonio Urquizu lturrarte, consejero independienie, afo 1983.

- Don Josa M* Vizeaino Manterola, consejero independiente, afio 1990.

R laci4 ta.- Asumid

Pese a que los Estatutos Sociales prevén un namero de congejeros comprendido entre 9 y
18 miembros, el articuto 2° de las Reglas de Gobierno establece uncs limites méaximos para
el Consejo de 9 y 15 consejeros.
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-

El Presidente del Consejo de Administracién del Banco Guipuzcoana, no desempeia
actualmente funciones ejecutivas.

No obstante y para el supuesto de que las desempefie en el futuro, la Regla 3* de Gobierno
asigna unas facultades al Vicepresidente a modo de contrapeso Y, &n especial, la de
convocatoria del pleno, la de inclusion en el mismo de puntos a tratar, y la de arbitraje de las
diferencias con los consejeros sobre el ejercicio del derecho de informacion.

R G Y id
Su contenido se incorpora igualmente al articulo 3° de las Reglas da Goblerno.
R iaci6n sépfima.- A ida

Los articules 32 y 37 de los Estatutos Sociales prevén una Comisién Delegada Permanente
del Consejo de Administracion.

El articulo 3° de las Reglas de Gobiemo refuerza los imperativos de control de ias
actuaciones de esta Comisian, que ya esté en la actualidad compuesta en mayor proporeion
por consejeros independientas.

A jal mi

El Consejo de Administracion del Banco, que ademés de la Comisién Delegada Permanente
ya tenla en su seno una Comisién de Auditoria y ofra de Retribuciones, en su Regla 3° de
gobiefno introduce, refundiendo en su caso las antiguas del mismo nombre, las sigulentes
cornisiones;

. Una comision de auditorfa contable y de control del sistema de gobierno con [as funciones
que propone &l Informe de la Comisidn de Experios.

. Una comision de retribuclones con las funciones que igualmente propone el mismo
informa.

Apartandose ligeramente en este punto del informe Olivenzia, el articulo 3° de las Reglas de
Cobierno, en atencion a las circunstancias del Consejo del Banco, a la distribucion de
funciones ya operante entre sus diversos consejercs y al adecuado equilibrio de los que
integran aclualmente su Comision Delegada Permanente, ne introduce por el contrario la
Comisién de Nombramientos que dicho informe propugna. Pero asume plenamente las
funciones de dicha Comisidn asignandoselas a la referida Comision Delegada Perrmanente.

Las funciones en conclusién de las diversas comisiones del Consejo san las siguientes:

COMISION DELEGADA PERMANENTE

Esta compuesta por los consejeros D.Jose M® Aguirre Gonzélez, D.Jose M° Muguruza
Velilla, D.Jose Antonic ltarte Zaragieta, D.Jose Antonio Urquizu Hurrarte y D.Alfredo Lafita
Pardo y, ademés de las misiones especificas que le asigne el Consejo, tiene delegadas las
sigulentes funciones:
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En lo referente al funclonamlento del proplo Gonsejo da Administracién
a) Convocar a propia inlciativa el pleno del Consejo de Administracion.

b} Revisar en todo momento la estructura y composicién del Consejo, proponiendo al pleno
la adecuacion del mismo a las circunstancias en cada momento vigentes, asl como a las
recomendaciones de la Gomisién de Expertos.

¢) Fijar los criterios de seleccian de los miembros det Consejo y elevar a este Gltimo sus
propuestas de candidatos a consejeros, para que éste proceda a nombrarios (coopiacion} o
los someta en su caso a la decision de la Junta. Proponer iguaimente al Consejo el
hombramiento da los altos directivos de la Sociedad. :

COMISION DE AUDITORIA CONTABLE Y DE CONTROL DEL SISTEMA DE GOBIERNQ

Esta compuesta por los consejeros D.Jose Antonio Itarte Zaragoeta, D.Jose M? Bergareche
Busquets y D.Jose M® Vizcaine Manterola y sin perjuicio de las demé&s misiones que les
asigne el Consejo, tiena las siguientes funciones:

En lo referente a Auditoria Contable:

a) Proponer al Consejo el nombramiento de la empresa ¢ persona fisica que vayan a
desemperiar la funcién de auditorfa, sus condiciones de contratacion, asi como la
revocacion o ng renovacion de su mandato.

b) Ravisar las cuentas sociales vigilando el cumplimiento de los requisitos legales y de los
principios aplicables a las mismas.

¢) Inforrnar al Consejo de toda discrepancia que surja entre el auditor y los directivos de (a
saciedad, en relacién con los informes de auditoria y los criterlos aplicables a los estados
financleros.

d) Preparar la informacién gue el Consejo de Administracion debe aprobar para su
sometimiento y aprobacion por la Junta Generat Ordinaria de la Socledad,

a) Vigilar la adecuacién y vigencia de los sistemas intemos de control de la sociedad,
proponiendo la designacion y sustitucién de sus responsables.

f) Vigilar e/ cumplimiento de las reglas de gobierno, de! reglamento interno de conducta de la
Sociedad y sus empleados en relacién con los mercados de valores v de a8 demas reglas
de gobierno de [a sociedad en general. .

9} Revisar los folletos de tadas las emisiones pablicas y Ia informackdn financiera periddica
que deba suministrar el Consejo al mercado y a sus érganos de supervision, asi como los
balances confidenciales y demas informaclones a remitir periddicamente a las Autoridades
monetarias,

h) Controlar el desarrollo de las inspecciones que lleven a cabo en Ja sociedad la Autoridad
monetaria, la del mercado de valores, y las deméas Autoridades competentes sobre Ia
actuacidn de la misma,
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] Guipuzcoano

COMISION DE RETRIBUCIONES

Estd compuesta por los consejeros D.Jose Antonio Urquizu Iturrarte, D.Jose M2
Fernandez-Sousa Faro y D.Francis Desmazes y sin perjuicio de ias demas misiones que les
asigna el Consejo, tiene |as siguientes furiciones:

a) Proponer al Consejo la forma y cuantia de la retribucion anual del Consejo en los
términos prevenidos por el art.29 de los estatutos del Banco, asi ¢como la retribucién anual
de los altos directivos de la socledad.

b} Informar al Consejo de aquellas transacciones de ks congejeros que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés o cualquier otro motivo de incompatibilidad por su parte
respecto dae la sociedad.

¢) Informar al Consejo de las mismas transacciones o conflictos de interds que puedan
surgir respecto de los titulares de participaciones significativas de la Sociedad, proponiendo
las cautelas y medidas mas adecuadas para extender a dichos titulares los deberes de
lealtad que obligan a los miembros del Consgjo.

d) Preparar la informacién al Consejo para la evaluacion de las actividades del Consejo y la
dedicacién del mismo a la sociedad.

e) Praparar la informacién sobre |a retribucion del Consejo a inclult en la documentacién
plblica anual a aprobar por la Junta General.

f) Conocer de las situaciones de incompatibilidad de los consejeros en razon de
transacciones directas o indirectas de los mismos con la sociedad o de operaciones con
eventual beneficio propio o de personas o entidades con ellos relacionadas, informando
sobre dichas situaciones al Consejo de Administracion.

9) Proponer en cada momente al Consejo de Administracion el sistema remuneratorio del
personal de la sociedad, y en especial el de los altos directivos de la misma, que mejor se
adecde a la consecucion de sus objetivos estratégicos.

R Jacid iy id
Su contenido se incorpora a los articulos 4 y 6 de las Reglas do Gobierno.
R lacibn décima.- A id

El articulo 4° de las Reglas de Goblemo, partiendo de un plan de actuacién anual cuya
elaboracién impone al Consejo, establece un nimero de sesiones del pleno como minima
mensual, encarga al Presidente la impulsidn de los debates y de la toma de participacidn en
los mismos de todos los consejeros, e impone por uitimo una evaluacién anual por el
Consejo de su propio funcionamiento.

R iacion undécima.- Parclgiment id

El articulo 3° de las Reglas de Gobierno 3° al describir las funciones atribuidas a Ia
Comision Delegada Permanente en lugar de a la Comisién de Nombramientos que
recomienda el informe de los expertos, le encomienda la fijacién de los criterios de seleccién
y reeleccion de los miembros del Consejo y Ja elevacién razonada da sus propuestas al
pleno del Consejo.
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En el articulo §° de las mismas Reglas se refuerza este sistema de seleccidn y reeteccion,
imponiendo la obligacién de justificar el rechazo de las propuestas que efactie la Comisién
Delsgada Permanente.

Igualmente prevé dicho articulo un programa de acegida de los miembros del Consejo, para
mejor conocimiento de sus funclones y de las caracterlisticas de la Sociedad.

R \acion duodécima.- Asumid

Atendiendo la recomendacion en esta punto del Cdédigo Qlivenzia, dentro del Ultimo parrafo
del arliculo 8° de las Reglas se prevé la obligacién de los consejeros de dimitir formal v
expresamente de su cargo, no sofo en supuestos de grave perjuicio a la reputacion de la
Sociedad, sino cuando pierdan la suficiente disponiblidad de tiempo o de capacidad
profesional para atender sus obligaciones con la misma.

R Jaciin dedi - Asumid

El articulo 5° de las Reglas de Gobierno recoge la pravision ya incluida en el articulo 29 de
los Estatutos Sociales, estableciendo gue apartir de los 70 afios de edad nadie puede ser
elegido o reelegido consejero de la Sociedad.

Recomendacién decimocyarta,.- Asymida

Su contenldo se incorpora al articulo 6 de las Reglas.

R iacién decl inta.- Parcialment i

De conformidad con el articulo 28 de Ios Estatutos Sociales, la retribugion del Consejo esta
establecida en el §% de las ganancias de la Compaiiia.

Ef articulo 3° de las Reglas de Gobierno encomienda la propuesta anual de distribucién de
esta retribucidn a la Comision de Retribuciones, ordenando el articulo 7° de las mismas
Reglas que las mismas se asignen entre los consejeros en funcién a su asistencia a las
sesiones del Consejo y a su colaboracion en las comisiones a las que estén adscritos.

Por respeto al ambito de intimidad de los sefiores consejeros, Yy por motivo de elemental
prudencla en lag actuales condiciones sacio-politicas, las Reglas de Gobismo se apartan
parcialmente en este punto de las recomendaciones del Cadigo Olivenzia, comprometiendo
una referencia especifica de las retribuciones del Consejo en la memoria anual a someter a
la Junta General Qrdinaria, pero por partidas y de forma global, es decir, sin individualizaria
por consejero.

R iacién dadl .- Asumid

Las Reglas de Gobierno en su articulo 8° acogen plenamente los contenidos de esta
recamendacion cuyoe cumplimiento se atribuye luege a la Comisién de Retribuciones coma
grgano especialmente dedicado al analisis de los conflictos de interés y los deberss de
lealtad de los consejeros.

R jacion degimoséptima.- Asumid

En las mismas funciones da la Comisién de Retribuclones se prevé la informacion al
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Consejo de transacciones o conflictos de interés que puedan suscitar problemas de lealtad
respecto de los titulares de participaciones significativas de la Sociedad, y la proposicion de
caulelas y medidas adecuadas para extender a dichos titulares los deberes de lealtad al
Consejo.,

R lacién decimostava.- Asumid

En el articulo 9 de las Reglas de Gobierno, dedicado a la comunicacién de la saciedad con
los accionistas en general, se prevén deberes especificos dal Consejo en cuanto a la
solicitud plblica de delegacion del voto para las Juntas Generales Y, en particular, el da
advertir la eventual existencia de conflictos de interesas por su parte respecto de los
acuerdos a adoptar,

En el articuto 10° de las Reglas se impone al Conssjo una axigente conducta de informacion
pablica respecto de los mercados, con incidencia especifica en la estructura accionarial de
la Sociedad, la fitularidad de participaciones significativas, la existencia de pactos de
sindicacion y la politica a mantener respecto a la autocartera.

'gualmente la de informar sobre cualquier modificacién de las Reglas de Gobierna o futura
divergencia de las mismas respecto de Ios criterios del Informe de la Comisién de Expertos.

R lacién vigésima.- 2 |

Su contenido se incorpora igualmente al articulo 10 de las Reglas de Gobierno.

R iacibn vigesimoprimera.- Asumid

En el articulo 11 de las Reglas de Gobiernc se controlan los riesgos para la independencia
de los auditores externos que se nombren Y, en concreto, se impone al Consejo que no
satisfaga honorarios directos e indirectos que representen un porcentaje relevante de Ips
ingresos totales de dichos auditores, y en todo caso superior al 5% de su facturacion.

Se impone igualmente que los honorarios satisfechos a los auditores por servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria, sean objeto de mencién especifica en
la informacién plblica anual a rendir por el Consejo.

. lagion vigesi ta.-Asumid

Su contenido se Incorpora al mismo articulo 11 de las Reglas de Gobierne.

Como se ha comentado ya al tratar de Ja recomendacion 19°, en el articule 10 de laz
Reglas de Gobierno del Consejo se impone a este dltimo la obiigacién de incluir en su
informe puhlico anual toda variacién que introduzca en dichas Reglas y toda divergencia
que surja entre las mismas y el Informe de la Comision de Expertos.

Anadir a esie respecto que, de conformidad con el articulo preliminar, la citada varlacion
solo se adoptaria en su caso previa propuesta de la Comisidn de auditorfa contable y de
control de sistama de gobierno, comunicandolo oportunaments a los sefiores accionistas, al
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mercado y a las Autoridades da ordenacién y control del mismo y con la mayorfa cualificads
de los dos tercios de los consejeros a que hace referencia el articulo 31 de los Estatutos
Sociales.

En cualquier caso, la aprobacién por el Consejo de estas primeras Reglas de Gobiermno sera
objeto ya de una debida referencia en el Informe Publico anual correspondiente a ejercicio
social de 1998,

Para concluir el presente informe debe decirse que las Reglas de Gobiemo del Consejo de
Administracién del Banco Guipuzcoano contienen una "cldusula de cierra”, comprometiendo
aquellas conductas adicionales o accesorias que sean coherentes con el aspirite del
Informe de fa Comision de Expertos.




