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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Almirall, S.A. (la “Sociedad”) en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la
Ley del Mercado de Valores, hace publico el siguiente

HECHO RELEVANTE

Que el Consejo de Administracion de la Sociedad adopté en fecha 22 de febrero de
2013, el acuerdo de convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad a celebrar el proximo dia 3 de mayo de 2013, a las 12.30 horas, en
Barcelona, Hotel Diagonal Zero, Placa de Llevant s/n, en primera convocatoria y, en su
caso, en el mismo lugar y a la misma hora del dia 4 de mayo de 2013, en segunda
convocatoria, con arreglo al siguiente:

Orden del dia

1. Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales de Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2012 y del correspondiente informe de gestion.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo
del que Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2012, y
del correspondiente informe de gestion.

3. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2012.
4. Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2012.

5. Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del
acuerdo mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de 0,12 euros de valor
nominal cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacién, con cargo a reservas voluntarias procedentes de
beneficios no distribuidos. Prevision expresa de posibilidad de asignacion
incompleta. Delegacion de facultades al Consejo de Administracién para fijar las
condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta Junta General, realizar los
actos necesarios para su ejecucion, adaptar la redaccion del articulo 5 de los
Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y otorgar cuantos documentos
publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del aumento. Solicitud ante
los organismos competentes para la admision a negociacion de las nuevas
acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) en la forma
exigible en las mismas.
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6. Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe anual sobre las
Remuneraciones de los consejeros.

7. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de Diia. Karin Dorrepaal
como miembro del Consejo de Administracion de la compaiiia.

8. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacién, complemento, ejecucion y adaptacién de los acuerdos
de la Junta General.

Se hace publico a través de la presente que en la misma fecha el Consejo de
Administracion de la Sociedad también aprobo (i) la informacion financiera anual
correspondiente al ejercicio 2012, (ii) el anuncio de convocatoria de la Junta General,
(iii) las propuestas de acuerdos a someter a la consideracion de la Junta General de
Accionistas, (iv) el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, (v) el
Informe Anual de Gobierno Corporativo (junto con el informe anual del Comité de
Auditoria) correspondiente al ejercicio 2012, (vi) la relaciébn de la documentacion a
poner a disposicion de los accionistas con ocasion de la Junta, (vii) los medios de
comunicacién a distancia en virtud de los cuales los accionistas podran votar, conferir
la representacion y ejercitar su derecho de informacion previo a la Junta, (viii) el
informe del Consejo de Administracién sobre la propuesta de acuerdo relativa al punto
5° del Orden del Dia y (ix) las normas del foro electronico de accionistas, todo ello en
relacion con la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. Se
adjuntan a la presente los anteriores documentos a los efectos de su publicidad.

Se hace constar que aungue estén previstas la primera y la segunda convocatoria de
la Junta General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion estima que
con toda probabilidad, la Junta General de Accionistas se celebrara en primera
convocatoria, el préximo dia 3 de mayo de 2013, a las 12.30 horas, en el lugar antes
indicado.

La Sociedad procedera a publicar en proximas fechas el anuncio de convocatoria de la
Junta de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable.

En Barcelona, a 25 de febrero de 2013.

Por Almirall, S.A.

Jordi Molina
Departamento de Relacion con Inversores
inversores@almirall.com




ALMIRALL, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de ALMIRALL, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado
convocar a sus accionistas a Junta General Ordinaria, que se celebrard, en primera
convocatoria, el dia 3 de mayo de 2013, a las 12.30 horas, en Barcelona, Hotel Diagonal
Zero, Placa de Llevant s/n o, de no alcanzarse el quérum necesario, en segunda
convocatoria, el siguiente dia 4 de mayo de 2013, en el mismo lugar y hora, al objeto de
deliberar y resolver acerca de los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2012 y del correspondiente informe de gestion.
2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo

del que Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio
2012, y del correspondiente informe de gestion.

3. Examen y aprobacidn, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2012.
4, Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2012.
5. Aumento de capital social por el importe determinable segin los términos del

acuerdo mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de 0,12 euros de
valor nominal cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacion, con cargo a reservas voluntarias procedentes de
beneficios no distribuidos. Prevision expresa de posibilidad de asignacién
incompleta. Delegacion de facultades al Consejo de Administracion para fijar las
condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta Junta General, realizar
los actos necesarios para su ejecucion, adaptar la redaccion del articulo 5 de los
Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y otorgar cuantos
documentos publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del aumento.
Solicitud ante los organismos competentes para la admision a negociacion de las
nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) en
la forma exigible en las mismas.

6. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccién de Dfa. Karin
Dorrepaal como miembro del Consejo de Administracion de la compafiia.

7. Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe anual sobre las
Remuneraciones de los consejeros.



8. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucion y adaptacion de los
acuerdos de la Junta General.

1. COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafiados de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada. El ejercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacion
fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social (Ronda del General Mitre, 151,
08022 Barcelona) dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la presente
convocatoria.

Los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social podran,
en el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas
de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la
junta convocada. La sociedad asegurara la difusion de estas propuestas de acuerdo y de
la documentacién que en su caso se adjunte, entre el resto de los accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en la letra d) del articulo 518 de la Ley de Sociedades de
Capital.

En el escrito de notificacion se hara constar el nombre o denominacion social del
accionista o accionistas solicitantes, y se acompafiara la oportuna documentacion -copia
de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion- que acredite su condicion de
accionistas, a fin de cotejar esta informacion con la facilitada por la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A.
(IBERCLEAR).

2. DERECHO DE ASISTENCIA

Podré asistir a la Junta General el accionista que con cinco dias de antelacion a aquél en
que haya de celebrarse la Junta tenga inscrita la titularidad de acciones a su hombre en
el correspondiente registro de anotaciones en cuenta, debiendo acreditar esta
circunstancia a la entrada del local donde se celebre la Junta General por medio de la
oportuna tarjeta de asistencia, certificado de legitimacion expedido por la entidad o
entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier
otra forma admitida por la legislacion vigente, desde dos horas antes de la hora prevista
para el inicio de la reunion.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien validamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General se podra solicitar a
los asistentes, junto a la presentacion de la tarjeta de asistencia, la acreditacion de su
identidad mediante la presentacion del Documento Nacional de Identidad o de cualquier
otro documento oficial generalmente aceptado a estos efectos.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de asistencia y representaciones, se facilitara



a los accionistas 0, en su caso, a los representantes de éstos, que accedan con retraso al
lugar de celebracién de la Junta General, una invitacion a fin de que, siempre que asi lo
deseen, puedan seguir el desarrollo de la reunién (en la misma sala de celebracion o, si
se estima oportuno por la Sociedad para evitar confusiones durante la Junta General, en
una sala contigua desde donde puedan seguirla), pero ni los referidos accionistas y
representantes (ni sus representados) seran incluidos en la lista de asistentes.

3. DERECHO DE REPRESENTACION Y SU DELEGACION A
DISTANCIA

A.- Derecho de representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de cualquier persona, debiendo conferirse la representacion por
escrito y ser ésta especial para cada Junta. Lo anterior se entiende sin perjuicio de lo
establecido en el articulo 187 de la Ley de Sociedades de Capital.

La delegacion de la representacion deberd ser cumplimentada y firmada por el
accionista, suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacion.

La persona a cuyo favor se confiera la representacion deberd ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y delegacion en las
mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para la
celebracion de la Junta General y desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio
de la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, también es posible conferir la representacién para asistir a la
Junta mediante correspondencia postal o electronica, en los términos que a continuacién
se exponen.

B.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien
se delegue el voto sélo podré ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista
mediante correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2013), Ronda del General Mitre, 151, 08022
Barcelona.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
representacion conferida, debiendo acompafiar copia de la tarjeta de asistencia remitida
a la Sociedad.



C.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia electronica

Para conferir su representacion mediante comunicacion electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 22 de marzo de 2013 a través de la
pagina web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al efecto
y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello serd necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relacion con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion
conferida, acompafiando, en su caso, copia del documento electrénico que el accionista
haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

D.- Reglas para conferir la representacion por medios de comunicacion a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General,
las representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia deberan recibirse
por la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracién de
la Junta General Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion
se tendré por no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(if) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entendera que la representacion ha sido otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracién o, en caso en que éste se
encuentre en conflicto de interés (ya sea respecto a la propuesta de acuerdo sobre
el punto 7° del orden del dia, ya sea respecto a cualquier otra propuesta sobre
cualquier otro punto previsto o no en el orden del dia), en favor del Secretario del
Consejo de Administracion.

Si el representante designado fuera el Presidente del Consejo de Administracion o
cualquier otro miembro del Consejo de Administracion, se hace constar que puede
encontrarse en conflicto de interés en relacion con (i) la propuesta de acuerdo
sobre el punto 7° del orden del dia y (ii) las propuestas de acuerdo formuladas
fuera del orden del dia, cuando se refieran a su cese, separacion o revocacion
como consejero 0 a la exigencia a él de responsabilidades, y en el caso concreto
de la consejera Dfia. Karin Dorrepaal cuya ratificacion y reeleccion se propone
bajo el punto 6° del orden del dia, ésta ademas puede hallarse en conflicto de



interés en relacion con tal punto del orden del dia. En cualquier caso, si se
contienen en la representacion instrucciones precisas sobre el sentido del voto del
accionista respecto a dichos puntos en que pueda existir conflicto de interés, el
administrador representante podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a
las acciones representadas respecto a tales puntos.

(ili) NOmero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia. De no hacerse constar
por el accionista que confiera su representacion marca en alguna o ninguna de las
casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los puntos del Orden
del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electrénica podra
dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

4. VOTO EMITIDO POR MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia y con caracter previo a
la celebracién de la Junta, mediante correspondencia postal 0 mediante comunicacion
electronica, en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en los
articulos 32 y 34 de los Estatutos sociales y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de
la Junta General.

A.- Voto mediante correspondencia postal

Para la emision del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus
acciones. Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de
asistencia en el apartado indicado, el accionista la debera remitir mediante correo postal
a la direccion: Almirall, S.A. JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
mayo 2013), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al voto a
distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacion a distancia que con este
fin encontrara en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com. Dicho formulario,
debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo postal a la
direccién indicada en el parrafo anterior, junto con la correspondiente tarjeta de
asistencia, debidamente firmada.

B.- Voto mediante comunicacion electrénica

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacion electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 22 de marzo de 2013 a través de la



pagina web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al espacio dedicado al efecto
y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello serd necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté
basada en un certificado electronico reconocido en relacion con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para la emision del voto por medios de comunicacion a distancia

El voto emitido por correo 0 mediante comunicacion electronica habra de recibirse por
la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entenderd por no
emitido.

El voto emitido por medios de comunicacion a distancia antes referido solo podra
dejarse sin efecto:

(i)  Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para
la emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

(if)  Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

(ili) Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a
distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacion, al menos, a aquél
en que haya de celebrarse la Junta General.

5. DISPOSICIONES COMUNES A LA DELEGACION Y AL VOTO A
DISTANCIA

5.1. Reqlas de preferencia

5.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia y asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su
representacion a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el
medio utilizado para su emision, dejara sin efecto dicha representacién o voto.

Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la
fecha, se tendra por vélida la ultima actuacion realizada por el accionista antes
de la celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del
accionista prevalecera sobre la delegacion.



5.2.

5.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecerd la ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el
medio por el que se ha concedido.

5.1.3. Prioridades entre votos a distancia

El accionista podréa votar validamente a distancia una sola vez en relacion con
cada posiciéon de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y
volver a votar nuevamente. En el caso de que un accionista efectle varios votos
a distancia respecto de las mismas acciones, sea por via electronica o mediante
correo postal, prevalecer el ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad,
quedando invalidados los recibidos en fecha anterior.

Otras previsiones

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

El documento electrénico que cumplimente el accionista -a través de la
pagina web de la Sociedad- autorizado con su firma electronica
reconocida, sera estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en
el Reglamento de la Junta General y de los Estatutos Sociales para la
delegacion de la representacion y la emision del voto por
correspondencia electronica, como copia en formato electronico
inalterable de la tarjeta de asistencia y delegacion.

Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin
efecto por la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de
asistencia de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia
postal o comunicacion electronica y no hiciera constar marca en alguna o
ninguna de las casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de
los puntos del Orden del Dia, se entendera que desea votar a favor de las
respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante
correspondencia postal o comunicacion electrénica y no hiciera constar
marca en alguna o ninguna de las casillas destinadas a sefialar el voto
respecto de los puntos del Orden del Dia, se entenderd que desea votar a
favor de las respectivas propuestas formuladas por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido
mediante comunicacion a distancia esté sujeta a la comprobacién -con el
fichero facilitado por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma
electronica para votar o conferir la representacion de forma electrénica.
La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o
restringir los mecanismos de voto y representacion electronicos cuando
razones técnicas o de seguridad asi lo demanden.

La Sociedad no serd responsable de los perjuicios que pudieran



ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de
lineas, fallos en la conexién, mal funcionamiento del servicio de correos
0 cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la
voluntad de la Sociedad, que impidan la utilizacion de los mecanismos
de voto y representacion a distancia.

5.3.  Reqla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el
medio de comunicacion a distancia empleado para conferir la representacion a
un tercero o votar, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de
documentacién requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la
persona fisica que en nombre y representacion de tal accionista persona juridica
confiere la representacidn a un tercero o ejerce el voto a distancia.

6. DERECHO DE INFORMACION

A.- Documentos puestos a disposicién de los accionistas

Se hace constar a los efectos del articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital y 52 de
los Estatutos Sociales que a partir de la convocatoria de la Junta, cualquier accionista
podra obtener de forma inmediata y gratuita los documentos que han de ser sometidos a
la aprobacion de la misma, asi como el informe de gestion y el informe de los auditores
de cuentas.

Se informa a los Sres. accionistas de que la siguiente documentacion ha sido puesta a su
disposicion en el domicilio social y a través de la péagina web de la Sociedad
www.almirall.com:

- Texto integro de las propuestas de acuerdos a adoptar, en su caso, por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en relacion con cada uno de los
puntos comprendidos en el orden del dia.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de
gestion individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2012, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual del Comité de Auditoria.

- Informe financiero anual de la compafiia correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

- Informe del Consejo de Administracion sobre la propuesta de acuerdo relativa al



Punto 5° del Orden del Dia de la Junta.
- Informacion sobre la consejera Dfia. Karin Dorrepaal.
B.- Ejercicio del derecho de informacion previo a la Junta General

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta el
séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria,
inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen
pertinentes, en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo
31 de los Estatutos Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el
presente anuncio.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar por escrito
las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la Gltima Junta General y acerca del informe del auditor. El
Consejo de Administracion estard obligado a facilitar por escrito la informacion
solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante (i) la entrega de la peticion
en el domicilio social, (ii) mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal
dirigida a Almirall, S.A. JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo
2013), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona, o (iii) mediante
correspondencia  electrénica remitida por el accionista a la direccion
inversores@almirall.com que incorpore su firma electronica reconocida, en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre
que esté basada en un certificado electrénico reconocido en relacion con el cual no
conste su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion
Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para el ejercicio del derecho de informacion previo a la Junta

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de
informacion, la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos, acreditando
las acciones de las que es titular mediante el oportuno documento -copia de la tarjeta de
asistencia o certificado de legitimacion-, a fin de cotejar esta informacion con la
facilitada por Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S. A. (“IBERCLEAR”). No obstante lo anterior, en los casos
en gue se solicite la informacion por un medio de comunicacion electronica a distancia,
no sera necesario remitir copia de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y
plazo.



Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicion de accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de
celebracion de la Junta General, salvo en los casos en que:

(i) La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del
Presidente, los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento del
capital social.

(i) La peticion de informacion o aclaraciébn no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia ni a la informacién accesible al publico
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General ni
acerca del informe del auditor;

(iii) La informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de
abusiva, entendiéndose por tal la que esté relacionada con informacion
que (a) haya estado o esté sujeta a algin procedimiento judicial o
administrativo sancionador, (b) esté protegida por el secreto comercial,
industrial, de la propiedad industrial o intelectual, (c) afecte a la
confidencialidad de datos y expedientes de caracter personal, (d) se trate
de informacién cuya divulgacion esté prohibida por un compromiso de
confidencialidad asumido por la Sociedad o que () verse sobre cualquier
otra materia que a juicio motivado del Presidente pudiera ser considerada
abusiva; o

(iv) Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de informacion a
distancia previo a la Junta, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de
documentacién requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la
persona fisica que en nombre y representacion de tal accionista persona juridica ejercita
el derecho de informacidn a distancia.

D.- Ejercicio del derecho de informacion durante la Junta

Durante la celebracion de la Junta los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, asi como las aclaraciones que estimen precisas acerca
de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta
General y acerca del informe del auditor. Para ello, deberd haberse identificado
previamente expresando su nombre y apellidos, el nGmero de acciones de que son
titulares y las que representan.



Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién solicitada conforme al
parrafo precedente en la forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los
casos en que:

(i)  Su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(if) la peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el
orden del dia ni a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por
la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
de la ultima Junta General ni acerca del informe del auditor;

(iii) la informacion o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién sobre
las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva; o

(iv) asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcién indicada en el inciso (i) anterior no procederd cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por
ciento del capital social.

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho del accionista en el acto de la Junta
General, los administradores facilitardn por escrito la informacion solicitada al
accionista interesado dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta
General.

7. FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad se habilitard un Foro Electronico de Accionistas, al que
podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las
asociaciones voluntarias que al amparo de lo previsto en el articulo 539.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, puedan constituir, con el fin de facilitar su comunicacion con
caracter previo a la celebracion de la Junta General, todo ello en los términos previstos
en el referido articulo 539 de la Ley de Sociedades de Capital.

8. INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo de Administracion requerira la presencia de Notario para que
levante Acta de la Junta.

9. OTRA INFORMACION DE INTERES PARA LOS ACCIONISTAS

Se hace constar que con toda probabilidad, la Junta General de Accionistas se
celebrara en primera convocatoria en el dia y lugar antes indicados.



Toda la informacién y documentacion de la Junta General se encuentra también a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com.

Los datos personales que los accionistas remitan para el ejercicio o delegaciéon de sus
derechos de asistencia y voto en la Junta General, asi como en ejercicio del derecho de
informacion previo a la Junta, seran tratados por la Sociedad a estos Unicos efectos,
pudiendo ejercitarse, cuando resulten legalmente procedentes, los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicion.

Barcelona, a 22 de febrero de 2013

El Presidente del Consejo de Administracion
D. Jorge Gallardo Ballart



PROPUESTAS DE ACUERDOS PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE ALMIRALL, S A. A CELEBRAR EN BARCELONA,
HOTEL DIAGONAL ZERO, PLACA DE LLEVANT S/N, A LAS 12.30 HORAS
DEL DIA 3 DE MAYO DE 2013, EN PRIMERA CONVOCATORIA, O DE NO
ALCANZARSE EL QUORUM NECESARIO, EN EL MISMO LUGAR Y A LA
MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 4 DE MAYO DE 2013, EN SEGUNDA
CONVOCATORIA

Correspondientes al Punto 1° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, asi como el informe de gestion individual
de la Sociedad, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012.

Correspondientes al Punto 2° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y el informe de gestion
consolidado, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2012.

Correspondientes al Punto 3° del Orden del Dia

Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2012.

Correspondientes al Punto 4° del Orden del Dia

Aprobar la aplicacion del resultado obtenido durante el ejercicio 2012, que asciende a
77.189.329,53 €, de la siguiente forma:

A reserva legal 106.181,23 €
A reservas voluntarias 50.343.148,30 €
A dividendos 26.740.000 €

Correspondientes al Punto 5° del Orden del Dia

1.- Aumento de capital

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el
valor nominal de 0,12 euros por accién de Almirall, S.A. (“Almirall” o la “Sociedad”)
por (b) el nimero determinable de acciones nuevas de la Sociedad que resulte de la
formula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”).

El aumento de capital se realiza mediante la emision y puesta en circulacién de las
Acciones Nuevas, que seran acciones ordinarias de 0,12 euros de valor nominal cada
una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representadas
mediante anotaciones en cuenta.



El aumento de capital se realizara integramente con cargo a la reserva de libre
disposicion denominada "Reservas voluntarias”, procedente de beneficios no
distribuidos, cuyo importe a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 595.254.843,85 euros.

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de 0,12 euros,
sin prima de emision, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se
preveé la posibilidad de asignacion incompleta del aumento.

2.- Acciones Nuevas a emitir

El nimero de Acciones Nuevas sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente
férmula, redondeado al nimero entero inmediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Nim. derechos

donde,

NAN = Numero de Acciones Nuevas a emitir;
NTAcc = Numero de acciones de la Sociedad en circulacién en la fecha en que el
Consejo de Administracion acuerde llevar a efecto el aumento de capital; y

NUm. derechos = NUmero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una Accion Nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente
férmula, redondeado al nimero entero superior:

NUm. derechos = NTAcc / NUm. provisional

donde,

NUm. provisional accs. = 26.740.000/ PreCot

A estos efectos, PreCot sera la media aritmética de los precios medios ponderados de la
accion de la Sociedad en las Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al
acuerdo del Consejo de Administracion de llevar a efecto el aumento de capital,
redondeado a la milésima de euro méas cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior.

3.- Derechos de asignacion gratuita

Cada accidn de la Sociedad en circulacion otorgarad un derecho de asignacion gratuita.



El nimero de derechos de asignacién gratuita necesarios para recibir una Accién Nueva
sera determinado automaticamente segun la proporcion existente entre el nimero de
Acciones Nuevas y el nimero de acciones en circulacién (NTAcc). En concreto, los
accionistas tendran derecho a recibir una Accion Nueva por cada tantos derechos de
asignacion gratuita determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior
(NUm. derechos) de los que sean titulares.

En el caso de que (i) el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (Num. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas
(NAN) resultara en un numero inferior al (ii) nimero de acciones en circulacion
(NTACcc), la Sociedad renunciara a un namero de derechos de asignacién gratuita igual a
la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el nimero de Acciones
Nuevas sea un nimero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de Almirall que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(Iberclear) a las 23:59 horas del dia de publicacion del anuncio del aumento de capital
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Durante el periodo de negociacion de los
derechos de asignacion gratuita se podran adquirir en el mercado derechos de
asignacion gratuita suficientes y en la proporcién necesaria para suscribir Acciones
Nuevas. Los derechos de asignacion gratuita podran ser negociados en el mercado
durante el plazo que determine el Consejo, con el minimo de quince dias naturales,
comenzando el dia habil bursatil siguiente al de la publicacion del anuncio de la oferta
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

4.- Compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita

La Sociedad asumira un compromiso irrevocable de compra de los derechos de
asignacion gratuita recibidos gratuitamente al precio que se indica a continuacion. El
Compromiso de Compra estara vigente y podrd ser aceptado por los referidos
accionistas durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de los derechos, que se
determine por el Consejo de Administracion. A tal efecto, se acuerda autorizar a la
Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita (asi como las acciones que
correspondan a los mismos), con el limite maximo del total de los derechos que se
emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. EI “Precio de
Compra” de cada derecho de asignacion gratuita sera igual al que resulte de la siguiente
formula, redondeado a la milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = PreCot / (NUm. derechos + 1)
5.- Balance para la operacién y reserva con cargo a la que se realiza el aumento

El balance que sirve de base a la operacion es el correspondiente a 31 de diciembre de
2012, debidamente auditado y aprobado por esta Junta General Ordinaria de accionistas.



Como se ha indicado, el aumento de capital se realizara integramente con cargo a la
reserva de libre disposicion denominada “Reservas voluntarias”, procedente de
beneficios no distribuidos, cuyo importe a 31 de diciembre de 2012 ascendia a
595.254.843,85 euros.

6.- Representacion de las nuevas acciones

Las acciones que se emitan estaran representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo
registro contable esta atribuido a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (lberclear) y a sus entidades
participantes.

7.- Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones atribuirdn a sus titulares los mismos derechos politicos y
econdémicos que las acciones ordinarias de la Sociedad actualmente en circulacion a
partir de la fecha en que el aumento se declare suscrito y desembolsado.

8.- Acciones en deposito

Finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, las
Acciones Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a la
Sociedad se mantendran en depdsito a disposicién de quienes acrediten la legitima
titularidad de los correspondientes derechos de asignacion gratuita. Transcurridos 3
afios desde la fecha de finalizacion del periodo de negociacion de los derechos de
asignacion gratuita, las acciones que aun se hallaren pendientes de asignacion podran
ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de
Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El importe liquido de la mencionada
venta sera depositado en el Banco de Espafia 0 en la Caja General de Depésitos a
disposicion de los interesados.

9.- Solicitud de admision a negociacion oficial

Se acuerda solicitar la admision a negociacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion
Bursatil (Mercado Continuo), haciéndose constar expresamente el sometimiento de la
Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa vy,
especialmente, sobre contratacidn, permanencia y exclusion de la cotizacién oficial.

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la
exclusion de la cotizacién de las acciones de la Sociedad, ésta se adoptara con las
mismas formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el
interés de los accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o no lo voten,
cumpliendo con los requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y
disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores y sus disposiciones de desarrollo vigentes en cada
momento.



10.- Ejecucion del aumento

Dentro del plazo de un afio desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de
Administracion podra acordar llevar a efecto el aumento y fijar las condiciones de éste
en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si el Consejo de
Administracion no considerase conveniente la ejecuciéon del aumento de capital dentro
del plazo indicado, podra someter a la Junta General la posibilidad de revocarlo.

Una vez finalizado el periodo de negociacién de los derechos de asignacion gratuita:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los
registros contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de
derechos de asignacion gratuita en la proporcién que resulte del apartado 3
anterior.

(b) EI Consejo de Administracion declarara cerrado el periodo de negociacion de los
derechos de asignacion gratuita y procederd a formalizar contablemente la
aplicacion de las reservas voluntarias en la cuantia del aumento de capital,
quedando éste desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita, el Consejo de Administracion adoptara los correspondientes acuerdos de
modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de capital resultante del
aumento y de solicitud de admisidn a cotizacion de las nuevas acciones en las Bolsas de
Valores donde coticen las acciones de la Sociedad.

11.- Delegacion para la ejecucion

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido
en el articulo 297 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, la facultad de fijar las
condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto en este acuerdo. En particular,
y a titulo meramente ilustrativo, se delegan en el Consejo de Administracion las
siguientes facultades:

1.- Sefialar la fecha en que el acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba
Ilevarse a efecto, en todo caso dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion.

2.- Fijar el importe exacto del aumento de capital, el nimero de Acciones Nuevas y los
derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de Acciones Nuevas,
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta.

3.- Fijar la duracién del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita.

4.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

5.- Dar nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos sociales de la Sociedad, relativo al
capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecucién del aumento de capital.



6.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignacion
gratuita de los que la Sociedad sea titular al final del periodo de negociacion de los
referidos derechos.

7.- Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Valores en las que coticen las acciones de la Sociedad, de
conformidad con los procedimientos establecidos en tales Bolsas.

8.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de declaracion, complemento o
subsanacién de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

Correspondientes al Punto 6° del Orden del Dia

Ratificar el nombramiento por cooptacion de Dfia. Karin Dorrepaal como miembro del
Consejo de Administracion, y reelegirla como miembro del Consejo de Administracion
por un periodo de seis afios.

Correspondientes al Punto 7° del Orden del Dia

Se somete a votacion de la Junta General con caracter consultivo el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, cuyo texto ha sido puesto a disposicion de los
accionistas.

Correspondientes al Punto 8° del Orden del Dia

Delegar indistintamente en el Presidente, el Vicepresidente 1° y el Secretario no
consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad cuantas facultades sean
necesarias 0 meramente convenientes para la formalizacion, desarrollo, complemento,
gjecucion y adaptacion de los acuerdos adoptados por la Junta, pudiendo realizar al
efecto cuantos actos y suscribir y otorgar cuantos documentos fueren menester,
facultdndoles especialmente para la subsanacion de errores, defectos u omisiones y para
llevar a cabo cuantos actos sean precisos para la inscripcion de los indicados acuerdos
en los registros correspondientes.



DOCUMENTACION A PONER A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DE
ALMIRALL, S.A. PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA A CELEBRAR
EN BARCELONA, HOTEL DIAGONAL ZERO, PLACA DE LLEVANT S/N, A
LAS 12.30 HORAS DEL DIA 3 DE MAYO DE 2013, EN PRIMERA
CONVOCATORIA, O DE NO ALCANZARSE EL QUORUM NECESARIO EN
EL MISMO LUGAR Y A LA MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 4 DE MAYO
DE 2013, EN SEGUNDA CONVOCATORIA

- Texto integro de las propuestas de acuerdos a adoptar, en su caso, por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en relacion con cada uno de los
puntos comprendidos en el orden del dia.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de
gestion individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2012, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual del Comité de Auditoria.

- Informe financiero anual de la compafiia correspondiente al ejercicio 2012.

- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

- Informe del Consejo de Administracion sobre la propuesta de acuerdo relativa al
Punto 5° del Orden del Dia de la Junta.

- Informacion sobre la consejera Dfia. Karin Dorrepaal



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

El presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros trata y
recoge los conceptos y cuestiones previstos en el articulo 61ter de la Ley del
Mercado de Valores.

1. Retribuciones de los consejeros en su calidad de tales

En el ejercicio 2012 el importe de la retribucidn de los consejeros por razén de
su cargo fue el siguiente:

(I) Consejeros Dominicales:

-Por Consejo: 50.000 euros
-Por Comision: ---

Adicionalmente, el Consejero Dominical Don Jorge Gallardo Ballart
percibié por su cargo de Presidente del Consejo de Administracion una
retribucion de 400.000 euros.

(I1) Consejeros Ejecutivos:

-Por Consejo: 30.000 euros
-Por Comision: ---

(I1) Consejeros Independientes:

D. Juan Arena

- Por Consejo 80.000 euros
- Por Comision 40.000 euros
- Dietas 1.000 euros por reunién

D. Paul Brons

- Por Consejo 80.000 euros
- Por Comision 40.000 euros
- Dietas 3.000 euros por reunion

D. Tom McKillop

- Por Consejo 80.000 euros
- Por Comision 40.000 euros
- Dietas 3.000 euros por reunion



D. Gerhard Mayr*

- Por Consejo 20.000 euros
- Dietas 3.000 euros por reuniéon

(IV) Secretario del Consejo:
-Por Consejo: 18.000 euros

En el ejercicio 2013, salvo ulteriores acuerdos modificativos, el importe de la
retribucion de los consejeros por razon de su cargo sera el expresado en los
parrafos anteriores, precisandose no obstante a este respecto que D. Paul
Brons ya no forma parte del Consejo (y por ende no percibira retribucion como
tal), y que por el contrario habrd que tener en cuenta la remuneracion como
consejera de Dia. Karin Dorrepaal, cuyo nombramiento como consejera por
cooptacién entré en vigor el pasado 1 de enero de 2013, siendo la misma,
segun acuerdo del Consejo de fecha 16 de noviembre de 2012, de 80.000
euros/afio mas 3.000 euros de dietas por reunion.

Estas retribuciones se establecieron para todo el periodo de designacién, sin
que por tanto deban ser objeto de ratificacibn anual expresa, aunque,
obviamente, pueden ser objeto de adecuacién en su momento, en funcion de
Su conveniencia y oportunidad.

2. Remuneraciones agregadas de los consejeros

El siguiente cuadro resume las remuneraciones agregadas de los consejeros
de la compafia durante 2012:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion fija 2.021

Retribucién variable 655

Dietas 669

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos
financieros

Otros

TOTAL: 3.345

A estas cantidades deben sumarse pagos de primas por seguros de vida por
importe 7.720 €. Dichos seguros ofrecen coberturas para el caso de muerte
natural, muerte por accidente y por accidente de trafico y para el caso de

' El Sr. Mayr fue nombrado consejero de la compaiiia el 19 de octubre de 2012, por lo que su
retribucion en 2012 como consejero ascendid a 20.000 euros. Para el ejercicio 2013, la
retribucion del Sr. Mayr, acordada por el Consejo de Administracion en fecha 16 de noviembre
de 2012, ascenderd a:

- Por Consejo 80.000 euros afio
- Por Comisién 30.000 euros afio
- Dietas 3.000 euros por reunién



invalidez permanente, total o absoluta debido a enfermedad o accidente de
cualquier tipo, tomando como base el salario fijo al que se le aplica un
porcentaje que varia segun los casos. Los beneficiarios del seguro, por defecto,
son los herederos legales.

Las retribuciones de caracter variable son percibidas Unicamente por los
consejeros ejecutivos.

Por tipologia de consejeros las remuneraciones ascienden a:

Tipologia consejeros | Datos en miles de €

Ejecutivos 2.366

Externos Dominicales 550

Externos 411

Independientes

Otros Externos 18
Total 3.345

3. Remuneraciones individuales de los consejeros

En cuanto a los consejeros independientes (Sres. Brons, McKillop, Arena y
Mayr) y a los externos D. Antonio Gallardo y D. Daniel Bravo, estos no han
percibido mas retribucion que la que resulta de lo expuesto en el anterior
apartado 1 de este Informe.

En cuanto a los consejeros ejecutivos, ademas de su remuneracion en calidad
de consejeros indicada en el anterior apartado 1 de este informe, percibieron
las siguientes cantidades:

- D. Eduardo Sanchiz: 1.122.741,21 €
- D. Luciano Conde: 626.859,99, €
- D. Bertil Lindmark: 526.627,04 €

Asimismo la compafiia aboné primas de seguro de vida de los consejeros D.
Eduardo Sanchiz, D. Luciano Conde y D. Bertil Lindmark por importe de 5.000€
en favor de todos ellos.

Debe mencionarse que los consejeros ejecutivos Sres. Sanchiz, Conde y
Lindmark son ademas participes del Stock Equivalent Units Plan aprobado por
la Junta General de la Compafia el 9 de mayo de 2008, teniendo atribuidas
168.396 SEUS el Sr. Sanchiz, 125.312 SEUS el Sr. Conde y 50.974 SEUS el
Sr. Lindmark.

4. Planes de retribucién variable

Por altimo, esta Comisién considera conveniente hacer mencién especifica al
sistema retributivo que la compafia tiene establecido para sus directivos y altos
directivos.



En cuanto a la retribucién variable anual o bonus que perciben los
Consejeros Ejecutivos asi como determinados directivos, mide el grado de
consecucion de 2 tipos de objetivos: de Negocio y de Desarrollo de
Competencias.

Objetivos de negocio:

Son objetivos individuales o de equipo (entre 4 y 6) de acuerdo a la
estrategia del Area/Departamento/Equipo. En cada objetivo se define como
minimo un indicador de medida al 100% de consecucién para cada
objetivo. El porcentaje total para este apartado es del 70% del total de los
objetivos.

Objetivos de Desarrollo de Competencias:

Se definen 3 objetivos basados en las areas de mejora identificadas
basicamente en funcion de la valoracion del perfil de competencias. El
porcentaje total para este apartado es del 30% del total de los objetivos. Se
indica el nivel 100 de cumplimiento del objetivo.

Este tipo de retribuciones se han venido satisfaciendo a los directivos y
altos directivos que gozan del derecho a su percibo y se prevé que se
satisfagan durante el ejercicio 2013 en los términos acordados.

Debe indicarse al respecto que, adicionalmente a la retribucion anual fija y
a la variable anual correspondiente a los objetivos periédicos internamente
fijados al respecto, existen determinados directivos, fundamentalmente
altos directivos, con los que se ha acordado una retribucion econdmica,
también de caracter variable, encuadrada en un plan, cuya finalidad basica
es conseguir la mayor fidelizacion del directivo a la compafia, alcanzando
asi mayores cotas de permanencia y vinculacién a la misma. La aplicacion
de este plan, denominado Stock Equivalent Units Plan (o SEUP), fue
aprobada por la Junta General de Accionistas de la compafiia en fecha 9
de mayo de 2008 su reglamento fue puesto a disposicién de los accionistas
con ocasion de tal Junta y oportunamente comunicado a la CNMV.

Este plan fue aplicado durante el ejercicio 2012 y se prevé que se siga
aplicando conforme a sus disposiciones durante el ejercicio 2013.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ALMIRALL, S.A.
SOBRE LA PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVA AL PUNTO 5° DEL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA

El Consejo de Administracion de Almirall, S.A. (en adelante “Almirall” o la
“Sociedad”), en sesién de fecha 22 de febrero de 2013, ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas de la compafiia que se celebrard en Barcelona, Hotel Diagonal
Zero, Placa de Llevant s/n, el proximo 3 de mayo de 2013 a las 12.30 en primera
convocatoria, 0 de no alcanzarse el quérum necesario, al dia siguiente a la misma hora y
en el mismo lugar en segunda convocatoria, la adopcion de un acuerdo de aumento de
capital social (Punto 5 del Orden del Dia de la Junta).

A continuacién pasa a describirse la finalidad y justificacién de dicho aumento de
capital, asi como de sus principales términos y condiciones.

l.- Finalidad v justificacion del aumento de capital social

1. Finalidad

Almirall ha venido retribuyendo a sus accionistas mediante dividendos en efectivo y es
su intencion mantener una politica que permita al accionista, si asi lo desea, seguir
percibiendo la totalidad de tal retribucion en efectivo.

Con objeto de mejorar su politica y en consonancia con la llevada a cabo por otras
compafiias cotizadas, Almirall quiere ofrecer a sus accionistas una nueva alternativa
que, sin limitar en modo alguno su posibilidad de percibir la totalidad de la retribucién
anual en efectivo si asi lo desean, les permita recibir acciones de la Sociedad con la
fiscalidad propia de las acciones liberadas que se describe posteriormente. La finalidad
de la propuesta de aumento de capital que se somete a la Junta General es ofrecer a
todos los accionistas de la Sociedad la opcion, a su libre eleccion, de recibir acciones
liberadas de la Sociedad de nueva emision, sin alterar por ello la politica de Almirall de
retribucion en efectivo a los accionistas.

2. Estructuracion de la operacion y opciones del accionista

La oferta a los accionistas de la opcion de recibir, a su eleccion, acciones de Almirall o
efectivo (la “Opcidn Alternativa”) ha sido estructurada mediante un aumento de capital
social con cargo a reservas procedentes de beneficios no distribuidos (el “Aumento” o el
“Aumento de Capital”) que se somete a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
accionistas bajo el punto 5° de su orden del dia. En el momento en el que el Consejo de
Administracion decida ejecutar el Aumento de Capital:

(@) Los accionistas de Almirall recibiran un derecho de asignacion gratuita por cada
accion de Almirall que posean. Estos derechos seran negociables y, por tanto,
podran ser transmitidos en las Bolsas de Valores espafiolas durante un plazo de, al
menos, 15 dias naturales, finalizado el cual los derechos se convertiran
automaticamente en acciones de nueva emisién de Almirall que seran atribuidas a
sus titulares. EI nimero concreto de acciones a emitir en el Aumento y, por tanto, el
namero de derechos necesarios para la asignacion de una accion nueva dependera
del precio de cotizacion de la accion de Almirall tomado en el momento de la



ejecucion del Aumento (el “Precio de Cotizacion”), de conformidad con el
procedimiento que se describe en este informe. En todo caso, como se explica mas
adelante, el nimero total de acciones a emitir seré tal que el valor de mercado de
esas acciones calculado al Precio de Cotizacion serd de, aproximadamente,
26.740.000 euros, que es el importe de la Opcidon Alternativa fijado para el
Aumento de Capital liberado.

(b) Almirall asumira un compromiso irrevocable de adquisicion de los derechos de
asignacion gratuita a un precio fijo frente a todos los titulares de éstos (el
“Compromiso de Compra”). Este precio fijo sera calculado con caracter previo a la
apertura del periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita, en
funcion del Precio de Cotizacion (de modo que el precio por derecho serad el
resultado de dividir el Precio de Cotizacion entre el nimero de derechos necesario
para recibir una accion nueva mas uno). De esta forma, Almirall garantiza a todos
los accionistas la posibilidad de monetizar sus derechos, permitiéndoles asi recibir
el efectivo.

Por tanto, con ocasion de la ejecucion del Aumento, los accionistas de Almirall tendran
la opcidn, a su libre eleccion de:

(@) No transmitir sus derechos de asignacion gratuita. En tal caso, al final del periodo de
negociacion, el accionista recibird el numero de acciones nuevas que le
correspondan totalmente liberadas.

(b) Transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacion gratuita a Almirall en
virtud del Compromiso de Compra. De esta forma, el accionista optaria por
monetizar sus derechos y percibir la Opcién Alternativa en efectivo, como en
ejercicios anteriores, en lugar de recibir acciones. No sera posible transmitir
aquellos derechos que hayan sido adquiridos en el mercado secundario. Solo podran
transmitirse los derechos de asignacion gratuita recibidos por los accionistas que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A.U. (Iberclear) a las 23:59 horas del dia de publicacion del anuncio del aumento
de capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

(c) Transmitir la totalidad o parte de sus derechos de asignacién gratuita en el mercado.
En este caso, el accionista también optaria por monetizar sus derechos, si bien en
este supuesto no tiene un precio fijo garantizado, como si ocurre en el caso de la
opcién (b) anterior.

El valor bruto de lo recibido por el accionista en las opciones (2) y (b) sera el mismo, ya
que el Precio de Cotizacion sera utilizado tanto para determinar el precio fijo del
Compromiso de Compra como para determinar el niamero de derechos de asignacion
gratuita necesarios para la asignacion de una accion nueva. En otras palabras, el precio
bruto que un accionista recibird en caso de vender a Almirall la totalidad de sus
derechos de asignacion gratuita bajo el Compromiso de Compra sera igual al valor de
las acciones nuevas que reciba si no vende sus derechos, calculado al precio de mercado
de Almirall tomado en la fecha de ejecucion del Aumento (esto es, al Precio de
Cotizacion). No obstante, el tratamiento fiscal de una y otra alternativa es diferente,
teniendo la opciéon (a) un tratamiento fiscal més favorable que la opcion (b). El



tratamiento fiscal de las ventas contempladas en las opciones (b) y (c) también es
distinto. Ver el apartado 11.6 posterior para un resumen del régimen fiscal aplicable en
Espafia a la operacion segun la legislacion hoy vigente.

3. Importe total de la Opcion Alternativa y precio del Compromiso de Compra

La intencidn de Almirall es ofrecer al accionista acciones liberadas cuyo valor fijado de
acuerdo con el Precio de Cotizacion ascendera a un total de 26.740.000 euros brutos (el
“Importe de la Opcién Alternativa™)®, lo que supone, aproximadamente, 0,153 euros
brutos por accion?.

Dado que, como se ha indicado, el Compromiso de Compra tiene como finalidad
permitir a los accionistas monetizar el importe de la Opcidn Alternativa, y teniendo en
cuenta que cada accion en circulacion concedera a su titular un derecho de asignacién
gratuita, el precio bruto por derecho al que se formulard el Compromiso de Compra
seria igual a la cuantia por accion del Importe de la Opcidn Alternativa antes indicado,
es decir, 0,153 euros brutos aproximadamente.

El precio de compra definitivo sera fijado y hecho publico de acuerdo con lo previsto en
el apartado 11.3, teniendo las cifras antes indicadas caracter meramente orientativo.

I1.- Principales términos y condiciones del aumento de capital

A continuacion se describen los principales términos y condiciones del Aumento de
Capital.

1. Importe del Aumento de Capital, niUmero de acciones a emitir y nimero de derechos
de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una accion nueva

El nimero de acciones a emitir en el Aumento de Capital sera el resultado de dividir el
Importe de la Opcidn Alternativa entre el valor de la accion de Almirall tomado en el
momento en que el Consejo de Administracion decida llevar a efecto dicho Aumento
(esto es, el Precio de Cotizacion). ElI numero asi calculado serd objeto del
correspondiente redondeo para obtener un nimero entero de acciones y una relacion de
conversion de derechos por acciones también entera.

Una vez determinado el nimero de acciones a emitir, el importe del Aumento de Capital
sera el resultado de multiplicar dicho nimero de nuevas acciones por el valor nominal
de las acciones de Almirall (0,12 euros por accion). EI Aumento de Capital se realizard,
por tanto, a la par, sin prima de emision.

En concreto, en el momento en que se decida llevar a efecto el Aumento, el Consejo de
Administracion determinara el nimero de acciones a emitir y, por tanto, el importe del
Aumento y el nimero de derechos de asignacion gratuita necesario para la asignacion

! Esta cifra esta sujeta a un eventual redondeo por aplicacion de las formulas previstas en el apartado 11.1
de este informe.

? Esta cifra esté sujeta a redondeo por aplicacion de las formulas previstas en el apartado 11.1 posterior.



de una accion nueva, aplicando la siguiente formula (redondeando el resultado al
namero entero inmediatamente inferior):

NAN = NTAcc / Nim. Derechos

donde,

NAN = Ndmero de acciones nuevas a emitir;

NTAcc = Namero de acciones de Almirall en circulacion en la fecha en que el Consejo
de Administracion acuerde llevar a efecto el Aumento; y

NUm. derechos = NUmero de derechos de asignacién gratuita necesarios para la
asignacion de una accion nueva, que sera el que resulte de la aplicacion de la siguiente
férmula, redondeado al nimero entero superior:

NuUm. derechos = NTAcc / Nam. provisional accs.

donde,

NUm. provisional accs. = Importe de la Opcion Alternativa / PreCot

A estos efectos, PreCot sera la media aritmética de los precios medios ponderados de la
accion de Almirall en las Bolsas espafiolas en las 5 sesiones bursatiles anteriores al
acuerdo del Consejo de Administracion de llevar a efecto el aumento de capital,
redondeado a la milésima de euro més cercana y, en caso de la mitad de una milésima
de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior (importe denominado como
“Precio de Cotizacion” en este informe).

Ejemplo de calculo del numero de acciones nuevas a emitir, del importe del Aumento y
del nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de una
accion nueva:

A continuacion se incluye, con el exclusivo fin de facilitar la comprension de su
aplicacion, un ejemplo de calculo de la férmula incluida en este apartado. Los
resultados de estos célculos no son representativos de los que puedan darse en la
realidad con ocasion de la ejecucion del Aumento de Capital, que dependeran de las
diversas variables utilizadas en la formula (esencialmente, el Precio de Cotizacion de la
accion de Almirall en ese momento).

A los meros efectos de este ejemplo:

- El Importe de la Opcidn Alternativa es de 26.740.000 euros.

- Se asume un PreCot de 9 euros.

- El NTAcc es 170.522.827 (nimero de acciones de Almirall a la fecha de este
informe).

Por tanto:



NUm. provisional accs = Importe de la Opcién Alternativa / PreCot = 26.740.000 / 9 =
2.971.111,11

NUm. derechos = NTAcc / NUm. provisional accs. = 170.522.827 / 2.971.111,11 =
57,39362167 = 58 (redondeado al alza)

NAN = NTAcc / Nim. derechos = 170.522.827 /58 = 2.940.048 (redondeado a la baja)

En consecuencia, en este ejemplo, (i) el numero de acciones nuevas a emitir en el
Aumento seria de 2.940.048, (ii) el importe del Aumento ascenderia a 352.805,76 euros
(2.940.048 x 0,12), y (iii) serian necesarios 58 derechos de asignacion gratuita (o
acciones viejas) para la asignacion de una accion nueva.

2. Derechos de asignacion gratuita

En el Aumento de capital cada accion de Almirall en circulacion otorgara a su titular un
derecho de asignacion gratuita.

El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una accion nueva
sera determinado automaticamente segin la proporcion existente entre el nimero de
acciones nuevas del Aumento y el nimero de acciones en circulacion, calculado de
acuerdo con la férmula establecida en el apartado 11.1 anterior.

En el caso de que el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una accion (58 en ejemplo anterior) multiplicado por las acciones nuevas
(2.940.048 en ese mismo ejemplo, lo que daria un resultado de 170.522.784) resultara
en un numero inferior al nimero de acciones en circulacion (170.522.827) Almirall, o
cualquiera de sus accionistas de referencia si lo desea, renunciard a un nimero de
derechos de asignacion gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras (es decir, a 43
derechos en el mencionado ejemplo) a los exclusivos efectos de que el numero de
acciones nuevas sea un namero entero y no una fraccion.

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de Almirall que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(Iberclear) a las 23:59 horas del dia de publicacion del anuncio del aumento de capital
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Los derechos de asignacion gratuita podran
ser negociados durante el plazo que determine el Consejo, con el minimo de quince dias
naturales, comenzando el dia habil bursatil siguiente al de la publicacion del anuncio de
la oferta en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

3. Compromiso de Compra de los derechos de asignacion gratuita

Como se ha explicado anteriormente, con ocasion de la ejecucion del Aumento de
Capital, Almirall asumira el compromiso irrevocable de compra de los derechos de
asignacion gratuita del Aumento (tal y como se ha definido, el “Compromiso de
Compra”), de forma que los accionistas de Almirall tendran garantizada la posibilidad
de vender sus derechos a Almirall, recibiendo, a su eleccion, toda o parte de la Opcién
Alternativa en efectivo. EI Compromiso de Compra estara vigente y podra ser aceptado



durante el plazo, dentro del periodo de negociacion de derechos de asignacion gratuita,
que acuerde el Consejo. El precio de compra en virtud del Compromiso de Compra sera
fijo y seré calculado con caracter previo a la apertura del periodo de negociacion de los
derechos de asignacion gratuita de acuerdo con la siguiente formula (en la que se
aplicaran las definiciones establecidas en el apartado 1l.1 anterior), redondeado a la
milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima de euro, a la
milésima de euro inmediatamente superior (el “Precio de Compra”):

Precio de Compra = PreCot / (NUm. derechos +1).

El Precio de Compra definitivo asi calculado seré fijado y hecho publico en el momento
de la ejecucidon del Aumento. No obstante, este precio de compra puede ser calculado
preliminarmente dividiendo el Importe de la Opcién Alternativa (esto es, 26.740.000
euros) entre el nimero de acciones actualmente en circulacion (170.522.827). Asi,
asumiendo que el numero de acciones en circulacion en la fecha en que se lleve a efecto
el Aumento serd el mismo que el indicado y sin tener en cuenta posibles efectos de
redondeos, el Precio de Compra seria, como se ha indicado anteriormente, y a efectos
meramente orientativos, de 0,153 euros brutos por derecho.

Esta previsto que Almirall renuncie a las acciones nuevas que correspondan a los
derechos de asignacion gratuita que Almirall haya adquirido en aplicacion del
Compromiso de Compra. En tal caso, se producird una asignacion incompleta del
Aumento, amplidndose el capital social exclusivamente en el importe correspondiente a
los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se haya producido renuncia.

4. Derechos de las acciones nuevas

Las acciones nuevas que se emitan en el Aumento de Capital seran acciones ordinarias
de 0,12 euros de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente
en circulacion, representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo registro contable se
atribuira a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes. Las nuevas
acciones atribuirdn a sus titulares los mismos derechos politicos y econémicos que las
acciones ordinarias actualmente en circulacion a partir de la fecha en que el aumento se
declare suscrito y desembolsado. Las nuevas acciones serdn entregadas totalmente
liberadas y con caracter enteramente gratuito.

5. Balance y reserva con cargo a la que se realiza el Aumento

El balance que sirve de base al Aumento de Capital es el correspondiente a 31 de
diciembre de 2012, auditado y que se somete a aprobacion de la Junta General Ordinaria
de accionistas.

El Aumento de Capital se realizard integramente con cargo a la reserva de libre
disposicion denominada “Reservas voluntarias”, procedente de beneficios no
distribuidos, cuyo importe a 31 de diciembre de 2012 ascendia a 595.254.843,85 euros.

6. Régimen fiscal

El regimen fiscal aplicable en Espafia a los accionistas sera el siguiente:



La entrega de las acciones consecuencia del Aumento de Capital tendra la consideracion
de entrega de acciones liberadas y, por tanto, no constituye renta, ni a efectos del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF”), ni a los del Impuesto sobre
Sociedades (“1S”), como del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“IRNR”). El
valor de adquisicion, tanto de las acciones nuevas recibidas como consecuencia del
Aumento de Capital como de las acciones de las que procedan, resultard de repartir el
coste total entre el ndmero de titulos, tanto los antiguos como los liberados que
correspondan. La antigliedad de tales acciones liberadas sera la que corresponda a las
acciones de las que procedan.

En el supuesto de que los accionistas vendan sus derechos de asignacion gratuita en el
mercado, el importe obtenido en la transmision al mercado de dichos derechos tendré el
régimen fiscal que se indica a continuacion:

* En el IRPF y en el IRNR, el importe obtenido en la transmisién al mercado de los
derechos de asignacion gratuita sigue el mismo régimen establecido por la normativa
fiscal para los derechos de suscripcion preferente. En consecuencia, para la
determinacion del valor de adquisicion de las acciones, se deducira el importe
obtenido en la transmisién de los derechos de asignacion gratuita. Si el importe
obtenido en dicha transmision fuese superior al valor de adquisicion de los valores de
los cuales proceden, la diferencia tendra la consideracion de ganancia patrimonial para
el transmitente en el periodo impositivo en que se produzca la transmision.

» En el IS se tributard conforme a lo que resulte de la normativa contable aplicable.

En el supuesto de que los titulares de los derechos de asignacion gratuita decidan acudir
al Compromiso de Compra, el régimen fiscal aplicable al importe obtenido en la
transmision a Almirall de los derechos de asignacion gratuita ostentados en su
condicion de accionistas, sera equivalente al régimen aplicable a los dividendos
distribuidos, directamente, en metélico y, por tanto, sometidos a la retencién
correspondiente.

7. Delegacion de facultades y ejecucion del Aumento

Se propone delegar en el Consejo de Administracion la facultad de sefialar la fecha en
que el acuerdo de Aumento a adoptar por la Junta General Ordinaria deba llevarse a
efecto, asi como fijar las condiciones del Aumento de Capital en todo lo no previsto por
la Junta General, todo ello en los términos y dentro del plazo de un afio previstos en el
articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante lo anterior, si el Consejo
de Administracion no considerase conveniente la ejecucion del Aumento de Capital
mediante el que se instrumenta la Opcidn Alternativa, dentro del plazo indicado podra
someter a la Junta General la posibilidad de revocarlo, no estando en tal caso obligado a
ejecutarlo.

En el momento en que el Consejo de Administracion decida ejecutar la Opcion
Alternativa, llevando a efecto para ello el Aumento y fijando todos sus términos
definitivos en lo no previsto por la Junta General, Almirall hara puablicos dichos
términos. En particular, con caracter previo al inicio del periodo de asignacién gratuita,
Almirall pondra a disposicion publica un documento que contenga informacion sobre el



numero y la naturaleza de las acciones y los motivos del Aumento, todo ello de acuerdo
con lo previsto en los articulos 26.1.e) y 41.1.d) del Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita del
Aumento:

(@) Las acciones nuevas seran asignadas a quienes sean titulares de derechos de
asignacion gratuita en la proporcion necesaria.

(b) EI Consejo de Administracion declarara cerrado el periodo de negociacion de los
derechos de asignacion gratuita y procederd a formalizar contablemente la
aplicacion de las reservas voluntarias en la cuantia del Aumento, quedando éste
desembolsado con dicha aplicacion.

Finalmente, el Consejo de Administracién adoptard los correspondientes acuerdos de
modificacion de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra de capital resultante del
Aumento y de solicitud de admision a cotizacion de las nuevas acciones.

8. Admision a cotizacion de las nuevas acciones

Almirall solicitara la admisién a negociacion de las acciones nuevas del Aumento en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Los miembros del Consejo de Administracion emiten el presente Informe en fecha 22
de febrero de 2013 a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y a todos
los legales oportunos.



Dofa Karin Louise Dorrepaal

Perfil profesional vy biografico

Doctora en medicina por la Free University of Amsterdam, tras 4 afios como research
fellow en el Netherlands Cancer Institute. MBA por la Rotterdam School of Management.
En 1990 se incorpor6 a Booz Allen Hamilton, Management Consultants, donde permanecio
hasta 2004, siendo nombrada Vicepresidente en el afio 2000. Est4 especializada en la
industria farmacéutica y ha asesorado a grandes compafiias en cuestiones de estrategia,
ventas, marketing y cadena de suministro. En 2004 fue nombrada miembro del Board of
Executive Directors de Schering AG. Tras la adquisicion de esta compafiia por Bayer AG la
Sra. Dorrepaal dejo su puesto en la misma, y en la actualidad ostenta varios cargos no
ejecutivos en diferentes entidades, entre otras en Gerresheimer AG y en el Industry Board
de Triton Private Equity (en Alemania), en Cryo-Save, NV (Holanda) y en MDx Health (en
Bélgica).

Otros Consejos de Administraciéon de relevancia a los que pertenezca, se trate o no de

sociedades cotizadas.

No consta.

Categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al gue representen o con quien tengan vinculos.

Independiente.

Fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad, asi como de los

posteriores.

Primer nombramiento el 16 de noviembre de 2012 por cooptacién, entrando el cargo en
vigor el 1 de enero de 2013.

Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

5 acciones.



REGLAS SOBRE SOLICITUD DE INFORMACION PREVIA A LA JUNTA,
REPRESENTACION Y VOTO MEDIANTE MEDIOS DE COMUNICACION A
DISTANCIA

El Consejo de Administracion de Almirall, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado, al amparo
de lo previsto en los articulos 30, 31, 32 y 34 de los Estatutos Sociales y en los articulos
9, 10, 12 y 24 del Reglamento de la Junta General, que en la proxima Junta General
Ordinaria de accionistas, cuya celebracién esta prevista en Barcelona, Hotel Diagonal
Zero, Placa de Llevant s/n, a las 12.30 horas del dia 3 de mayo de 2013, en primera
convocatoria, o de no alcanzarse el quérum necesario en el mismo lugar y a la misma
hora el siguiente dia 4 de mayo de 2013, en segunda convocatoria, se aplicaran las
siguientes reglas en materia de voto, representacion para acudir a la Junta y solicitud de
informacion previa a la Junta realizada por medios de comunicacion a distancia.

1. SOLICITUD DE INFORMACION PREVIA A LA JUNTA POR MEDIOS
DE COMUNICACION A DISTANCIA

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasta el
séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria,
inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen
pertinentes, en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo
31 de los Estatutos Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el
presente anuncio.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar por escrito
las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la Gltima Junta General y acerca del informe del auditor. El
Consejo de Administracion estard obligado a facilitar por escrito la informacion
solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

1.1. Medios de solicitud de la informacién o aclaraciones a distancia

(@) Correo postal

Para la solicitud de informacion a distancia mediante correo postal, los accionistas
deberdn enviar su peticion de informacion al domicilio social sito en: Almirall,
S.A. JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2013), Ronda
del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

(b) Medios electrdnicos de comunicacion a distancia

Para solicitar la informacion o aclaraciones pertinentes a distancia por medios
electronicos, los accionistas deberan cursar su peticion a la direccion
inversores@almirall.com incorporando su firma electronica reconocida, en los



1.2.

términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica,
siempre que esté basada en un certificado electronico reconocido en relacion con
el cual no conste su revocacién y que haya sido emitido por la Autoridad Publica
de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre.

Los anteriores medios de solicitud de informacién a distancia se entienden sin
perjuicio del derecho de los accionistas a entregar la peticion de informacion
correspondiente directamente en el domicilio social, conforme a lo establecido en
el articulo 9 del Reglamento de la Junta.

Reglas para el ejercicio del derecho de informacion a distancia

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emisién de las solicitudes de
informacion, la peticion del accionista deberd incluir su nombre y apellidos,
acreditando las acciones de las que es titular mediante el oportuno documento -
copia de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion-, a fin de cotejar esta
informacién con la facilitada por Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A. (“IBERCLEAR”). No
obstante lo anterior, en los casos en que se solicite la informacién por un medio de
comunicacion electronica a distancia, no serd necesario remitir copia de la tarjeta
de asistencia o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en
formay plazo.

Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicidon de accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacidn por escrito, hasta el
dia de celebracion de la Junta General, salvo en los casos en que:

(i) La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del
Presidente, los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento del capital.

(i) La peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos
comprendidos en el orden del dia ni a la informacion accesible al publico
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General ni
acerca del informe del auditor;

(iii) La informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva,
entendiéndose por tal la que esté relacionada con informacion que (a) haya
estado o esté sujeta a algin procedimiento judicial o administrativo
sancionador, (b) esté protegida por el secreto comercial, industrial, de la
propiedad industrial o intelectual, (c) afecte a la confidencialidad de datos y
expedientes de caréacter personal, (d) se trate de informacion cuya
divulgacién esté prohibida por un compromiso de confidencialidad asumido



2.

por la Sociedad o que (e) verse sobre cualquier otra materia que a juicio
motivado del Presidente pudiera ser considerada abusiva; o

(iv) Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio
de comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de
informacién a distancia previo a la Junta, sera necesario remitir a la Sociedad,
junto con el resto de documentacion requerida conforme a estas reglas, una copia
de los poderes de la persona fisica que en nombre y representacion de tal
accionista persona juridica ejercita el derecho de informacidn a distancia.

REPRESENTACION CONFERIDA POR MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas de la Sociedad podran conferir su representacion a través de medios de
comunicacion a distancia y con caracter previo a la celebracion de la Junta, en los
términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 30 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 12 del Reglamento de la Junta General.

2.1. Medios para el otorgamiento de la representacion a distancia

Los medios de comunicacion a distancia validos para conferir dicha
representacion son los siguientes:

(@) Correo postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia
emitida en papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La
persona en quien se delegue el voto solo podra ejercerlo asistiendo personalmente
a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista
mediante correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2013), Ronda del General Mitre, 151,
08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante
su Documento Nacional de Identidad o de cualquier otro documento oficial
generalmente aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda
comprobar la representacion conferida, debiendo acompafiar copia de la tarjeta de
asistencia remitida a la Sociedad.

(b) Medios electrdnicos de comunicacion a distancia

Para conferir su representacion mediante comunicacion electronica con la



2.2.

Sociedad, los accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del préximo dia 22 de
marzo de 2013 a través de la pagina web de la Sociedad www.almirall.com
accediendo al espacio dedicado al efecto y siguiendo el procedimiento alli
establecido.

Para ello serd necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica,
siempre que esté basada en un certificado electronico reconocido en relacion con
el cual no conste su revocacién y que haya sido emitido por la Autoridad Publica
de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante
su Documento de Identidad o de cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
representacion conferida, acompafiando, en su caso, copia del documento
electronico que el accionista haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para
conferir tal representacion.

Reglas para el otorgamiento de la representacion por medios de

comunicacion a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta
General, las representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia
deberan recibirse por la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto
para la celebracion de la Junta General Ordinaria en primera convocatoria. En
caso contrario, la representacion se tendra por no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General
deberén incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(if) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entenderd que la representacion ha sido
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion o, en caso en
que éste se encuentre en conflicto de interés (ya sea respecto a la propuesta
de acuerdo sobre el punto 7° del orden del dia, ya sea respecto a cualquier
otra propuesta sobre cualquier otro punto previsto o no en el orden del dia),
en favor del Secretario del Consejo de Administracion.

Si el representante designado fuera el Presidente del Consejo de
Administracion o cualquier otro miembro del Consejo de Administracion, se
hace constar que puede encontrarse en conflicto de interés en relacion con (i)
la propuesta de acuerdo sobre el punto 7° del orden del dia y (ii) las
propuestas de acuerdo formuladas fuera del orden del dia, cuando se refieran
a su cese, separacion o revocacion como consejero o a la exigencia a €l de
responsabilidades, y en el caso concreto de la consejera Dfia. Karin
Dorrepaal cuya ratificacion y reeleccion se propone bajo el punto 6° del



orden del dia, ésta ademas puede hallarse en conflicto de interés en relacion
con tal punto del orden del dia. En cualquier caso, si se contienen en la
representacion instrucciones precisas sobre el sentido del voto del accionista
respecto a dichos puntos en que pueda existir conflicto de interés, el
administrador representante podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas respecto a tales puntos.

(iii) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia. De no hacerse
constar por el accionista que confiera su representacion marca en alguna o
ninguna de las casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los
puntos del Orden del Dia, se entendera que desea votar a favor de las
respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electronica podra
dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo
medio empleado para conferir la representacién, dentro del plazo establecido para
conferirla.

3. EMISION DE VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas de la Sociedad con derecho de asistencia y voto podran ejercer el voto
en relacion con los puntos del orden del dia de la Junta General Ordinaria a traves de
medios de comunicacién a distancia y con caracter previo a la celebracién de la Junta,
en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, en los articulos 32 y 34 de
los Estatutos sociales y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de la Junta General.

3.1. Medios de voto a distancia

Los medios de comunicacion a distancia validos para emitir el voto a distancia
son los siguientes:

(@) Correo postal

Para la emision del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas
deberan cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de
asistencia emitida en papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que
tengan depositadas sus acciones. Una vez cumplimentada y firmada con firma
manuscrita la tarjeta de asistencia en el apartado indicado, el accionista la debera
remitir mediante correo postal a la direccion: Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2013), Ronda del General Mitre, 151,
08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al
voto a distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacion a distancia
que con este fin se publica en la pagina web de la Sociedad www.almirall.com.



3.2.

4.1.

Dicho formulario, debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad
mediante correo postal a la direccién indicada en el parrafo anterior, junto con la
correspondiente tarjeta de asistencia, debidamente firmada.

(b) Medios electronicos de comunicacion a distancia

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacion electronica con la
Sociedad, los accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 22 de marzo de
2013 a través de la pagina web de la Sociedad www.almirall.com, accediendo al
espacio dedicado al efecto y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello serd necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrdnica,
siempre que esté basada en un certificado electronico reconocido en relacion con
el cual no conste su revocacién y que haya sido emitido por la Autoridad Publica
de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre.

Reglas para la emisién del voto por medios de comunicacion a distancia

El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior sélo seréa
valido cuando se haya recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del
dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General
Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entendera por no
emitido.

El voto emitido por medios de comunicacion a distancia antes referido solo podra
dejarse sin efecto:

(i) Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado
para la emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

(ii) Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

(iii) Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de
comunicacion a distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el
registro de anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacién, al
menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

OTRAS CUESTIONES EN TORNO A LA REPRESENTACION Y VOTO
REALIZADOS POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Reqlas de preferencia




4.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia vy asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su
representacion a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el
medio utilizado para su emision, dejara sin efecto dicha representacion o voto.

Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la
fecha, se tendré por valida la Ultima actuacion realizada por el accionista antes de
la celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del accionista
prevalecera sobre la delegacion.

4.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecerd la ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el
medio por el que se ha concedido.

4.1.3. Prioridades entre votos a distancia

El accionista podra votar véalidamente a distancia una sola vez en relaciéon con
cada posicidn de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y volver
a votar nuevamente. En el caso de que un accionista efectle varios votos a
distancia respecto de las mismas acciones, sea por via electrénica o mediante
correo postal, prevalecera el ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad,
quedando invalidados los recibidos en fecha anterior.

4.2. Otras previsiones

(i) El documento electrénico que cumplimente el accionista -a través de la
pagina web de la Sociedad- autorizado con su firma electrdnica reconocida,
serd estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en el
Reglamento de la Junta General y de los Estatutos Sociales para la
delegacion de la representacion y la emision del voto por correspondencia
electronica, como copia en formato electrénico inalterable de la tarjeta de
asistencia y delegacion.

(i) Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin
efecto por la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de
asistencia de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

(iii) EIl accionista que confiera su representacion mediante correspondencia
postal o comunicacidn electronica y no hiciera constar marca en alguna o
ninguna de las casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de
los puntos del Orden del Dia, se entendera que desea votar a favor de las
respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

(iv) De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante
correspondencia postal o comunicacion electrénica y no hiciera constar
marca en alguna o ninguna de las casillas destinadas a sefialar el voto



respecto de los puntos del Orden del Dia, se entendera que desea votar a
favor de las respectivas propuestas formuladas por el Consejo de
Administracion.

(v) Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido
mediante comunicacion a distancia esta sujeta a la comprobacién -con el
fichero facilitado por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

(vi) Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma
electronica para votar o conferir la representacion de forma electronica.

(vii) La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o
restringir los mecanismos de voto y representacion electronicos cuando
razones técnicas o de seguridad asi lo demanden.

(viii) La Sociedad no serd responsable de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de
lineas, fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad
de la Sociedad, que impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y
representacion a distancia.

4.3. Reqgla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio
de comunicacion a distancia empleado para conferir la representacion a un tercero
0 votar, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion
requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica
que en nombre y representacion de tal accionista persona juridica confiere la
representacion a un tercero o ejerce el voto a distancia.

* * *



Normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas

Introduccion

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
Almirall, S.A., (en adelante “ALMIRALL", la “Compafiia”, o el “Administrador”) aprueba las
Normas de Funcionamiento del Foro (en adelante, las “Normas”), que se habilitara en la
pagina Web de la Compafiia (www.almirall.com) con ocasion de la convocatoria y hasta
la celebracién de cada Junta General de accionistas. En adelante, el “Foro”.

Normas del Foro

Las presentes Normas regulan la habilitacién y puesta a disposicién del Foro por parte de
ALMIRALL y las garantias, términos y condiciones de acceso y uso del mismo por parte
de los accionistas de ALMIRALL y de las asociaciones voluntarias que puedan
constituirse conforme a la normativa vigente.

Las presentes Normas complementan, respecto al Foro, las condiciones de acceso y uso
de la pagina Web de ALMIRALL www.almirall.com que seran plenamente aplicables al
acceso y uso del Foro, en todo aquello que no resulte modificado o sea incompatible con
lo establecido en estas Normas.

ALMIRALL se reserva el derecho a modificar, en cualquier momento y sin previo aviso, la
presentacion, configuracion, funcionamiento y contenido del Foro, las condiciones de
acceso y uso de su pagina web y estas Normas, sin perjuicio de lo establecido
legalmente.

Aceptacion de las normas del Foro

El registro como usuario del Foro (“Usuario Registrado”) y el acceso y/o su utilizacién
supone la aceptacion plena y sin reservas de los términos y condiciones de las Normas y
de las condiciones de acceso y uso de la pagina Web de ALMIRALL www.almirall.com

Almirall, S.A. tendra la consideracion de administrador del Foro (en adelante, el
“Administrador”) en las condiciones y con las facultades que se prevén en las presentes
Normas, reservandose la facultad de interpretacion en caso de duda o discrepancia en la
utilizacion del mismo.

Objeto y finalidad del Foro

El Foro se habilita con el fin exclusivo de facilitar la comunicacion con los accionistas de
ALMIRALL con ocasion de la convocatoria y hasta la celebracion de cada Junta General
de accionistas, en su caso.

En su virtud, los Usuarios Registrados podran enviar, para su publicacion en el Foro,
comunicaciones que tenga por objeto exclusivamente:

e Propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban
incluirse en el orden del dia anunciado en la convocatoria de Junta General.

e Solicitudes de adhesion a dichas propuestas.

¢ Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer el derecho de minoria
previsto en la Ley.
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e Ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Se hace constar que segun lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en
la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas que soliciten la publicacién de una
propuesta fundamentada de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en
el orden del dia anunciado en la convocatoria de la Junta deberan representar al menos,
el cinco por ciento del capital social. El ejercicio de este derecho debera realizarse dentro
de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria mediante notificacion
fehaciente a la siguiente direccion:

Almirall, S.A.
Ronda General Mitre, 151
08022 Barcelona

Usuarios registrados

El acceso y la utilizacion del Foro se reservan exclusivamente a los accionistas
individuales de ALMIRALL, asi como a las asociaciones voluntarias de accionistas
validamente constituidas e inscritas en el registro especial habilitado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores conforme al articulo 539 del texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital.

Para poder acceder y utilizar el Foro, los accionistas y asociaciones voluntarias de
accionistas deberan registrarse como “Usuario Registrado” mediante la cumplimentacion
del correspondiente formulario de alta de Usuario Registrado del Foro, acreditando la
condicion de accionista de ALMIRALL o de asociacion voluntaria de accionistas
debidamente constituida e inscrita en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, en la
forma indicada en el referido formulario.

Para posteriores accesos y comunicaciones en el Foro se podra exigir la
cumplimentacion de un formulario especial de utilizacion.

El acceso y utilizacion del Foro por parte de los Usuarios Registrados queda
condicionado al mantenimiento en todo momento de la condicion de accionista de
ALMIRALL de acuerdo con la normativa aplicable o de asociacién voluntaria de
accionistas debidamente constituida e inscrita.

Si ALMIRALL en su calidad de Administrador del Foro, tuviese en algin momento dudas
razonables sobre el cumplimiento de estas condiciones por parte de un Usuario
Registrado, podra requerirle para que acredite el mantenimiento de dichas condiciones,
pudiendo solicitar la aportacion de cuanta informacion o documentos se consideren
oportuna para la verificacion de los extremos aqui previstos.

El Administrador podra requerir informacion adicional, suspender o dar de baja a los
Usuarios Registrados que no acrediten el cumplimiento de las referidas condiciones.

Las comunicaciones realizadas por accionistas que pierdan tal condiciéon antes de la

celebracién de la Junta General correspondiente decaeran autométicamente, asi como
las comunicaciones relacionadas o vinculadas con las anteriores.

Acceso al Foro y publicacién de comunicaciones

1. Acceso al Foro

Todo Usuario Registrado tendra acceso al Foro y podra consultar las comunicaciones
realizadas por otros usuarios registrados.



El Foro sélo pretende la publicacién de las comunicaciones realizadas por los Usuarios
Registrados en relacion con las cuestiones sefaladas en el apartado IV y sin que
suponga un mecanismo de conversacion electronica entre Usuarios Registrados ni un
lugar de debate virtual. Por lo tanto, el Administrador sélo incorporara al Foro las
comunicaciones que resulten procedentes conforme a la ley y al Sistema de Gobierno
Corporativo de ALMIRALL, sin que sea objeto de publicacion en el mismo otros
comentarios sobre dichas comunicaciones.

2. Publicacién de comunicaciones en el Foro

Todo Usuario Registrado podra remitir comunicaciones sobre cualquiera de las
cuestiones sefialadas en el apartado 1V anterior.

Las comunicaciones seran remitidas exclusivamente en formato de texto, y una vez
publicadas, seran accesibles por cualquier otro Usuario Registrado.

Las comunicaciones formuladas por los Usuarios Registrados lo son a titulo personal vy,
exceptuando el caso de las asociaciones de accionistas debidamente legitimadas
conforme a la ley y a estas Normas, no se publicardn comunicaciones recibidas de
representantes de accionistas, agrupaciones y pactos de accionistas, entidades
depositarias, intermediarios financieros y otras personas que actlien por cuenta o en
interés de los accionistas.

La solicitud de publicacion de comunicaciones debera realizarse conforme a los
formularios disponibles en el Foro a estos efectos, que incluiran;

¢ Identificacion del Usuario Registrado que realiza la comunicacion.

e Enunciado de la comunicacion, indicando de forma precisa el contenido de la
iniciativa.

e Justificaciéon sucinta de la comunicacion.

Toda comunicacion que se publiqgue en el Foro incluira la identificacién (nombre y
apellidos, en caso de personas fisicas, denominacion social, en caso de personas
juridicas y denominacién y nimero de inscripcion en el registro de la Comision Nacional
del Mercado de Valores, en caso de asociaciones de accionistas asi como, en los dos
ultimos casos, la identificacion de sus respectivos representantes) del Usuario Registrado
que la formula y la indicacion de la fecha y hora de insercion.

Mediante la formulacién de una comunicacion se entiende que el Usuario Registrado
responsable de la misma declara y garantiza que su contenido es licito y conforme a la
ley, a las Normas y a las exigencias de la buena fe, que cuenta con todas las
autorizaciones y permisos necesarios para formular la comunicacién en cuestiéon y que
no viola ninglin derecho de terceros.

El Administrador podra comprobar la conformidad de las comunicaciones que se
pretendan realizar conforme al ordenamiento juridico, a estas Normas y a las exigencias
de la buena fe y podra denegar la incorporacién al Foro o retirar del mismo cualquier
comunicacion que considere que no resulta conforme con los mismos. Asi mismo podra
contestar cualquier comunicacion formulada por los Usuarios Registrados a través de la
direccion de correo electronico facilitada por el Usuario Registrado o mediante cualquier
otro medio de comunicacién que estime conveniente.

3. Contenido de las comunicaciones
Cualquier utilizacién del Foro por los Usuarios Registrados debera hacerse con pleno

respeto al ordenamiento vigente, conforme a las presentes Normas y con respeto a las
exigencias de la buena fe. En consecuencia, queda expresamente prohibido:
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e Atentar contra los derechos, bienes e intereses legitimos de ALMIRALL, de otros
Usuarios Registrados y de terceros, tales como sus derechos de propiedad
intelectual e industrial, libertad religiosa, honor, fama e intimidad, proteccion de
datos de caracter personal y cualesquiera otros bienes juridicos, derechos o
intereses protegidos por el ordenamiento juridico.

e Introducir informacion o datos de caracter personal de terceros sin el
consentimiento informado de su titular o la suplantacion de la identidad.

e Incorporar contenidos o0 expresiones discriminatorias, racistas, sexistas,
violentas, xendfobas o de cualquier manera vejatorias u ofensivas.

e Incorporar todo tipo de material inadecuado o contrario a las exigencias de la
buena fe.

e Suministrar informacién de cualquier tipo dirigida a la comision de ilicitos
penales, civiles o administrativos.

e Llevar a cabo cualesquiera actuaciones (o0 suministrar informacién a terceros)
gue permitan evitar las restricciones técnicas que puedan llevar aparejados los
distintos soportes o programas del Foro con el fin de evitar usos no autorizados.

e Incluir contenidos o material sin la debida autorizacion de los titulares de los
derechos de propiedad intelectual o industrial.

e Dainiar, inutilizar, sobrecargar o deteriorar el funcionamiento del Foro o los
equipos informaticos de ALMIRALL, de otros Usuarios Registrados o de terceros,
asi como los documentos, archivos y todo contenido almacenado en tales
equipos informaticos (hacking) e impedir la normal utilizacion y disfrute del Foro
por parte de los demas Usuarios Registrados.

Queda absolutamente prohibida la insercion de cualquier tipo de publicidad o anuncio por
parte de los Usuarios Registrados.

Cualquier Usuario Registrado que tuviera conocimiento de que cualquier clase de
contenido del Foro o facilitado a través del mismo es contrario a la legalidad, a las
Normas establecidas o a las exigencias de la buena fe, podra ponerlo en conocimiento
del Administrador a través del buzdén de contacto referido en el apartado buzon de
contacto, sin que ello suponga ningun tipo de responsabilidad para ALMIRALL, incluso en
el caso de no adoptar ninguna medida al respecto.

Los Usuarios Registrados se comprometen a hacer un uso diligente, correcto y adecuado

al ordenamiento juridico, a estas Normas y a las exigencias de la buena fe del Foro,
conforme a su finalidad de acuerdo con el apartado IV anterior.

4. Eliminaciéon de comunicaciones tras la Junta General

Concluida la Junta General de accionistas, el Administrador se reserva el derecho de
eliminar y borrar todas las comunicaciones que se refieran a la misma.

Alcance del Foro

El Foro no constituye un canal de comunicacion entre ALMIRALL y los Usuarios
Registrados.

En su virtud, ninguna comunicacion realizada o publicada en el Foro podra entenderse en
ningun caso como una notificacion a ALMIRALL a ningun efecto y, en particular, a
efectos del ejercicio de cualquier derecho del que sean titulares los Usuarios
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Registrados, individual o colectivamente, ni suplir los requisitos legales y de Gobierno
Corporativo de ALMIRALL para el ejercicio de cualesquiera derechos o el desarrollo de
las iniciativas y actuaciones de los accionistas.

Todos los derechos y facultades que los accionistas quieran ejercitar deberan hacerlo a
través de los instrumentos legalmente establecidos, conforme a lo previsto, en la ley y en
el sistema de Gobierno Corporativo de ALMIRALL, sin que el Foro sea, en ningln caso,
un instrumento valido a esos efectos.

Responsabilidad del administrador

1. Alcance de la responsabilidad de ALMIRALL

ALMIRALL no se responsabiliza de la exactitud, veracidad, vigencia, licitud o relevancia
de las comunicaciones remitidas por los Usuarios Registrados, ni de las opiniones
vertidas por los mismos.

ALMIRALL sélo respondera de los servicios propios y contenidos directamente originados
por él e identificados con su copyright como una marca o propiedad intelectual o
industrial de ALMIRALL.

En virtud del acceso y/o utilizacién del Foro, todo Usuario Registrado declara ser
consciente y acepta que el uso del Foro tiene lugar, en todo caso, bajo su Unica y
exclusiva responsabilidad.

2. Contenidos

Todo Usuario Registrado podra remitir comunicaciones sobre cualquiera de las
cuestiones sefialadas en el apartado 1V anterior.

El Administrador se reserva expresamente el derecho a denegar el acceso y/o la
utilizacion del Foro y a no publicar o retirar las comunicaciones formuladas por aquellos
usuarios registrados que incumplan la normativa vigente, estas Normas o las exigencias
de la buena fé.

El Administrador tiene la potestad pero no la obligacion de controlar el uso del Foro y sus
contenidos, que son de la exclusiva responsabilidad de los Usuarios Registrados que los
formulen. En todo caso, el Administrador podra establecer herramientas de filtrado y
moderacion del contenido de las comunicaciones asi como retirar contenidos cuando
considere que pueden ser ilicitos o contrarios a las normas establecidas en este
Reglamento o a las exigencias de la buena fé.

Los Usuarios Registrados responderan de los dafios y perjuicios que pueda sufrir
ALMIRALL, otro Usuario Registrado o cualquier otro tercero como consecuencia del
acceso y/o utilizacibn del Foro (incluyendo, en particular, la formulacion de
comunicaciones) incumpliendo cualquier disposicion de la normativa vigente, de estas
Normas y de las exigencias de la buena fe.

Ausencia de licencia

ALMIRALL autoriza a los Usuarios Registrados la utilizacion de los derechos de
propiedad intelectual e industrial relativos a la aplicacion informatica instalada en el
servidor de ALMIRALL o un tercero que ejecuta las prestaciones que componen el Foro
Unicamente para utilizarlos a los efectos previstos en el apartado |V anterior y segin los
términos y condiciones establecidos en estas Normas. El Usuario Registrado debera
abstenerse de obtener, o intentar obtener, el acceso y uso del Foro y sus contenidos por
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medios o procedimientos distintos de los que en cada caso se hayan puesto a su
disposicion o indicado al efecto.

ALMIRALL no concede ningun tipo de licencia o autorizaciéon de uso de ninguna clase
sobre sus derechos de propiedad intelectual e industrial o sobre cualquier otra propiedad
o derecho relacionado con el Foro distinta de la prevista en el parrafo anterior.

Coste de utilizacion

El acceso y utilizacion del Foro por parte de los Usuarios Registrados es gratuito,
exceptuando lo relativo al coste de la conexion a través de la red de telecomunicaciones
suministrada por el proveedor de acceso contratado por cada Usuario Registrado.

Seguridad y proteccion de datos de caracter personal

Seran de aplicacién al Foro los aspectos relativos de seguridad y proteccion de datos de
caracter personal contenidos en las condiciones de acceso y uso de la pagina Web de
Almirall, S.A. (www.almirall.com). En particular, los datos personales facilitados por los
Usuarios Registrados o que se generen como resultado del uso del Foro se trataran por
la Compafiia para establecer, gestionar y supervisar el funcionamiento del Foro conforme
a lo establecido en estas Normas y la normativa aplicable.

Los Usuarios Registrados aceptan y autorizan expresamente que sus datos personales
puedan ser objeto de publicacién en el Foro.

El ejercicio de los derechos de acceso, rectificacién, oposiciéon y cancelacion, regulados
en la Ley Orgéanica de Proteccion de Datos, debera realizarse enviando una carta
(adjuntando en ella fotocopia del D.N.I.) dirigida a Almirall, S.A., Ronda General Mitre,
151, 08022 Barcelona o mediante remision de correo electrénico en la forma indicada en
el siguiente apartado XII.

Buzoén de contacto

Los Usuarios Registrados que tengan sugerencias o propuestas sobre la mejora del
Foro, que requieran asistencia técnica, que quieran realizar denuncias sobre contenidos
no conformes con estas Normas o que quieran ejercitar sus derechos reconocidos en la
normativa de proteccidon de datos personales podran dirigirse a la direcciéon de correo
electrénico de la Companiia que se hara constar a tales efectos en el Foro. El objetivo de
este buzén de correo electronico es la atencion al Usuario Registrado y la mejora de la
calidad del Foro, sin implicar ningun tipo de control o responsabilidad del Administrador.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Almirall, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Almirall, S.A., que comprenden el balance al 31 de diciembre
de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo
con el mareo normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2
de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Almirall, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el mareo normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consid oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuptos y np forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién

table qu% contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
012. Nu egzr,d-.trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionad( en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de 1a obtenida a
partir de lgs 1‘e[gistros contables de 1a Sociedad.

:cewat ouseCc:opels Auditores, S.L.

Solé

José M arré
éAudi r de Cuentas
| .

Socio —

22 de febrero de 2013

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Edificio Caja de Madrid, Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona
T: +34 932 532 700 F: +34 934 059 032, www.pwc.com/es

A. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 2.267, libro B.054, seccion 3% Inscrita en el R.0.A.C. con el numero 50242 - CIF: B-79 031230
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ALMIRALL, S.A.
Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en Miles de Euros)

Notas de
la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012 2011
Importe neto de la cifra de negocios 19 535.049 626.816
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion -6.453 -7.194
Trabajos realizados por la Empresa para su activo 19 27.366 2.291
Aprovisionamientos 19 -218.782 -254.579
Otros ingresos de explotacion 19 195.461 106.205
Gastos de personal 19 -73.723 -75.878
Otros gastos de explotacién 19 -382.805 -315.827
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 19 -1.157 1.624
Amortizacién del inmovilizado 5y6 -35.647 -31.388
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 19 -2.497 -3.211
Resultado de explotacion 36.812 48.859
Ingresos financieros 19 3.266 8.281
Gastos financieros 19 -4.849 -11.634
Diferencias de cambio 19 -147 -166
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros 254 695
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8 9.415 15.319
Resultado financiero 7.939 12.495
Resultado antes de impuestos 44.751 61.354
Impuesto sobre beneficios 18 32.438 24.861
Resultado del ejercicio 77.189 86.215

Las Notas 1 a 26 descritas en Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011.




ALMIRALL, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos
(Expresado en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Nota 2012 2011

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 77.189 86.215
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta 9 -580 1.023
Por cobertura de flujos de efectivo 15 1.549 3.616
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 1.379 739
Efecto impositivo 18 -704 -1.613
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (ll) 1.644 3.765
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por valoracién de instrumentos financieros:
- Activos financieros disponibles para la venta - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 -1.379 -739
Efecto impositivo 18 413 222
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) -966 -517
Total ingresos y gastos reconocidos (I+I1+1)

77.867 89.463

Las Notas 1 a 26 descritas en Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales correspondientes
a los ejercicios anuales terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011
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ALMIRALL, S.A.

Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre
Notas 2012 2011

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 44.751 61.364
2, Ajustes al resultado 18.772 7.360
Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 35.647 31.388
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 5y8 -6.917 -14.315
Variacion de provisiones (+/-) 19 1.157 -1.624
Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 19 -3 2.21
Ingresos financieros (-) 19 -3.266 -8.281
Gastos financieros (+) 19 4.849 11.634
Diferencias de cambio (+/-) 19 147 166
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 15 -1.550 -1.594
Otros ingresos y gastos (+/-) 13 -11.292 -12.225
3. Cambios on el capital corriente 19.634 7.953
Existencias (+/-) 10 6.047 1.407
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 11 -11.097 5.866
Otros activos corrientes (+/-) 1.874 -1.136
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 24214 162
Otros pasivos corrientes (+/-) -1.404 1.654
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -18.463 -12.618
Pagos de intereses (-) 19 -4.849 -11.634
Cobros de dividendos (+) 473 986
Cobros de intereses (+) 19 3.266 8.281
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (+/-) 18 -17.353 -10.251
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+1-1 +/-2 +/-3 +/-4) 64.695 64.049
B)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -67.382 -26.361
Empresas del grupo y asociadas 8 -547 -
Inmovilizado intangible 5 -48.399 -16.703
Inmovilizado material 6 -18.005 -0.658
Otros activos financieros -431 -
7. Cobros por desinversiones (+) 150 1.493
Empresas del grupo y asociadas 8 - 3
Inmovilizado intangible 5 150 -
Otros activos financieros [+] - 1.490
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) .67.232 .24.868
C)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -171.639 -77.975
Emision

Obligaciones y valores negociables (+) 16 . 25.000

Deudas con empresas del Grupo (+) 20 25.879 19.775
Devolucion y amortizacion de:

Obligaciones y valores negociables (-) 15 -192.000 -117.000

Otfras deudas (-} 16 5518 -5.750
10. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio -1.174 -47.444
Dividendos (-) -1.174 -47 444
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9 +1-10 -11) -172.813 -125.419
D)EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -147 -166
E)AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO o EQUIVALENTES (+1-5 +1-8 +/-12 +/-D) -175.497 -86.404
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 4-ey9 211.013 297.417
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4-ey9 35.516 211.013

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales de los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2012 y 2011.
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Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2012
(Expresada en Miles de Euros)

Actividad de la Sociedad

Almirall, S.A. (en adelante, la Sociedad) tiene como objeto social, basicamente, la compra, fabricacion,
almacenamiento, comercializacién y mediacién en la venta de especialidades y productos farmacéuticos y de
todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracién de dichas especialidades y productos
farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad también incluye:

a) La compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacién y mediacion en la venta de cosméticos,
productos quimicos, biotecnoldgicos y de diagnéstico para uso humano, veterinario, agroguimico y
alimenticio, asi como de toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria quimica,
farmacéutica y clinica.

b) La investigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

¢) La compra, venta, alquileres, parcelacién y urbanizacion de solares, terrenos y fincas de cualquier
naturaleza, pudiendo proceder a la edificacion de los mismos y a su enajenacion, integramente, en forma
parcial o en régimen de propiedad horizontal.

Dicho objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, se puede desarrollar, total o parcialmente, de
modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o intereses en sociedades u ofro tipo de entidades con o sin personalidad juridica,
residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o analogas a las incluidas en el
objeto de la Sociedad.

Almirall, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 han sido formuladas por los Administradores el dia 22 de
febrero de 2013. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 4 de mayo de 2012. La
gestién de las operaciones de la Sociedad y de las sociedades del Grupo se efectlia en bases consolidadas,
por lo que los resultados de la Sociedad y su situacién financiera debe evaluarse considerando dicha relacion
con las sociedades del Grupo (Notas 8 y 20).

Almirall, S.A. es una sociedad anénima que cotiza en las Bolsas espaiiolas incluidas en el Sistema de
Interconexion Bursatil (mercado continuo). Su domicilio social esta situado en Ronda General Mitre, 151 de
Barcelona (Espafia).

Bases de presentacién de las cuentas anuales

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Cédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad (en adelante "PGC") aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con el
Real Decreto 1159/2010 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus Adaptaciones
sectoriales.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion.



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2012
(Expresadas en Miles de Euros)

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y, en particular, los
principios y criterios contables en al contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Por contra, los Administradores han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio contable
que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las presentas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

— La vida util de los activos intangibles y materiales (Notas 4-a y 4-b).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos materiales e intangibles que se
derivan de la no recuperacién del valor contable registrado de dichos activos (Nota 4-c).

— Evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferidos (Nota 18).

— La evaluacion de la viabilidad técnica y econémica de los proyectos de desarrollo en curso (Nota 4-a).

— El valor razonable de las participaciones mantenidas en empresas del Grupo y de determinados activos
financieros cotizados y no cotizados (Nota 4-f).

—  Evaluacién de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4-j y 17).

— Evaluacion del criterio de reconocimiento de los ingresos y prestaciones en relacién con acuerdos
realizados con terceros en concepto de licencia, co-desarrollo y co-promocion de productos (Nota 4-k).

_  Estimacién de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar, obsolescencia de las
existencias mantenidas y devoluciones de producto (Notas 4-f, 4-h y 4-j).

_  Estimacion del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio
liquidables en efectivo (Nota 4-r).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en
su caso, de forma prospectiva.

Distribucion de resultados

Las propuestas de aplicacién del resultado de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y
2011 son las siguientes:

Miles de Euros
2012 2011

Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 77.189 86.215
Distribucion:
A reserva legal 106 b
A reservas voluntarias 50.343 56.757|
A dividendos 26.740 29.458 =
Total 77.189 86.215 "




Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2012
(Expresadas en Miles de Euros)

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, el Consejo de Administracién ha acordado proponer a la
Junta General de Accionistas volver a utilizar el sistema de retribucién para los accionistas denominado
“Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2011. De este modo, se ofrece a sus accionistas una alternativa que les
permite recibir acciones liberadas de la Sociedad sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe
equivalente al pago del dividendo del afio. Esta opcién se instrumenta a través de un aumento de capital
liberado, aprobado por la Junta General de Accionistas de Almirall, S.A.

A continuacién, se muestran los dividendos pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2012 y 2011, los
cuales correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre el resultado del ejercicio anterior:

2012 2011
% sobre | Euros Importe | % sobre | Euros Importe
Nominal por (miles de | Nominal por (miles de
accion euros) accion euros)
Acciones ordinarias 144% 0,17 29.458 242% 0.29 47 .444
Dividendos totales pagados 29.458 47.444
Dividendos con cargo a resultados 144% 0,17 29.458 242% 0,29 47 444

El pago de dividendos se ha instrumentalizado como dividendo flexible en el que se ha ofrecido a los
accionistas la facultad de elegir entre recibir acciones de la Sociedad de nueva emision o el importe en efectivo
equivalente al dividendo. El pago en efectivo ha sido elegido por el 4% de los fitulares de los derechos (1.174
miles de euros), el 96% restante ha optado por recibir nuevas acciones al valor nominal unitario que se han
emitido como aumento de capital (Nota 12).

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2012 y 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado (Nota 4-c). Dichos activos se amortizan en
funcién de su vida dtil.

Pueden ser de "vida util indefinida" - cuando, sobre la base de los analisis realizados de todos los factores
relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que generaren
flujos de efectivo netos a favor de la Sociedad - o de "vida Gtil definida®, en los restantes casos.

El inmovilizado intangible de vida til indefinida no se amortiza, si bien, con ocasién de cada cierre contable, la
Sociedad revisa la vida (til remanente con objeto de asegurarse de que esta sigue siendo indefinida o, en caso
contrario, de proceder en consecuencia.



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2012
(Expresadas en Miles de Euros)

El inmovilizado intangible con vida dtil definida se amortiza en funcién de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcién de los anos de la vida (til estimada, como
promedio, de los diferentes elementos):

Porcentaje anual

Gastos de desarrollo 10%
Propiedad industrial 10%
Aplicaciones informaticas 18-33%

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de
estos activos con origen en su deterioro. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios
anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 4-c).

Costes de desarrollo-

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion en
los que incurre.

Los gastos incurridos como consecuencia del desarrollo de nuevos farmacos por la Sociedad Unicamente se
reconocen como activos si se cumplen o se pueden demostrar todas las condiciones indicadas a continuacion:

. Técnicamente, es posible completar la produccion del farmaco de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta.

1. Existe intencion de completar el desarrollo del farmaco en cuestion, para usarlo o venderlo.
. Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

V. El activo va a generar beneficios economicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar la
existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrollo o para el desarrollo en si, o bien,
en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del desarrollo para la Sociedad.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resultante del desarrollo en curso.

VI, La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracién de los mismos (normalmente plurianual) y de los resultados
técnicos que se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el mencionado desarrollo.
En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo puede ser preciso el
abandono del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos y regulatorios, bien por no satisfacer
umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, la Sociedad sélo considera superada la citada incertidumbre una
vez que el producto desarrollado se encuentra aprobado por las autoridades competentes en un mercado de
referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando la Sociedad considera satisfechas las condiciones para la
capitalizacion de gastos de desarrollo.

Adicionalmente se capitalizaran aquellos gastos de desarrollo en estudios suplementarios (o de combinacion de
moléculas) para una indicacion que ya hubiera obtenido la aprobacion para comercializacién por parte del
érgano regulatorio correspondiente, y que aun no estén aprobados como estudio suplementario o combinacion.

Los coste de desarrollo con una vida dtil finita que eventualmente se reconozcan como un activo se amortizan
desde la aprobacion regulatoria del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios.
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Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccion, comercializacion y/o distribucion de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicién (separada o a través de una combinacion de negocios) y se amortizan a
lo largo de las vidas utiles estimadas de los productos a que se refieren (un método lineal), con el limite, en su
caso, de la duracion de los acuerdos de licencia firmados con terceros. Los citados periodos suelen ser de 10
anos.

El precio de adquisicion de las licencias adquiridas a terceros en moneda extranjera incluye, en su caso, las
pérdidas y ganancias asociadas a las coberturas de flujo de efectivo relacionadas con variaciones del tipo de
cambio establecidas para su adquisicion.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica se imputan
integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informéticas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando, por lo tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su
funcionamiento.

La amortizaciéon de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
comprendido entre tres y seis afos.

Fondo de comercio de fusion-

El fondo de comercio de fusion se origind por la diferencia entre el valor al que se encontraban contabilizadas
las acciones de Prodesfarma, S.A. y el valor tedrico contable de dicha sociedad en el momento de realizarse la
fusién por absorcién de la misma por parte de la Sociedad, una vez asignadas al resto de elementos del activo
las plusvallas latentes derivadas del inmovilizado intangible, material y financiero. El fondo de comercio se
encontraba totalmente amortizado a la fecha de transicion al actual plan general de contabilidad.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se haya valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto—Ley 7/1996 de 7 de junio (Nota 6).
Posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

En general, la Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los altos de vida util estimada, segun las siguientes vidas Utiles:

Afios de vida
atil
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Oftras instalaciones y utillaje 3-4
Mobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacion 4-6
Elementos de transporte 5-6,25
S
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Aquellas inversiones de naturaleza medioambiental que comprenden elementos destinados a servir de forma
duradera en la actividad de la empresa son clasificados en el epigrafe "Inmovilizado material”, valorados a su
coste de adquisicion y se amortizan siguiendo un método lineal de acuerdo a su vida util estimada.

c) Deterioro de valor de inmovilizado intangible, material y fondo de comercio

Al cierre de cada ejercicio, para el caso de activos intangibles de vida util que no se haya iniciado su
amortizacion, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, para el resto de los activos, la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado "Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su
valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del
mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Durante el ejercicio 20086, la Sociedad adquirié de un tercero (Meda Pharma GmbH & Co KG.), por un importe
de 25 millones de euros, una serie de activos intangibles relacionados con la propiedad intelectual, know-how
y patentes relacionados con el campo inhalatorio que habian de ser utilizados, principalmente, en el desarrollo
de un dispositivo inhalador (“Novolizer") que se pretendia utilizar como soporte en la administracion de uno de
los principales productos que la Sociedad tenia en fase de desarrollo (Nota 4-k).

Durante el ejercicio 2012, a raiz de la aprobacion regulatoria en diversos mercados de referencia del principal
farmaco al que sirve como soporte en el suministro de dosis dicho dispositivo inhalador, se ha iniciado la
amortizacion de dicha propiedad industrial de acuerdo a lo descrito en la Nota 4-a.

Una reduccion del valor estimado de mercado de la propiedad intelectual citada podria dar lugar a una distinta
consideracion del coste por el que ésta se encuentra contabilizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso del
fondo de comercio) el importe en el libros del activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en los libros incrementando no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro
de valor para el activo (unidad generadora de activo) en negocios anteriores. Inmediatamente se reconoce una
reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso, hasta dicho limite.

Para el caso del fondo de comercio, el andlisis de deterioro se realiza en tres pasos: En primer lugar se evalta
el valor recuperable del fondo de comercio asignado especificamente a unidades generadoras de efectivo (en
caso de ser posible). En segundo lugar, se evalla la pérdida asignable a los elementos de activo incluidos en
la unidad generadora de efectivo, registrandose, en su caso, el pertinente deterioro sobre los mismos de
acuerdo a lo anteriormente descrito. Posteriormente, se procede a evaluar el valor recuperable del fondo de
comercio no asignado, incorporando todas las unidades generadoras de efectivo asociadas. En caso de ser
preciso el reconocimiento de pérdida por deterioro del fondo de comercio, esta no es reversible.

La metodologia utilizada por la Sociedad para la realizacion de los test de deterioro, por un lado del fondo de
comercio implicito en la valoracion de la inversion originado como consecuencia de la toma de control de
Almirall Hermal, GmbH (Nota 5) y, por otro lado, de los Gastos de I+D (Nota 5) no sujetos a amortizacién por
no haberse iniciado la comercializacion del farmaco asociado y para aquellos aclivos intangibles para los que
se ha detectado indicios de deterioro, se basan en, proyecciones financieras detalladas para un periodo finito
entre cinco y veintidds afios (en el caso de los productos de desarrollo por ser este horizonte temporal medio
necesario para la estabilizacion de los flujos de caja generados por los productos que actualmente se
encuentran en desarrollo), estimando una renta perpetua para los siguientes ejercicios. Las proyecciones
estan basadas en hipotesis razonables y fundamentadas.

=
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Las principales hipétesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre 2012 y 2011 han sido las siguientes:

2012 2011
Propiedad Propiedad
Industrial y Industrial y
gastos de gastos de
desarrollo desarrollo
Margen bruto 45-80% 45-80%
Tasa de descuento de flujo 10,5% 10%

Tasa de crecimiento de la renta perpetua

Probabilidad de éxito del desarrollo

(10)-(20%)
En funciéon de
cada producto

(10)-(20%)
En funcién de
cada producto

evaluado evaluado

La Direccién determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de
desarrollo del mercado.

Las variables claves de los test de deterioro realizados por Almirall, S.A. corresponden, principalmente, a la
evolucién de las ventas de cada uno de los distintos farmacos, tanto de los comercializados como de los que se
encuentran en fase de desarrollo; siendo, para estos Ultimos, una variable clave adicionales la evolucién de la
probabilidad de éxito del producto de acuerdo a los resultados de las distintas fases por las que pasa el
desarrollo del mismo.

Dichas variables proceden de la experiencia histoérica ponderado por informacién externa. El cambio en las
hip6tesis se basa en la evidencia obtenida por la Sociedad en base a la evolucion de los indicadores aplicados.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que Almirall, S.A. actia como arrendataria se clasifican como operativos cuando
cumplen las condiciones establecidas en el PGC (Plan General de Contabilidad), es decir, cuando la propiedad
del bien arrendado y, sustancialmente, todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, son atribuibles
al arrendador, contabilizandose los gastos correspondientes en funcién de su devengo en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el arrendador cede sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo plazo. La
parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el
periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés periddica constante sobre la deuda
pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquiridc mediante arrendamiento financiero
se amortiza durante el periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no posee arrendamientos financieros.

e) Efectivo y equivalentes

A efectos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo, se considera "Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes" la tesoreria de la Sociedad y los depositos bancarios con vencimiento a corto plazo que se
pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecion de la Sociedad sin penalizacién alguna incluidos en el
epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo" del balance adjunto. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.
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f) Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance cuando la Sociedad se convierte en una de las
partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de
valoracion que se indican a continuacion:

Activos financieros-

Clasificacion:
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

— Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la presentacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o de los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

= Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

~ Activos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por la Sociedad con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros
que no se consideren de cobertura contable.

-~ Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 Mas socios.

— Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de la deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial:

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activos financieros
contabilizados a su valor razonable con cambios en resultado.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior y perdidas por deterioro:

Los activos financieros para negociacion y disponibles para la venta se valoran a su "valor razonable” en las
fechas de valoracion posterior. En el caso de los activos financieros para negociacién, los beneficios y las
pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio.
En cuanto a los activos financieros disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas
acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo.
Para activos financieros no monetarios clasificados como disponibles para la venta (por ejemplo, instrumentos

o
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de patrimonio), los beneficios y las pérdidas se reconocen directamente en el patrimonio neto incluyen
cualguier componente relacionado con la variacion del tipo de cambio.

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de
su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide
con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicién mas, en su caso, las comisiones
que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipo de interés
variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la
primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como
la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido este como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su
valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En este sentido, en relacion con la participacion mantenida en Almirall Hermal, GmbH, la metodologia utilizada
por la Sociedad para la evaluacion del valor recuperable se basa, basicamente, en proyecciones financieras
que cubren un horizonte temporal finito de cinco afios, estimando una renta perpetua para los siguientes
ejercicios. Las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y fundamentadas.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable de
dichos préstamos, se realiza atendiendo al valor razonable de la financiacién recibida; las diferencias surgidas
entre dicho valor y el valor nominal de la financiacion recibida es tratado de acuerdo a lo descrito en la Nota 4-
i.

Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, come corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a dote meses a contar desde la fecha del
balance y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo
esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se
clasifican come pasivos no corrientes.
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g) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades de la Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la
comercializacién de productos a través de licenciatarios en 'Paises con moneda distinta al euro, y de tipo de
interés, por el endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad. Para cubrir la exposicion al
riesgo de tipo de interés, la Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados con la finalidad de cobertura
de tipo de interés, fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y "Collars" de tipo de interés. No se utilizan
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente come tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente
y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacién de cobertura
es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacion:

_  Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la
partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

—  Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o perdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente
en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que este siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a
una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

—  Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas y se tratan como coberturas de valor razonable por el componente del tipo de cambio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que este siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre 2011 la Sociedad designé algunos de estos instrumentos financieros derivados como
"coberturas contables", registrando sus cambios de valor razonable, al ser coberturas de flujos de efectivo, en
Patrimonio Neto, por su parte efectiva. El resto de los derivados contratados que no cumplian plenamente
todos los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura, registro sus
variaciones del valor razonable en la cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad
no posee instrumentos financieros derivados.

h) Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicién o produccion, o al valor neto de realizacién, el menor. El
coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las
existencias a su ubicacion y condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion
del precio de adquisicion.

/
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El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacién
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes
que serén incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto de realizacién de las existencias al final del ejercicio
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias
que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento
en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el
importe de la provision.

i) Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

—  Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcién a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenaciéon o correccién valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en
los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

- Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

— Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaron en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

j) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad, en la formulacién de las cuentas anuales, diferencian entre:

—  Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de la cancelacion, y

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en la Nota 7 de
la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre gue no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya externalizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

=
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Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las actividades desarrolladas por la Sociedad, se engloban en un sector altamente regulado (legislacion
sanitaria, propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicién a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones y litigios a que los se encuentra sujeto la Sociedad son generalmente complejos de modo que
la evolucion de los mismas se encuentra sujeto a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un desenlace negativo a los intereses de la Sociedad como en lo referente a la estimacion de los
potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente la Sociedad. Como consecuencia de todo ello, es
preciso el use de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores legales correspondientes.

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales
de la Sociedad como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas son suficientes y que la
conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales
de los ejercicios en los que finalicen (Nota 17).

Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de producto se reconocen en la fecha de la venta de los productos
pertinentes para cubrir las pérdidas por devoluciones que se producirdn en un futuro como consecuencia de
ventas realizadas en el ejercicio actual y anteriores, en base a la mejor estimacion del gasto realizada por los
Administradores y necesaria para liquidar el pasivo de la Sociedad. Dicha estimacién es efectuada sobre la
base de la experiencia histérica adquirida por la Sociedad en la devolucién de productos en ejercicios
anteriores.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producira en un plazo superior a doce meses, se ha
clasificado como no corriente.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por el valor razonable de la contraprestacion
recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se producen en el momento en que se han transferido al comprador los
riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente
sobre dicho bien, ni reteniendo el control sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad clasifica los dividendos obtenidos en su condicién de Sociedad dominante como importe neto de la cifra
de negocios en tanto la Sociedad posee diferentes actividades. Es decir, se entiende que los ingresos producidos por
las diferentes actividades de la Sociedad se consideraran en el cdmputo de las actividades ordinarias, en la medida
gue se obtienen de forma regular y periédica y se derivan del ciclo econdmico de produccion, comercializacion o
prestacion de servicios de la Sociedad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando de declare el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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Registro de operaciones de licencia, co-desarrollo, co-promaocién y olfras operaciones analogas-

La Sociedad registra los ingresos percibidos en concepto de cesion de licencias de produclos, co-desarrollo, co-
promocién y ofras operaciones andlogas en funcion de la naturaleza econdémica de los contratos
correspondientes. Dichos acuerdos generalmente incluyen mdltiples elementos y los ingresos asociados a los
mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer par la Sociedad. En el momento de
evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores de la Sociedad someten a
consideracion los siguientes aspectos:

— Elfondo econdmico de la operacion.
— Naturaleza de los elementos objeto de la transaccion (desembolsos, permutas de activos, etc.).

— La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones.

— Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y asuncion
de obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacion recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la compensacion
de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras relevantes asumidas
por la Sociedad en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren sustancialmente los riesgos y
ventajas inherentes al activo, la transaccién se considera ingreso del ejercicio en que se produce el acuerdo. Si no
se dan estas circunstancias, el cobro se registra como ingreso diferido en el periodo de vigencia de los
compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que resulte aplicable en funcion de las
circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o regulatorios
(hitos), en el marco de acuerdos de colaboracion con terceros, se reconocen como ingreso conforme a las
mismas pautas detalladas en el criterio de reconocimiento de ingresos de las contraprestaciones iniciales
indicadas anteriormente.

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultados en el epigrafe
"Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Operaciones con Forest Laboratories
|. Bromuro de Aclidinio (TudorzaTM PressairTM)

Con fecha 6 de abril de 2006, la Sociedad firma un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd.,
filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente un
producto para el tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructive Crdnica ("EPOC"), cuyo principio activo es el
bromuro de aclidinio. En el acuerdo se contempla tanto la monoterapia de bromuro de aclidinio como su
combinacion con formoterol.

En base a dicho acuerdo, la Sociedad concedio al citado tercero un derecho en exclusiva para la eventual futura
comercializacion del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parte de la
contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (la Sociedad y Forest Laboratories
Holdings, Ltd) se comprometieron a soportar conjuntamente, con efectos desde el inicio del ejercicio 2008, los
costes de desarrollo de cada una de las aplicaciones terapéuticas previstas, de modo que el tercero ha de
sufragar los costes de desarrollo en la proporcion contractualmente establecida.

En el citado acuerdo se establecian ofras obligaciones para el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad,
relacionadas con el eventual suministro tanto del principio activo del producto, como del dispositivo inhalador necesario
para la aplicacion del producto final, por las que el Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, obtendra oftras
compensaciones.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, la Sociedad obtuvo, ademas, un importe no reembolsable de 60
millones de dolares (48,7 millones de euros, en el momento del cobro), y mantiene el derecho al cobro de
determinadas cantidades en concepto de logro de hitos ("milestones") relacionados con el desarrollo y eventual
comercializacion del citado producto (Nota 17) y royalties asociados al nivel de ventas.
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El importe cobrado inicialmente se consideré un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

— El Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su contribucion
en el desarrollo del producto.

— Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucion de hitos de desarrollo o ventas se encuentran
establecidos en condiciones de mercado.

— El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto royalties
como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacién a resultados del citado ingreso diferido se efectué linealmente a lo largo del periodo estimado de
duracion de la fase de desarrollo, la cual fue concluida durante el ejercicio 2011. La distribucién temporal no
difirié significativamente de la que resultaria de aplicar un criterio de proporcionalidad en funcién del importe de
los costes de desarrollo.

El 23 de julio de 2012 Almirall, S.A y Forest Laboratories Ind. anunciaron que la Food and Drug Administration
(FDA) habia aprobado TudorzaTM PressairTM (bromuro de aclidinio, polvo para inhalacién) para el tratamiento
de mantenimiento a largo plazo del broncoespasmo asociado a la enfermedad pulmonar obstructiva crénica
(EPOC), incluyendo bronquitis cronica y enfisema. En virtud del cumplimiento de dicho hito, tal y como
establecia el referido acuerdo, la Sociedad ha percibido un cobro de 40 millones de doélares (33 millones de
euros en el momento del cobro). A finales del ejercicio 2012 se ha iniciado la comercializacion en el mercado
estadounidense (Nota 19).

1. LAS100977

Con fecha 15 de diciembre de 2009, la Sociedad firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd.,
filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente,
entre otros, un producto (OD LABA 100977, beta agonista inhalado de larga duracién) para el tratamiento del
asma y de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica ("EPOC") que se encuentra, a 31 de diciembre de
2012, en Fase |l de desarrollo.

En base a dicho acuerdo, la Sociedad ha concedido al citado tercero un derecho en exclusiva para la eventual
futura comercializacién del citado producto y sus combinaciones en el mercado estadounidense. Como parte
de la contraprestacion por dicho derecho en exclusiva, las partes del citado acuerdo (el Grupo, del cual es
cabecera la Sociedad, y Forest Laboratories Holdings, Ltd) se han comprometido a soportar conjuntamente,
con efectos desde 1 de Julio de 2009, los costes de desarrollo de cada una de las aplicaciones terapéuticas
previstas, de modo que el tercero ha de sufragar los costes de desarrollo en la proporcion contractuaimente
establecida.

Adicionalmente, en el citado acuerdo se establecian otras obligaciones para la Sociedad relacionadas con el
eventual suministro tanto del principio activo del producto, como del dispositivo inhalador necesario para la
aplicacién del producto final, por las que la Sociedad obtendra otras compensaciones.

Finalmente, el Grupo del cual es cabecera la Sociedad, mantiene un derecho de co-promocién de los
eventuales productos en desarrollo para los mercados cedidos y ambas partes asumen compromisos mutuos
de pago de royalties futuros.

Como contrapartida por el mencionado acuerdo, la Sociedad obtuvo, ademas, un importe no reembolsable de
75 millones de daélares (51,6 millones de euros, en el momento del cobro), y mantiene el derecho al cobro de
determinadas cantidades en concepto de logro de hitos ("milestones”) relacionados con el desarrollo y eventual
comercializacién del citado producto (Nota 17) y royalties asociados al nivel de ventas.

El importe cobrado iniciaimente se ha considerado un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

— El Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su
contribucién en el desarrollo del producto.

— Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecucion de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.
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—  El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto royalties
como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacion a resultados del citado ingreso diferido se efectuaba linealmente a lo largo del periodo estimado
de duracién de la fase de desarrollo, la cual estaba prevista que concluyera, segln las estimaciones de la
Sociedad, en el gjercicio 2015. Se estimo que dicha distribucion temporal no diferia significativamente de la que
resultaria de aplicar un criterio de proporcionalidad en funcién del importe de los costes de desarrollo
estimados hasta dicho ejercicio.

Sin embargo, durante el segundo semestre del ejercicio 2012 la Sociedad y Forest Laboratories han acordado
la cancelacion anticipada del anterior acuerdo (eximiéndole a la Sociedad de obligaciones sustanciales futuras)
por lo que se ha registrado en el epigrafe de “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de resultados del
ejercicio 2012 la parte pendiente de imputar a la fecha de dicha cancelacion del importe no reembolsable
inicialmente suscrito y por un importe de 27 millones de euros. Hasta dicha fecha de cancelacién ya se habia
imputado durante el ejercicio 2012 un importe de 5,4 millones de euros (Notas 13 y 19).

Operaciones con Berlin Chemie AG

I. Bromuro de Aclidinio

Con fecha 22 de marzo de 2012 la Sociedad ha firmado un acuerdo con un tercero (Berlin Chemie, AG -
perteneciente al Grupo Menarini), para comercializar y distribuir conjuntamente un producto para el tratamiento
de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica ("EPOC"). Berlin Chemie, AG tendra los derechos de
comercializacion en la mayoria de los paises de la Union Europea, asi como Rusia, Turquia y otros paises
europeos. El acuerdo incluye tanto la monoterapia de bromuro de aclidinio como su combinacion con formoterol.

Ademas de recibir un importe no reembolsable de 45 millones de euros, la Sociedad mantiene el derecho de
cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos ("milestones”) relacionados con ciertos eventos
regulatorios y comerciales y royalties asociados a nivel de ventas (Nota 17).

El importe cobrado inicialmente se considera un ingreso diferido bajo las siguientes premisas:

~ La Sociedad tiene asumidas obligaciones sustanciales futuras por su contribucion en el desarrollo del
producto.

- Los eventuales cobros futuros, relacionados con la consecuciéon de hitos de desarrollo o ventas se
encuentran establecidos en condiciones de mercado.

—  El precio del suministro futuro del principio activo y del dispositivo inhalador, una vez considerados tanto
royalties como hitos por ventas, se ha establecido en condiciones de mercado.

La imputacion a resultados del citado ingreso diferido se efectia linealmente a lo largo del periodo estimado de
duracion de la fase de desarrollo de la combinacion con formoterol, la cual se prevé su conclusién a finales del
ejercicio 2013. Se estima que dicha distribucion temporal no difiere significativamente de la que resultaria de
aplicar un criterio de proporcionalidad en funcion del importe de los costes de desarrollo estimados hasta dicho
ejercicio.

Una distinta consideracion de las premisas establecidas o de las estimaciones asumidas podria dar lugar a
modificaciones en la imputacion temporal a resultados del importe no reembolsable cobrado inicialmente (Notas
13y 19).

El 24 de julio de 2012 Almirall anuncié que la European Medicines Agency (EMA) habia aprobado el bromuro de
aclidinio para el tratamiento de la enfermedad pulmonar obstructiva crénica (EPOC). En virtud del cumplimiento
de este hito, la Sociedad percibié un cobro de 30 millones de euros, derivado del contrato firmado con Berlin
Chemie. A finales del ejercicio 2012 se ha iniciado la comercializacién en mercados europeos de referencia
(Alemania, Reino Unido, etc.) (Nota 19).
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I) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando
el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

m) Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado (Nota 20). Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

n) Coste por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de
tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afiaden al coste de esos
activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que se
pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversién temporal de los préstamos especificos a la espera de su
uso en los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

o) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién de Consolidacion Fiscal
segun el Capitulo VII del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el
texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales
para los ejercicios 2012 y 2011 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L.,
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L.,
Laboratorios Tecnoblo, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorios
Farrnacéuticos Romofarm, S.L., Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de ellas como
sociedad dominante. En consecuencia, el gasto por impuesto sobre sociedades recoge aquellas ventajas derivadas
del aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicacion que no hubieran sido
registradas en case de tributacion individual de las sociedades que conforman el citado grupo fiscal.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido, de acuerdo con el método del pasivo. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados
de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos. =)
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder compensar
las diferencias temporarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos el grupo fiscal del cual es cabecera la Sociedad
establece un horizonte temporal finito para la recuperacion de los mismos sobre la base de las mejores
estimaciones realizadas. Asi, sobre la base de la estimacion de las bases imponibles individuales de las
sociedades que conforman el grupo, se ha determinado el plazo esperado de aplicacion de los activos por
impuestos diferidos, considerando, asimismo, el calendario de utilizacion de las deducciones pendientes de
aplicacioén asi como de las pérdidas fiscales sujetas a compensacion en ejercicios posteriores dentro de los
plazos legales para el aprovechamiento de las mismas.

p) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad este obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las
cuentas anuales adjuntas no se incluye provision por este concepto de importe significativo.

g) Informacion sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier active material, a precio de adquisicion o coste
de produccion actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

La Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida dtil restante
estimada de los diferentes elementos.

r) Sistemas de retribucién referenciada a la cotizacion de la accion

En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Administracion de Sociedad aprobd, en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribucion variable a largo plaza referenciado al valor de las acciones
de la Empresa o "Stock Equivalent Units Plan" (en adelante "el Plan") que resulté ratificado por la Junta
General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan, la Sociedad se compromete frente al Directivo a concederle una retribucion variable
a largo plazo referenciada al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad, siempre que se cumplan
determinados requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo registrado en el balance
adjunto a 31 de diciembre 2012 y 2011 se indica en la Nota 21.
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5. Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en este epigrafe del balance adjunto en los ejercicios 2012 y 2011 han sido los
siguientes:

Propiedad Gastos de Fondode Aplicaciones Anticipos e Total
Industrial 1+D Comercio informaticas  inmovilizado
de Fusién en curso

Coste
A 1 de enero de 2011 262.152 61.521 101.167 20.453 786 446.079
Adiciones 13.146 - - 3.325 239 16.710
Retiros (3.218) = - - - (3.218)
Traspasos 8.608 (8.574) - 1.548 (758) 824
A 31 de diciembre de 2011 280.688 52.947 101.167 25.326 267 460.395
Adiciones 15.065 26.445 - 5.690 1.198 48.398
Retiros (964) - - - - (964)
Traspasos 10 - - 2.049 (129) 1.930
A 31 de diciembre de 2012 294.799 79.392 101.167 33.065 1.336 509.759
Amortizacion acumulada
A 1 de enero de 2011 (76.923) - (101.167) (14.858) - (192.948)
Dotacién a la amortizacion (19.653) - - (2.145) - (21.798)
Retiros 1.018 - & - - 1.018
A 31 de diciembre de 2011 (95.558) - (101.167) (17.003) - (213.728)
Dotacién a la amortizacién (21.791) - g (3.165) - (24.956)
Retiros 840 - - - - 840
A 31 de diciembre de 2012 (116.509) B (101.167) (20.168) - (237.844)
Pérdidas por deterioro
A 1 de enero de 2011 (7.500) - - - - (7.500)
Pérdidas por deterioro reconocidas en (1.000) - - - - (1.000)
el ejercicio - - - - - -
A 31 de diciembre de 2011 (8.500) - - - - (8.500)
Pérdidas por deterioro reconocidas en (2.500) - - - - (2.500)
el gjercicio
A 31 de diciembre de 2012 (11.000) - - - - {11.000)
Importe neto en libros
Coste 280.688 52.947 101.167 25.326 267 460.395
Amortizacion acumulada (95.558) - (101.167) (17.003) - (213.728)
Pérdidas de deterioro (8.500) - - - - (8.500)
A 31 de diciembre de 2011 176.630 52.947 - 8.323 267 238.167
Coste 294.799 79.392 101.167 33.065 1.336 509.759
Amortizacién acumulada (116.509) - (101.167) (20.168) - (237.844)
Pérdidas de deterioro (11.000) - - - - (11.000)
A 31 de diciembre de 2012 167.290 79.392 - 12.897 1.336 260.915

La totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida util definida no existen activos
sujetos a garantias sobre deudas.

El Fondo de Comercio se encuentra totalmente amortizado, tal y como se indica en la Nota 4.a.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha adquirido una licencia y derechos de comercializacion a terceros por
importe de 4 millones de euros y ha realizado un pago por la actualizaciéon de una licencia con GW Pharma Lid
adquirida en ejercicios anteriores por importe de 11,9 millones de euros.

Las adiciones en el epigrafe de Gastos de I+D comprenden la capitalizacion de un determinado proyecto de
investigacion de un producto respiratorio y de aquellos gastos de desarrollo correspondientes a estudios
suplementarios (o combinacion de moléculas), que aun no estdn aprobadas por el érgano regulatorio
correspondiente, de acuerdo con lo descrito en la Nota 4-a. El importe capitalizado corresponde al coste neto de
desarrollo para la Sociedad y asciende a 22,4 millones de euros, y cuya contrapartida se ha registrado en el
epigrafe de “Trabajos realizados por la Empresa para su aclivo” en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (Nota 19). En relacion a dicho activo, al 31 de diciembre de 2012 no existen indicios de deterioro
dado que la evolucion de las investigaciones sigue la planificacion prevista.
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Durante el ejercicio 2011 la Sociedad adquirid licencias y derechos de comercializacion a terceros.
Adicionalmente, se traspasd como propiedad industrial el I+D adquirido en ejercicios anteriores de un producto
lanzado durante el primer semestre de 2011.

El desglose de los principales epigrafes incluidos como activos intangibles es el siguiente:

2012 2011
Gastos de desarrollo adquiridos 79.392 52.947
Licencias y otros derechos de
comercializacion 167.290 176.630
Total 246.682 229.577

Los gastos de desarrollo adquiridos corresponden a derechos de comercializacion en el mercado paneuropeo de
un producto en fase de desarrollo, que supuso en el 2009 de un desembolso inicial de 40 millones de ddlares
(31,5 millones de euros en el momento del pago) y en el 2010 de 20 millones de dolares (17 millones de euros en
el momento del pago) a Ironwood Pharmaceuticals, Inc.

Con fecha 10 de noviembre de 2009, al darse cumplimiento de ciertos hitos establecidos en el acuerdo, la
Sociedad realizé la inversion en el capital de Ironwood Pharmaceuticals, Inc. de 15 millones de délares (10
millones de euros en el momento del pago), si bien, atendiendo al valor razonable de las acciones recibidas, la
Sociedad registro la diferencia surgida entre dicho valor y el valor de la contraprestacion entregada como mayor
valor de los derechos de comercializacion del producto en desarrollo adquirido, por un importe total de 4,4
millones de euros (Nota 8).

Asimismo, la Sociedad también se comprometia a realizar una serie de pagos adicionales por un importe de 20
millones de dblares en caso de gue concurrieran determinados hitos relacionados con la comercializacion del
producto.

Los citados pagos adicionales de la adquisicién de los derechos de comercializacién anteriormente mencionados
no se encuentran registrados como mayor valor del activo adquirido, dada la naturaleza contingente de los
mismos y la ausencia de entrada en explotaciéon de los mismos a la fecha del balance de situacién adjunto.
Asimismo, la Sociedad estima que el valor descontado de los flujos de caja futuros esperados en el momento en
que surja la obligacion de pagos adicionales por la concurrencia de los distintos hitos es superior al valor total de
los desembolsos efectuados o que habran de efectuarse. En este sentido, el registro de la obligacion de
desembolsos adicionales conllevara el reconocimiento de un incremento del coste de adquisicion del activo
intangible.

En otras licencias y otros derechos de comercializacién se incluyen principalmente las siguientes licencias:

- Activos intangibles relacionados con la propiedad intelectual, know-how y patentes relacionados con el
campo inhalatorio que habran de ser utilizados, principalmente, en el desarrollo de un dispositivo inhalador que se
pretende utilizar como soporte en la administracion de uno de los principales productos que la Sociedad tiene en
fase de desarrollo, y que fueron adquiridos durante el ejercicio 2006 a un tercero (Meda Pharma GmbH & Co KG.)
por un importe de 25 millones de euros. Durante el ejercicio 2012, a raiz de |la aprobacion regulatoria en diversos
mercados de referencia del producto respiratorio asociado al dispositivo inhalador se ha iniciado su amortizacion.

- Derechos de comercializacion de diversos productos del area dermatologica adquiridos a Shire en el
ejercicio 2007. Dicho acuerdo supuso un desembolso de 136 millones de euros y a 31 de diciembre de 2012 el
valor neto contable es de 52 millones de euros.

- Derechos de desarrollo y comercializaciéon de un producto del area respiratoria. Dicho acuerdo supuso un
desembolso, con fecha 22 de julio de 2010, de 45 millones de euros.

& Derechos de comercializacion de un producto para el mercado nacional y otros paises de Europa y
Sudamérica adquirido en 2009. Dicho acuerdo supuso un desembolso inicial de 5 millones de euros. Como parte
del acuerdo, la Sociedad se comprometié a realizar desembolsos adicionales, sujetos al cumplimiento de
determinados hitos relacionados, por un lado, con la autorizacion para la comercializacion del producto en
distintos paises y, por otro lado, a la consecucién de ciertos umbrales de ventas, por importes maximos de 11y
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11,3 millones de euros, respectivamente; de los cuales, con fecha 31 de octubre de 2010, se satisficieron 5,5
millones de euros, al darse cumplimiento a parte de los hitos establecidos en el acuerdo.

= Propiedad industrial procedente del I1+D adquirido en ejercicios anteriores de un producto lanzado durante el
primer semestre del ejercicio 2011.

El importe correspondiente a activos intangibles en explotacion que se encuentran totalmente amortizados a 31
de diciembre de 2012 y 2011 (exceptuando el fondo de comercio) es de 39,3 y 33,6 millones de euros,
respectivamente.

El importe agregado de los "Gastos de Investigacion y Desarrollo" que se han imputado como gastos en la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
asciende a 133 y 133,5 millones de euros. En dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacion de
los activos afectos a actividades de investigacion y desarrollo como los gastos devengados por personal de la
Sociedad y los gastos efectuados por terceros. A 31 de diciembre de 2012 se han capitalizado 22,4 millones de
euros.

Tanto para los gastos de desarrollo no sujetos a amortizacion por no haberse obtenido la aprobacion regulatoria
del farmaco asociado como para aquellos activos intangibles para los que se han detectado posibles indicios de
deterioro, el importe recuperable se ha estimado en base a calculos de valor en uso, de acuerdo con lo descrito
en la Nota 4-c. Estos calculos usan proyecciones de flujo de efectivo basados en proyecciones financieras
detalladas para un periodo finito de seis y veintidés afios (en el caso de los desarrollos adquiridos), tal y como se
indica en dicha Nota.

Para los activos intangibles anteriores, si el importe recuperable calculado en funcién del valor en uso se
sometiera a un andlisis de sensibilidad de reduccién de las ventas en un 10% o la tasa de crecimiento
descendiera en 1% o bien la tasa de descuento se incrementara en un 1%, no se derivaria un deterioro
significativo sobre el valor neto contable del activo.

Durante el ejercicio 2012 se ha registrado pérdida de propiedad industrial por importe de 2.500 miles de euros. En
2011 fue de 1.000 miles de euros.

\
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6. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunto en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:
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Terrenosy Instalaciones Otras Otro Anticipos e Total
construcciones técnicasy  instalaciones, inmovilizado inmovilizado
maquinaria utillaje y en curso
mobiliario
Coste
A 1 de enero de 2011 26.603 11.411 106.829 10.469 2.479  157.791
Adiciones 12 403 6.523 159 4.515 11.612
Retiros . - (1.656) (22) (1) (1.679)
Traspasos - (1.927) 3.412 158 (2.467) (824)
A 31 de diciembre de 2011 26.615 9.887 115.108 10.764 4.526 166.900
Adiciones - 45 6.874 1.052 10.741 18.712
Retiros - (158) (385) - - (543)
Traspasos - 150 2.360 72 (4.512)  (1.930)
A 31 de diciembre de 2012 26.615 9.924 123.956 11.888 10.755 183.138
Amortizaciéon acumulada
A 1 de enero de 2011 (3.368) (1.314) (78.180) (9.507) - (92.369)
Dotacién a la amortizacion (400) (300) (8.418) (472) - (9.590)
Retiros - - 1.660 - - 1.660
A 31 de diciembre de 2011 (3.768) (1.614) (84.938) (9.979) - (100.299)
Dotacién a la amortizacion (400) (825) (8.954) (512) - (10.691)
Retiros - 136 385 - - 521
A 31 de diciembre de 2012 (4.168) (2.303) (93.507) (10.491) - (110.469)
Pérdidas por deterioro
A 1 de enero de 2011 (935) - (187) z - (1172)
Pérdidas por deterioro - - - - - -
reconocidas en el gjercicio
A 31 de diciembre de 2011 (985) - (187) - - (1172)
Pérdidas por deterioro - - = s 4
reconocidas en el ejercicio
A 31 de diciembre de 2012 (985) - {187) - - (1.172)
Importe neto en libros
Coste 26.615 9.887 115.108 10.764 4526 166.900
Amortizacién acumulada (3.768) (1.614) (84.938) (9.979) - (100.299)
Pérdidas de deterioro (985) - (187) - - (1.172)
A 31 de diciembre de 2011 21.862 8.273 29.983 785 4.526 65.429
Coste 26.615 9.924 123.956 11.888 10.755 138.138
Amortizacion acumulada (4.168) (2.303) (93.507) (10.491) - (110.469)
Pérdidas de deterioro (985) - (187) - - (1.172)
A 31 de diciembre de 2012 21.462 7.621 30.262 1.397 10.755 71.497
%":
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Las adiciones de los ejercicios 2012 y 2011 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos de las
plantas quimicas y farmacéuticas, asi como de los centros de investigacion y desarrollo de la Sociedad. Las
inversiones para la fabricacién y acondicionado de un producto de nuevo lanzamiento en el ejercicio 2012 por
valor de 3,6 millones de euros.

El inmovilizado en curso al cierre del ejercicio 2012 y 2011, asi como los traspasos de dichos ejercicios,
corresponden, fundamentalmente, a inversiones en los mencionados centros de investigacion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad mantiene activos no afectos a la explotacion por un importe de
3,7 y 11,8 millones de euros respectivamente, correspondientes a inversiones efectuadas en relacion con activos
fisicos precisos para la realizacion de un proyecto de investigacion y desarrollo. Los Administradores estiman
que, en caso de que el citado proyecto no llegara a buen fin, los citados activos serian realizables a través de su
enajenacion a terceros o a través de su uso alternativo para otros productos que requieren tecnologia similar.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad no ha dotado pérdidas por deterioro.

El importe correspondiente a bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2012y 2011 asciende a 72 y
55 millones de euros, respectivamente.

La Sociedad ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento operativo (Notas 7 y 20).

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar
por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Los Unicos compromisos de adquisicion de activos se detallan en la Nota 17.

No existe inmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

. Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros

2012 2011
En un afio 6.144 7.367
De 2 a 5 afios 10.487 13.075
Posterior a 5 afios - -

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como gasto en los ejercicios
2012 y 2011 son las siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 10.074 11.055

Los contratos de arrendamientos més significativos corresponden a inmuebles, elementos de transporte, equipos
para procesos de informacién. Entre éstos se encuentra el contrato de alquiler de la sede central de la Sociedad,
que se encuentra arrendada a la sociedad vinculada Grupo Corporativo Landon, S.L. (Nota 20).

¥
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8. Inversiones en empresas del grupo y asociadas (a largo y corto plazo)

Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunto en los ejercicios 2012 y 2011, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Creditos a
empresas del
Participaciones| Provisiones Grupo a
en empresas por Total a corto plazo
del Grupo deterioro largo plazo | (Nota 20)
Saldo a 1 de enero de 2011 610.333 (71.707) 538.626 600
Adiciones/ Bajas (3) J - 788
Dotaciones 1 15.315 15.312 -
Saldo a 31 de diciembre de 2011 610.330 | (56.392)  553.938 1.388
Adiciones/ Bajas 547 ] 547 436
Dotaciones _ 9.415 9.415 1
Saldo a 31 de diciembre de 2012 610.877 (46.977) 563.900 1.824
Participaciones en empresas del Grupo
Miles de Euros
2012 201 Adiciones / Retiros
Sociedad Coste Deterioro | Coste Deterioro | Coste | Deterioro
Laboratorios Omega Farmacéutica, S.L. 1.070 - 1.070 - - -
Laboratorios Tecnobio, S.A. 127 - 127 - - -
Ranke Quimica, S.L. 10.840 - 10.840 - - -
Laboratorios Miralfarma, S.L. 1.340 - 1.340 - - -
Industrias Farmacéuticas Almirall , S.L. 41.982 - 41,982 - - -
Pantofarma, S.L. 216 - 216 - - -
Almirall, AG 10.628 - 10.628 - - -
Laboratorios Almofarma, S.L. 95 - 85 - - -
Laboratorio Temis Farma, S.L. 1.114 - 1.114 - - -
Laboratorios Berenguer-infale, S.L. 157 - 157 - - -
Almirall, S.A. de CV 231 (52) 231 64)| - 12
Almirall, N.V. 2] - 9 - - -
Alprofarma, S.L. 60 - 60 = - -
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. 60 - 60 - - -
Almirall International, B.V. 156.497 | (46.925)| 156.497| (56.328)| - 9.403
Almirall Europa, S.A. 61 - 61 - - -
Almirall Sofotec, GmbH 25.027 - 25.027 - - -
Almirall Hermal, GmbH 359.270 - 359.270 - - “
Almirall, GmbH 1.485 - 1.485 - - -
Neogenius Pharma, A.l.E. 44 - 44 - - -
Almirall Limited (Canada) 547 - - - 547 -
Almirall, ApS 17 - 17 - - -
Total 610.877| (46.977)| 610.330| (56.392) 547 9.415

Las adiciones del ejercicio 2012 corresponden a la creacion de la nueva sociedad Canada, Almirall Limited.

Al cierre del ejercicio 2012, la Sociedad ha revertido provisiones por deterioro por importe de 9.415 miles de euros
(15.315 miles de euros en 2011), para regularizar el valor de las participaciones a su valor razonable.

—
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Las participaciones en empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de diciembre de 2012
se detallan a continuacién (no se incluyen las sociedades Almirall Europa, S.A. ni Neogenius Pharma, A.L.E. dado que
dichas sociedades se encuentran inactivas):

Neogenius
Almirall Pharma
Nombre Almirall , Inc. Europa, S.A. ALE.
Direccién EE.UU. Espafia Espana
Industria
farmaceutica

Actividad (inactiva) Inactiva Inacliva
Fraccion del capital que se posee 100% 100% 32%
Valor segun libros de la participacion
(Grupo)

Coste 52 61 44

Provisién (10) - -

Inversiones financieras (a largo plazo v corto plazo)

Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y el movimiento de los
ejercicios terminados en dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros
Cartera de Depositos y
valoresa | Créditos a fianzas Total a

largo plazo | largo plazo constituidos | largo plazo
Saldo a 1 de enero 2011 8.832 10 434 9.276
Adiciones 1.023 4 1.027]
Dotaciones (2.510) 2 (5) (2.517)
Saldo a 31 de diciembre 2011 7.345 8 433 7.786]
Adiciones 1.000 11 7 1.018
Dotaciones (580) (7) - (587)
Saldo a 31 de diciembre 2012 7.765 12 440 8.217

La partida "Cartera de valores a largo plazo” incluye 681.819 acciones, representativas del 0,72% del capital
social de la empresa Ironwood Pharmaceuticals, Inc. adquiridas como consecuencia del acuerdo suscrito con
dicha sociedad de acuerdo a lo descrito en la Nota 5, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2012 asciende a
5.727 miles euros (6.307 miles de euros en 2011) adquiridos como consecuencia del acuerdo suscrito con dicha
sociedad conforme al acuerdo de adquisicion en 2009 de los derechos de comercializacion en el mercado
paraeuropeo de un producto en fase de desarrollo.

Con fecha 22 de Octubre de 2012, la Sociedad ha llegado a un acuerdo con la biotecnolégica espafiola AB-
Biotics, S.A. para entrar en el capital social de esta sociedad que cotiza en el Mercado Alternativo Bursatil
(MAB). La operacién, valorada en 1 milién de euros, se ha hecho efectiva mediante la suscripcion por parte
de la Sociedad de 465.115 acciones de AB-Biotics, S.A. a 2,15 euros por accién, lo que supone una
participacion del 5%. El acuerdo suscrito supone un compromiso por parte de la Sociedad de mantener una
participacion minima del 5%.

Asimismo, en dicha partida se incluyen titulos de deuda publica de organismos de la Comunidad Auténoma
Canaria por un importe total de 1.038 millén de euros, al 31 de diciembre de 2012 (1.038 millén de euros en
2011) respectivamente, en cumplimiento de los requisitos de la Ley 19/1994 de 6 de julio, debiéndose mantener
dichos activos durante un periodo ininterrumpido de cinco afios. El efecto del posible deterioro sobre dicho activo se
considera no seria significativo. gy
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Inversiones financieras a corfo plazo

El desglose de los saldos de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Cartera de valores a corto plazo 10.843 186.509
Depositos a corto plazo 2.476 115
Total 13.319 186.624)

A efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, la Sociedad considera como medios equivalentes al
efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez (de acuerdo a lo descrito en la Nota 4-¢) que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor. Del total del cuadro anterior, al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2012 y 2011 se consideran como medios equivalentes al efectivo de acuerdo a lo descrito en la nota 4-,
15.674 y 158.445 miles de euros, respectivamente. En consecuencia, en la preparacion del Estado de Flujos de
Efectivo del ejercicio se han incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de las inversiones
financieras a corto plazo, puesto que se ha considerado que el resto de activos no son significativos.

No existen restricciones sobre la responsabilidad de dicho efectivo y equivalentes

La clasificacién de las inversiones realizadas por la Sociedad en instrumentos financieros, a largo y a corto plazo,
se efectua a partir de la siguiente premisa:

Activos financieros para negociacion: la Sociedad considera incluidas en este epigrafe las inversiones
financieras cuyas revalorizaciones se registran a través de resultados, asi como aquellos instrumentos
financieros que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura. La Sociedad
no tiene activos de esta tipologia al cierre del ejercicio 2012 y 2011.

- Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las inversiones
efectuadas en fondos de inversién, de renta fija o variable puesto que las mismas no forman parte de una
cartera de inversién con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas con tal proposito, asi como las
participacion en la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. y en AB-Biotics, S.A. descritas anteriormente.

— Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las inversiones en
renta fija efectuadas a través de eurodepésitos, depositos en moneda extranjera y repos, principalmente.
Adicionalmente, también se incluyen aquellos instrumentos financieros que cumplen los requisitos
necesarios para ser considerados de cobertura.

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes mantenidos para la negociacion, disponibles para la
venta o mantenidos hasta el vencimiento se detalla a continuacion:

Miles de Euros
2012 2011
Activos financieros disponibles para la venta 8.727 6.307
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 14.809 188.103
Total 21.536 194.410

La determinacién del valor razonable de los distintos instrumentos financieros para los que este es aplicable, se efecttia
conforme a las siguientes reglas:

— Valores de renta fija incluidos en la cartera de negociacién: cuando los mismos sean valores no cotizados o con
vencimiento inferior o igual a seis meses se calcula basandose en el coste de adquisicion incrementado en los intereses
devengados correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad.

- Participaciones en fondos de inversion: se calculan en funcién del ltimo valor liquidativo de los mismos publicado
al dia de la valoracion.

it
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- Participaciones en el capital de ofras empresas: El valor razonable de la participacién mantenida en la sociedad
Ironwood Pharmaceuticals, Inc. se ha utilizado el valor de cotizacion de las acciones de dicha sociedad en el mercado
americano a 31 de diciembre de 2012 y 2011. El valor razonable de la participacion mantenida en la Sociedad AB-
Biotics, S.A. se ha obtenido del valor de cotizacion de las acciones de dicha Sociedad en el Mercado Alternativo Bursatil
nacional al 31 de diciembre de 2012.

No existen diferencias significativas entre el valor neto contable y el valor razonable de dichos activos.

Las variaciones en el valor razonable, sin considerar la variacién del valor razonable de las "Participaciones en
empresas del Grupo", contabilizadas a fravés de reservas o cuentas de resultados durante los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre se muestran a continuacion:

Mi_lés_de Euros
2012 2011
Saldo inicial 6.307| 5.248
Altas 1.000 -
Revalorizacion del periodo reconocida por reservas —
Participacion Ironwood Pharmaceuticals, Inc. (580 1.023
| Saldo final 6.727 6.307

Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en el epigrafe de "Tesoreria" han estado en su mayoria
remuneradas a un tipo de interés medio del 1,09% y 1,72% anual durante los ejercicios 2012 y 2011,
respectivamente.

10. Existencias

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Mercaderias 21.151 24 674
Materias primas y de acondicionamiento 14.774 11.653
Productos en curso 13.481 16.679
Productos terminados 24.248 27.363
Provisiones (Nota 19) (8.786) (9.454)
Total 64.868 70.915

La variacion en la provision de obsolescencia del ejercicio se detallan en la Nota 19.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen compromisos de compra de existencias de importe significativo.
No existen existencias sujetas a garantia.

La Sociedad tiene pélizas de seguros contratadas para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias.
La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros
2012 2011

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 34.975 42332
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 34.873 29.524
Deudores varios 17.131 17.242
Personal 59 7
Activos por impuesto corriente y Otros créditos

con las Administraciones Publicas (Nota 18) 41.249 16.171
Provisiones (Nota 19) (971) (114)
Total 127.316 105.162

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, dentro del epigrafe "Deudores varios" del cuadro anterior se incluyen 156 y
17,2 millones de euros, respectivamente, correspondientes al importe pendiente de cobro de la refacturacion a un
tercero de gastos de desarrollo, conforme al acuerdo descrito en la Nota 4-k.

El total de saldos de los saldos vencidos y provisionados a 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 971y
114 miles de euros, respectivamente.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la
Sociedad tiene un elevado numero de clientes.

El porcentaje de saldos con administraciones publicas por negocio hospitalario sobre el total de saldo de
clientes asciende a 9% en 2012 (19% en 2011).

No existen garantias sobre los saldos de clientes.

La Sociedad realiza un analisis individualizado de los saldos de clientes vencidos para identificar posibles
riesgos de insolvencia y en funcion de este analisis proceden a realizar una provision de insolvencias. El
movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar se incluye en la Nota 19.

Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto al valor
razonable de los mismos.

El saldo de clientes en moneda extranjera asciende a 15,9 millones de euros 2012 y a 15,1 millones de euros
en 2011. Dados los importes y vencimientos asociados no se considera significativa la variacion que se pudiera
derivar en el tipo de cambio.

Patrimonio neto v fondos propios

Capital social

A 31 de diciembre de 2012 el capital social de la Sociedad esta constituido por 170.522.827 acciones de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsas (166.098.610 acciones de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas a 31 de diciembre de 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, estaban admitidas a cotizacion en las Bolsas espafiolas la totalidad de las
acciones de la Sociedad, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las mismas.
Adicionalmente, existen derechos de adquisicion preferente y opciones de compra y venta otorgados entre
accionistas en ultima instancia de la Sociedad respecto a las acciones de uno de dichos accionistas de acuerdo
al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.
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Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A; tanto directa como indirecta,
superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2012
y 2011, son los siguientes:

2012 2011
% %
Participacion
i en Grupo
Nombre o denominacién social Pa;ﬁuapaclon Almirall
del titular directo de la Alm:ruapl)lo
participacion

Grupo Plafin, S.A. 46,31% 46,26%
Todasa, S.A. 25,33% 25,30%
Wellington Management
Company, Lip 4,91% 3,02%
Total 76,55% 74,58%

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social, o de los derechos de voto de la Sociedad que siendo inferiores al
porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

Reservas por capital amortizado

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, sélo sera posible disponer de esta reserva con los mismos
requisitos exigidos para la reduccion del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 30.539 miles de euros.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan otras reserves disponibles suficientes para este fin.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 3.986 miles de euros.

Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Asimismo, durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones realizadas en el marco del
proceso de admision a cotizacion en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de la Sociedad, se
produjo un incremento del saldo de la prima de emisién por importe de 105.800 miles de euros. El saldo de dicha
partida a 31 de diciembre de 2012 asciende a 194.384 miles de euros de 2012 (166.796 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011).

Durante 2012, y como consecuencia del pago del dividendo flexible, se ha emitido una prima de emision por valor

de 27.753 miles de euros (al que se le deben descontar 165 miles de euros correspondientes a los gastos de
ampliacion de capital).
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Reservas Inversiones Canarias

La Sociedad, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parte de los resultados obtenidos por el establecimiento
permanente situado en Canarias a la R.1.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que
se materializo deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2012 asciende a 3.485 miles de euros (3.485 miles de euros en
2011), incluida en "Otras reservas”.

Reservas de revalorizacion

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil, la Sociedad procedié a actualizar en el ejercicio 1996 el
valor de su inmovilizado. Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anuales anteriores como los del propio ejercicio anual, o
los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007
(transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacién) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los
libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

El saldo de la cuenta "Reserva de revalorizacion” de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2012
y 2011 asciende a 2.539 miles de euros.

Otras reservas

El desglose de esta cuenta para los ejercicios anuales 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
2012 2011
Reservas voluntarias 595.255 538.498
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.539 30.539
Reserva revalorizacion 2.539 2.539
Reserva fusion 4.588 4.588
Total otras reservas 636.406 579.649

Estas reservas son de libre disposicion.

Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi
como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la

siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2011 -
Aumentos 739
Traspaso a Resultados (739) f‘;-: /,
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Saldo al 31 de diciembre de 2011 -
Aumentos 1.379

Traspaso a Resultados (1.379)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 -

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente para ser consideraras no reintegrables. Se
han reconocido como ingreso del ejercicio al estar referidas a subvencion de gastos de investigacion y desarrollo
no capitalizados.

13. Periodificaciones a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el saldo y movimiento del eplgrafe "Periodificaciones a largo plazo"
es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de enero de 2011 48.398
Altas 5.000
Imputacion a resultados (Nota 19) (17.225)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 36.173
Altas 45.000
Imputacion a resultados (Nota 19) (56.292)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 24.881

El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 mostrado en el cuadro anterior viene
constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsables descritos en la
Nota 4-k, por importes respectivos de 24,8 y 36,2 millones de euros, habiéndose imputado a la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011 un importe de 56,2 y
17.1 millones de euros, respectivamente (Nota 19).

Las altas del ejercicio 2012 corresponden a un cobro de 45 millones de euros no rembolsable como
contrapartida del acuerdo firmado con fecha 22 de marzo de 2012 por la Sociedad con un tercero (Berlin
Chemie, AG - perteneciente al Grupo Menarini), para comercializar y distribuir conjuntamente un producto para
el tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (‘EPOC”") (Nota 4-k). Berlin Chemie, AG tendra
los derechos de comercializacion en la mayoria de los paises de la Union Europea, asi como Rusia, Turquia y
otros paises europeos. El acuerdo incluye tanto la monoterapia de bromuro de aclidinio como su combinacion
con formoterol.

Ademas de recibir un importe no reembolsable de 45 millones de euros, la Sociedad mantiene el derecho de
cobro de determinadas cantidades en concepto de logro de hitos ("milestones”) relacionados con ciertos
eventos regulatorios y comerciales (Nota 17).

Durante el ejercicio 2012 y 2011 se han imputado a resultados los importes recibidos en el periodo y en
periodos anteriores por la cesién de licencias de productos de investigacion propia que se contabilizan de
acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del ejercicio 2012 la Soceidad y Forest Laboratories han
acordado la cancelacion anticipada del acuerdo indicado en la Nota 4-j (eximiendole a la Sociedad de
obligaciones sustanciales futuras) por lo que se ha registrado en el epigrafe de “Otros ingresos de explotacion”
la parte pendiente de imputar a la fecha de dicha cancelacién del importe no reembolsable inicialmente suscrito
por un importe de 27 millones de euros (Nota 19). Hasta dicha fecha de cancelacion ya se habia imputado
durante el ejercicio 2012 un importe de 5,4 millones de euros (Nota 19).

Las altas del ejercicio 2011 correspondian al acuerdo firmado con fecha 23 de febrero de 2011, por la Sociedad
con un tercero (Kyorin Pharmaceutical Co. Ltd) por importe de 5.000 miles de euros, en el que garantiza una
licencia exclusiva, bajo la Patente de Almirall para el desarrollo, uso, importacién, registro, empaquetado y

&
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comercializacion de dicho producto, para la Enfermedad Pulmonar Obstructive Crénica (“EPOC”), cuyo principio
activo es el bromuro de aclidinio, en el mercado japonés.

Provisiones a largo plazo

Provision para devoluciones

La provisién por devoluciones de producto corresponde a los importes necesarios para cubrir las eventuales
pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el
ejercicio actual y afios anteriores. Dicha provision ha sido calculada conforme a lo descrito en la Nota 4.

El movimiento registrado de dicha provisién durante los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Saldo a 1 de enero 10.920 12.326
Adiciones o dotaciones 300 -
Bajas o fraspasos - (1.406)
Saldo a 31 de diciembre 11.220 10.920

Deudas con entidades de crédito e instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha procedido a la devolucién del importe pendiente por 92 millones de euros
correspondiente a los préstamos suscritos segtin los contratos firmados con fecha 27 de marzo de 2007 y 13 de
diciembre de 2007.

Adicionalmente, se ha realizado la devolucion del importe dispuesto de 100 millones de euros correspondiente a las
lineas de crédito suscritas en dichos contratos.

Con fecha Julio de 2012, la Sociedad ha firmado un contrato de linea de crédito con Banca March por importe de
125 millones de euros con un vencimiento ltimo en el ejercicio anual 2014.

La composicion de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2012 es la
siguiente:

Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2013 2014 Total
Pélizas de crédito 125.000 - - - - i
Total a 31 de diciembre de 2012 125.000 - - - - -

La composicién de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2011 es la

siguiente:
Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2013 2014 Total
Préstamos con entidades de crédito 92.000 92.000 92.000 - = -
Polizas de crédito 175.000 100.000 100.000 - - .
Pasivos por instrumentos financieros derivados N/A| 2.230 2.230 - - -
Otras deudas financieras (*) N/A 4.300] 4.300 = = =
Total a 31 de diciembre de 2011 267.000 198.530 198.530 - B -

(*) Otras deudas financieras incluyen, basicamente, la deuda con entidades de crédito correspondiente a efectos
en gestién de cobro cuyos importes han sido anticipados por las entidades financieras encargadas de la gestion
del cobro asi como el registro de los intereses devengados por la deuda y no vencidos.,

r':n',r-
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La totalidad de los pasivos descritos en el cuadro anterior se corresponden con "Débitos y otras partidas a pagar”,
no manteniendo ni habiendo designado la Sociedad ningun instrumento como "Pasivos financieros a valor
razonable" salvo los instrumentos financieros derivados.

El tipo de interés establecido en dichas financiaciones es Euribor mas un diferencial en condiciones de mercado,
siendo variable en el futuro dicho diferencial en funcién de determinadas ratios financieras. El coste medio de la
deuda, sin considerar los instrumentos financieros derivados, para los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2012 y 2011 ha sido del 1,09% y 1,65%, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados

Hasta el ejercicio 2012, la Sociedad tenia contratados instrumentos financieros derivados de mercados no
organizados (OTC) con entidades financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio. El objetivo
de dichas contrataciones era reducir el impacto de una evolucion al alza de los tipos de interés variable (Euribor)
de las financiaciones de la Sociedad. A finales del ejercicio 2012 dichos instrumentos financieros se han
cancelado.

Derivados de Tipos de interés

A 31 de diciembre de 2011 los derivados sobre tipos de interés contratados por la Sociedad y sus valores
razonables eran los siguientes:

31/12/2011 Miles de Euros
Nominal Valor

Sociedad dependiente |Instrumento| Vencimiento |pendiente Razonable | Tipo fijo o bandas| Tipo variable
Almirall, S.A. (1) IRS 13/12/2012 50.000, (1.461) 4,43% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (2) IRS 27/03/2012 24.000 (330) 4.,46% Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (3) Collar KI | 26/07/2012 12.500 (357)| 4,68% -3,75% | Euribor 6 meses
Almirall, S.A. (4) Collar KI | 27/03/2012 6.000 (82) 4,68% -3,75% | Euribor 6 meses
Total 92.500 (2.230)

Hasta la cancelacion de los préstamos anteriormente indicados, la Sociedad cubria el riesgo de tipo de interés de
una parte de la financiacion a tipo de interés variable en euros mediante permutas financieras de tipo de interés
(IRS) y Collars (combinacion de opciones). En el "IRS" se intercambian los tipos de interés de forma que la
Sociedad recibe del banco un fipo de interés variable (Euribor 6 meses) a cambio de un pago de interés fijo para
el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la
financiacion objeto de cobertura. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta. De
manera similar, en los "Collars" se establecen un tipo méximo y un tipo minimo para el Euribor de la financiacion
(Euribor 6 meses).

El importe que fue reconocido como pasivo financiero a 31 de diciembre de 2011, como parte efectiva de las
Relaciones de Cobertura de los IRS (1) y (2) fue de 1.791 miles de euros. La Sociedad tenia designadas las
Relaciones de Cobertura pertinentes a 31 de diciembre del 2011, y eran plenamente efectivas.

De la misma manera, se procedio a reconocer pasivos financieros por los derivados financieros no designados
como "cobertura contable" ("Collars” (3) y (4), que contienen barreras activantes o Knock In), que a diciembre de
2011 no cumplian con los requisitos para ser designados segtn la NIC 39, por un importe de 439 miles de euros,
respectivamente, con contrapartida en las respectivas cuentas de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2012, se han dado de baja de Patrimonio Neto un importe de 707 miles de euros (2.535
miles de euros en 2011), importe del devengo de intereses de los derivados durante el afio, y se imputaron a
Resultados, a medida que se registraban los intereses de los pasivos financieros que estaban siendo cubiertos
segun las Relaciones de Cobertura designadas.

Anélisis de sensibilidad al tipo de interés para el gjercicio 2011
Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por la Sociedad en 2011

dependian de la variacioén de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de dichos
derivados a 31 de diciembre del 2011, era de 2.230 miles de euros de pasivo.
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Se muestra a continuacién el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31 de
diciembre del 2011) de los valores razonables de los derivados registrados, tanto en Patrimonio Neto ("coberturas
contables") como en Resultados ("no coberturas contables"):

Miles de
~ Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 311272011
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 128
-0,5% (descenso en la curva de tipos) |  (129)
Miles de
Euros
Sensibilidad en Resultados 311272011
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 31
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (31)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran aumentos de su valor positivo
ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se trata de IRS o Collars en los cuales el tipo de

interés que paga la Sociedad esté fijado o limitado al alza, y por tanto, la Sociedad esta cubierto ante subidas de
tipos de interés.

16. Otros pasivos financieros (a largo y corto plazo

La composicion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Miles de Euros
No corriente
Corriente 2014 2015 2016 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacion 4.342 2.288 1.850, 1.850 9.310 15.298
Deudas por compras de inmovilizado 2.299 531 821 892 77 3.021
Total a 31 de diciembre de 2012 6.641 2.819 2.671 2.742 10.087, 18.319
No corriente
Corriente 2013 2014 2015 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacion 4,268 3.665 2.288 1.488 9.181 16.622
Deudas por compras de inmovilizado 2.065 - 31 1.517 1.000 2548
Total a 31 de diciembre de 2011 6.333 3.665 2.319 3.055 10.181 19.170

Los préstamos vinculados a la investigacion corresponden a préstamos a tipo de interés cero concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacion y se presentan de acuerdo a lo descrito en la
Nota 4-f. La concesion de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos, y poseen
vencimiento entre 2013 a 2023.

Las deudas por compras de inmovilizado obedecen, basicamente, a los desembolsos pendientes sobre la
adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacion realizadas en el ejercicio y anteriores.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y el importe registrado.
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17. Compromisos adquiridos, pasivos contingentes y activos contingentes

18.

a) Compromisos adquiridos

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 existian compromisos de desembolsos contingentes por la adquisicion de
licencias de producto y propiedad intelectual que se indican en la Nota 5.

Adicionalmente, como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo que efectiia la Sociedad, al
cierre de los ejercicios 2012 y 2011 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacion de dichas
actividades por importe de 10 y 44 millones de euros, respectivamente, que habrian de satisfacerse en
ejercicios futuros.

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existian compromisos de compra de inmovilizado material de importe
significativo.

Los compromisos adquiridos por la Sociedad en concepto de arrendamientos se detallan en la Nota 7.

b) Pasivos contingentes

No existen pasivos contingentes significativos a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales que pudieran
suponer desembolsos relevantes de efectivo.

c) Activos contingentes

Como consecuencia de los acuerdos alcanzados con un tercero en ejercicios anteriores (Nota 4-k), la Sociedad
tiene derechos de cobro por determinados hitos regulatorios y de consecucion de cifras de ventas en el mercado
estadounidense hasta un maximo de 225 millones de ddlares.

En relacién al acuerdo firmado con Kyorin durante el ejercicio 2011, la Sociedad tiene derechos de cobro por
determinados hitos regulatorios hasta un importe de 5,5 millones de euros y por determinados hitos comerciales
hasta un importe de 2.500 millones de yenes (todos ellos en relacion al mercado japonés).

Adicionalmente, en relacion al acuerdo de licencia con Berlin Chemie AG (Nota 4-k) la Sociedad tiene derechos
de cobro de determinados hitos relacionados con el desarrollo y eventual comercializacion de ciertos productos
y royalties asociados al nivel de ventas. Estos activos contingentes podrian alcanzar un total de 105 millones de
euros.

Al tratarse en estos momentos de activos contingentes, no son objeto de registro contable en las cuentas
anuales.

Situacién fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién de Consolidacion
Fiscal segun el Capitulo VIl del Titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a
efectos fiscales para los ejercicios 2012 y 2011 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio
Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio
Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L.,
Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L, Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A.,
actuando la primera de ellas como sociedad dominante. En consecuencia, Almirall, S.A. es responsable ante la
Administracion de la declaracion - liquidacion y de la presentacién del Impuesto sobre Sociedades.
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Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

La Sociedad y las sociedades integrantes del grupo fiscal del cual es cabecera tienen abiertos a inspeccion los
ejercicios 2009 a 2012 para todos los impuestos que les son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales o de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion,
pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera
objetiva. No obstante, en opinion de los Administradores de la Sociedad, la posibilidad de que se materialicen
pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

Saldos mantenidos con la Administraciéon Publica

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2012 y 2011,
son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2012 | 31/12/2011
Hacienda Publica deudora por IVA 7.761 11
Hacienda Pliblica deudora por Impuesto Sociedades 33.417 16.059
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 71 101
Total saldos deudores 41.249 16.171
Hacienda Publica acreedora por cuenta corriente tributaria - 1.804
Hacienda Publica acreedora por IVA extranjero 495 256
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas 1.553 2.010
Organismos de la Seguridad social acreedores 912 766
Total Saldos acreedores 2.960 4.836

El epigrafe "Hacienda Publica acreedora por cuenta corriente tributaria” incorporaba en 2011 los saldos
pendientes de liquidacion por parte de la Sociedad en concepto de Impuesto sobre el Valor Afiadido, Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades del grupo de
consolidacién fiscal del cual es sociedad dominante Almirall, S.A.

La partida “Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades” incorpora el impuesto a cobrar del
ejercicio 2012 y 2011, estando este dltimo cobrado a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales.

Impuestos sobre beneficios reconocidos

El impuesto sobre beneficios reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto en los
ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Gasto / (Ingreso)
2012 2011
Impuesto sobre sociedades:

-Reconocido en la cuenta de resuliados (32.438) | (24.881)
Impuesto sobre sociedades corriente 3.199 2.096
Impuesto sobre sociedades diferido (35.637) | (26.957)

- Reconocido en el patrimonio neto 291 1.391
Total (32.147) | (23.470)
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Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultantes de aplicar
el tipo impositivo general vigente y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
2012 2011

Resultado antes de impuestos 44.751 61.354
Diferencias permanentes:

Aumento 4.457 3.079

Disminucion (46.355) | (27.346)
Resultado contable ajustado 2.853 37.087
Tipo impositivo 30% 30%
Impuesto bruto 856 11.126
Deducciones:

- Aplicadas en las liquidaciones (4.054) | (1.833)

- Activadas pendientes de aplicar (33.376) | (35.845)
Impuesto sobre sociedades pagado en el extranjero 4125 1.189
Impuesto sobre sociedades de ejercicios anteriores - 302
Otros 11 -
Gasto / (Ingreso) devengado por impuesto sobre
sociedades (32.438) | (24.861)

Por su parte, la conciliacion del resultado contable y la base imponible fiscal de los ejercicios 2012y 2011 es la
siguiente:

Miles de Euros
2012 2011

Resultado antes de impuestos 44751 61.354
Diferencias permanentes:

Aumento 4.457 3.079

Disminucion (46.355)| (27.346)
Diferencias temporales

Aumento 15.350 4.974

Disminucion (6.846)| (14.891)
Base imponible 11.357 27170

El aumento de la base por diferencias permanentes de la Sociedad de los ejercicios 2012 y 2011 tiene su
origen, basicamente, en el diferente tratamiento fiscal de determinados gastos devengados en dichos ejercicios.
La disminucién de la base por diferencias permanentes de las sociedades individuales tiene su origen,
principalmente, en la distribucién de dividendos por sociedades dependientes exentos de tributacion y en la
exencion parcial de los ingresos de propiedad intelectual.

El aumento por diferencias temporales obedece, basicamente, al deterioro de determinadas partidas de
propiedad industrial (Nota 5), al diferente tratamiento fiscal de determinadas provisiones dotadas en el ejercicio
y al diferente tratamiento fiscal dado a la amortizacion de elementos del inmovilizado.

La disminucion por diferencias temporales obedece, fundamentalmente, al diferente tratamiento fiscal de las
dotaciones a la amortizacion del fondo de comercio de fusion, a la deducibilidad del fondo de comercio
financiero generado por la compra de Grupo Hermal y a la reversion de diferencias temporales registradas por
provisiones dotadas en ejercicios anteriores.
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La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los ejercicios 2012 y 2011 y de los pendientes de deducir
al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Ejeivic Pendientes de Pendientes de
Naturaleza generacion CompRTssios compensar Campensanas compensar
Investigacion y Desarrollo 2006 g 16.980 4,372 16.980
2007 - 42 452 - 42.452
2008 - 34.841 - 34.841
2009 - 26.883 - 26.883
2010 - 34.628 - 34.628
2011 - 35.844 - 35.844]
2012 . 32.842 E -
- 224.470 4.372 191.629
Doble imposicion 2011 E E 1.179 -
2012 4.054 66| B B
4.054 66| 1.179 -
Otras deducciones 2010 - - 454 -
2012 . 468 . -
- 468 454 -
Total 4.054| 225.004 6.005| 191.629

El plazo temporal para la aplicacién de las deducciones pendientes de aplicaciéon es de 18 afios desde su
generacion, estando sujetas al limite de aplicacion al 50% de la cuota del impuesto (60% a partir del 2015), de
acuerdo con la legislacion vigente.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros, es probable
que dichos activos sean recuperados antes de un horizonte temporal de 10 afios. Se estima que el periodo de
recuperabilidad de dichos activos por impuestos diferidos sea entre 6 y 8 afios, si bien no se prevé compensar
deducciones activadas por investigacion y desarrollo hasta el ejercicio 2015, afio a partir del cual se espera

recoger los impactos significativos de los nuevos productos que se hace referencia en la Nota 4.
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El detalle de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Diferencias Efecto Diferencias Efecto
acumuladas en | acumulado acumuladas en | acumulado en la
las bases en la cuota las bases cuota
imponibles imponibles
Amortizacién activos intangibles 24.327 7.298 20.994 6.298
Provisiones 28.350 8.505 21.561 6.468
Valoracion a mercado de - - 1.550 465
instrumentos financieros
52.677 15.803 44.105 13.231

Por deducciones pendientes de - 225.004 - 191.629
compensacion
Total Activos Impuestos diferidos 240.807 204.860
Libertad de amortizacion R.D. 32.383 9.715 32.690 9.807
27/84, 2185, 3/93
Valoracién a mercado de - - 606 182
instrumentos financieros
Amortizacion de fondos de 35,880 10.764 33.934 10.180
comercio
Pasivos por Impuestos diferidos 68.263 20.479 67.230 20.169

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

2012 2011

Activos por impuestos diferidos 240.807 204.860

Pasivos por impuestos diferidos -20.479 -20.169

Activos por impuesto diferido 220.328 184.691

(neto)
El movimiento bruto en la cuenta de impuestos ha sido el siguiente:

2012 2011

A 1 de enero 184.691 157.734

Abono en cuenta de resultados 35.928 -19.255
Impuesto  (cargado)/abonado a

patrimonio neto 291 -1.391

A 31 de diciembre 220.328 137.088

A 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad no mantiene bases imponibles negativas, generadas en el
ejercicio y en ejercicios anteriores, cuyos activos por impuestos diferidos no hayan sido reconocidos en el
balance de situacién adjunto.
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19. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio distribuido por linea de
negocio y por area geografica:

Miles de Euros
2012 2011
Mercado Nacional 281.583 384.644
Exportacion 242.226 220.005
Ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo (Nota 20) 11.240 22 167
Total 535.049 626.816

Miles de Euros
2012 2011

Venta a fravés de red propia 441.354 541.385
Venta a través de licenciatarios 68.508 53.838
Ingresos procedentes de participaciones en

empresas del Grupo (Nota 20) 11.240 22 167
Otros 13.947 9.426
Total 535.049 626.816

Otros ingresos de explotacién

Miles de Euros
2012 2011

Colaboracion en la promocion de productos 9.983 18.446
Ingresos por acuerdos de co-desarrollo 158.704 68.028
Ingresos por acuerdos de co-promocién 5.567 1.696
Ingresos por ventas/cesion derechos de comercializacion de 4.250 4.726
productos

Subvenciones (Nota 12) 1.379 739
Otros ingresos de empresas del Grupo (Nota 20) 13.318 12.276
Otros 2.260 294
Total 195.461 106.205

Los distintos conceptos detallados en los cuatro primeros apartados del cuadro anterior hacen referencia,
basicamente, a ingresos relacionados con acuerdos de venta/cesién de derechos de comercializacion de
productos de investigacion propia que se contabilizan de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

Durante los ejercicios 2012 y 2011 se han incluido dentro del epigrafe “Ingresos por acuerdos de co-desarrollo y
cesién de derechos” 34 y 45 millones de euros, respectivamente, relacionados con la repercusién a un tercero
de la parte que éste ha de sufragar en los gastos de desarrollo de determinados productos, previamente
soportados por la Sociedad, conforme a lo descrito en la Nota 4-k.
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El 23 de julio de 2012 Almirall, S.A. y Forest Laboratories Ind. anunciaron que la Food and Drug Administration
(FDA) habia aprobado TudorzaTM PressairTM (bromuro de aclidinio, polvo para inhalacién) para el tratamiento
de mantenimiento a largo plazo del broncoespasmo asociado a la enfermedad pulmonar obstructiva cronica
(EPQC), incluyendo bronquitis cronica y enfisema. En virtud del cumplimiento de dicho hito, la Sociedad percibié
un cobro de 40 millones de délares (33 millones de euros en el momento del cobro). A finales del ejercicio 2012
se ha iniciado la comercializacion en el mercado estadounidense.

El 24 de julio de 2012 la Sociedad anuncid que la European Medicines Agency (EMA) habia aprobado el
bromuro de aclidinio para el tratamiento de la enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC). En virtud del
cumplimiento de este hito, la Sociedad percibié un cobro de 30 millones de euros, derivado del contrato firmado
con Belin Chemie (Nota 4-k).

Adicionalmente, durante los ejercicios 2012 y 2011 se han incluido en dicho epigrafe 56,2 y 17,1 millones de
euros, respectivamente, relacionados con la imputacion temporal a resultados de los importes no reembolsables
recibidos inicialmente y, concretamente en 2012, por la cancelacion anticipada del acuerdo indicado en la Nota
4-k (eximiéndole a la Sociedad de obligaciones sustanciales futuras) por lo que se ha registrado en el epigrafe
de “otros ingresos” la parte pendiente de imputar a la fecha de dicha cancelacion del importe no reembolsable
inicialmente suscrito por un importe de 27 millones de euros. Hasta dicha fecha de cancelacion ya se habia
imputado durante el ejercicio 2012 un importe de 5,4 millones de euros (Nota 13).

Trabajos realizados por la Empresa para su activo

Miles de Euros
2012 2011
Capitalizacion de gastos de investigacion y desarrollo 22.367 -
Otros 4.999 2.291
Total 27.366) 2.291

Durante el ejercicio 2012, en este epigrafe, la Sociedad ha capitalizado, principalmente, los gastos de
investigacion y desarrollo de un determinado proyecto de investigacion de un producto respiratorio y de aquellos
gastos de desarrollo en estudios suplementarios (o combinacion de moléculas) de acuerdo con lo descrito en la
Nota 4-a. El importe capitalizado corresponde al coste neto de desarrollo para la Sociedad y asciende a 224
millones de euros, y se ha registrado como “Trabajos relacionados por la empresa para su activo” en la cuenta
de pérdidas y ganancias (Nota 5).

Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011

Compras 165.111 209.772
Variacién de existencias de materia prima y otros

aprovisionamientos (3.121) (614)

Variacion de existencias de mercaderias 3.523 (5.376)

Variacion provision existencias (808) 203

Trabajos realizados por terceros 54.077 50.594

Total 218.782 254.579
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La composicion de la partida "Variacion provision existencias”, asi como el movimiento de la provision es el

siguiente:

Miles de Euros
Provision
existencias
(Nota 10)
Saldo a 1 de enero de 2011 7.513
Variacion de provisiones:
Dotacion 16.251
Aplicacion (14.310)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 9.454
Variacion de provisiones:
Dotacién 15.793
Aplicacién (16.461)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 8.786

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2012 y 2011, atendiendo a su
procedencia es el siguiente (en miles de euros):

2012 201
Intra- Intra-
Nacionales | comunitarias | Importaciones | Nacionales | comunitarias | Importaciones
Compras 69.671 91.724 3.716 79.900 126.215 3.657
Total 165.111 209.772

Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros

2012 2011
Sueldos y salarios 55.039 53.285
Seguridad Social a cargo de la empresa 9.052 8.724
Indemnizaciones 2.683 8.420
Otros gastos sociales 6.949 5.449
Total 73.723 75.878
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difiere significativamente del de final del ejercicio, es el siguiente:

2012 2011
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directivos 31 5] 37 38 3 41
Mandos 81 55 136 112 62 174
Técnicos 204 242 446 164 224 388
Administrativos 49 106 155 44 108 152
Otros 2 1 3 3 3 6
Total 367 410 777 361 400 761
Otros gastos de explotacion
La composicién de los otros gastos de explotacion es la siguiente:
Miles de Euros
2012 2011

Arrendamientos y canones 16.150] 22.760

Reparaciones y conservacion 6.381 6.290

Servicios profesionales independientes 90.940 69.650

Servicios recibidos del Grupo (Nota 20) 166.249, 133.241

Transportes 2.964] 3.355

Primas seguros 1.728 2.361

Servicios bancarios y similares 286 149

Suministros 2.223 2.1

Otros servicios 95.618 75.648

Otros tributos 266 262

Total 382.805 315.827

Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales

La composicién del epigrafe "Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, asi como el movimiento de las provisiones por operaciones comerciales

es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Variacion provisién insolvencias (857) 218
Variacion provisiones no corrientes (Nota 14) (300) 1.406
Total (1.157) 1.624
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Miles de
Euros
Provisién por
insolvencias
(Nota 11)
Saldo a 1 de enero de 2011 343
Variacién de provisiones
Dotacion 72
Aplicacion (290)
Cancelaciones (11)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 114
Variacién de provisiones
Dotacion 887
Aplicacion (30)
Cancelaciones -
Saldo a 31 de diciembre de 2012 971

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -

El detalle de "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado" en el ejercicio es el siguiente:

|- Miles de Euros
2012 2011
Beneficios | Pérdidas | Beneficios | Pérdidas
En la enajenacion o baja de activos intangibles 148 (122 1 (2.200)
En la enajenacion o baja del inmovilizado material (23) a (12)
Enajenacidn/baja del inmovilizado financiero A ¥ (6)
Deterioro de activos intangibles (Nota 5) (2.500) (1.000)
148 (2.645) 7 (3.218)
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado (2.497) (3.211)
Ingresos y gastos financieros
El detalle de "Ingresos/(gastos) financieros" y "Diferencias de cambio" en el ejercicio es el siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
Beneficios | Pérdidas Beneficios Peérdidas
Otros ingresos e intereses asimilados 3.266 B 8.281 -
Gastos financieros y asimilados - (4.849) - (11.634)
Diferencias de cambio 5.061 (5.208) 7.911 (8.077)
8.327 (10.057) 16.192 (19.711)
(1.730) (3.519)
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Transacciones en moneda extranjera

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad ha efectuado las siguientes transacciones en moneda extranjera:

Importes en moneda
extranjera (miles)
Gastos Ingresos
Moneda 2012 2011 2012 2011
Yenes japoneses 2.342.483 3.145.251 1.263.607 1.934.000
Dolares americanos 45,940 11.726 64.338 22.392
Pesos Mexicanos 3.092 281 - -
Coronas danesas 13 24.891 285 66.810
Libras esterlinas 4.550 8.259 14 24.392
Coronas suecas 158 480 - -
Zloty polaco 800 16.869 21.197 20.735
Francos suizos 268 262 3 -
Florines hungaros 810 180 807 -
Coronas noruegas 10 20 - -
Délares australianos 6 60 - -
Yuanes Chinos 5 237 - -
Dolares canadienses 545 36 127 175
Lat leton 1 - - -

Retribucion a los auditores

Durante el ejercicio 2012 y 2011, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por ofras
sociedades de PwWC como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal, otros servicios de verificacion y
otros servicios prestados a la Sociedad, han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
empresas vinculadas
Descripcion
2012 2011
Servicios de Auditoria 212 212
Otros servicios de Verificacion 37 42
Total servicios de Auditoria y Relacionados 249 254
Servicios de Asesoramiento Fiscal 106 123
Otros Servicios 131 92
Total Otros Servicios Profesionales 237 215

i
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20. Operaciones con partes vinculadas

Saldos y operaciones con empresas del Grupo

Durante los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes vinculadas,
manteniéndose al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos a continuacién detallados:

Transacciones-

Miles de Euros
Gastos 2012 2011
Compras 69.327 73.943
Servicios recibidos 166.249 133.241
Gastos financieros 850 1.800
Total 236.426 208.984
Miles de Euros
Ingresos 2012 2011
Ventas 160.228 157.883
Otros ingresos de gestion 13.318 12.276
Ingreso por dividendos y financieros 11.245 22.186
Total 184.791 192.345

Los gastos por compras y servicios recibidos por la Sociedad corresponden, basicamente, a los contratos de
suministro que mantiene con sus empresas del Grupo, asi como los gastos de comercializacion de producto de las
sociedades dependientes extranjeras con red de ventas propia.

Los ingresos por ventas corresponden, basicamente, al suministro de producto a sociedades dependientes
extranjeras, asi como a la prestacion de servicios de caracter administrativo y de apoyo a la gestion a sus
sociedades dependientes.

Los ingresos por dividendos recibidos en los ejercicios 2012 y 2011 corresponden al reparto que hacen las
sociedades participadas, El desglose de los ingresos para los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Ingresos por dividendos 2012 2011
Almirall Sofotec, GmbH 471 986
Almirall, AG 10.769 21.181
Total 11.240 22.167
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Saldos deudores-
Miles de Euros
2012 2011
Empresas del Grupo Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras
Almirall N.V, 916 - 1.108 -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 389 - 459 3
Almirall, S.A. de C.V. 878 - 82 -
Almirall, B.V. 380 - 285 -
Almirall SpA 5.738 - 5.003 -
Almirall S.A.S. 5.457 - 6.898 -
Almirall, AG 8.938 - 7.694 -
Almirall Sp. z 0.0 T - 1 -
Almirall Sofotec GmbH 68 - 13 -
Almirall Limited 4.568 - 4.843 -
Almirall Hermal GmbH 5.444 - 3.313 -
Almirall Limited Canada 580 - = s
Almirall ApS 1.510 1.824 (209) 1.388
Almirall, S.A. de Chile - - 14 :
Almirall de México de C.V. - - 19 -
Total 34.873 1.824 29.524 1.388
Saldos acreedores-
Miles de Euros
2012 2011
Empresas del Grupo Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 2.115 - 2.284
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 3.301 - 3.333
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. - 2.845 - 3.207
Laboratorios Aimofarma, S.L. - 1.752 - 1.793
Laboratorio Temis Fama, S.L. - 2.767 E 2.874
Alprofarma, S.L. - 173 - 144
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 2.373 - 2.059
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 1.946 - 2.457
Pantofarma, S.L. - 1.728 - 1.313
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 19.411 - 17.998
Ranke Quimica, S.L. - 914 - 3.361
Almirall N.V. 100 3.231 214 2.497
Almiral ApS 3.149 - 1.030 -
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 191 1.704 62 921
Almirall Limited Canada 648 - - -
Almirall, B.V. 472 4.620 108 4.383
Almirall GmbH - 1.881 - 1.501
Almirall SpA 3.089 33.030 4.419 22.392
Almirall S.A.S. 2.484 19.468 4.006 18.838
Almirall, AG 501 11.838 361 14.899
Almirall Sp. z 0.0 875 - 716 -
Almirall Sofotec GmbH 5.603 14.520 3.566 11.403
Almirall Limited 3.391 3.935 389 3.113
Almirall Hermal GmbH 13.869 45.023 8.323 31.989
Almirall Europa - 63 - 1
Almirall de Mexico S Ade CV. 1.537 6.999 572 6.998
Total 35.91 185.637 23.766 159.758

e
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Estructura financiera

Tal como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es la cabecera de Grupo Almirall. Las sociedades integrantes
del Grupo se desglosan en el Anexo de las presentes cuentas anuales.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de grupo, esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas. La Sociedad, de acuerdo a lo
previsto en la Disposicién final undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, de medidas fiscales,
administrativas y de orden Social, ha formulado de las citadas cuentas anuales consolidadas de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo
con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el
volumen total de Patrimonio neto asciende a 924 millones de euros (855 en 2011), el resultado
consolidado del ejercicio asciende a 76 millones de euros (84 millones de euros en 2011), el volumen de
ventas asciende a 683 millones de euros (768 millones de euros en 2011) y el total de activos y capital
corriente (activo corriente menos pasivo circulante) asciende a 1.356 millones de euros (1.457 millones de
euros en 2011) y 61 millones de euros (46 millones de euros en 2011), respectivamente.

Saldos y operaciones con otros partes vinculadas

Durante el ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes vinculadas,
manteniéndose al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros
Transacciones - Saldo -

Sociedad | Parte vinculada Concepto Afo Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor)

Almirall Grupo 2012 (2.225) =
Sk Corporativo Arrendamientos

Landon, S.L. 2011 (2-780) -

Almirall | Grupo 2012 257 53

S.A. Corporativo .
Ref
Landon, S.L. efacturacion de obras 2011 (536) 264

La sede central del Grupo, del cual es cabecera la Sociedad, se encuentra arrendada a la sociedad Grupo Corporativo
Landon, S.L., dicho arrendamiento ha sido renovado durante 2012 con vencimiento hasta 2017 (Nota 7).

Las transacciones con partes vinculadas tienen lugar a precio de mercado.

21. Retribuciones al Consejo de Administracion y a los Directivos

La Sociedad ha incluido en la determinacién de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales a los
integrantes del Comité de Direccion que no forman parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2012 y 2011 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracion de la Sociedad, por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
refribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido a
1.066 y 1.204 miles de euros, respectivamente.

La retribucion devengada, satisfecha y no satisfecha por la Sociedad, durante los ejercicios 2012 y 2011, por los
Directivos de la Sociedad, en concepto de planes plurianuales de incentivo y fidelizacion y Plan SEUS (vease Nota 4-
r) ha ascendido a 416 y 207 miles de euros. El saldo a cierre del ejercicio de la provisién por dichos planes asciende
a 1.845 miles de euros en 2012 (1.522 miles de euros en 2011).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2012 y
2011.
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El importe devengado durante los ejercicios 2012 y 2011 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracion por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas, retribuciones en especie,
seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacién a la seguridad social) ha ascendido a 3.345 y
3.421 miles de euros, respectivamente. Existen seguros de vida devengados por un importe de 7,7 miles de euros (8
miles de euros en 2011).

La retribucién devengada, satisfecha y no satisfecha por la Sociedad, durante los ejercicios 2012 y 2011 por el
Consejo de Administracién de la Sociedad en concepto de planes plurianuales de incentivo y fidelizacion ha
ascendido a 1.245 y 1.379 miles de euros, respectivamente. El saldo a cierre del gjercicio de la provisién por dichos
planes asciende a 3.218 miles de euros en 2012 (7.941 miles de euros en 2011).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los actuales y anteriores componentes
del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de la Sociedad no han recibido acciones ni
opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de
ejercitar.

22. Otra informacién referente al Consejo de Administracion

En relacion con la informacion requerida por el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, durante el
ejercicio 2012, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracién de Almirall, S.A., ni las
personas vinculadas a los mismos segtin se define en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, no han
mantenido participaciones directas o indirectas en sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante distintas de las indicadas en esta nota
y de las participaciones indirectas mantenidas por los Srs. Jorge Gallardo Ballart, Antonio Gallardo Ballart y
Daniel Bravo Andreu en el resto de sociedades de Grupo Almirall como consecuencia de su condicion de
accionistas de la Sociedad Dominante. En este sentido la Sociedad es conocedora que los siguientes miembros
del Consejo de Administracion han poseido cargos en Sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante:

= D. Paul Brons (miembro del Consejo de Administracion de Almirall, S.A hasta diciembre 2012): Miembro del
Consejo de Henry Schein Inc.

= Sir Tom McKillop: Miembro de los Consejos Administracion de UCB, S.A., Evolva Holding, S.A. y
Theravectys SAS.

s D. Gerhard Mayr (miembro del Consejo de Administracion de Almirall, S.A a partir de octubre 2012):
Miembro de los Consejos de Administracion de UCB, S.A., Lonza Group Ltd., GVKBIo.

= Diia Karin Dorrepaal (miembro del Consejo de Administracion de Almirall, S.A a partir de enero 2013):
Cargos no ejecutivos en Gerresheimer AG, Indusiry Board de Triton Private Equity, Cryo-Save, NV
(Holanda) y MDx Health (en Bélgica).

Asimismo, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracion de Almirall, S.A. han realizado las
siguientes actividades, por cuenta propia o ajena, en sociedades del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Dominante, incluidas las sociedades
dependientes del Grupo:

Tipo de

Consejero régimen Sociedad Cargo
Cuenta propia Laboratorios Miralfarma, S.L. Administrador
Cuenta propia Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. Administrador
Cuenta propia Laboratorios Tecnobio, S.A. Administrador
Cuenta propia Laboratorios Almofarma, S.L. Administrador

Luciano Conde Conde Cuenta propia Laboratorio Temis Farma, S.L. Administrador
Cuenta propia Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. Administrador
Cuenta propia Alprofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia Pantofarma, S.L. Administrador
Cuenta propia Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. Administrador
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Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Ranke Quimica, S.L.

Administrador

Cuenta propia

Almirall Europa, S.A.

Administrador

Cuenta propia

Almirall Hermal GmbH (Alemania)

Administrador

Cuenta propia

Almirall Sofotec GmbH (Alemania)

Administrador

Cuenta propia

Almirall GmbH (Austria)

Administrador

Cuenta propia

Almirall NV (Bélgica)

Administrador

Cuenta propia

Almirall Limited (Canada)

Administrador

Cuenta propia

Almirall ApS (Dinamarca)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, SAS (Francia)

Presidente

Cuenta propia

Almirall Production SAS (Francia)

Presidente

Cuenta propia

Almirall B.V. {(Holanda)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, S.p.A. (ltalia)

Administrador

Cuenta propia

Almirall, S.A. de C.V. (México)

Administrador

Cuenta propia

Almirall de México, S.A. de C.V. (México)

Administrador

Cuenta propia

Almirall sp. z o.0. (Polonia)

Administrador

Cuenta propia

Almirall — Produtos Farmacéuticos Lda. (Portugal)

Administrador

Cuenta propia

Almirall Limited (UK)

Administrador

Cuenta propia

Almirall USA, Inc (USA)

Administrador

Cuenta propia

Almirall International B.V. (Holanda)

Administrador

23,

En este sentido, los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administracion sobre los que no se ha
detallado informacién en este apartado han efectuado comunicaciones negativas a la Sociedad sobre los
aspectos detallados anteriormente en representacion propia y de las personas vinculadas a los mismos segln se
define en la Ley de Sociedades de Capital.

Por (ltimo, la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion y los Directivos durante los ejercicios
2012y 2011 han sido varones.

Informacién sobre medioambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de cumplir con la
legislacién vigente al respecto.

El inmovilizado material de la Sociedad incluye determinados activos para la proteccion del medioambiente
(limitacién de humos, drenaje del subsuelo, etc.) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2012y de 2011
de 520 y 490 miles de euros, respectivamente.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2012 y 2011 incluye gastos relacionados con la proteccion del
medioambiente por importes de 562 y 848 miles de euros, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente todas las
posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental. Asimismo,
no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

¥
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24. Exposicién al riesqo y gestién del capital

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalua y
cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
exceso de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los tipos de interés sobre la
financiacion bancaria de la Sociedad, esta realizé determinadas operaciones de cobertura. La politica empleada
busca minimizar el riesgo mediante el intercambio del tipo de interés variable (referenciado al euribor) de dicha
financiacion por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable dentro de un rango (Collars).

La cobertura se efectudé sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma de préstamo siendo un
80% mediante Interest Rate Swap y un 20% por medio de collars.

Al cierre del ejercicio 2012 la Sociedad no tiene deuda financiera por lo que no existe cobertura por tipo de
interés.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad
ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en délares correspondientes a ventas de producto acabado,
pagos en dolares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los
cobros y pagos realizados por las filiales de Méjico, Reino Unido, Polonia y Dinamarca en su moneda local.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 15,7% del importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos
y en el caso de los pagos un 16,8% de los aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

A 31 de diciembre de 2012 existen saldos de tesoreria en moneda extranjera por importe de 4,5 millones de
euros (6,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2011).

La Sociedad analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como evolucion y tendencia
de las mismas. Durante el ejercicio 2012, la Sociedad ha reducido su exposicién al riesgo por tipo de cambio en
aquellas transacciones de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio puntuales para cubrir
los pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros,
principalmente. Asimismo, se ha procedido a la venta de los excedentes de tesoreria en moneda extranjera, con
el objetivo de evitar asi, la exposicion a la volatilidad del mercado de divisas y consecuentemente a su impacto
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de prevision que
varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afo que se fundamenta en los
estados financieros previsionales para el afio en curso.

Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza
mensualmente en funcion de las facturas registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se invierten por regla general en activos financieros a muy corio plazo o se han
utilizado para rebajar los tramos de financiacion bancaria que corresponden a lineas de crédito.
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La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas,

Por ultimo, la planificacion y gestion de la liguidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico de la
Sociedad que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

La Sociedad gestiona el riesgo de crédito mediante un andlisis individual de las partidas que conforman las
cuentas a cobrar. Como medidas de caracter preventivo, se establecen limites de crédito para las ventas
realizadas a mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su reducido
peso, se realiza directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. El importe de la dotacién correspondiente a los ejercicios 2012 y 2011 es de 1.161 y 158
miles de euros, respectivamente.

En relacion al deterioro de los activos financieros por riesgo de crédito, la Sociedad invierte principalmente en
instrumentos de tipo variable (pagarés) a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de
minimizar cualquier riesgo de crédito.

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades de Ia
Sociedad del cual es cabecera y, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el
optimo equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La Sociedad revisa periédicamente la estructura de capital en funcion de un plan estratégico a cinco afios que
marca las directrices en cuanto a necesidades de inversién y financiacion.

25. Informe sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del balance

2012
Miles de %
Euros

Pagos del gjercicio dentro del plazo
maximo legal 604.290 98%
Resto 15.188 2%
Total pagos del ejercicio 619.478 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos
(Dias) 107
Saldo pendiente de pago al cierre
que sobrepase el plazo maximo legal 517
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Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del balance

2011
Miles de %
Euros

Pagos del ejercicio dentro del plazo
maximo legal 560.763 93%
Resto 44.212 7%
Total pagos del ejercicio 604.975 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos
(Dias) 77
Saldo pendiente de pago al cierre
que sobrepase el plazo maximo legal 366

Este saldo hace referencia a los proveedores de las sociedades espafiolas del conjunto consolidado que por su
naturaleza eran acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias en el ejercicio
2011 y de 75 dias en el ejercicio en el ejercicio 2012,

. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre, dignos de mencion.
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CERTIFICADO DE FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DE ALMIRALL, S.A.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012
de ALMIRALL, S.A., han sido debidamente formuladas por todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, esto es D. Jorge Gallardo Ballart, D. Antonio Gallardo Ballart, D.
Daniel Bravo Andreu, D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu, D. Luciano Conde Conde, D. Bertil
Lindmark, Sir Tom McKillop, D. Juan Arena de la Mora, D. Gerhard Mayr y Diia. Karin Louise
Dorrepaal, sin oposicién de ninguno de ellos, en su reunion de fecha 22 de febrero de 2013.

Dichas Cuentas Anuales comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y las Notas explicativas,
extendiéndose en 62 folios de papel comun; y, asi mismo, se acomparia a las referidas Cuentas
Anuales el Informe de Gestion formulado por el Consejo de Administracion, extendiéndose en 9
folios de papel comun,

Barcelona, 22 de febrero de 2013
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1. Resumen del afno. Hitos principales

El ejercicio 2012 ha venido marcado por la aprobacion regulatoria y posterior lanzamiento del bromuro de
aclidinio (un anticolinérgico de accién prolongada para el tratamiento de mantenimiento a largo plazo del
broncoespasmo asociado a enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC)) en la UE y en Estados
Unidos. Almirall y Menarini (socio comercial para Europa) han iniciado la comercializacion de Eklira
Genuair y Bretaris Genuair (respectivamente) en Alemania, Reino Unido y Nordicos en el Gltimo trimestre
del ejercicio. Por otro lado, Forest (socio comercial para Estados Unidos), inicid la comercializacion de
Tudorza Pressair en Estados Unidos en Diciembre.

En relacion a las ventas, la evolucion ha venido marcada por los distintos niveles de precios comparado
con el mismo periodo del afio anterior, como consecuencia de las medidas de contencion del gasto
sanitario y para promover el uso de genéricos aprobadas por el Gobierno de Espaiia el 19 de agosto de
2011 (RDL 9/2011). Como consecuencia, las ventas netas del Grupo (del cual la Sociedad es la
cabecera) han disminuido un 11,1% principalmente debido al mercado espariol. Adicionalmente, el 1 de
julio de 2012 entraba en vigor el Real Decreto 16/2012, con nuevas medidas para la racionalizacion del
gasto sanitario publico. Las ventas internacionales representan ya un 59% de la facturacion total del
Grupo, siendo un 50% en el ejercicio anterior.

Por otro lado, los otros ingresos del Grupo han incrementado 107,5% como consecuencia principalmente
de los hechos comentados a continuacion:

Con fecha 26 de marzo se anuncid el acuerdo entre Almirall y Menarini por el que Almirall concede a
Menarini los derechos de comercializacion de bromuro de aclidinio para el tratamiento de la EPOC en la
mayoria de la UE y otros paises europeos. El acuerdo incluye tanto la monoterapia de aclidinio como su
combinacion con formoterol. A la fecha de la firma el Grupo recibio 45 millones de euros, cuya imputacion
a resultados se efectuara linealmente a lo largo del periodo estimado de duracion de la fase de desarrollo,
la cual se prevé su conclusion durante el ejercicio 2013.

Las noticias referentes a los proyectos de [+D han sido:

e El 24 de febrero Almirall y Forest Laboratories anunciaron que el Comité Asesor de las
autoridades sanitarias norteamericanas, Food and Drug Administration (FDA), voté 12 a 2 a favor
de la aprobacion del dossier del aclidinio. EI Comité debia evaluar por separado la eficacia y la
seguridad de la dosis de 400 mcg dos veces al dia y votd por unanimidad (14 a 0) en favor de su
eficacia, y 10 a 3 con una abstencion en favor de su seguridad.

e FEl 28 de mayo de 2012 Almirall anuncié que el Comité para Medicamentos de Uso Humano
(CHMP) de la Agencia Europea del Medicamento (EMA) habia emitido una opinién favorable
para la aprobacion de Eklira® Genuair® (aclidinio) en todos los estados miembros de la Unién
Europea como tratamiento broncodilatador de mantenimiento para aliviar los sintomas en
pacientes adultos con enfermedad pulmonar obstructiva crénica (EPOC).

En la UE, la Comision Europea generalmente sigue las recomendaciones del CHMP (EMA) y
comunica su decision final en un periodo de 3 meses tras la recomendacién del CHMP. La
decision sera aplicable a los 27 estados miembros de la UE ademas de Islandia y Noruega.
Aclidinio sera comercializado en Europa por Almirall con el nombre comercial Eklira® Genuair®.

o El 23 de julio de 2012 Almirall y Forest Laboratories anunciaron que la Food and Drug
Administration (FDA) habia aprobado Tudorza™ Pressair™ (bromuro de aclidinio, polvo para
inhalacion) para el tratamiento de mantenimiento a largo plazo del broncoespasmo asociado a la
enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC), incluyendo bronquitis cronica y enfisema.

e El 24 de julio de 2012 Almirall anuncié que la Comisién Europea habia dado su aprobacion para
la comercializacion de Eklira/Bretaris Genuair® (322ug de aclidinio dos veces al dia) en todos los
estados miembros de la UE, ademas de Islandia y Noruega, como tratamiento broncodilatador
de mantenimiento para el alivio de los sintomas de la enfermedad pulmonar obstructiva crénica
(EPOC).

e El 28 de noviembre de 2012 Almirall anuncio la autorizacion de comercializacién a Constella®
(linaclotida 290 microgramos) para el tratamiento sintomatico del sindrome del intestino irritable
con estrefiimiento (SlI-E) de moderado a severo en pacientes adultos por parte de Comisién
Europea.
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Por ultimo, desde el punto de vista patrimonial, la posicion de balance del Grupo se muestra solida,
cerrando el ejercicio sin deuda financiera y con un patrimonio neto que representa el 68% del total de
activos del Grupo.

En cuanto a la Sociedad, el “Importe neto de la cifra de negocios” ha disminuido con respecto al ejercicio
anterior debido principalmente a las menores ventas en el mercado espafol y la disminucion de los
dividendos recibidos de las sociedades participadas. La partida "Otros ingresos” ha incrementado como
consecuencia de los hitos anteriormente mencionados.

El gasto de [+D ha incrementado acorde al progreso de los estudios de Fase lll de la combinacion de
bromuro de aclidinio, mientras que los gastos gastos generales y de administracion se han visto
incrementados por las activididades comerciales asociadas a los lanzamientos de bromuro de aclidinio y
linaclotida.

En cuanto a la situacion financiera, la Sociedad ha cancelado toda la deuda financiera, si bien ha
contratado este ejercicio una péliza de crédito con un limite de hasta 125 millones de euros de la que a
fecha de cierre no hay saldo dispuesto.

2. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros que le permiten cubrir parcialmente la exposicién al riesgo
financiero, en relacion tanto al tipo de interés como al tipo de cambio.

Riesgo de Tipo de Interés

Con el objetivo de eliminar las incertidumbres generadas por las oscilaciones de los tipos de interés sobre
la financiacion bancaria del Grupo, la Compania realizé determinadas operaciones de cobertura. La
politica empleada buscaba minimizar el riesgo mediante el intercambio del tipo de interés variable
(referenciado al euribor) de dicha financiacion por un tipo fijo (Interest Rate Swap) o por un tipo variable
dentro de un rango (Collars).

La cobertura se efectud sobre la parte de la deuda financiera instrumentado en forma de préstamo siendo
un 80% mediante Interest Rate Swap y un 20% por medio de collars.

Al cierre del ejercicio 2012 la compaiiia no tiene deuda financiera por lo que no existe cobertura por tipo
de interés.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Compaiiia esta expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su
actividad ordinaria. Fundamentalmente se trata de cobros en délares correspondientes a ventas de
producto acabado, pagos en dolares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de
royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de México, Reino Unido,
Polonia y Dinamarca en su moneda local.

Los riesgos suponen en el caso de los cobros un 15,66% aproximadamente el importe neto de la cifra de
negocios y otros ingresos y en el caso de los pagos un 16,84% aproximadamente de los
aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

La compaiiia analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como evolucién y
tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2012, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo
de cambio en aquellas transacciones de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio
puntuales para cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de
tesoreria en USD por cobros, principalmente. Asimismo, se ha procedido a la venta de los excedentes de
tesoreria en moneda extranjera, con el objetivo de evitar asi, la exposicion a la volatilidad del mercado de
divisas y consecuentemente a su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Riesgo de liquidez
Por otra parte, los riesgos de crédito, liquidez y de flujo de efectivo estan muy mitigados desde la calidad

de sus activos financieros, su capacidad de generacion de tesoreria y la solvencia de las entidades
financieras con las que opera.
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3. Personal

La plantilla media de Almirall, S.A. fue de 777 personas durante el ejercicio 2012 y de 761 durante el
ejercicio 2011.

4, Factores de riesgo

1. Reduccién de precios , limitaciones en volumen o dificultades de aprobacion o reembolso de nuevos
productos por decisiones de las Autoridades Sanitarias .

2. Productos criticos no son aprobados o se producen retrasos en su aprobacion por parte de la
Agencia Europea del Medicamento o la Food & Drug Administration.

3. Impacto negativo en los activos de la Compafiia como consecuencia de |a dificil situacion econémica
en Europa.

4. Entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

5. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2012, la Sociedad no ostenta la titularidad de acciones propias.

6. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre dignos de mencion.

7. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en anexo | del presente documento.

8. Estructura de capital. Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2012 el capital social de la Sociedad esta representado por 170.522.827 acciones
de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad y de acuerdo con la
informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de
diciembre de 2012, son los siguientes:

Nombre o denominacién social del titular directo % Participacion en
de la participacion N°® acciones Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 78.967.993 46,3093%
Todasa, S.A. 43.195.537 25,3312%
Wellington Management Company LLP 8.365.521 4,905%

A 31 de diciembre de 2012, no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de |la Sociedad, o siendo inferiores
al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

\\&
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9. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en la Sociedad, todos ellos debidamente comunicados a la CNMV y cuyo
texto integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, y las companias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que se regulan, entre otros
aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de opcion de compra y venta en relacién
con las acciones de Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las compariias Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y
Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicién preferente
y de opcidn de compra y venta en relacion con las participaciones y acciones de las citadas compafiias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto
inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a traves de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un
lado, y Tedasa, S.A.U., de ofro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, y tampoco
existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

10. Organos de Administracién, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de consejeros independientes, y (ii) previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de
orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procura que la eleccion
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera
ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afios, al termino de los cuales podran ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

Sustitucidén de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decida la Junta General en uso de las afribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el
plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero

W
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independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el credito o
la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios, por lo que franscurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del nimero
de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en cada
momento.

Modificacién de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el
articulo 160 de la Ley de Sociedades Capital y otros concordantes, sin que exista ninguna especialidad
relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo
segun resulta de escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha
17 de mayo de 2012,

El consejero Don Luciano Conde Conde tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo Casado en fecha 21 de junio de 2011.

El consejero Don Bertil Lindmark tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder autorizada por
el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo Casado en fecha 21 de junio de 2011.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.
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Se hace constar asimismo que en la Junta General celebrada el 13 de abril de 2007, los accionistas
acordaron por unanimidad, en los términos que se recogen en tales acuerdos y que aqui sucintamente se
resumen:

1. Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b),
de la Ley de Sociedades Andnimas, para, sin previa consulta a la Junta General, aumentar el capital
social hasta la mitad del capital de la Sociedad a esa fecha, teniendo en cuenta para ello los
aumentos de capital que se pudieran haber llevado a cabo en virtud de los acuerdos Quinto y
Decimotercero de esa misma Junta. Esta facultad la podran ejercitar con anterioridad a que se
cumplan cinco afos desde la fecha del acuerdo, en una o varias veces y en la oportunidad, cuantia y
condiciones que en cada caso libremente decida.

2. Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones, bonos y demas valores de
renta fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables por acciones de la Sociedad, de
cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad. La
presente delegacién también podra ser utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en
caso de que resulte legalmente admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o
para adquirir acciones viejas de la Sociedad). La emision de los valores objeto de la delegacion podra
efectuarse en una o en varias veces en el plazo de 5 afios desde la fecha del presente acuerdo y por
un importe maximo total de cien millones de euros.

3. Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias en los términos gue a continuacion se indican:

a). La adquisicidon podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en una o
varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no
excedan del 5 por 100 del capital social.

b). El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el
momento de la adquisicion. No obstante lo anterior, para el caso de adquisiciones de acciones
que puedan acordarse con anterioridad a la admisién a negociacion de las acciones y, en
particular, para la adquisicion de acciones propias en el marco de la implementacién de un
eventual tramo de empleados, el precio maximo sera el que se determine para el tramo minorista
de la Oferta.

c). El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo.

Asimismo se otorgaba expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte
de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos terminos resultantes del presente
acuerdo.

Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacion podran destinarse tanto
a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el
parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4. Delegar en los mas amplios términos al Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion en
cualquiera de sus miembros, cuantas facultades sean precisas para interpretar, ejecutar y llevar a
pleno efecto los acuerdos adoptados en la citada Junta General, facultad de sustitucion de la que se
hizo uso por el Consejo a favor del Presidente Don Jorge Gallardo Ballart y a favor del Vicepresidente
Primero Don Antonio Gallardo Ballart mediante sendos acuerdos adoptados en sesiones de fecha 13
de abril y 11 de mayo de 2007 respectivamente.

15. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad como entre la
Sociedad y sus cargos de Administracion y Direccion o Empleados en relacion a indemnizaciones por
dimision, despido u OPAs.





