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Resultados consolidados 2006

Fuerte crecimiento, cumpliendo con las expectativas...
Principales magnitudes (MM €)

497

Record historico

a7 de resultado neto

31

Ventas EBITDA EBIT? Beneficio Neto
Crecimiento +32,7% +45,6% +74,4% +58,9%

m 2005 m 2006 Objetivos

1 EBIT antes de ajustes por valoracién de activos
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Resultados consolidados 2006

... Y manteniendo una solida posicion financiera

Evolucion de la deuda (MM €)

122,8 111,8
Reducido nivel de
78,1 De_uda Neta/ apalancamiento financiero:
EBITDA a41.7%
Deuda neta Deuda Neta/ ’
EBITDA 1,3x

1,4x

137,9
133,8 124,2

Deuda bruta
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Envolturas

> Principales hitos

* Adquisicion de Teepak USA y Teepak Meéxico
= Incremento de la capacidad productiva en Serbia
* Produccion de plasticos en Republica Checa y Brasil

= Mejora de eficiencia en todas las plantas del Grupo

Liderando el cambio de tendencia y Captando el
crecimiento del mercado

> Principales magnitudes

Viscpfan
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Envolturas: Principales hitos

Adquisicion de Teepak USA y Teepak México
= Rapida integracion: Rentabilidad en menos de 12 meses
= Valoracion de los expertos superior al coste de adquisicion de los activos

= Acceso a una nueva tecnologia: tripa fibrosa

Ejes de actuacion:
Orientacién a resultados
Alineacion del personal con los objetivos

Traslado de know-how

Eficiencia productiva en Teepak

il

Ene 06

>6 p.p-
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Envolturas: Principales hitos

Adquisicion de Teepak USA y Teepak México
= Hacia una cobertura mas natural de divisas

» Reducir tasas aduaneras, costes de transporte y de gestion

Ejes de actuacion:

Homogeneizar la calidad de los productos

Intercambiabilidad total
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Envolturas: Principales hitos

Incremento de la capacidad productiva en Serbia

» Traslado de las maquinas de Tripasin.
» Aumentar la calidad de los productos de Koteks.

= Migracion de produccion desde Alemania (2007)

Ejes de actuacion:
ISO 9001 v. 2000
Transferencia de know-how

Cumplir con la regulacion veterinario-sanitarias requeridas para exportacion de
envolturas alimenticias procedente de materia prima animal.

Produccion mensual en Serbia

L, l

2006 2007E
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Envolturas: Principales hitos

Produccion de plasticos en la Republica Checa y Brasil

= Costes de producciéon mas competitivos
= Produccion en Europa y en Sudamérica

» Enfoque estratégico: Diversificacion de gama

Ejes de actuacion:
Reduccion de costes laborales

Produccion de plasticos con mayor valor afiadido

Plasticos:
Contribucion al EBITDA

Ene-Jun 06 Jul-Dic 06
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Envolturas: Principales hitos

Mejora de eficiencia y productividad en todas las
plantas del Grupo...

= Benchmarking interno
= Adopcion de las mejores practicas

» Acuerdos colectivos para mejorar la competitividad de las fabricas

Ejes de actuacion:

Mantenimiento proactivo de maquinaria instalada
Traslado del know-how

Aligerar la estructura de personal

Evolucion de la plantilla

4.382

3.953
1'“% = B
01/01/06 31/12/06
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Envolturas: Principales hitos

... Impulsando nuestra competitividad

Teepak Koteks
» Reducir los beneficios de jubilacién con un » Eliminacion de actividades no
impacto neto en EBITDA 2006 de €11,7MM. principales.
» [ncremento anual del coste unitario por hora = Reduccién de la plantilla desde 540 en
en US$0,25 hasta 2010. 2005 a 263 empleados.
= Reduccion de la plantilla desde 1.000 a 800. Alemania
25% de reduccién adicional en la plantilla si
es necesario. = Nuevo Convenio colectivo: mas horas

laborables sin coste, reduccion de primas

Espafia :
P y coste salarial.

= Nuevo Convenio colectivo

Ingresos por empleado

mm . N

2005 *12,4% 2006
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Envolturas: Principales hitos

Liderando el cambio de tendencia y Captando el
crecimiento del mercado

= Politica de recuperaciéon de precios liderado por Viscofan tras un largo periodo de
deterioros continuados en precios

= Crecimiento en volumen en 2006, en linea con el crecimiento subyacente del
mercado... gran potencial de crecimiento sustituyendo el mercado de tripa natural

Ejes de actuacion:
Disciplina financiera

Intensa actividad comercial

Evolucion del precio medio (celulésica)

-40% +5%
1996-2005 2006
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Envolturas: Principales magnitudes

Excelentes resultados, tanto a nivel reportado como en
términos organicos

Ventas (MM €) EBITDA (MM €) Resultado Neto (MM €)
416,1
128 11,7 78,0 w 29,9
+38,9% : ]
299,6 535 N

+14,3% +24,0% G +12,3%

2005 2006 2005 Crec. Cambiosen 2006 2005 2006
Organico! perimetro

Resultados no recurrentes: +€5,2MM

. Crecimiento reportado Crecimiento organico'’

1 Crecimiento organico considera el mismo perimetro de consolidacién 2006 y 2005
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Conservas vegetales

Recuperando volumen y margenes

Ingresos de €81,1MM (+8,0%)
EBITDA de €5,6 MM (+42,3%)

Doble estrategia

Margen EBITDA 6,9% (+1,7 p.p.)

Minimizar costes Maximizar diferenciacion
Volumen e Innovacion
Mix de precios ,:"""‘LanzamientS\ Diversificacién I;rl‘c::;aazzodzl
i ¢ Valor aifadido .
de nuevos  ; esparragos .

.. platos .~ Marca Carretilla ™

-----------------------
'''''
. L
pes u
pes ‘e
» .
» .
o te
0 .

= Optimizar eficiencia productiva la presencia
= Asegurar pay back <1 afioencapex | comercial .- g

.
.
e
oo
--------------------
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Retos 2007
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Ambiciosos objetivos para 2007

Principales magnitudes (MM €)

522-535
497 Los positivos resultados de
— 1TO7 refuerzan la confianza

en el cumplimiento del rango

alto de los objetivos de
EBITDA y Beneficio Neto

Capex <€36MM

Ventas EBITDA EBIT? Beneficio Neto
Crecimiento (+5%,+8%) (+9%,+14%) (+16%,+24%) (+15%,+21%)

m 2006 M Objetivos 2007

1 EBIT antes de ajustes por valoracién de activos
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Estrategia
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Una estrategia clara

Pilares estratégicos para la creacion sostenida de
valor

Consolidar

Globalizar

Eficiencia Servicio

“Mayor valor a través de mejoras en rentabilidad y la
optimizacién en el uso de los flujos de caja”
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El mejor posicionamiento del sector
La estrategia se apoya en nuestro solido liderazgo...

Cuota de mercado por ventas (MM €)

2005 2006
416,1
299.6
Viscofan Devro Viskase Viscofan Devro Viskase

<> Cuota de mercado excluyendo plasticos

Fuente: Informes publicados y estimacién de la compaiiia
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El mejor posicionamiento del sector
--.CON la cartera mas diversificada del mercado...

Celulésica Colageno Fibrosa Plastico

Viscofan V' #1 v #2 V' #3 v
Devro X v X v
Viskase v X v v
Visko v X v v
Kalle X X v v
Nippi X v X X
Nitta X v X X
Case-Tech X X v v
Fibran X v X X
Fabios X v X X

X v X X

X v X X

Belkozin
Wuzhou
Viscpfan
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El mejor posicionamiento del sector
...y la adecuada presencia geografica.

(0]
35% 55%

- Ultimas adquisiciones refuerzan nuestro posicionamiento en mercados claves
(Estados Unidos y México) y regiones de bajo coste de produccion (Serbia).

- Oficinas comerciales en los mercados con mayor crecimiento

’ Ingresos 2006 por origen de venta
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Comportamiento bursatil
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Comportamiento bursatil

Batiendo de manera sostenida a los principales indices
del mercado espanol

210
190 189,1
] 168,3
170 154,0
150 - 142,8
142,1
130 - 131,8
110 | — VISCOFAN
»/‘ o — IBEX MEDIUM CAP
100 IBEX 35
31/12/05 31/12/06 31/05/07

> +54% de crecimiento en 2006, con una capitalizacion de €685MM.
» En menos de aio y medio practicamente se ha duplicado el valor de la compafiia,
con una capitalizacion a cierre de mayo que supera los €841MM.
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Retribucion al accionista
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Retribucion al accionista

Fuerte incremento del dividendo propuesto por accion,
en linea con el crecimiento del resultado neto

Dividendo por accion? (€)

0,305

0,193
0,185 +58.0%

+4.3%

2004 2005 2006

" Incluye dividendo a cuenta, devolucién de prima de emision y prima de asistencia a Junta General de Accionistas
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Retribucion al accionista

Complementado con la amortizacion de las acciones
en autocartera

Amortizacion autocartera (acciones)

662.964 Amortizacion del
1,4%
980773 del capital social de la
j compafia

2004 2005 2006
Beneficios de la recompra de acciones para su amortizacion:

Mejora el apalancamiento financiero \/
Reduce el coste de capital \/
Impulsa el BPA \/
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Retribucion al accionista

Se distribuye al accionista 2,4 veces el importe
ofrecido en el ejercicio anterior

€14, 5MM
en
dividendos

4

€8,0MM
en
recompra de
acciones

Junta General de Accionistas 2007

€22,5MM destinados
a retribuir al

accionista
(>71% pay-out)
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Conclusiones

‘/ Excelentes resultados en 2006
‘/ Ambiciosos retos para 2007

‘/ Apalancamiento operativo: impulsando los ingresos
en un Grupo mas eficiente

‘/ Un Grupo equilibrado: expansion geograficay
diversificacion de productos

‘/ Aumento del valor de la compaiiia

‘/ Significativo incremento de la retribucion al
accionista

Viscpfan
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Aviso legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones
de la Compaiiia a la fecha de realizacion del mismo adicionales a la informacién financiera obligatoria
Cuyo unico proposito es proporcionar informacién mas detallada sobre perspectivas de comportamiento

futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los desarrollos
y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones, expectativas o

previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por

la Compaifiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacioén financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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