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AVISO LEGAL

Esta presentacion ha sido realizada por la Compafia con el fin Unico de ser empleada para la presentacion de

los resultados del Grupo correspondientes al Tercer Trimestre de 2004.

La informacion recogida en este documento y cualquiera de sus datos sobre proyecciones o estimaciones a
futuro no han sido verificados de forma independiente, y la compafiia no se responsabiliza de ninguna manera

de que la informacion u opiniones contenidas en el presente documento sean exactas y completas.

Ni la Compafiia, ni ninguno de sus asesores o representantes, tendra responsabilidad alguna (por negligencia
0 cualquier otro tipo) de los dafios o perjuicios cualesquiera, derivadas de cualquier uso del presente

documento o de su contenido o0 en conexién con este documento.

Este documento no representa oferta alguna o invitacion a los inversores para que compren 0 suscriban
acciones de ningun tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de documento o

compromiso.
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- EVOLUCION DEL
MERCADO

® El Mercado de elaborados carnicos presenta un crecimiento del 2%
frente al 4,8% del afio anterior, reflejando la situacién general de
desaceleracion del crecimiento del consumo.
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v RETOS

DEL MERCADO (1)

® Sin embargo, Campofrio ha podido defenderse del incremento de
gastos derivado de la dificil situacion de las materias primas en
Espafia gracias a la gestion del marketing mix y a la actuacion sobre
costes, y presenta un crecimiento superior al del mercado
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v RETOS
DEL MERCADO (2)

® Aunque se havisto perjudicado por la situacion extraordinaria de las

materias primas en Rusia, que ha reducido drasticamente la
rentabilidad de la industria ....
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... asi como por la evolucién del precio del petréleo.
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by RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (1)

Aspectos clave del periodo

® Consolidacion de la tendencia de resultados
positivos pese a la situacion de las materias
primas y ala debilidad del consumo

® Reduccion progresiva de la Deuda Financiera Neta

® Esfuerzo en lareestructuracion y consolidacion de
los negocios internacionales

® Importante papel de lainnovacion
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (2)

Evolucion de las ventas

Ventas Grupo (€°000) Ventas Elaborados Espaiia (€°000)

o TACC 24, 4° />
944.819 _—

494.492
J 713.963 473.933

2003 3T 2004 3T 2003 3T 2004 3T

La reduccion se deriva de la salida del
perimetro de consolidacion de la divisién de
Frescos Primayor (abril 2003) y de Morliny
(agosto 2004)

o Crecimiento superior al de mercado
° Destacado papel de lainnovacion

° Incremento de la cuota de mercado
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (3)

® Uno de los principales motores de crecimiento de la cifra de
negocios ha sido la politica de Innovacion del Grupo que ha
incrementado el peso de los nuevos productos en la cartera de
Campofrio, asi como de los productos de mayor valor afladido
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (4)

® El Grupo ha apoyado estos nuevos lanzamientos mediante una
fuerte inversion en Publicidad y Comunicacion, que se ha

incrementado un 25% respecto al aino anterior.
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (5)

Evolucion de la Rentabilidad

EBITDA (€°000) Margen EBITDA (%)
. o\ ———»
e (e —
_
69.503 76.093 10,7%
7,4%
2003 3T 2004 3T 2003 3T 2004 3T

° Claro enfoque estratégico en rentabilidad y valor afiadido
o Racionalizacion y mejora del mix del portfolio

® Soélidageneracion de Cash Flow
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RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (6)

Evolucion de la Rentabilidad (Continuacion)

Reparto de EBITDA por Divisién (€’000)

) 1.443 76.
3665 2159 1.255 1.467 6.093
65.018 1.086
Elaborados Portugal Francia Rusia Rumania Polonia * Otros Total
Grupo

* Enero- julio
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i Pese ala compleja situacion de la coyuntura internacional y a la dureza
Ede la situaciéon de las materias primas, el Grupo ha registrado un i
i crecimiento en EBITDA del 10%, gracias al buen comportamiento de

{ IBERIA
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Y RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (7)

Evolucion de la Rentabilidad (Continuacion)

® Se haproducido una mejora en el Resultado de Explotacion del Grupo
de un 31% respecto al mismo periodo del aio anterior

TACC: 30,8% —

48.347
36.953

2003 3T 2004 3T

... motivada por

Mejora en EBITDA +
+10%
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (8)

Evolucion del endeudamiento

Gastos financieros Netos (€°000) Deuda financiera Neta (€°000)
TA 19
TACC: -46, 4% CC 1%
15. 271 241.703 226.989
8.188
2003 3T 2004 3T 2003 3T 2004 3T

La reduccion de la Deuda Financiera ha permitido una mejora en los
i gastos financieros de un 46% respecto al mismo periodo de 2003
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b RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (9)

Evolucion del Beneficio antes de Impuestos

BAI (€°000) Margen BAI (%)
_ oo
36.323 51%
12.353 1.3%
2003 3T 2004 3T 2003 3T 2004 3T

° Mejora del resultado de explotacion desde los 37
millones de euros hasta los 48 (crec. de 31%)

° Mejora de cargas financieras en un 46%

° Reduccion de resultados extraordinarios de
reestructuracion y consolidacion de filiales en pérdidas

PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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Y RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (10)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Resumida

(€'000) 3T 2003 3T 2004 A04 vs. 03
Ventas Netas 944.819 713.963 (24,4%)
EBITDA 69.503 76.093 9,5%

[ Margen (%) ] 7,4% 10,7%
EBIT [ 36953 48.347 30,8%

[ Margen (%) ] 3,9% 6,8%
Beneficio Ordinario 19.042 39.021 104,9%

[ Margen (%) ] 2,0% 5,5%
Beneficio Neto 10.710 22.073 106,1%

[ Margen (%) ] 1,1% 3,1%
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v RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE (11)

Resultados para los accionistas (Continuacion)

® El Beneficio Neto del Grupo es mas de dos veces superior al del 3T
2003, alcanzando los € 22 M.

(2.698) 36.323 (14.264)
22.073
+194%*
+106%*
Beneficio Ordinario Extraordinarios Beneficio antes de Impuestos y Beneficio Atribuible

Impuestos Minoritarios

*Variacion respecto al mismo periodo del afio anterior

i La mejora operativa asi como la reduccion de gastos extraordinarios
i tras los esfuerzos realizados se traducen en una significativa mejora i
: del Beneficio Atribuible

PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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RESULTADOS

DEL TERCER TRIMESTRE (12)

Resultados para los accionistas

Beneficio Neto (€°000) Beneficio por accion (€) ROE (%)
/
TACC:106.1%) 52073
- . e 0,40 - 6,4%
10.711 0,19 3,1%
2004 3T 2003 3T 2004 3T 2003 3T 2004 3T

Evolucion de la acciéon
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Calculado como BN /FFPP

x2 el Beneficio por accion

Significativa mejora de la
rentabilidad sobre activos
y sobre recursos propios

El mercado estd en vias
de reflejar los buenos
resultados y expectativas
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HECHOS
RELEVANTES (1)

Venta de Morliny - Descripcion de la operacion

® Venta de Morliny a Smithfield por un valor de 186 Mill Plz aprox. 41,8
M EUR (Libre de Deuda).

® Plusvalia para Campofrio de 15,3 Mill EUR antes de impuestos.

® (Cash In para Campofrio de 46 Mill EUR disponible para nuevas
oportunidades de crecimiento.

> 41 M EUR por las acciones un vez de deducidas la deudas
financieras

> Recuperacion de préstamo realizado a Morliny por valor de
2,6 M EUR

> Recuperacion de circulante asociado a Morliny por 1,9 Mill
EUR

PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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" HECHOS
RELEVANTES (2)

Venta de Morliny — Motivos de la Desinversion

® ElI consumo de productos carnicos elaborados en Polonia
presenta un decrecimiento de un 1,7%

® Mercado muy fragmentado y competitivo con una presencia de
mas de 4.000 productores

® Tensidon en la evolucion de los precios de las materias primas y
falta de racionalizacion del mercado tras la entrada en la U.E.

® Tendencia de resultados de Morliny decreciente pese a las
reestructuraciones realizadas debida a la situacion del mercado

® Generacion de valor para el Grupo: desinversion vs desarrollo
stand alone

® Alternativas de inversion para el grupo

PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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v HECHOS
RELEVANTES (3)

Venta de Morliny — Oportunidades para Campofrio

® Generacion de valor

® Reduccion de la Deuda

® Estructura financiera de la compaiia 6ptima para aprovechar
oportunidades de desarrollo

® Consolidar enfoque estratégico: CRECIMIENTO EN VALOR Y
DESARROLLO

— Sur de Europa

— Europa del Este (Rusia)

PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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CONCLUSIONES

Entorno complicado con desaceleracion del consumo (e.g.
TAM 2003 4% vs TAM 2004 2%), en una situacion dificil de
materias primas, especialmente en los mercados
internacionales.

Fortaleza de resultados en Espafia y ejecucidon del Plan de
Transformacion de Internacional.

Positiva tendencia de los resultados globales del Grupo
con crecimiento del Beneficio atribuible de €10,7M a
€22,0M (+106,1%).

Fuerte generacion de Cash Flow con reducciéon de la
Deuda de €242M a €227M (-6%), que facilitara el
aprovechamiento de oportunidades de crecimiento

Expectativas en linea con los objetivos del afio para el

ultimo trimestre
PRESENTACION DE RESULTADOS 3T
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