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DISCLAIMER

Esta presentacion ha sido preparada por SOS Cuétara SA (en adelante “ Grupo SOS” , “SOS” o “La Compaiiia’). La informacion recogida en esta
presentacion no ha sido verificada independientemente y esta, en todo caso, sujeta a cambios y modificaciones.

Ni SOS ni ninguna de sus filiales 0 asesores seran responsables de la exactitud de la informacion o afirmaciones recogidas en esta presentacion y en
ningun caso su contenido constituira ningln tipo de garantia explicita o implicita por parte de SOS. Asimismo, ni SOS ni ninguna de sus filiales o asesores
seran responsables (salvo negligencia) de cualquier pérdida o dafio que pudiera derivarse del uso de esta presentacion o su contenido.

El presente documento no constituye una oferta de acciones en EEUU.
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Grupo SOS, grupo marquista de alimentacion espaiol, lider mundial en aceite de oliva
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Durante 2006 hemos conseguido el liderazgo indiscutible en aceite de oliva en el mundo

v’ Liderazgo mundial en aceite de oliva envasado v" Conseguido tras las adquisiciones de Minerva Oli,

S.p.A. y consolidado con la de Carapelli Firenze, S.p.A.

v’ Liderazgo mundial en arroz empaquetado v’ La compra de Lassie, lider holandés ha supuesto una
plataforma para el norte de Europa

v’ Liderazgo ibérico en galletas y en aceites de v" Mejoras en el mix de productos, con mayor enfasis en
semillas productos de valor anadido

v" Lider mundial de la Dieta Mediterranea v' Liderazgo en aceite de oliva, arroz y galletas, con
notable presencia en vinagres y aceitunas

EN 2006 LA MITAD DE LOS INGRESOS SE GENERARON
FUERA DE ESPANA
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Grupo SOS ha sido fiel a una estrategia definida al principio del proyecto...

v"  Estrategia

Marcas Lideres

Internacionalizacion

Alianzas Estratégicas

Modelo de negocio
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v" Clave

Factor de competitividad en mercados
maduros

Innovacion y desarrollo de nuevos y ya
existentes productos y procesos
industriales

Crecimiento con marcas capaces de
adaptarse a diferentes mercados y
categorias

Alianzas y adquisiciones en mercados
estratégicos

Modelo de gestion unificado con eficiencia
en costes

v" Hitos

Carbonell, SOS, Cuétara,
Sasso, Abu-Bint, Lassie,
Carapelli, Friol

Oleosan, Escualeno,
Sabor.es, Flakes y Sojasol

ltalia, EEUU, Reino Unido,
Arabia Saudi, Japén y
Australia

ARI
Minerva
Lassie
Carapelli
Friol

Plataforma tecnoldgica (SAP)
Alto TSR
Informe de Sostenibilidad



Internacionalizacion - El Grupo ha expandido su presencia internacional y ahora cuenta
con presencia operativa en 12 paises y ventas en 100 paises

EUROPA NO UE 0,4%

UNION EUROPEA  73,0% -

" ASIA-PACIFICO  3.9%
l?""- 2005 2005
PROXIMO ORIENTE 2,8 % €365m  €56,6m

€1—45,5m 2

% Crecim.
54,9 %

3m €411m <381 %

2005 2006
€479m €359m

Grupo *El objetivo es lograr que un 90 % de nuestras ventas se produzcan fuera de Espana y el 50%

SOS de las mismas en los EE.UU.
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El aceite de oliva es un producto de futuro, no es un producto de moda

O Laproduccion mundial de aceite de oliva ha crecido desde 1.45 hasta 3.01 millones de toneladas entre 1991y
2005,un incremento del 108%.

0 Enlos mercados avanzados,el consumo de aceite de oliva ha crecido a una tasa annual de 11,25% en los ultimos 15

anos.
Evolucion Produccion y Consumo Mundial Aceite Oliva (en miles Tn) Consumo de aceite de oliva - Piramide Dieta Mediterranea
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La produccion crecié un 108% en total 18

16 1

*Entre 1990 y 2006, la produccion y el consumo han crecido con un 4,23 %y 3,59% 141

anual respectivamente z ]

+Sin embargo, este crecimiento se ha estancado después de la cosecha 2003- 04 debido Z ]

a factores climatolégicos 4 1
2 4
0 4
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SOS representa el 15% de las ventas mundiales de aceite envasado

Evolucion cuota mundial Grupo SOS de Aceite
Oliva envasado

Cuota en %

16,00% -

12,00% -

8,00% ® ¢

4,00% -

0,00% ‘ ‘ ‘ \
2002 2003 2004 2005 2006
Fuente: COI (consumo mundial por afio)

O Grupo SOS es la Unica compafiia que tiene
un portfolio de marcas Espafiolas e ltalianas

Grupo

50S

Posicion del Grupo SOS en los mercados mas

importantes
MiesTn N1
Grupo
900 1 SOS
800 |
700 - N°1
Grupo
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001 SO Ne2

200 +
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0 A

Grupo N°2 NOZ NOZ N°1
Grupo Grupo Grupo Grupo
SOS SOS SOS SOS

Francia UK

Italia Espana Alemania Jap6n Australia

Fuente: COI (consumo total en cada pais en miles de toneladas campafia 05/06)

O En los paises que representan el 70% del
consumo mundial, Grupo SOS tiene la 12 6 22
posicion
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Grupo SOS ha apostado por una nueva alternativa: Olivar de Alto Rendimiento

Olivar en seto Olivar actual (media)
Densidad (arboles/Ha) 1670 - 1975 120
Conduccion Falsa palmeta Copa
Poda Especializada Tradicional
Enfrada en produccion 2,5 afos 5 afios
Produccion aceite (Kg./Ha) 2.000 750
Calidad 100% virgen 40% virgen
Recoleccion Totalmente mecanizada Parcialmente mecanizada
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El Proyecto Tierra impulsara la produccion mundial y la productividad del campo,

factores que ayudaran a proporcionar precios de mercado estables y razonables

U El proyecto TIERRA consiste en:

Grupo

50S

>

Impulsar la produccion de aceituna mediante la plantacion de Olivar de alto rendimiento => OLIVAR en SETO
= Objetivo: cubrir un % significativo de las necesidades de abasto del Grupo SOS
= Explotaciones con un minimo 100 Has

= Este tipo de cultivo de olivar permite un incremento de la productividad por Ha y optimizacién de costes
(maxima mecanizacion)

Existen tres modelos principales que ayudaran a materializar el Proyecto Tierra:
= Fondo de Inversion
= Asociacion con agricultores
= Alquiler y explotacion de tierras

El Grupo SOS es la figura que va a impulsar, gestionar y controlar los distintos modelos

El negocio de explotacion de olivar en seto proporciona flujos de caja significativos que permiten la obtencion
de rentabilidades 6ptimas tanto para el inversor/agricultor como para el propio Grupo SOS

En lo que al Grupo SOS respecta, el capital a desembolsar es minimo.
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El nivel de apalancamiento del Grupo esta muy bien situado para acometer el futuro

Evolucion del Nivel de Apalancamiento (DFN / FFPP)

Adquisicion Adquisicion Reestructuracion Ampliacion de
4,0 - Arroz Portugal Adquisicion Aceite de Oliva de deuda Capital
3.5 Galletas
3.0 - Adquisicion Ampliacién de Emision de
. o, ARI Capital participaciones
55 Ampliacion de Ampliacién preferentes
= Capital de Capital
20 1 Adquisicion Adquisicion
: Carapelli y
Minerva
= Lassie
1,0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.46 0.64 2.75 0.90 233 1.58 0.61 0.66 0.53

Deuda Financiera Neta / Fondos Propios
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Conclusion

O El grupo se ha convertido en una empresa internacional de alimentacion que supera los 1,5 billones
de euros en ventas y los 2 billones de euros en capitalizacion bursatil.

O Con un portfolio de marcas lideres tanto en volumen como en actitud

O Que crecen en todos los mercados en los que operan

O Con un modelo de negocio definido probado y con éxito

O Management contrastado y amplia experiencia en adquisiciones

0 Estabilidad en la generacion de recursos, con una gama de productos y mercados equilibrada
O Preparado para crecer internacionalmente y a través del [+D+i

O Con una historia de creacion de valor para sus accionistas.
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Departamento Corporativo - Area Relacion con Inversores -

C/ Marie Curie, 7. Edificio Beta. 72 planta
Parque empresarial Rivas Futura
28529 Rivas Vaciamadrid, MADRID

Tel.: #3491 31979 00 Fax: +34 91 499 48 89

Niklas Sannebro Maria del Hoyo-Solérzano
niklas.sannebro@gruposos.com maria.delhoyo@gruposos.com

WWW.Jruposos.com
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