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1.1 1.1 1.1 1.1 –––– HitosHitosHitosHitos
� Nacimiento de Afirma por una fusión de 19 compañías del sector inmobiliario, entre las que 

destacan 3 compañías líderes en las áreas españolas de mayor actividad económica 
inmobiliaria. Primera operación de consolidación dentro del sector

� Félix Abánades pasa a ocupar el puesto de Presidente

FebreroFebreroFebreroFebrero----Abril Abril Abril Abril 
2008200820082008

Junio 2008Junio 2008Junio 2008Junio 2008 � Se completa un proceso de refinanciación de la deuda financiera

� Nace el Housing Revolution: Nueva estrategia de marketing basada en satisfacer las 
necesidades de los clientes con soluciones a medidaJulio 2008Julio 2008Julio 2008Julio 2008

Febrero 2009Febrero 2009Febrero 2009Febrero 2009 � Se culmina una ampliación de capital con un primer tramo dinerario en efectivo de 39 MM € y 
un tramo no dinerario por importe de 431MM €

Julio 2009Julio 2009Julio 2009Julio 2009 � Se consigue una refinanciación del crédito sindicado, que permite a la compañía comenzar a 
pagar el principal e intereses a partir de 2012

Marzo 2010Marzo 2010Marzo 2010Marzo 2010
� Lanzamiento de Quabit Comunidades: Proyecto de Comunidades y Cooperativas, que da 

respuesta a la situación actual del mercado y facilita el acceso de potenciales clientes a la 
vivienda 

Abril 2010Abril 2010Abril 2010Abril 2010
� Nueva marca Quabit Inmobiliaria al alcanzar la compañía un grado de madurez, unido a: i) 

Un proceso de restructuración acometido con éxito y  ii) Un mayor acercamiento al mercado 
bursátil con la creación de un nuevo departamento de estrategia y relación con inversores

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Abril 2009Abril 2009Abril 2009Abril 2009 � Alberto Quemada es nombrado Consejero Delegado
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FFFFéééélix Ablix Ablix Ablix Abáááánades Lnades Lnades Lnades Lóóóópez pez pez pez 
Presidente Presidente Presidente Presidente 

� Equipo directivo liderado por Félix Abánades, actual Presidente Ejecutivo de la compañía, con el objetivo de repetir 
la historia de éxito de Rayet

� Capacidad de gestión exitosa de compañías en tiempos de crisis con una dilatada experiencia en el sector 
inmobiliario de Presidente, Vicepresidente, Consejero Delegado y de los miembros del Comité de Dirección

� Equipo joven y comprometido, con una edad media de los miembros del Comité de Dirección de 45 años, habiendo 
reducido su retribución un 18% de media durante los años 2010 y 2011 para apoyar el proyecto empresarial

� Vocación inmobiliaria integral desde la captación de suelo pasando por todo el proceso de desarrollo inmobiliario 
hasta la entrega del producto final con un equipo directivo conocedor del proceso que aporta un valor significativo a 
los activos que se gestionan, lo que se traduce en beneficios futuros

� Mayor compromiso con la Estrategia y Relaciones con Inversores: Nuevo equipo liderado por Antonio Díaz-Barceló

1.2 1.2 1.2 1.2 –––– Equipo DirectivoEquipo DirectivoEquipo DirectivoEquipo Directivo Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

PauPauPauPau GuardansGuardansGuardansGuardans i Cambi Cambi Cambi Cambóóóó
VicepresidenteVicepresidenteVicepresidenteVicepresidente

Alberto Quemada Alberto Quemada Alberto Quemada Alberto Quemada SalsamendiSalsamendiSalsamendiSalsamendi
Consejero DelegadoConsejero DelegadoConsejero DelegadoConsejero Delegado
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Gobierno Corporativo:Gobierno Corporativo:Gobierno Corporativo:Gobierno Corporativo:
� Alto grado de cumplimiento de las recomendaciones del Código Unificado de Buen Gobierno de la CNMV
� Más del  90% en IAGC 2010 (apartado F)

ÓÓÓÓrganos de Gobierno:  rganos de Gobierno:  rganos de Gobierno:  rganos de Gobierno:  
� Consejo de Administración, Comité de Auditoría y Comisión Nombramientos, Retribuciones y Buen 

Gobierno muy activos en la supervisión y control con 35 sesiones celebradas en 2009
� Comisiones compuestas exclusivamente por consejeros externos y presididas por independientes, de 

reconocido prestigio profesional

Junta General de Accionistas: Seguimiento de las recomendacionesJunta General de Accionistas: Seguimiento de las recomendacionesJunta General de Accionistas: Seguimiento de las recomendacionesJunta General de Accionistas: Seguimiento de las recomendaciones y transparencia:y transparencia:y transparencia:y transparencia:
� Se practica la votación separada de los asuntos y se permite el fraccionamiento del voto
� Se somete a votación de la Junta General, como punto separado del orden del día, y con carácter 

consultivo, el Informe sobre la Política de Retribuciones de los Consejeros y se informa acerca del 
contenido del Informe Anual del Comité de Auditoría

1.3 1.3 1.3 1.3 –––– Buen GobiernoBuen GobiernoBuen GobiernoBuen Gobierno Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes



7

Cumplimiento normativo: Cumplimiento normativo: Cumplimiento normativo: Cumplimiento normativo: 

� Seguimiento periódico por los órganos de gobierno de las materias relativas a cumplimiento normativo
� Reciente revisión del Reglamento Interno de Conducta y normativa interna para la prevención del blanqueo 

de capitales
� Seguimiento de las últimas recomendaciones en materia de Sistemas de Control Interno sobre la 

Información Financiera

Operaciones Vinculadas: Operaciones Vinculadas: Operaciones Vinculadas: Operaciones Vinculadas: 

� Cumplimiento de la normativa referente a los precios de transferencia y a la obligación de las operaciones 
vinculadas conforme al artículo 16 del texto refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades

Otros: Otros: Otros: Otros: 

� No existen pactos parasociales
� No existen limitaciones estatutarias al derecho de voto

1.3 1.3 1.3 1.3 –––– Buen GobiernoBuen GobiernoBuen GobiernoBuen Gobierno Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

COMPACOMPACOMPACOMPAÑÍÑÍÑÍÑÍA TRANSPARENTE Y CERCANA A SUS ACCIONISTAS E INVERSORESA TRANSPARENTE Y CERCANA A SUS ACCIONISTAS E INVERSORESA TRANSPARENTE Y CERCANA A SUS ACCIONISTAS E INVERSORESA TRANSPARENTE Y CERCANA A SUS ACCIONISTAS E INVERSORES
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1.4 1.4 1.4 1.4 –––– EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón Accionariadon Accionariadon Accionariadon Accionariado
VocaciVocaciVocaciVocacióóóón de permanencia de Grupo Rayet, n de permanencia de Grupo Rayet, n de permanencia de Grupo Rayet, n de permanencia de Grupo Rayet, S.A.US.A.US.A.US.A.U. en el accionariado con:. en el accionariado con:. en el accionariado con:. en el accionariado con:

� Total independencia en la gestión

� Relaciones  transparentes entre ambos  grupos según las mejores prácticas del mercado

Compromiso de Grupo Rayet de:Compromiso de Grupo Rayet de:Compromiso de Grupo Rayet de:Compromiso de Grupo Rayet de:

� Incremento del “free float” de la sociedad hasta un 25% 

� Disminuir su participación por debajo del 50% (Un 53,62% en la actualidad)

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

GrupoRayet G rupoRayet G rupoRayet G rupoRayet 
S.A.US.A.US.A.US.A.U

53,32%53,32%53,32%53,32%
MartibalsaSLMartibalsaSLMartibalsaSLMartibalsaSL

2 4,58%24,58%24,58%24,58%

Free-FloatFree-FloatFree-FloatFree-Float
18,01%18,01%18,01%18,01%

CXG  Caixa CXG  Caixa CXG  Caixa CXG  Caixa 
Galicia  S.A. Galicia  S.A. Galicia  S.A. Galicia  S.A. 

4,08%4,08%4,08%4,08%

SituaciSituaciSituaciSituacióóóón a 31/03/2010n a 31/03/2010n a 31/03/2010n a 31/03/2010
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1.5 1.5 1.5 1.5 ---- EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón Bursn Bursn Bursn Bursáááátiltiltiltil

-12 ,96%-12 ,96%-12 ,96%-12 ,96%

 -8,95%
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Ibex 35Ibex 35Ibex 35Ibex 35

Quabi tQuab i tQuab i tQuab i t
Serv.  Finan.  Serv.  Finan.  Serv.  Finan.  Serv.  Finan.  
e Inmob.e Inmob.e Inmob.e Inmob.

Quabit  -  Evolución BursatilQuabit  -  Evolución BursatilQuabit  -  Evolución BursatilQuabit  -  Evolución Bursatil 1T 20101T 20101T 20101T 2010

Cotización al cierre 31/03/2010 0,282

Cotización al cierre 30/12/2009 0,324

% Variación -12,96%

Capitalización bursatil al cierre 361.000.989

Cotización máxima 0,370

Cotización mínima 0,262

Cotización media 0,298

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón 1T 2010n 1T 2010n 1T 2010n 1T 2010

Volumen medio diario (17-mayo-09 al 17-mayo-10) 
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1.5 1.5 1.5 1.5 ---- EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón Bursn Bursn Bursn Bursáááátiltiltiltil
Evolución Cotización Quabit  1T2010Evolución Cotización Quabit  1T2010Evolución Cotización Quabit  1T2010Evolución Cotización Quabit  1T2010
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Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Fuente: Infobolsa
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2.2.2.2.---- ESTRATEGIAESTRATEGIAESTRATEGIAESTRATEGIA

FFFFéééélix lix lix lix AbAbAbAbáááánadesnadesnadesnades
PresidentePresidentePresidentePresidente
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2.1.2.1.2.1.2.1.---- Datos MacroeconDatos MacroeconDatos MacroeconDatos Macroeconóóóómicosmicosmicosmicos

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Mercados financieros y panorama internacional:Mercados financieros y panorama internacional:Mercados financieros y panorama internacional:Mercados financieros y panorama internacional:

� Los tipos de interés a corto plazo se mantienen estables (zona euro 1%, EEUU 0,25%)
� Indicadores globales de actividad apuntan a reactivación (Indice PMI global de manufacturas                                     
sube en marzo 2010 por noveno mes consecutivo 1,3 puntos)

EspaEspaEspaEspaññññaaaa
� PIB español crece un 0,1% en 1T2010 (tasa intertrimestral), tras seis trimestres consecutivos de 
bajadas

Algunos signos de mejora indican que las economAlgunos signos de mejora indican que las economAlgunos signos de mejora indican que las economAlgunos signos de mejora indican que las economíííías espaas espaas espaas españñññola y mundial ola y mundial ola y mundial ola y mundial 
empiezan a crecerempiezan a crecerempiezan a crecerempiezan a crecer

Fuente: Informe sobre la situación del sector de la vivienda en España, Abril 2010

Crecimiento PIB %Crecimiento PIB %Crecimiento PIB %Crecimiento PIB %

0,8%

-0,7%

-3,6%-4,0%

-3,5%

-3,0%

-2,5%

-2,0%
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-0,5%
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1,5%

2009 2010e 2011e

Tasa de Desempleo (%)Tasa de Desempleo (%)Tasa de Desempleo (%)Tasa de Desempleo (%)

18,418,418,418,419,719,719,719,7
18,018,018,018,0
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2.2.2.2.2.2.2.2.---- Datos Sector InmobiliarioDatos Sector InmobiliarioDatos Sector InmobiliarioDatos Sector Inmobiliario

0,5%

En 2010 el mercado de la vivienda estEn 2010 el mercado de la vivienda estEn 2010 el mercado de la vivienda estEn 2010 el mercado de la vivienda estáááá entrando en una fase de mayor estabilidad por:entrando en una fase de mayor estabilidad por:entrando en una fase de mayor estabilidad por:entrando en una fase de mayor estabilidad por:

� El parque de viviendas sin vender se situaba al finalizar el año 2009 en torno a 
700.000. Este stock ha alcanzado su máximo nivel y está comenzando a absorberse 
por el  mercado

� Aumento del número de operaciones registradas desde el último trimestre de 
2009: Tres meses en continuo crecimiento 

� Incremento en el volumen de hipotecas concedidas 

� Moderación del ajuste de los precios

SegSegSegSegúúúún informe del Ministerio de Economn informe del Ministerio de Economn informe del Ministerio de Economn informe del Ministerio de Economíííía y Hacienda de Marzo 2010a y Hacienda de Marzo 2010a y Hacienda de Marzo 2010a y Hacienda de Marzo 2010

Fuente: Síntesis de Indicadores Económicos del Ministerio de Economía y Hacienda de Marzo 2010

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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2.3.2.3.2.3.2.3.---- EstrategiaEstrategiaEstrategiaEstrategia

0,5%Estructura financiera estableEstructura financiera estableEstructura financiera estableEstructura financiera estable

Equipo directivo capacitadoEquipo directivo capacitadoEquipo directivo capacitadoEquipo directivo capacitado
y con gran experiencia en el 
sector 

Excelencia empresarial:Excelencia empresarial:Excelencia empresarial:Excelencia empresarial:
Programas de calidad
Sistematización de procesos

InnovaciInnovaciInnovaciInnovacióóóón: n: n: n: 
Programa Triple Confianza 
Housing Revolution
Quabit Comunidades

Responsabilidad Social Corporativa:Responsabilidad Social Corporativa:Responsabilidad Social Corporativa:Responsabilidad Social Corporativa:
Respeto al medio ambiente, diálogo 
abierto con accionistas, clientes, 
proveedores, analistas e inversores, 
medios de comunicación, 
administraciones públicas y 
organizaciones sin ánimo de lucro

Acceso probado al mercado de Acceso probado al mercado de Acceso probado al mercado de Acceso probado al mercado de 
capitales: capitales: capitales: capitales: culminada con éxito 
ampliación de capital en 2009

Experiencia en integraciones de Experiencia en integraciones de Experiencia en integraciones de Experiencia en integraciones de 
empresasempresasempresasempresas: Quabit Inmobiliaria 
es el resultado de la fusión de 
19 compañías

VocaciVocaciVocaciVocacióóóón de crecimienton de crecimienton de crecimienton de crecimiento

CONSOLIDACICONSOLIDACICONSOLIDACICONSOLIDACIÓÓÓÓN de la N de la N de la N de la 
compacompacompacompañíñíñíñía a a a 

REORIENTACIREORIENTACIREORIENTACIREORIENTACIÓÓÓÓN a la N a la N a la N a la 
nueva situacinueva situacinueva situacinueva situacióóóón del n del n del n del 

mercadomercadomercadomercado

LIDERAR el proceso de LIDERAR el proceso de LIDERAR el proceso de LIDERAR el proceso de 
consolidaciconsolidaciconsolidaciconsolidacióóóón del sectorn del sectorn del sectorn del sector

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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La oportunidad 

que ofrece 

Quabit 

Inmobiliaria

Quabit 
Inmobiliaria, 
una empresa 
innovadora y 
activa en el 
mercado

Los Bancos se 
convierten en 
un actor 
principal

En el ciclo ya  
ha pasado lo 

peor 

Distribución 
asimétrica del 

stock

2.42.42.42.4–––– VisiVisiVisiVisióóóón de Futuron de Futuron de Futuron de Futuro

Nuevas formulas 
de financiación y 

venta más 
cercanas al 

comprador final

Sensible 
disminución del 
número de 
operadores

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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3.3.3.3.---- ACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDAD

Alberto QuemadaAlberto QuemadaAlberto QuemadaAlberto Quemada
Consejero DelegadoConsejero DelegadoConsejero DelegadoConsejero Delegado
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3.1 3.1 3.1 3.1 –––– ObjetivosObjetivosObjetivosObjetivos Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

� GestiGestiGestiGestióóóón eficiente de tesorern eficiente de tesorern eficiente de tesorern eficiente de tesorerííííaaaa

� DisminuciDisminuciDisminuciDisminucióóóón stock de viviendasn stock de viviendasn stock de viviendasn stock de viviendas

� DisminuciDisminuciDisminuciDisminucióóóón deuda financieran deuda financieran deuda financieran deuda financiera

� Puesta en marcha nuevas promocionesPuesta en marcha nuevas promocionesPuesta en marcha nuevas promocionesPuesta en marcha nuevas promociones

� Avance en tramitaciAvance en tramitaciAvance en tramitaciAvance en tramitacióóóón urbann urbann urbann urbaníííística de suelostica de suelostica de suelostica de suelo

� TerminaciTerminaciTerminaciTerminacióóóón obras de urbanizacin obras de urbanizacin obras de urbanizacin obras de urbanizacióóóón en curson en curson en curson en curso

� AnAnAnAnáááálisis continuo del mercado: Nuevas oportunidadeslisis continuo del mercado: Nuevas oportunidadeslisis continuo del mercado: Nuevas oportunidadeslisis continuo del mercado: Nuevas oportunidades

� Establecer nuevos canales de venta Establecer nuevos canales de venta Establecer nuevos canales de venta Establecer nuevos canales de venta 
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3.2.3.2.3.2.3.2.---- Un proyecto inmobiliario integral reorientadoUn proyecto inmobiliario integral reorientadoUn proyecto inmobiliario integral reorientadoUn proyecto inmobiliario integral reorientado

0,5%

Gestión de Suelo Promoción Inmobiliaria
Desarrollo y Gestión 

de Patrimonio

Gestión de Cooperativas y 
Comunidades

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

QUABIT INMOBILIARIA es la primera  gran inmobiliaria que apuestaQUABIT INMOBILIARIA es la primera  gran inmobiliaria que apuestaQUABIT INMOBILIARIA es la primera  gran inmobiliaria que apuestaQUABIT INMOBILIARIA es la primera  gran inmobiliaria que apuesta por la  gestipor la  gestipor la  gestipor la  gestióóóón de cooperativas y comunidades n de cooperativas y comunidades n de cooperativas y comunidades n de cooperativas y comunidades 
en el sector inmobiliario Espaen el sector inmobiliario Espaen el sector inmobiliario Espaen el sector inmobiliario Españñññolololol
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3.3 3.3 3.3 3.3 ---- GESTIGESTIGESTIGESTIÓÓÓÓN DE N DE N DE N DE 
SUELOSUELOSUELOSUELO
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Cadena de CreaciCadena de CreaciCadena de CreaciCadena de Creacióóóón de Valorn de Valorn de Valorn de Valor

3.3.1 3.3.1 3.3.1 3.3.1 –––– Suelo: Cadena de valorSuelo: Cadena de valorSuelo: Cadena de valorSuelo: Cadena de valor

0,5%

RRRRÚÚÚÚSTICOSTICOSTICOSTICO
URBANIZABLE URBANIZABLE URBANIZABLE URBANIZABLE 

NO ORDENADONO ORDENADONO ORDENADONO ORDENADO

URBANIZABLE URBANIZABLE URBANIZABLE URBANIZABLE 

ORDENADOORDENADOORDENADOORDENADO
FINALISTAFINALISTAFINALISTAFINALISTA

PLAN GENERALPLAN GENERALPLAN GENERALPLAN GENERAL PLAN PARCIALPLAN PARCIALPLAN PARCIALPLAN PARCIAL
PROYECTO URBANIZACIPROYECTO URBANIZACIPROYECTO URBANIZACIPROYECTO URBANIZACIÓÓÓÓNNNN

PROYECTO REPARCELACIPROYECTO REPARCELACIPROYECTO REPARCELACIPROYECTO REPARCELACIÓÓÓÓNNNN

LICENCIA DE CONSTRUCCILICENCIA DE CONSTRUCCILICENCIA DE CONSTRUCCILICENCIA DE CONSTRUCCIÓÓÓÓNNNN CONSTRUCCICONSTRUCCICONSTRUCCICONSTRUCCIÓÓÓÓN PROMOCIN PROMOCIN PROMOCIN PROMOCIÓÓÓÓNNNN VENTA PRODUCTO FINALVENTA PRODUCTO FINALVENTA PRODUCTO FINALVENTA PRODUCTO FINAL

Objetivo:Objetivo:Objetivo:Objetivo: Avanzar en la situación urbanística de la cartera de suelo, centrándose en  la tramitación y 
consolidación administrativa de posiciones de suelo y comprometiendo la menor inversión posible

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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3.3.2 3.3.2 3.3.2 3.3.2 ---- Suelo: GeneraciSuelo: GeneraciSuelo: GeneraciSuelo: Generacióóóón de Valorn de Valorn de Valorn de Valor

0,5%

CreaciCreaciCreaciCreacióóóón de Valor Negocio de Suelon de Valor Negocio de Suelon de Valor Negocio de Suelon de Valor Negocio de Suelo

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Datos  en Millones  de EurosDatos  en Millones  de EurosDatos  en Millones  de EurosDatos  en Millones  de Euros

32,632,632,632,6 4,94,94,94,9

18,018,018,018,0 1,91,91,91,9

106,1106,1106,1106,1 19,319,319,319,3

Quer Sector  IV y  VQuer Sector  IV y  VQuer Sector  IV y  VQuer Sector  IV y  V Sector SP-13 (Terciario)Sector SP-13 (Terciario)Sector SP-13 (Terciario)Sector SP-13 (Terciario)

Creación de  ValorCreación de  ValorCreación de  ValorCreación de  Valor

Costes IncurridosCostes IncurridosCostes IncurridosCostes Incurridos
(Urbanización,(Urbanización,(Urbanización,(Urbanización,
Financieros,Financieros,Financieros,Financieros,
Planeamiento)Planeamiento)Planeamiento)Planeamiento)

Valor  AdquisiciónValor  AdquisiciónValor  AdquisiciónValor  Adquisición

Valor  Mercado  31/12 /2009 Valor  Mercado  31/12 /2009 Valor  Mercado  31/12 /2009 Valor  Mercado  31/12 /2009 
Knig ht  FrankKnig ht  FrankKnig ht  FrankKnig ht  Frank156,7156,7156,7156,7 26,126,126,126,1

TIR (e) 25  %TIR (e) 25  %TIR (e) 25  %TIR (e) 25  %

2005200520052005

TIR (e) 21  %TIR (e) 21  %TIR (e) 21  %TIR (e) 21  %

Año Adquis iciónAño Adquis iciónAño Adquis iciónAño Adquis ición
2003200320032003
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3.3.3 3.3.3 3.3.3 3.3.3 ---- Suelo: QuerSuelo: QuerSuelo: QuerSuelo: Quer

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

QUERQUERQUERQUER

- Superficie Total 930 mil m2; Edificabilidad de 556 mil m2,  para materializar 4.640 viviendas  y 
32 mil m2 destinados a uso terciario.  
- Sector V urbanizándose con un 48% de avance y Sector IV  pendiente de aprobación Plan Parcial
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Valo r  Car tera de Suelo  Di c i embre 2009 Valo r  Car tera de Suelo  Di c i embre 2009 Valo r  Car tera de Suelo  Di c i embre 2009 Valo r  Car tera de Suelo  Di c i embre 2009 
(Mi l lones  de €)(Mi l lones  de €)(Mi l lones  de €)(Mi l lones  de €)

Rumaní a

0 , 5%
España

94 ,3%

Br asi l

5 , 2%

3.3.4 3.3.4 3.3.4 3.3.4 –––– Suelo: DesgloseSuelo: DesgloseSuelo: DesgloseSuelo: Desglose

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Bra
sil

(Datos en 

millones de €)

España 1.323,8 

Rumanía 6,9

Brasil 72,4

TOTAL 1.403,1 

Valor Cartera de Suelo Diciembre 2009Valor Cartera de Suelo Diciembre 2009Valor Cartera de Suelo Diciembre 2009Valor Cartera de Suelo Diciembre 2009

Rum
aní

a

Esp
aña
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3.3.5 3.3.5 3.3.5 3.3.5 –––– Suelo EspaSuelo EspaSuelo EspaSuelo Españññña:a:a:a: OrganizaciOrganizaciOrganizaciOrganizacióóóónnnn

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Quabit Inmobiliaria actQuabit Inmobiliaria actQuabit Inmobiliaria actQuabit Inmobiliaria actúúúúa principalmente en un a principalmente en un a principalmente en un a principalmente en un ““““tritritritriáááángulo de orongulo de orongulo de orongulo de oro”””” formado por los tres principales focos de 
crecimiento económico de España (Madrid- Barcelona-Valencia) donde se concentra el 85% del valor de su suelo 

OrganizaciOrganizaciOrganizaciOrganizacióóóón territorial n territorial n territorial n territorial ““““in situin situin situin situ””””,,,, acorde con las necesidades de actuaciones directas y cercanas requeridas por la 
propia actividad de suelo

Tres Divisiones:Tres Divisiones:Tres Divisiones:Tres Divisiones:

�Nordeste
� Levante
� Centro

Sqm: 647,626

Residential: 56% 

Industrial: 44% 

Sqm: 1,022,985

Residential: 91%

Industrial: 2%

Hotel: 7%

Sqm: 166,770

Residential: 88%

Commercial: 12%

Sqm: 63,273

Residential: 100%

Sqm: 247,344

Residential: 93%

Industrial: 4%

Commercial: 3%

Sqm: 113,494

Residential: 100%

Sqm: 52,628

Residential: 100%

Sqm: 1,114,237

Residential: 60%

Industrial: 28%

Commercial: 12%
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3.3.6 3.3.6 3.3.6 3.3.6 ---- Suelo EspaSuelo EspaSuelo EspaSuelo Españññña: Descripcia: Descripcia: Descripcia: Descripcióóóónnnn

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Presencia en AndalucPresencia en AndalucPresencia en AndalucPresencia en Andalucíííía, Araga, Araga, Araga, Aragóóóón, Baleares, Cantabria, Castillan, Baleares, Cantabria, Castillan, Baleares, Cantabria, Castillan, Baleares, Cantabria, Castilla----La Mancha, CastillaLa Mancha, CastillaLa Mancha, CastillaLa Mancha, Castilla----
LeLeLeLeóóóón, Catalun, Catalun, Catalun, Cataluñññña, Comunidad Valenciana y Madrida, Comunidad Valenciana y Madrida, Comunidad Valenciana y Madrida, Comunidad Valenciana y Madrid

Valor Cartera de Suelo Diciembre 2009 

Local i zac ión  EspañaLocal i zac ión  EspañaLocal i zac ión  EspañaLocal i zac ión  España

Cast i l l a- La 

Mancha

29%

Rest o

9%

Ar agón

3%

Com. Madr i d

9%

Andal ucía

6%

Com.  V al enci ana

17%
Cat al uña

27%
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3.3.7 3.3.7 3.3.7 3.3.7 ---- Suelo Internacional: BrasilSuelo Internacional: BrasilSuelo Internacional: BrasilSuelo Internacional: Brasil

0,5%

Suelo de 30 millones de m2 en Suelo de 30 millones de m2 en Suelo de 30 millones de m2 en Suelo de 30 millones de m2 en ItapipocaItapipocaItapipocaItapipoca----FortalezaFortalezaFortalezaFortaleza perteneciente al Estado de Creará, al nordeste de Brasil, con 
una edificabilidad aproximada de 9.8 millones de m2,en un entorno paradisíaco con zonas de selva, dunas 
móviles, un río, manglares y 21 Km. de playa al Atlántico

Capacidad para la construcciCapacidad para la construcciCapacidad para la construcciCapacidad para la construccióóóón de 15 hoteles con tres campos de Golf de 18 hoyosn de 15 hoteles con tres campos de Golf de 18 hoyosn de 15 hoteles con tres campos de Golf de 18 hoyosn de 15 hoteles con tres campos de Golf de 18 hoyos y todas las alternativas de 
deportes al aire libre y acuáticos y unas 100.000 unidades entre habitaciones hoteleras, viviendas unifamiliares, 
condominios y vivienda en altura de baja densidad

Planeamiento UrbanPlaneamiento UrbanPlaneamiento UrbanPlaneamiento Urbaníííístico tramitado en un 95% :stico tramitado en un 95% :stico tramitado en un 95% :stico tramitado en un 95% : Prevista su finalización en este año 2010

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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0,5%

3.3.8 3.3.8 3.3.8 3.3.8 ---- Suelo Internacional: Suelo Internacional: Suelo Internacional: Suelo Internacional: RumanRumanRumanRumanííííaaaa Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

276.000 m2 de suelo ordenado en 276.000 m2 de suelo ordenado en 276.000 m2 de suelo ordenado en 276.000 m2 de suelo ordenado en BalotestiBalotestiBalotestiBalotesti, junto a la AD-1 a 12 Km. del aeropuerto internacional de Otopeni
y a 38 Km. de Bucarest

Tramitación urbanística finalizada con un el Plan Urbanel Plan Urbanel Plan Urbanel Plan Urbaníííístico Zonal (PUZ)stico Zonal (PUZ)stico Zonal (PUZ)stico Zonal (PUZ) aprobado que permitirá la 
construcción de 3.000 viviendas de entre 60 m2 y 100 m2, con sus zonas previstas de equipamientos, 
comercial, oficinas y deportivas

BalotestiBalotestiBalotestiBalotesti
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3.4.3.4.3.4.3.4.---- PROMOCIPROMOCIPROMOCIPROMOCIÓÓÓÓN N N N 
RESIDENCIALRESIDENCIALRESIDENCIALRESIDENCIAL
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3.4.1 3.4.1 3.4.1 3.4.1 ---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: Objetivosn Residencial: Objetivosn Residencial: Objetivosn Residencial: Objetivos

GestiGestiGestiGestióóóón de Stock:n de Stock:n de Stock:n de Stock:

� Reducción del stock de viviendas con el objetivo de liquidarlo en 2012, entregando a un ritmo medio  
anual de aproximadamente 500 viviendas por año

� El 85% del stock corresponde a viviendas de primera residencia y sólo un 15% a viviendas en costa

PolPolPolPolíííítica de ventas:tica de ventas:tica de ventas:tica de ventas:

� Bajar precios pero siempre por encima de la deuda asociada al inmueble

� Mantener el ritmo de preventas conseguido desde el mes de julio 2009: Media mensual 40 unidades

Nuevas promociones:Nuevas promociones:Nuevas promociones:Nuevas promociones:

� Puesta en marcha de alguna promoción siempre y cuando se den las condiciones de financiación, 
ubicación y rentabilidad

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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3.4.2 3.4.2 3.4.2 3.4.2 ---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: Inventarion Residencial: Inventarion Residencial: Inventarion Residencial: Inventario

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Stock por Comunidad AutónomaStock por Comunidad AutónomaStock por Comunidad AutónomaStock por Comunidad Autónoma Stock Tipo de ViviendaStock Tipo de ViviendaStock Tipo de ViviendaStock Tipo de Vivienda

UnidadesUnidadesUnidadesUnidades %%%% UnidadesUnidadesUnidadesUnidades %%%%
Cast illa-La ManchaCast illa-La ManchaCast illa-La ManchaCast illa-La Mancha 685 43%43%43%43% Libre 1ª Res idenciaL ibre 1ª Res idenciaL ibre 1ª Res idenciaL ibre 1ª Res idencia 1.098 69,7%
Comunidad ValencianaComunidad ValencianaComunidad ValencianaComunidad Valenciana 415 26%26%26%26% Libre 2ª Res idenciaL ibre 2ª Res idenciaL ibre 2ª Res idenciaL ibre 2ª Res idencia 233 14,8%
MadridMadridMadridMadrid 155 10%10%10%10% Proteg idaProteg idaProteg idaProteg ida 245 15,5%
CataluñaCataluñaCataluñaCataluña 122 8%8%8%8%
AndalucíaAndalucíaAndalucíaAndalucía 116 7%7%7%7%
Arag ónArag ónArag ónArag ón 55 3%3%3%3%
GaliciaGaliciaGaliciaGalicia 28 2%2%2%2%

TOTALTOTALTOTALTOTAL 1.5761.5761.5761.576 100%100%100%100% TOTALTOTALTOTALTOTAL 1.5761.5761.5761.576 100%100%100%100%

1.6951.6951.6951.695 1.5761.5761.5761.576

1.0661.0661.0661.066
535535535535

166166166166

0

500

1.000

1.500

2.000

2009200920092009 1T  2 0101T  2 0101T  2 0101T  2 010 2010201020102010 20112 0112 0112 011 2 012201220122012

Evolución Estimada Stock de ViviendasEvolución Estimada Stock de ViviendasEvolución Estimada Stock de ViviendasEvolución Estimada Stock de Viviendas

Datos en unidadesDatos en unidadesDatos en unidadesDatos en unidades

113,8 99,2

49,1

0,0

50,0

100,0

150,0

2010 2011 2012

Cancelación Estimada deuda asociada a viviendas entregadas Cancelación Estimada deuda asociada a viviendas entregadas Cancelación Estimada deuda asociada a viviendas entregadas Cancelación Estimada deuda asociada a viviendas entregadas 
( Datos  en  Mi l lones  de euros )( Datos  en  Mi l lones  de euros )( Datos  en  Mi l lones  de euros )( Datos  en  Mi l lones  de euros )

262
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0,5%

Ventas en 1T del 2010Ventas en 1T del 2010Ventas en 1T del 2010Ventas en 1T del 2010

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

ImporteImporteImporteImporte
20,2  20,2  20,2  20,2  

Deuda Deuda Deuda Deuda 
AsociadaAsociadaAsociadaAsociada

 17,8  17,8  17,8  17,8 

16

17

18

19

20

21

Datos en mil lones de EurosDatos en mil lones de EurosDatos en mil lones de EurosDatos en mil lones de Euros

12%12%12%12%

La deuda asociada a las entregas realizadas en el 1T 2010 La deuda asociada a las entregas realizadas en el 1T 2010 La deuda asociada a las entregas realizadas en el 1T 2010 La deuda asociada a las entregas realizadas en el 1T 2010 

representa un 88% del precio de la ventarepresenta un 88% del precio de la ventarepresenta un 88% del precio de la ventarepresenta un 88% del precio de la venta

3.4.3 3.4.3 3.4.3 3.4.3 ---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: Preciosn Residencial: Preciosn Residencial: Preciosn Residencial: Precios
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0,5%

Tipo de Producto entregado en 1T 2010Tipo de Producto entregado en 1T 2010Tipo de Producto entregado en 1T 2010Tipo de Producto entregado en 1T 2010

� M2 de vivienda tipo: 95 m2

� Precio medio 1T 2010: 213.000 euros

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Tipologias de entregas 1T 2010Tipologias de entregas 1T 2010Tipologias de entregas 1T 2010Tipologias de entregas 1T 2010

Nº DormNº DormNº DormNº Dorm % Entregas% Entregas% Entregas% Entregas mmmm2 2 2 2 útilesútilesútilesútiles
3 DORM 52% 95 m2 
2 DORM 32% 70 m2 
4 DORM 13% 120 m2 
5 DORM 3% 340 m2 

3.4.4 3.4.4 3.4.4 3.4.4 ---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: Producton Residencial: Producton Residencial: Producton Residencial: Producto
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0,5%

Entregas en 1T del 2010Entregas en 1T del 2010Entregas en 1T del 2010Entregas en 1T del 2010

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

40404040

119119119119

0

50

100

150

1T 20091T 20091T 20091T 2009 1T 20101T 20101T 20101T 2010

Evolución Trimestral  de Entregas de ViviendasEvolución Trimestral  de Entregas de ViviendasEvolución Trimestral  de Entregas de ViviendasEvolución Trimestral  de Entregas de Viviendas

Datos  en  uni dadesDatos  en  uni dadesDatos  en  uni dadesDatos  en  uni dades

El ritmo de entregas viene creciendo desde el tercer trimestre dEl ritmo de entregas viene creciendo desde el tercer trimestre dEl ritmo de entregas viene creciendo desde el tercer trimestre dEl ritmo de entregas viene creciendo desde el tercer trimestre de 2009, e 2009, e 2009, e 2009, 

habihabihabihabiééééndose cerrado el primer trimestre de 2010 con 119 entregas ndose cerrado el primer trimestre de 2010 con 119 entregas ndose cerrado el primer trimestre de 2010 con 119 entregas ndose cerrado el primer trimestre de 2010 con 119 entregas 

3.4.5 3.4.5 3.4.5 3.4.5 ---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: Entregasn Residencial: Entregasn Residencial: Entregasn Residencial: Entregas
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Las Las Las Las preventaspreventaspreventaspreventas en el 1T 2010: en el 1T 2010: en el 1T 2010: en el 1T 2010: 

PrPrPrPráááácticamente triplican las conseguidas en el 1T 2009cticamente triplican las conseguidas en el 1T 2009cticamente triplican las conseguidas en el 1T 2009cticamente triplican las conseguidas en el 1T 2009

Mantienen la tendencia del Mantienen la tendencia del Mantienen la tendencia del Mantienen la tendencia del úúúúltimo semestre del 2009 con una media mensual ltimo semestre del 2009 con una media mensual ltimo semestre del 2009 con una media mensual ltimo semestre del 2009 con una media mensual 

de 40 unidadesde 40 unidadesde 40 unidadesde 40 unidades

EVOLUCIÓN PREVENTASEVOLUCIÓN PREVENTASEVOLUCIÓN PREVENTASEVOLUCIÓN PREVENTAS
Datos en unidadesDatos en unidadesDatos en unidadesDatos en unidades

1Semestre 20091Semestre 20091Semestre 20091Semestre 2009 2 Semestre 20092 Semestre 20092 Semestre 20092 Semestre 2009 1T 20101T 20101T 20101T 2010

PreventasPreventasPreventasPreventas 104104104104 260260260260 121121121121

Media mensualMedia mensualMedia mensualMedia mensual 17 43 40

3.4.63.4.63.4.63.4.6---- PromociPromociPromociPromocióóóón Residencial: n Residencial: n Residencial: n Residencial: PreventasPreventasPreventasPreventas
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3.5.3.5.3.5.3.5.---- GESTIGESTIGESTIGESTIÓÓÓÓN DE N DE N DE N DE 
COOPERATIVAS Y COOPERATIVAS Y COOPERATIVAS Y COOPERATIVAS Y 
COMUNIDADESCOMUNIDADESCOMUNIDADESCOMUNIDADES
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3.5.1 3.5.1 3.5.1 3.5.1 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Por el lado de la ofertaPor el lado de la ofertaPor el lado de la ofertaPor el lado de la oferta

� Gran stock de viviendas terminadas en el mercado no adaptadas a la demanda actual, pero 
inexistencia de nuevas promociones con ofertas de entrega a 1 o 2 años

� Importantes dificultades para los promotores para financiar promociones nuevas 
� Grandes cantidades de suelo urbanizado listo para promover en manos de las promotoras y de las 

entidades financieras

Por el lado de la demandaPor el lado de la demandaPor el lado de la demandaPor el lado de la demanda

� Demanda latente para adquirir vivienda a precios razonables
� Desconfianza de los clientes en el mercado de promoción inmobiliaria
� Dificultad para los clientes para obtener créditos hipotecarios

Una oportunidad en la coyuntura actual del mercado inmobiliarioUna oportunidad en la coyuntura actual del mercado inmobiliarioUna oportunidad en la coyuntura actual del mercado inmobiliarioUna oportunidad en la coyuntura actual del mercado inmobiliario
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Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Para acceder al stock de viviendas terminadas, si desea la vivienda inmediatamente debe:

� Obtener la financiación correspondiente
� Disponer de ahorros para pagar el IVA y la parte no financiada

El comprador que demanda una vivienda más barata en 2 o 3 años y necesita este plazo para 
ahorrar no tiene opciones en el mercado, pues no existe oferta de promoción en construcción

Además, hoy se demanda un producto más moderno, viviendas más eficientes y sostenibles 
energéticamente

ProblemProblemProblemProblemáááática para el compradortica para el compradortica para el compradortica para el comprador

3.5.23.5.23.5.23.5.2–––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades
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3.5.3 3.5.3 3.5.3 3.5.3 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades

Objetivo de convertirse en una gran Gestora de Cooperativas y CoObjetivo de convertirse en una gran Gestora de Cooperativas y CoObjetivo de convertirse en una gran Gestora de Cooperativas y CoObjetivo de convertirse en una gran Gestora de Cooperativas y Comunidades de Propietariosmunidades de Propietariosmunidades de Propietariosmunidades de Propietarios apoyada por 
socios de referencia con dilatada experiencia en el mercado inmobiliario. El accionariado previsto es:

� 40 %  Quabit Inmobiliaria 
� 40 %  Grupo Rayet
� 20 %  Rayet Construcción

Ahorro significativo para el clienteAhorro significativo para el clienteAhorro significativo para el clienteAhorro significativo para el cliente respecto a otras ofertas, al ajustar al máximo los precios de 
construcción y optimizar la calidad del proyecto

GarantGarantGarantGarantíííía de precio, plazo y ubicacia de precio, plazo y ubicacia de precio, plazo y ubicacia de precio, plazo y ubicacióóóónnnn

ImplantaciImplantaciImplantaciImplantacióóóón nacional:n nacional:n nacional:n nacional: Cooperativas en todas las ciudades con mercado

SoluciSoluciSoluciSolucióóóón Quabit Comunidadesn Quabit Comunidadesn Quabit Comunidadesn Quabit Comunidades

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Cartera propia y no propiaCartera propia y no propiaCartera propia y no propiaCartera propia y no propia
( Acuerdos con Entidades 
Financieras) de stock de 
suelos

GarantGarantGarantGarantííííasasasas y capacidadcapacidadcapacidadcapacidad de 
gestión de un grupo 
empresarial como Quabit 
Inmobiliaria y Grupo Rayet 

Suelo FinalistaFinalistaFinalistaFinalista

Viviendas en régimen de 

autopromoción

Facilidad en la 

financiación (normativa  

del Banco de España 

facilita a entidades 

bancarias la financiación a 

cooperativas)

Seguridad jurídica: 

Capacidad para desarrollar 

y acordar todas las 

operaciones jurídicas 

relativas a la promoción 

inmobiliaria

Propietarios desde el primer 

momento

Producto adaptable a las 

necesidades

Precio y plazo garantizado

Calidad del producto: 

acuerdos marco con 

proveedores de prestigio 

como Porcelanosa, Fagor, 

Grohe, Berceli y Gas Natural 

Construcciones sostenibles

y con el máximo ahorro

energético

Un modelo de negocio adaptado a la situaciUn modelo de negocio adaptado a la situaciUn modelo de negocio adaptado a la situaciUn modelo de negocio adaptado a la situacióóóón de mercadon de mercadon de mercadon de mercado

SUELO SUELO SUELO SUELO FINANCIACIFINANCIACIFINANCIACIFINANCIACIÓÓÓÓN N N N CLIENTESCLIENTESCLIENTESCLIENTES

3.5.4 3.5.4 3.5.4 3.5.4 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

3.5.5 3.5.5 3.5.5 3.5.5 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades
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Proyectos en cursoProyectos en cursoProyectos en cursoProyectos en curso

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

ComunidadComunidadComunidadComunidad PromociónPromociónPromociónPromoción Nº viviendasNº viviendasNº viviendasNº viviendas Tipolog íaTipolog íaTipolog íaTipolog ía
Castilla La Mancha SECTOR I.15 M.46 - ALOVERA 83 Libre en altura
Castilla La Mancha SECTOR I.15 M.30 58 VPT en altura
Castilla La Mancha SECTOR I.15 M.36 38 VPT en altura
Castilla La Mancha SECTOR I.15 U.27 24 Libre Unifamiliar
Castilla La Mancha SECTOR V MANZANA A.25 33 Libre Unifamiliar
Castilla La Mancha REMATE LAS CAÑAS B.3 81 VPT en altura
Castilla La Mancha REMATE LAS CAÑAS B.13 34 VPO en altura
Madrid NAVALCARNERO RC.5 129 Libre en altura
Madrid TORREJÓN DE VELASCO 15 Libre Unifamiliar
Madrid VALDEBEBAS: RES -05-161-A-B  95 Libre en altura
Castilla León ÁVILA 28 VPO en altura
Madrid TRES CANTOS 152 Libre en altura
Madrid ENSANCHE VALLECAS 53 Libre en altura
Cataluña SANT FELIU 43 Libre en altura

TOTALTOTALTOTALTOTAL 866866866866

3.5.6 3.5.6 3.5.6 3.5.6 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades



42

ComunidadComunidadComunidadComunidad Nº viviendasNº viviendasNº viviendasNº viviendas
Cataluña 310
Valencia 180
Madrid 400
Andalucía 210
Murcia 116
Aragón 120
TOTALTOTALTOTALTOTAL 1.3361.3361.3361.336

3.5.7 3.5.7 3.5.7 3.5.7 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades

Nuevos proyectos en estudioNuevos proyectos en estudioNuevos proyectos en estudioNuevos proyectos en estudio

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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� Se compra el suelo con mSe compra el suelo con mSe compra el suelo con mSe compra el suelo con máááás de un 70% de las reservas realizadass de un 70% de las reservas realizadass de un 70% de las reservas realizadass de un 70% de las reservas realizadas

� Quabit Comunidades cobra una comisiQuabit Comunidades cobra una comisiQuabit Comunidades cobra una comisiQuabit Comunidades cobra una comisióóóón de gestin de gestin de gestin de gestióóóón de todos los costes, incluido el n de todos los costes, incluido el n de todos los costes, incluido el n de todos los costes, incluido el 
suelo, en el momento que se producen los costessuelo, en el momento que se producen los costessuelo, en el momento que se producen los costessuelo, en el momento que se producen los costes

� Quabit Comunidades se apoya en el equipo comercial de Quabit InmQuabit Comunidades se apoya en el equipo comercial de Quabit InmQuabit Comunidades se apoya en el equipo comercial de Quabit InmQuabit Comunidades se apoya en el equipo comercial de Quabit Inmobiliaria y le obiliaria y le obiliaria y le obiliaria y le 
remunera por ello remunera por ello remunera por ello remunera por ello 

3.5.8 3.5.8 3.5.8 3.5.8 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades

Flujos de caja favorablesFlujos de caja favorablesFlujos de caja favorablesFlujos de caja favorables

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

ProyeccionesProyeccionesProyeccionesProyecciones

MAGNITUDES MAGNITUDES MAGNITUDES MAGNITUDES 

FACTURACIÓN (Milllones  de Euros)FACTURACIÓN (Milllones  de Euros)FACTURACIÓN (Milllones  de Euros)FACTURACIÓN (Milllones  de Euros)

EBIT (Millones  de Euros)EBIT (Millones  de Euros)EBIT (Millones  de Euros)EBIT (Millones  de Euros)

UNIDADES EN GESTIÓNUNIDADES EN GESTIÓNUNIDADES EN GESTIÓNUNIDADES EN GESTIÓN

ENTREGAS (Unidades)ENTREGAS (Unidades)ENTREGAS (Unidades)ENTREGAS (Unidades)

NÚMERO PROYECTOSNÚMERO PROYECTOSNÚMERO PROYECTOSNÚMERO PROYECTOS

ACUMULADO PERIODOACUMULADO PERIODOACUMULADO PERIODOACUMULADO PERIODO
2010 -  20132010 -  20132010 -  20132010 -  2013

81,681,681,681,6

41,741,741,741,7

2 .2402.2402.2402.240

76767676

10.49010.49010.49010.490

3.5.9 3.5.9 3.5.9 3.5.9 –––– GestiGestiGestiGestióóóón de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidadesn de Cooperativas y Comunidades
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3.6.3.6.3.6.3.6.---- DESARROLLO Y DESARROLLO Y DESARROLLO Y DESARROLLO Y 
GESTIGESTIGESTIGESTIÓÓÓÓN DE N DE N DE N DE 
PATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIO
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3.6.1 3.6.1 3.6.1 3.6.1 ---- Desarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y Gestióóóón de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonio

0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

� Ingresos RecurrentesIngresos RecurrentesIngresos RecurrentesIngresos Recurrentes

� Incremento paulatino de los ingresos del patrimonio en la cifra Incremento paulatino de los ingresos del patrimonio en la cifra Incremento paulatino de los ingresos del patrimonio en la cifra Incremento paulatino de los ingresos del patrimonio en la cifra de negociosde negociosde negociosde negocios

� Desarrollo inmobiliario interno del patrimonio de Quabit InmobilDesarrollo inmobiliario interno del patrimonio de Quabit InmobilDesarrollo inmobiliario interno del patrimonio de Quabit InmobilDesarrollo inmobiliario interno del patrimonio de Quabit Inmobiliaria vs. adquisicionesiaria vs. adquisicionesiaria vs. adquisicionesiaria vs. adquisiciones

� Incrementar la ocupaciIncrementar la ocupaciIncrementar la ocupaciIncrementar la ocupacióóóón por encima del 90%n por encima del 90%n por encima del 90%n por encima del 90%

ObjetivosObjetivosObjetivosObjetivos
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

198198198198

429429429429

0

200

400

600

1T 20091T 20091T 20091T 2009 1T 20101T 20101T 20101T 2010

Evolución Ing resos Gestión de Patrimonio Evolución Ing resos Gestión de Patrimonio Evolución Ing resos Gestión de Patrimonio Evolución Ing resos Gestión de Patrimonio 
1T2010 vs.  1T2009 1T2010 vs.  1T2009 1T2010 vs.  1T2009 1T2010 vs.  1T2009 

(Datos  en  Mi les  de euros )(Datos  en  Mi les  de euros )(Datos  en  Mi les  de euros )(Datos  en  Mi les  de euros )

Terciario e IndustrialTerciario e IndustrialTerciario e IndustrialTerciario e Industrial

36.272 m236.272 m236.272 m236.272 m2

Alquiler vivienda Alquiler vivienda Alquiler vivienda Alquiler vivienda 
protegidaprotegidaprotegidaprotegida

244 Viviendas244 Viviendas244 Viviendas244 Viviendas

3.6.2 3.6.2 3.6.2 3.6.2 ---- Desarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y Gestióóóón de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonio
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

HospitaletHospitaletHospitaletHospitalet

Terciario e IndustrialTerciario e IndustrialTerciario e IndustrialTerciario e Industrial Superf icie (m2)Superf icie (m2)Superf icie (m2)Superf icie (m2) %  Ocupación%  Ocupación%  Ocupación%  Ocupación Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010
(M iles de Euro s)

Oficinas Plaza Europa L'Hostitalet de Llobregat 7.693 29% 124,1
Escuela de Hostelería de Canet (Valencia) 6.583 100% 10,13
Instituto Valenciano de la Paella (Canet d'en Berenguer) 15.660 En negociación 0,0
Locales comerciales (Canet d'en Berenguer) 289 100% 9,3
Locales comerciales (Guadalajara) 1.875 5,4% 1,0
Local comercial (La Florida-Sagunto) 462 100% 6,6
Nave en Cervelló 3.710 100% 35,7

TOTALTOTALTOTALTOTAL 36.27236.27236.27236.272 186,8186,8186,8186,8

3.6.3 3.6.3 3.6.3 3.6.3 ---- Desarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y Gestióóóón de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonio

CervellCervellCervellCervellóóóó
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

31

DDDD----15B15B15B15B La FloridaLa FloridaLa FloridaLa Florida

Viviendas Protegidas en AlquilerViviendas Protegidas en AlquilerViviendas Protegidas en AlquilerViviendas Protegidas en Alquiler Viviendas  TotalesViviendas  TotalesViviendas  TotalesViviendas  Totales %  Ocupación%  Ocupación%  Ocupación%  Ocupación Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010Ing resos  1T 2010
(M iles de Euro s)

D-15B (Guadalajara) 86 84% 97,81
SUE-21 (Guadalajara) 60 70% 64,06
I-2 (Guadalajara) 64 48% 39,81
Edificio La Florida (Puerto de Sagunto) 34 94% 35,865

TOTALTOTALTOTALTOTAL 244244244244 73%73%73%73% 237,5237,5237,5237,5

3.6 3.6 3.6 3.6 ---- Desarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y Gestióóóón de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonio
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0,5%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

31

72

Edificio Plaza Europa Edificio Plaza Europa Edificio Plaza Europa Edificio Plaza Europa –––– LLLL’’’’HospitaletHospitaletHospitaletHospitalet de de de de LlobregatLlobregatLlobregatLlobregat

Edificio de oficinas y comercial Ubicado en la Plaça Europa, la 
nueva área de negocios de Barcelona. 

Superficie  7.963 m2 
4 plantas de oficinas (5.481 m2)
Planta baja comercial (2.212 m2)
Alquilados 2.242 m2 
Contrato de alquiler 15 años

3.6 3.6 3.6 3.6 ---- Desarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y GestiDesarrollo y Gestióóóón de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonion de Patrimonio



51

4.4.4.4.---- MAGNITUDES MAGNITUDES MAGNITUDES MAGNITUDES 
FINANCIERASFINANCIERASFINANCIERASFINANCIERAS
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4.1 4.1 4.1 4.1 – Resultados 1T2010Resultados 1T2010Resultados 1T2010Resultados 1T2010
� El Importe Neto de la Cifra de Negocios 1T 2010:El Importe Neto de la Cifra de Negocios 1T 2010:El Importe Neto de la Cifra de Negocios 1T 2010:El Importe Neto de la Cifra de Negocios 1T 2010: Asciende a 21,6 MM € vs. 52,9 MM € en el 1T 2009: Reducción debida a que en 1T 

2009 se realizaron operaciones de venta de suelo asociadas al proceso de reestructuración de deuda de una de las sociedades del 
Grupo, operación de carácter singular y no repetitivo. Sin embargo, los ingresos de carácter recurrente asociados a la escrituración de 
viviendas han tenido un incremento significativo.

� El Resultado de ExplotaciEl Resultado de ExplotaciEl Resultado de ExplotaciEl Resultado de Explotacióóóón 1T 2010:n 1T 2010:n 1T 2010:n 1T 2010: mejora en un 47% respecto a 1T 2009, debido principalmente a: 

Desaparición del impacto de venta de suelo en el 1T2009.

Reducción de los gastos de estructura en un 22% respecto 1T2009

Total Total Total Total €€€€ 21,7 MM21,7 MM21,7 MM21,7 MM

PromociPromociPromociPromocióóóónnnn
((((€€€€20,2 MM)20,2 MM)20,2 MM)20,2 MM)

93,2%93,2%93,2%93,2%

Suelo Suelo Suelo Suelo 
((((€€€€1,1 MM)1,1 MM)1,1 MM)1,1 MM)

4,8%4,8%4,8%4,8%

Otros Otros Otros Otros 
((((€€€€0,4 MM)0,4 MM)0,4 MM)0,4 MM)

2%2%2%2%

DistribuciDistribuciDistribuciDistribucióóóón Ingresos por n Ingresos por n Ingresos por n Ingresos por 
ÁÁÁÁrea 1T 2010rea 1T 2010rea 1T 2010rea 1T 2010

Resultado de ExplotaciResultado de ExplotaciResultado de ExplotaciResultado de Explotacióóóónnnn

2008 2008 2008 2008 

((((€€€€ ----393,8 MM393,8 MM393,8 MM393,8 MM))))

2009 2009 2009 2009 

((((€€€€ ----86,5 MM86,5 MM86,5 MM86,5 MM))))

ReducciReducciReducciReduccióóóón de n de n de n de 
ppppéééérdidas de rdidas de rdidas de rdidas de 
explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóón n n n ----

78%78%78%78%

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

1T 2009 1T 2009 1T 2009 1T 2009 

((((€€€€ ----14,7 MM14,7 MM14,7 MM14,7 MM))))

1T 2010 

(€€€€ ----7,8 MM7,8 MM7,8 MM7,8 MM)

ReducciReducciReducciReduccióóóón de n de n de n de 
ppppéééérdidas de rdidas de rdidas de rdidas de 
explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóón n n n ----

47%47%47%47%
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GAV Total: € 1.886 MM

FinalistaFinalistaFinalistaFinalista
49%49%49%49%

RRRRúúúústicosticosticostico
8%8%8%8%

En PlaneamientoEn PlaneamientoEn PlaneamientoEn Planeamiento
43%43%43%43%

SueloSueloSueloSuelo
((((€€€€1.403 1.403 1.403 1.403 
MM)MM)MM)MM)
74,3%74,3%74,3%74,3%

Promociones  Promociones  Promociones  Promociones  
((((€€€€389 MM)389 MM)389 MM)389 MM)

20,6%20,6%20,6%20,6%

PatrimonioPatrimonioPatrimonioPatrimonio
((((€€€€94 MM)94 MM)94 MM)94 MM)

4,9%4,9%4,9%4,9%

Fuente Información de la Compañía

GAV por Tipo de Activo a Diciembre de 2009GAV por Tipo de Activo a Diciembre de 2009GAV por Tipo de Activo a Diciembre de 2009GAV por Tipo de Activo a Diciembre de 2009 GAV de suelo por SituaciGAV de suelo por SituaciGAV de suelo por SituaciGAV de suelo por Situacióóóón urbann urbann urbann urbaníííísticasticasticastica

4.2 4.2 4.2 4.2 ---- GAVGAVGAVGAV

Fuente Información de la Compañía

0,5%

De acuerdo a la ValoraciDe acuerdo a la ValoraciDe acuerdo a la ValoraciDe acuerdo a la Valoracióóóón realizada por Knight Frank, un 92% calificado n realizada por Knight Frank, un 92% calificado n realizada por Knight Frank, un 92% calificado n realizada por Knight Frank, un 92% calificado 
urbanizable, siendo el 49% finalistaurbanizable, siendo el 49% finalistaurbanizable, siendo el 49% finalistaurbanizable, siendo el 49% finalista

Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes
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4.3 4.3 4.3 4.3 –––– Deuda Actual (I)Deuda Actual (I)Deuda Actual (I)Deuda Actual (I) Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

� Toda la deuda está refinanciada hasta diciembre de 2012 con carencia de intereses y capital 

� El buen ritmo de escrituraciones está compensando, por la vía de las cancelaciones de deuda                   
hipotecaria bilateral, el efecto de incremento derivado de la financiación de los intereses y las 
nuevas disposiciones asociadas a préstamo promotor y línea de liquidez

1.479.8561.479.8561.479.8561.479.856Deuda bancaria a 31 de marzo de 2010Deuda bancaria a 31 de marzo de 2010Deuda bancaria a 31 de marzo de 2010Deuda bancaria a 31 de marzo de 2010

(17.828)(17.828)(17.828)(17.828)CancelaciCancelaciCancelaciCancelacióóóón por escrituracin por escrituracin por escrituracin por escrituracióóóón de viviendasn de viviendasn de viviendasn de viviendas

15.89615.89615.89615.896Disposiciones y otras adicionesDisposiciones y otras adicionesDisposiciones y otras adicionesDisposiciones y otras adiciones

1.481.7881.481.7881.481.7881.481.788Deuda bancaria a 31 de diciembre de 2009Deuda bancaria a 31 de diciembre de 2009Deuda bancaria a 31 de diciembre de 2009Deuda bancaria a 31 de diciembre de 2009

(Importes en miles de euros)(Importes en miles de euros)(Importes en miles de euros)(Importes en miles de euros)
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� Primeros pagos de principal e intereses retrasados hasta 2012 (periodo de carencia de 3 años), más un 
55% de deuda bullet a 2015

� Deuda sindicada y bilateral refinanciadas con plazos similares

� Línea de liquidez de 73 millones de euros

4.3 4.3 4.3 4.3 –––– Deuda Actual (II)Deuda Actual (II)Deuda Actual (II)Deuda Actual (II) Actividad

Estrategia

Magnitudes 
financieras

Antecedentes

Estructura de la Deuda Estructura de la Deuda Estructura de la Deuda Estructura de la Deuda 

Hipotecar i oH ipotecar i oH ipotecar i oH ipotecar i o
4 7%4 7%4 7%4 7%

Sind icadoSind icadoSind icadoSind icado
4 9%49%49%49%

RestoRestoRestoResto
4%4%4%4%

Calendario  de amort izaciónCalendario  de amort izaciónCalendario  de amort izaciónCalendario  de amort ización

Préstamo Sindicado

2012201220122012

2013201320132013

2014201420142014

2015201520152015

10%10%10%10%

15%15%15%15%

20%20%20%20%

55%55%55%55%

Principal  Intereses

Principal Principal Principal Principal 
DispuestoDispuestoDispuestoDispuesto

20%20%20%20%

15%15%15%15%

10%10%10%10%

Calendario AmortizaciCalendario AmortizaciCalendario AmortizaciCalendario Amortizacióóóón Deudan Deudan Deudan Deuda
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� Incremento del valor de los activos derivado de la gestiIncremento del valor de los activos derivado de la gestiIncremento del valor de los activos derivado de la gestiIncremento del valor de los activos derivado de la gestióóóón n n n 
de los mismosde los mismosde los mismosde los mismos

� Bajar la deuda por debajo de 1.000 MM de Bajar la deuda por debajo de 1.000 MM de Bajar la deuda por debajo de 1.000 MM de Bajar la deuda por debajo de 1.000 MM de €€€€ para 2012para 2012para 2012para 2012

� Conseguir beneficio en el aConseguir beneficio en el aConseguir beneficio en el aConseguir beneficio en el añññño 2012o 2012o 2012o 2012

4.4 4.4 4.4 4.4 –––– Estimaciones futurasEstimaciones futurasEstimaciones futurasEstimaciones futuras
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5.5.5.5.---- CONCLUSIONESCONCLUSIONESCONCLUSIONESCONCLUSIONES
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5.1 5.1 5.1 5.1 –––– ConclusionesConclusionesConclusionesConclusiones

� Una compaUna compaUna compaUna compañíñíñíñía consolidadaa consolidadaa consolidadaa consolidada, con estructura financiera estable 

� Equipo gestor con trayectoria probada en el sector, cEquipo gestor con trayectoria probada en el sector, cEquipo gestor con trayectoria probada en el sector, cEquipo gestor con trayectoria probada en el sector, con una estrategia on una estrategia on una estrategia on una estrategia 
áááágil e innovadora gil e innovadora gil e innovadora gil e innovadora 

� Un Plan de Negocio que se estUn Plan de Negocio que se estUn Plan de Negocio que se estUn Plan de Negocio que se estáááá cumpliendocumpliendocumpliendocumpliendo

� Bien posicionados en el actual momento del ciclo inmobiliario paBien posicionados en el actual momento del ciclo inmobiliario paBien posicionados en el actual momento del ciclo inmobiliario paBien posicionados en el actual momento del ciclo inmobiliario para ra ra ra 
crecer:crecer:crecer:crecer:

El proyecto Quabit Comunidades tiene perspectivas de fuerte El proyecto Quabit Comunidades tiene perspectivas de fuerte El proyecto Quabit Comunidades tiene perspectivas de fuerte El proyecto Quabit Comunidades tiene perspectivas de fuerte 
crecimiento adicionales a las tradicionalescrecimiento adicionales a las tradicionalescrecimiento adicionales a las tradicionalescrecimiento adicionales a las tradicionales

Hay oportunidades de consolidaciHay oportunidades de consolidaciHay oportunidades de consolidaciHay oportunidades de consolidacióóóón en el sector para una n en el sector para una n en el sector para una n en el sector para una 
empresa como Quabit Inmobiliariaempresa como Quabit Inmobiliariaempresa como Quabit Inmobiliariaempresa como Quabit Inmobiliaria
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Nuestro principal 
valor es la capacidad 

de innovar 
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DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer

Este documento se proporciona únicamente con fines informativos, siendo la información que contiene puramente ilustrativa, y no constituye ni 

debe ser interpretado como una oferta, o invitación para comprar, suscribir, vender, o canjear valores de Afirma Grupo Inmobiliario, S.A. (la 

“Compañía”) de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, así

como demás legislación aplicable en la materia, ni servir de base para adoptar decisiones para operar con, o invertir en, valores la Compañía o de 

cualquiera de las compañías mencionadas en él. Además, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje, ni una solicitud de 

oferta de compra, de venta o de canje de valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobación en ninguna otra jurisdicción.

Las referencias realizadas a la Compañía y/o a cualquier entidad de su grupo en el presente documento no deben entenderse como generadoras 

de ningún tipo de obligación legal para la Compañía o las empresas de su grupo.  Este documento puede contener información resumida o 

información no auditada, por lo que se invita a sus receptores a consultar la documentación e información pública periódica presentada por la 

Compañía a la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

La presente información contiene expresiones que constituyen estimaciones o proyecciones sobre la posible evolución futura de la Compañía y 

su entorno. Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales estimaciones se encuentran sujetas a incertidumbres, cambios y otros 

factores (incluyendo pero sin limitarse a factores macroeconómicos, regulatorios, competitivos o sectoriales) que pueden estar fuera del control 

de la Compañía o que pueden ser difíciles de prever en el momento actual, no asumiendo la Compañía ninguna responsabilidad, ni ofreciendo 

garantía alguna sobre cuál vaya a ser el comportamiento del mercado y/o sus resultados futuros, ni sobre si se cumplirán o no las estimaciones 

o proyecciones contenidas en el documento. La Compañía no otorga garantía alguna sobre el cumplimiento, exactitud e integridad de la 

información, ni asume responsabilidad alguna por los perjuicios de cualquier índole que pudieran derivarse del uso de la misma. Ninguna 

persona que pueda tener conocimiento de la información contenida en este documento puede considerarla definitiva ya que está sujeta a 

modificaciones. La Compañía no asume ninguna obligación -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de 

actualizar o revisar la información de este documento, ni de informar públicamente sobre la existencia de dichos nuevos datos o hechos.

La distribución de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida o sujeta a requisitos específicos, y los receptores que estén en 

posesión del mismo serán los únicos responsables de informarse de ello y respetar cualquier restricción aplicable. Aceptando este documento 

sus receptores aceptan las restricciones y advertencias precedentes.
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(Denominación social Afirma Grupo Inmobiliario, S.A. en proceso de 

cambio a Quabit Inmobiliaria, S.A.)

FINFINFINFIN


