RE ° INFORME DE GESTION INTERMEDIO
l \ PERIODO: 1S 2014

Fecha: 9 de julio de 2014

Cartera Industrial REA, S.A., (“REA”) durante eimper semestre de 2014, se ha centrado
en seguir el curso definido por su estrategia dgolglazo y en dar cumplimiento a las
obligaciones societarias y de informacién propsigia sociedad cotizada.

A modo de recordatorio, dicha estrategia se cemtrala toma de participaciones

principalmente superiores al 5% en empresas, datiza no, industriales o de servicios,
fundamentalmente radicadas en territorio espaitml, capacidad de generar rentabilidad
recurrente y con potencial de incremento de valan cuya gestion la Sociedad pueda
contribuir, poniendo a disposicion del 6rgano deniadstracion la dilatada experiencia del

equipo gestor de REA.

I. OPERACIONES/HITOSDEL SEMESTRE

Durante el presente semestre, si bien la Socieold mealizado inversiones nuevas, se ha
continuado participando activamente en las emprgsasomponen la cartera a través de
la presencia en los érganos de gobierno de lasamsism

Asimismo, la Sociedad ha proseguido el estudiottes oportunidades de inversion, que
podrian concretarse en los préximos trimestres.

[I. FACTORESDE RIESGO

Los principales factores de riesgo ligados a lavidetd de Cartera Industrial REA, S.A. se
podrian clasificar en aquellos inherentes al pma#s seleccion de inversiones, a la
ejecucion de las mismas, a la evolucién de lasresap en las que se invierta, a las
posibilidades futuras de desinversion y a la evohude los tipos de interés.

Asi, la consecucién de beneficios futuros se basdaecorrecta implantacion de la
estrategia inversora de la Sociedad. A pesar depgue cada inversion la Sociedad,
apoyandose en expertos independientes cuandoise estcesario, realiza una revision,
valoracion y analisis técnico de los aspectos mbsvantes, no existe garantia sobre el
resultado de la inversion y pueden surgir circurstes desconocidas en el momento de la
adquisicion que afecten de manera negativa a la@aa de las inversiones.

Asimismo, el ciclo econdmico podria tener un impatitecto en el desarrollo del negocio
de cada una de las sociedades patrticipadas par&andustrial REA, S.A. Del mismo
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modo dicho ciclo también podria afectar a la gemérade nuevas oportunidades de
inversion y de desinversion para Cartera IndusiizA, S.A.

Por otro lado, no existe garantia de que la Sodipdada encontrar un numero suficiente
de oportunidades de inversion a precios interesaqnte permita cumplir su objetivo o que
la Sociedad sea capaz de aprovechar oportunidades/ersion que puedan surgir en el
futuro.

Un incremento en la competencia podria provocasseszcde oportunidades de inversion
atractivas aumentando el precio de adquisiciormaslenlismas.

Asimismo, aquellas inversiones que realice la $fadeen sociedades no cotizadas, por su
propia naturaleza, podrian tener un menor gradimdielez, en tanto no exista un mercado
adecuado para su enajenacion.

Por lo que respecta a la inversion en valores addg, €stos se encuentran expuestos a
fluctuaciones en el precio y volimenes de negamadebidas a factores que escapan al
control de la Sociedad. A fecha de cierre del prisegnestre del ejercicio 2014, la cartera
de participadas de la Sociedad esta compuestagbores de dos compafias cotizadas
(Papeles y Cartones de Europa, S.A., Tubacex, §.Al¢§ una compafia no cotizada
(Mecalux, S.A.).

Finalmente, y a pesar de la politica conservader&drtera Industrial REA, S.A. con
respecto a la financiacion de sus inversiones, lopiga el endeudamiento a un ratio
maximo de 1:1 con respecto a recursos propiogdible evolucion al alza de los tipos de
interés de referencia puede suponer una menolbikaida para los accionistas de Cartera
Industrial REA, S.A. o que determinadas oportunédadie inversibn no puedan ser
abordadas por falta de financiacion en condiciaqes se consideren aceptables por la
Sociedad.
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