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Cualquier manifestación que aparezca en esta Presentación distinta de las que hagan referencia a datos

históricos, incluyendo sin carácter limitativo al desarrollo operativo, estrategia de negocio y objetivos futuros, son

estimaciones de futuro y como tales implican riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores

que pueden provocar que los resultados del grupo OHL, sus actuaciones y logros, o los resultados y las

condiciones de su actividad, sean sustancialmente distintos de aquellos y de sus estimaciones de futuro.

Esta Presentación, incluyendo las estimaciones de futuro que contiene, se facilita con efectos al día de hoy y OHL

expresamente declina cualquier obligación o compromiso de facilitar ninguna actualización o revisión de la

información aquí contenida, ningún cambio en sus expectativas o ninguna modificación de los hechos,

condiciones y circunstancias en las que se han basado estas estimaciones sobre el futuro.

En caso de discrepancia entra las versiones española e inglesa, prevalecerá la inglesa.

Aviso legalAviso legalAviso legalAviso legal
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Totalmente Comprometidos a Abordar las Totalmente Comprometidos a Abordar las Totalmente Comprometidos a Abordar las Totalmente Comprometidos a Abordar las 
Preocupaciones de los InversoresPreocupaciones de los InversoresPreocupaciones de los InversoresPreocupaciones de los Inversores

ModeloModeloModeloModelo del del del del negocionegocionegocionegocio de Construcciónde Construcciónde Construcciónde Construcción

ImpactosImpactosImpactosImpactos adicionalesadicionalesadicionalesadicionales de de de de proyectosproyectosproyectosproyectos legacylegacylegacylegacy

GeneraciónGeneraciónGeneraciónGeneración de de de de cajacajacajacaja sosteniblesosteniblesosteniblesostenible

ViabilidadViabilidadViabilidadViabilidad de la division Industrialde la division Industrialde la division Industrialde la division Industrial

NecesidadesNecesidadesNecesidadesNecesidades futurasfuturasfuturasfuturas de capex para de capex para de capex para de capex para 
concesionesconcesionesconcesionesconcesiones

1111

2222

3333

4444

6666

El negocio de construcción es ya El negocio de construcción es ya El negocio de construcción es ya El negocio de construcción es ya 
generador de caja (Exgenerador de caja (Exgenerador de caja (Exgenerador de caja (Ex----Proyectos Legacy)Proyectos Legacy)Proyectos Legacy)Proyectos Legacy)

Acuerdos para reducir riesgos y eliminar Acuerdos para reducir riesgos y eliminar Acuerdos para reducir riesgos y eliminar Acuerdos para reducir riesgos y eliminar 
impactos adicionales de los Proyectos Legacyimpactos adicionales de los Proyectos Legacyimpactos adicionales de los Proyectos Legacyimpactos adicionales de los Proyectos Legacy

Cartera rentable y saneada con Cartera rentable y saneada con Cartera rentable y saneada con Cartera rentable y saneada con 
oportunidades de contratación a futurooportunidades de contratación a futurooportunidades de contratación a futurooportunidades de contratación a futuro

AbandonoAbandonoAbandonoAbandono del del del del negocionegocionegocionegocio EPC de IndustrialEPC de IndustrialEPC de IndustrialEPC de Industrial

OKOKOKOK

P r i n c i p a l e sP r i n c i p a l e sP r i n c i p a l e sP r i n c i p a l e s p r e o c u p a c i o n e sp r e o c u p a c i o n e sp r e o c u p a c i o n e sp r e o c u p a c i o n e s M e d i d a sM e d i d a sM e d i d a sM e d i d a s a d o p t a d a sa d o p t a d a sa d o p t a d a sa d o p t a d a s

EstructuraEstructuraEstructuraEstructura de de de de costescostescostescostes y y y y gastosgastosgastosgastos generalesgeneralesgeneralesgenerales7777 Plan de Plan de Plan de Plan de reducciónreducciónreducciónreducción de de de de costescostescostescostes yayayaya enenenen marchamarchamarchamarcha

Future Future Future Future capcapcapcapexexexex requirements and capital requirements and capital requirements and capital requirements and capital sssstructuretructuretructuretructure

OKOKOKOK

EstructuraEstructuraEstructuraEstructura de Capitalde Capitalde Capitalde Capital

VentaVentaVentaVenta de OHL Concesiones parade OHL Concesiones parade OHL Concesiones parade OHL Concesiones para

� EliminarEliminarEliminarEliminar aportacionesaportacionesaportacionesaportaciones de equityde equityde equityde equity

� ReforzarReforzarReforzarReforzar la la la la estructuraestructuraestructuraestructura de capital de capital de capital de capital 5555

OKOKOKOK

OKOKOKOK

OKOKOKOK

OKOKOKOK

AbsolutaAbsolutaAbsolutaAbsoluta determinacióndeterminacióndeterminacióndeterminación para para para para recuperarrecuperarrecuperarrecuperar la la la la confianzaconfianzaconfianzaconfianza del del del del inversorinversorinversorinversorAbsolutaAbsolutaAbsolutaAbsoluta determinacióndeterminacióndeterminacióndeterminación para para para para recuperarrecuperarrecuperarrecuperar la la la la confianzaconfianzaconfianzaconfianza del del del del inversorinversorinversorinversor
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“

”

ConstrucciónConstrucciónConstrucciónConstrucción

Promoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de Concesiones

FFFFOCOOCOOCOOCO ENENENEN LASLASLASLAS LLLL ÍNEASÍNEASÍNEASÍNEAS DEDEDEDE NNNNEGOCIOEGOCIOEGOCIOEGOCIO

CONCONCONCON EEEEXPERIENCIAXPERIENCIAXPERIENCIAXPERIENCIA PROBADAPROBADAPROBADAPROBADA

2222

EEUUEEUUEEUUEEUU

Latinoamérica Latinoamérica Latinoamérica Latinoamérica 

EuropaEuropaEuropaEuropa

FFFFOCOOCOOCOOCO ENENENEN NNNNUESTRASUESTRASUESTRASUESTRAS RRRREGIONESEGIONESEGIONESEGIONES

PPPPRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALES

1111

Cartera equilibradaCartera equilibradaCartera equilibradaCartera equilibrada

Proyectos atractivos y de bajo riesgoProyectos atractivos y de bajo riesgoProyectos atractivos y de bajo riesgoProyectos atractivos y de bajo riesgo

Sin nuevos Proyectos Legacy desde 2014Sin nuevos Proyectos Legacy desde 2014Sin nuevos Proyectos Legacy desde 2014Sin nuevos Proyectos Legacy desde 2014

IIIIMPLEMENTACIÓNMPLEMENTACIÓNMPLEMENTACIÓNMPLEMENTACIÓN DEDEDEDE EEEESTRICTOSSTRICTOSSTRICTOSSTRICTOS

CCCCRITERIOSRITERIOSRITERIOSRITERIOS DEDEDEDE SSSSELECCIÓNELECCIÓNELECCIÓNELECCIÓN

3333

Márgenes sanosMárgenes sanosMárgenes sanosMárgenes sanos

Sólida conversión de cajaSólida conversión de cajaSólida conversión de cajaSólida conversión de caja

Estructura de costes adecuadaEstructura de costes adecuadaEstructura de costes adecuadaEstructura de costes adecuada

GGGGENERACIÓNENERACIÓNENERACIÓNENERACIÓN DEDEDEDE

CCCCAJAAJAAJAAJA

4444

Deuda Neta menor a cero a final Deuda Neta menor a cero a final Deuda Neta menor a cero a final Deuda Neta menor a cero a final de añode añode añode año

Reducción Reducción Reducción Reducción de aportaciones de de aportaciones de de aportaciones de de aportaciones de equityequityequityequity
PPPPOLÍTICAOLÍTICAOLÍTICAOLÍTICA FFFF INANCIERAINANCIERAINANCIERAINANCIERA PPPPRUDENTERUDENTERUDENTERUDENTE

5555

Constructor y Promotor Constructor y Promotor Constructor y Promotor Constructor y Promotor 
de Concesiones de Concesiones de Concesiones de Concesiones 

Sostenible y focalizado Sostenible y focalizado Sostenible y focalizado Sostenible y focalizado 
en nuestras Regiones en nuestras Regiones en nuestras Regiones en nuestras Regiones 

PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales

NuestraNuestraNuestraNuestra MisiónMisiónMisiónMisión: : : : FocalizarnosFocalizarnosFocalizarnosFocalizarnos enenenen
Lo Lo Lo Lo Que Que Que Que HacemosHacemosHacemosHacemos BienBienBienBien
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LeccionesLeccionesLeccionesLecciones aprendidasaprendidasaprendidasaprendidas del del del del pasadopasadopasadopasado…………LeccionesLeccionesLeccionesLecciones aprendidasaprendidasaprendidasaprendidas del del del del pasadopasadopasadopasado…………

…para llegar a ser una …para llegar a ser una …para llegar a ser una …para llegar a ser una empresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentable…para llegar a ser una …para llegar a ser una …para llegar a ser una …para llegar a ser una empresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentableempresa de menor tamaño pero rentable

…y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras 
líneas de actividad principaleslíneas de actividad principaleslíneas de actividad principaleslíneas de actividad principales

…y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras …y ahora nos enfocamos totalmente en nuestras 
líneas de actividad principaleslíneas de actividad principaleslíneas de actividad principaleslíneas de actividad principales

2 2 2 2 LÍNEASLÍNEASLÍNEASLÍNEAS DEDEDEDE AAAACTIVIDADCTIVIDADCTIVIDADCTIVIDAD
(NEGOCIO EN CONTINUIDAD)

2 2 2 2 LÍNEASLÍNEASLÍNEASLÍNEAS DEDEDEDE AAAACTIVIDADCTIVIDADCTIVIDADCTIVIDAD
(NEGOCIO EN CONTINUIDAD)

BBBB

EEEESTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURA DEDEDEDE CCCCAPITALAPITALAPITALAPITAL SSSSÓLIDAÓLIDAÓLIDAÓLIDA
(DEUDA NETA MENOR A CERO A FINAL DE CADA AÑO)

EEEESTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURA DEDEDEDE CCCCAPITALAPITALAPITALAPITAL SSSSÓLIDAÓLIDAÓLIDAÓLIDA
(DEUDA NETA MENOR A CERO A FINAL DE CADA AÑO)

DDDD

RRRREDUCCIÓNEDUCCIÓNEDUCCIÓNEDUCCIÓN DEDEDEDE CCCCOSTESOSTESOSTESOSTES DEDEDEDE EEEESTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURA
(REDUCCIÓN A NIVELES DEL C. 4% Y CON ACTIVIDADES EN DISCONTINUIDAD)

RRRREDUCCIÓNEDUCCIÓNEDUCCIÓNEDUCCIÓN DEDEDEDE CCCCOSTESOSTESOSTESOSTES DEDEDEDE EEEESTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURASTRUCTURA
(REDUCCIÓN A NIVELES DEL C. 4% Y CON ACTIVIDADES EN DISCONTINUIDAD)

CCCC

EnfoqueEnfoqueEnfoqueEnfoque
Global Global Global Global 

PresenciaPresenciaPresenciaPresencia enenenen
30 30 30 30 paísespaísespaísespaíses

ModeloModeloModeloModelo de de de de 
negocionegocionegocionegocio

5 5 5 5 LíneasLíneasLíneasLíneas de de de de 
ActividadActividadActividadActividad

CostesCostesCostesCostes dededede
EstructuraEstructuraEstructuraEstructura

ExcesoExcesoExcesoExceso de de de de 
DeudaDeudaDeudaDeuda

Perímetro con Perímetro con Perímetro con Perímetro con 
Recurso altamente Recurso altamente Recurso altamente Recurso altamente 
endeudadoendeudadoendeudadoendeudado

�

�

�

�

FFFFOCALIZADOSOCALIZADOSOCALIZADOSOCALIZADOS ENENENEN 3 3 3 3 REGIONESREGIONESREGIONESREGIONES PRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALES
(EUROPA, EEUU, LATAM)

FFFFOCALIZADOSOCALIZADOSOCALIZADOSOCALIZADOS ENENENEN 3 3 3 3 REGIONESREGIONESREGIONESREGIONES PRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALES
(EUROPA, EEUU, LATAM)

AAAA

Acorde al enfoque Acorde al enfoque Acorde al enfoque Acorde al enfoque 
global y al modelo global y al modelo global y al modelo global y al modelo 
de negociode negociode negociode negocio

RRRRESERVASESERVASESERVASESERVAS DEDEDEDE VVVVALORALORALORALORRRRRESERVASESERVASESERVASESERVAS DEDEDEDE VVVVALORALORALORALOREEEE

Medidas Adoptadas tras un Diagnóstico Profundo Medidas Adoptadas tras un Diagnóstico Profundo Medidas Adoptadas tras un Diagnóstico Profundo Medidas Adoptadas tras un Diagnóstico Profundo 
de nuestro Modelo de Negocio…de nuestro Modelo de Negocio…de nuestro Modelo de Negocio…de nuestro Modelo de Negocio…
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FocalizadosFocalizadosFocalizadosFocalizados enenenen
trestrestrestres RegionesRegionesRegionesRegiones PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales
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Nuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentesNuevo enfoque reduciendo el número de Regiones Principales en las que estamos presentes

1111 RegionesRegionesRegionesRegiones con con con con unaunaunauna posiciónposiciónposiciónposición sólidasólidasólidasólida y y y y establecidaestablecidaestablecidaestablecida

2222 Países con alto potencial de crecimiento Países con alto potencial de crecimiento Países con alto potencial de crecimiento Países con alto potencial de crecimiento enenenen base a base a base a base a 
atractivosatractivosatractivosatractivos ProgramasProgramasProgramasProgramas de de de de InfrastructurasInfrastructurasInfrastructurasInfrastructuras

3333 PresenciaPresenciaPresenciaPresencia enenenen paísespaísespaísespaíses conconconcon oportunidades para la oportunidades para la oportunidades para la oportunidades para la 
promoción de Concesiones promoción de Concesiones promoción de Concesiones promoción de Concesiones 

4444
SalidaSalidaSalidaSalida de de de de geografíasgeografíasgeografíasgeografías no no no no estratégicasestratégicasestratégicasestratégicas y y y y definicióndefinicióndefinicióndefinición de de de de 
mercadosmercadosmercadosmercados adyacentesadyacentesadyacentesadyacentes para para para para analizaranalizaranalizaranalizar oportunidadesoportunidadesoportunidadesoportunidades
potencialespotencialespotencialespotenciales proyectoproyectoproyectoproyecto a a a a proyectoproyectoproyectoproyecto

Regiones principales

EspañaEspañaEspañaEspaña

EEUUEEUUEEUUEEUU

MéxicoMéxicoMéxicoMéxico ColombiaColombiaColombiaColombia

PerúPerúPerúPerú

ChileChileChileChile

3 3 3 3 RegionesRegionesRegionesRegiones

EEUUEEUUEEUUEEUU
EuropaEuropaEuropaEuropa
LatAmLatAmLatAmLatAm

Oficinas centrales

Focalizados en Focalizados en Focalizados en Focalizados en tres Regiones Principalestres Regiones Principalestres Regiones Principalestres Regiones PrincipalesAAAA
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Regiones Principales con Regiones Principales con Regiones Principales con Regiones Principales con 
MMMMejores ejores ejores ejores OOOOportunidades portunidades portunidades portunidades de de de de CrecimientoCrecimientoCrecimientoCrecimiento

Regiones Principales con Regiones Principales con Regiones Principales con Regiones Principales con 
MMMMejores ejores ejores ejores OOOOportunidades portunidades portunidades portunidades de de de de CrecimientoCrecimientoCrecimientoCrecimiento

PaísPaísPaísPaís ProyectoProyectoProyectoProyecto CantidadCantidadCantidadCantidad FechaFechaFechaFecha de de de de inicioinicioinicioinicio

EEUU I-405 €605m 2018

Chile
Americo Vespucio

Oriente
€315m 2015

EEUU
NY Canarsie Tunnel 

Rehab. 
€284m 2017

México Atizapan-Atlacomulco €271m 2015

Chile Curico Hospital €219m 2016

Chile Valparaiso Port €176m 2013

Colombia Rio Magdalena €151m 2015

Noruega Follo Line EPC Ski €134m 2015

Chile Nogales-Puchuncavi €119m 2017

Perú Evitamiento Chimbote €114m 2017

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad CCCContrastada ontrastada ontrastada ontrastada para para para para ganar ganar ganar ganar Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos PPPProyectos royectos royectos royectos en en en en nuestros nuestros nuestros nuestros 
Mercados Mercados Mercados Mercados OOOObjetivobjetivobjetivobjetivo

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad CCCContrastada ontrastada ontrastada ontrastada para para para para ganar ganar ganar ganar Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos PPPProyectos royectos royectos royectos en en en en nuestros nuestros nuestros nuestros 
Mercados Mercados Mercados Mercados OOOObjetivobjetivobjetivobjetivo

• CrecimientoCrecimientoCrecimientoCrecimiento anualanualanualanual de de de de 4,04,04,04,0%%%% enenenen Construcción CivilConstrucción CivilConstrucción CivilConstrucción Civil para 2025Epara 2025Epara 2025Epara 2025E

• El El El El GobiernoGobiernoGobiernoGobierno planeaplaneaplaneaplanea invertirinvertirinvertirinvertir >>>>€€€€5 B 5 B 5 B 5 B enenenen carreterascarreterascarreterascarreteras PPPPPPPPPPPP

More than 100 years of history, with consolidated recurring annual More than 100 years of history, with consolidated recurring annual More than 100 years of history, with consolidated recurring annual More than 100 years of history, with consolidated recurring annual 
sales of > sales of > sales of > sales of > €€€€500m500m500m500m

• 2017201720172017----2025E CAGR de 2025E CAGR de 2025E CAGR de 2025E CAGR de 4,14,14,14,1%%%% enenenen Construcción CivilConstrucción CivilConstrucción CivilConstrucción Civil
• $$$$1,5T 1,5T 1,5T 1,5T enenenen inversion inversion inversion inversion enenenen infraestructurainfraestructurainfraestructurainfraestructura enenenen los los los los próximospróximospróximospróximos 10 10 10 10 añosañosañosaños

• La La La La administraciónadministraciónadministraciónadministración actual actual actual actual quierequierequierequiere eliminareliminareliminareliminar las las las las restriccionesrestriccionesrestriccionesrestricciones al al al al usousousouso
de las PPPsde las PPPsde las PPPsde las PPPs

PosiciónPosiciónPosiciónPosición consolidadaconsolidadaconsolidadaconsolidada enenenen NY y FL, con NY y FL, con NY y FL, con NY y FL, con unasunasunasunas ventasventasventasventas anualesanualesanualesanuales de > de > de > de > €€€€1bn1bn1bn1bn

EEUUEEUUEEUUEEUU

EspañaEspañaEspañaEspaña

LatinoaméricaLatinoaméricaLatinoaméricaLatinoamérica

• 2020202020202020----2025E 2025E 2025E 2025E CAGR CAGR CAGR CAGR de de de de 5,55,55,55,5%%%% eeeennnn Construcción CivilConstrucción CivilConstrucción CivilConstrucción Civil

• La La La La regiónregiónregiónregión impulse la inversion impulse la inversion impulse la inversion impulse la inversion enenenen PPP PPP PPP PPP a a a a travéstravéstravéstravés de planes de planes de planes de planes 
específicosespecíficosespecíficosespecíficos y y y y agenciasagenciasagenciasagencias de de de de inversióninversióninversióninversión

Activo en el desarrollo, construcción y operación de autopistas de Activo en el desarrollo, construcción y operación de autopistas de Activo en el desarrollo, construcción y operación de autopistas de Activo en el desarrollo, construcción y operación de autopistas de 
peaje con ventas de > 600 millones de eurospeaje con ventas de > 600 millones de eurospeaje con ventas de > 600 millones de eurospeaje con ventas de > 600 millones de euros

9/10 Mayores Proyectos 9/10 Mayores Proyectos 9/10 Mayores Proyectos 9/10 Mayores Proyectos 
Contratados en nuestras Regiones Contratados en nuestras Regiones Contratados en nuestras Regiones Contratados en nuestras Regiones 

PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales

$$$$1,2 1,2 1,2 1,2 billionbillionbillionbillion$$$$1,2 1,2 1,2 1,2 billionbillionbillionbillion

IIII----405405405405

Canarsie Tunnel Canarsie Tunnel Canarsie Tunnel Canarsie Tunnel Nueva York Nueva York Nueva York Nueva York 

OHL OHL OHL OHL HAHAHAHA REALIZADOREALIZADOREALIZADOREALIZADO GRANDESGRANDESGRANDESGRANDES PROYECTOSPROYECTOSPROYECTOSPROYECTOS PARAPARAPARAPARA

LALALALA MTA MTA MTA MTA PORPORPORPOR VALORVALORVALORVALOR DEDEDEDE CCCC. . . . €€€€ 3,73,73,73,7BNBNBNBN

$$$$0,5 0,5 0,5 0,5 billionbillionbillionbillion$$$$0,5 0,5 0,5 0,5 billionbillionbillionbillion

EneroEneroEneroEnero 2018201820182018EneroEneroEneroEnero 2018201820182018

OctubreOctubreOctubreOctubre 2017201720172017OctubreOctubreOctubreOctubre 2017201720172017

Inicio de la construcción

CCCCONTRATOONTRATOONTRATOONTRATO MÁSMÁSMÁSMÁS GRANDEGRANDEGRANDEGRANDE

ENENENEN LALALALA HISTORIAHISTORIAHISTORIAHISTORIA DEDEDEDE OHL OHL OHL OHL 
ENENENEN LOSLOSLOSLOS EEUUEEUUEEUUEEUU

RRRRECIENTESECIENTESECIENTESECIENTES PPPPROYECTOSROYECTOSROYECTOSROYECTOS

EEEEMBLEMÁTICOSMBLEMÁTICOSMBLEMÁTICOSMBLEMÁTICOS CONTRATADOSCONTRATADOSCONTRATADOSCONTRATADOS

Foco Foco Foco Foco en las Regiones Principales con en las Regiones Principales con en las Regiones Principales con en las Regiones Principales con Alto Alto Alto Alto 
PPPPotencial otencial otencial otencial de de de de CrecimientoCrecimientoCrecimientoCrecimiento

AAAA
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Dos líneas de actividad:Dos líneas de actividad:Dos líneas de actividad:Dos líneas de actividad:
� ConstrucciónConstrucciónConstrucciónConstrucción
� Promoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de Concesiones
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ConstrucciónConstrucciónConstrucciónConstrucción Promoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de ConcesionesPromoción de Concesiones

Foco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probadaFoco en nuestras líneas de actividad con experiencia probada

EquiposEquiposEquiposEquipos con con con con unaunaunauna altaaltaaltaalta experienciaexperienciaexperienciaexperiencia

MMMMix de Proyectos ix de Proyectos ix de Proyectos ix de Proyectos bienbienbienbien equilibradoequilibradoequilibradoequilibrado para mejorar el 
perfil de riesgo

Sólida, rentable y diversificada cartera de cartera de cartera de cartera de €€€€5,6bn 5,6bn 5,6bn 5,6bn a 
diciembre de 2017

Actividad Actividad Actividad Actividad commercialcommercialcommercialcommercial reforzada con reforzada con reforzada con reforzada con €€€€2,3bn 2,3bn 2,3bn 2,3bn de de de de 
nuevas adjudicaciones en 2017nuevas adjudicaciones en 2017nuevas adjudicaciones en 2017nuevas adjudicaciones en 2017

Experiencia demostrada en construcción y 
promoción de proyectos proyectos proyectos proyectos greenfieldgreenfieldgreenfieldgreenfield

�

ExperienciaExperienciaExperienciaExperiencia en todos los sectores relevantes sectores relevantes sectores relevantes sectores relevantes 
(carreteras, puertos, metros, hospitales,etc)

Política de rotación de activos Política de rotación de activos Política de rotación de activos Política de rotación de activos para financiar los 
proyectos futuros

Dos Dos Dos Dos LLLLíneasíneasíneasíneas de de de de AAAActividadctividadctividadctividadBBBB

�

�

�

�

�

�
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Criterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien EquilibradaCriterios de Selección Estrictos Derivando en una Cartera Sana y Bien Equilibrada

37%

32%

24%

7%

LatAm

EEUU

Europa

Otros

CCCCARTERAARTERAARTERAARTERA –––– MMMMIXIXIXIX GGGGEOGRÁFICOEOGRÁFICOEOGRÁFICOEOGRÁFICO

1.306

1.821

1.186

1.255

5.568

< €50m €50-150m €150-300m > €300m Total

23%23%23%23%

33%33%33%33%

21%21%21%21%

23%23%23%23% 100%100%100%100%

MargenMargenMargenMargen
brutobrutobrutobruto

aprox.aprox.aprox.aprox.8%8%8%8%

MMMMIXIXIXIX DEDEDEDE PPPPROYECTOSROYECTOSROYECTOSROYECTOS PORPORPORPOR TAMAÑOTAMAÑOTAMAÑOTAMAÑO ((((€€€€MMMM))))

MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto
≈≈≈≈ 8888----11%11%11%11%

MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto
≈≈≈≈ 5555----8%8%8%8%

FFFFOCOOCOOCOOCO ENENENEN LASLASLASLAS RRRREGIONESEGIONESEGIONESEGIONES
PPPPRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALES

Representan el 93% de la carteraRepresentan el 93% de la carteraRepresentan el 93% de la carteraRepresentan el 93% de la cartera

PPPPROCEDIMIENTOSROCEDIMIENTOSROCEDIMIENTOSROCEDIMIENTOS ESTRICTOSESTRICTOSESTRICTOSESTRICTOS
DEDEDEDE SSSSELECCIÓNELECCIÓNELECCIÓNELECCIÓN, C, C, C, CONTROLONTROLONTROLONTROL YYYY

MMMMONITORIZACIÓNONITORIZACIÓNONITORIZACIÓNONITORIZACIÓN

Cartera bien equilibrada y de bajo riesgoCartera bien equilibrada y de bajo riesgoCartera bien equilibrada y de bajo riesgoCartera bien equilibrada y de bajo riesgo

Sin nuevos proyectos legacy desde 2014Sin nuevos proyectos legacy desde 2014Sin nuevos proyectos legacy desde 2014Sin nuevos proyectos legacy desde 2014

FFFFOCOOCOOCOOCO ENENENEN LALALALA RRRRENTABILIDADENTABILIDADENTABILIDADENTABILIDAD YYYY
LALALALA GGGGENERACIÓNENERACIÓNENERACIÓNENERACIÓN DEDEDEDE CCCCAJAAJAAJAAJA

Margen Bruto Medio de aprox. 8% Margen Bruto Medio de aprox. 8% Margen Bruto Medio de aprox. 8% Margen Bruto Medio de aprox. 8% 

€€€€5,65,65,65,6BNBNBNBN

25 25 25 25 MESESMESESMESESMESES DEDEDEDE VVVVEEEENNNNTTTTAAAASSSS

€€€€2,3 2,3 2,3 2,3 BNBNBNBN DEDEDEDE NUEVASNUEVASNUEVASNUEVAS

ADJUDICACIONESADJUDICACIONESADJUDICACIONESADJUDICACIONES ENENENEN

2017201720172017

Empresa de Empresa de Empresa de Empresa de Menor Menor Menor Menor TTTTamaño amaño amaño amaño pero más pero más pero más pero más Focalizada Focalizada Focalizada Focalizada y y y y 
RentableRentableRentableRentable

BBBB

�

�

�

�
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El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017El Negocio Regular es ya Rentable y muestra una Generación de Caja Orgánica en el 2017

AAAAPROXPROXPROXPROX. . . . 8%8%8%8%
MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto

AAAAPROXPROXPROXPROX. . . . 8%8%8%8%
MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto 70707070----80%80%80%80%

ConversiónConversiónConversiónConversión enenenen cajacajacajacaja

70707070----80%80%80%80%
ConversiónConversiónConversiónConversión enenenen cajacajacajacaja

NivelNivelNivelNivel Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto 
2017A2017A2017A2017A

ObjetivoObjetivoObjetivoObjetivo del del del del 
Plan de Plan de Plan de Plan de NegocioNegocioNegocioNegocio

MMMM ODELOODELOODELOODELO DEDEDEDE NEGOCIONEGOCIONEGOCIONEGOCIO DEDEDEDE CONSTRUCCIÓNCONSTRUCCIÓNCONSTRUCCIÓNCONSTRUCCIÓN

SANOSANOSANOSANO YYYY RENTABLERENTABLERENTABLERENTABLE

>6%>6%>6%>6%
MargenMargenMargenMargen ccccajaajaajaaja

>6%>6%>6%>6%
MargenMargenMargenMargen ccccajaajaajaaja

>6%>6%>6%>6%
MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto

>6%>6%>6%>6%
MargenMargenMargenMargen brutobrutobrutobruto

Estrictos Estrictos Estrictos Estrictos procedimientos de control y gestión de de control y gestión de de control y gestión de de control y gestión de 
riesgosriesgosriesgosriesgos

Margen Bruto Margen Bruto Margen Bruto Margen Bruto a nivel de Proyecto superior superior superior superior al al al al 
6666% % % % en 2017

Margen Caja Margen Caja Margen Caja Margen Caja a nivel de Proyecto superior al 6% superior al 6% superior al 6% superior al 6% 
en 2017

�

�

�

Maximización de la recuperación de Maximización de la recuperación de Maximización de la recuperación de Maximización de la recuperación de 
reclamaciones reclamaciones reclamaciones reclamaciones a través de la creación de un 
equipo multidisciplinar dedicado en 
exclusividad

�

Actividad de Construcción mostrando Actividad de Construcción mostrando Actividad de Construcción mostrando Actividad de Construcción mostrando Generación Generación Generación Generación 
de de de de Caja Caja Caja Caja PPPPositivaositivaositivaositiva

BBBB
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Evaluación Evaluación Evaluación Evaluación Detallada Detallada Detallada Detallada de los de los de los de los Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos legacy y legacy y legacy y legacy y Medidas Medidas Medidas Medidas AAAAdoptadas doptadas doptadas doptadas para para para para Limitar Limitar Limitar Limitar su su su su ImpactoImpactoImpactoImpactoEvaluación Evaluación Evaluación Evaluación Detallada Detallada Detallada Detallada de los de los de los de los Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos legacy y legacy y legacy y legacy y Medidas Medidas Medidas Medidas AAAAdoptadas doptadas doptadas doptadas para para para para Limitar Limitar Limitar Limitar su su su su ImpactoImpactoImpactoImpacto

CCCC ASHASHASHASH FFFF LOWLOWLOWLOW ES PERADOES PERADOES PERADOES PERADO DEDEDEDE PPPP RO YECTOSRO YECTOSRO YECTOSRO YECTOS LLLL EGACYEGACYEGACYEGACY
( A  N I V E L P R O Y E C T O )

(269)(269)(269)(269)

(54)(54)(54)(54)
(85)(85)(85)(85)

(33)(33)(33)(33)

208208208208

2016A 2017A 2018E 2019E 2020+

� Proyecto Marmaray (Turquía): trabajos subcontratados a firmas locales
� CHUM Hospital (Canadá): cesión de la Fase 2 a una firma local
� Representan c. 80% del valor total de los proyectos legacy

€€€€mmmm

Acuerdos alcanzados para reducir el riesgo en los dos proyectos Acuerdos alcanzados para reducir el riesgo en los dos proyectos Acuerdos alcanzados para reducir el riesgo en los dos proyectos Acuerdos alcanzados para reducir el riesgo en los dos proyectos 
legacy principaleslegacy principaleslegacy principaleslegacy principales

Generación esperada de caja de Generación esperada de caja de Generación esperada de caja de Generación esperada de caja de €€€€90m90m90m90m hasta la 
finalización/resolución, consumiendo €118m en el periodo 2018-
2019

Sin nuevos proyectos legacy desde el 2014Sin nuevos proyectos legacy desde el 2014Sin nuevos proyectos legacy desde el 2014Sin nuevos proyectos legacy desde el 2014 debido a la 
implementación de estrictos procedimientos de Control de Riesgos

�

�

�

Impacto de Proyectos Legacy ContenidoImpacto de Proyectos Legacy ContenidoImpacto de Proyectos Legacy ContenidoImpacto de Proyectos Legacy ContenidoBBBB
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� €€€€3,9bn 3,9bn 3,9bn 3,9bn invertidos

� Referentes Referentes Referentes Referentes mundiales mundiales mundiales mundiales en la construcción de hospitales

� Presencia Internacional:

� €€€€3,9bn 3,9bn 3,9bn 3,9bn invertidos

� Referentes Referentes Referentes Referentes mundiales mundiales mundiales mundiales en la construcción de hospitales

� Presencia Internacional:

� €€€€1,6bn 1,6bn 1,6bn 1,6bn invertidos

� Proyectos ferroviarios en las dos ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: 
Madrid y Barcelona

� €€€€1,6bn 1,6bn 1,6bn 1,6bn invertidos

� Proyectos ferroviarios en las dos ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: ciudades más grandes de España: 
Madrid y Barcelona

� €€€€740m 740m 740m 740m invertidos

� 3 3 3 3 PuertosPuertosPuertosPuertos (70.7 ha, + 2m TEU de capacidad potencial)

� Presencia Internacional:

� €€€€740m 740m 740m 740m invertidos

� 3 3 3 3 PuertosPuertosPuertosPuertos (70.7 ha, + 2m TEU de capacidad potencial)

� Presencia Internacional:

Socios financieros, tradicionalmente comprometidos con los proyectos Socios financieros, tradicionalmente comprometidos con los proyectos Socios financieros, tradicionalmente comprometidos con los proyectos Socios financieros, tradicionalmente comprometidos con los proyectos 
brownfieldbrownfieldbrownfieldbrownfield,,,, se han visto obligados a cambiar hacia los proyectos greenfield

� Carencia en la experiencia y en las capacidades técnicas Carencia en la experiencia y en las capacidades técnicas Carencia en la experiencia y en las capacidades técnicas Carencia en la experiencia y en las capacidades técnicas para extraer valor 
de los proyectos greenfield

OHL se asociaráOHL se asociaráOHL se asociaráOHL se asociará con inversores financieros para acompañarlos y maximizar el maximizar el maximizar el maximizar el 
valor de los proyectos valor de los proyectos valor de los proyectos valor de los proyectos greenfieldgreenfieldgreenfieldgreenfield en nuestras en nuestras en nuestras en nuestras Regiones Regiones Regiones Regiones PPPPrincipalesrincipalesrincipalesrincipales

� Reducción del riesgo de ejecución y aprovechamiento de la experiencia de 
OHL en el diseño y planificación de obras complejas

Aprovechar el mayor acceso de los socios financieros a Aprovechar el mayor acceso de los socios financieros a Aprovechar el mayor acceso de los socios financieros a Aprovechar el mayor acceso de los socios financieros a la financiación la financiación la financiación la financiación y y y y 
minimizar la aportación de capital de OHLminimizar la aportación de capital de OHLminimizar la aportación de capital de OHLminimizar la aportación de capital de OHL

� Propuesta única de valor con contribuciones de capital limitadas

� €€€€6,8bn 6,8bn 6,8bn 6,8bn invertidos

� 14 14 14 14 concesionesconcesionesconcesionesconcesiones al final de 2017 (cerca de 1.000 km)

� Presencia Internacional:

� €€€€6,8bn 6,8bn 6,8bn 6,8bn invertidos

� 14 14 14 14 concesionesconcesionesconcesionesconcesiones al final de 2017 (cerca de 1.000 km)

� Presencia Internacional:

InversorInversorInversorInversor
financierofinancierofinancierofinanciero

Joint VentureJoint VentureJoint VentureJoint Venture

Proyecto 1Proyecto 1Proyecto 1Proyecto 1 ProyectoProyectoProyectoProyecto 2222 Proyecto 3Proyecto 3Proyecto 3Proyecto 3

4444----9%9%9%9%
equityequityequityequity

16161616----21%21%21%21%
equityequityequityequity
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CARRETERASCARRETERASCARRETERASCARRETERAS

PUERTOSPUERTOSPUERTOSPUERTOS

FERROCARRILESFERROCARRILESFERROCARRILESFERROCARRILES

HHHHOSPITALESOSPITALESOSPITALESOSPITALES

Sólida Sólida Sólida Sólida EEEExperiencia xperiencia xperiencia xperiencia en en en en nuestras nuestras nuestras nuestras Regiones Principales y Regiones Principales y Regiones Principales y Regiones Principales y SectoresSectoresSectoresSectoresSólida Sólida Sólida Sólida EEEExperiencia xperiencia xperiencia xperiencia en en en en nuestras nuestras nuestras nuestras Regiones Principales y Regiones Principales y Regiones Principales y Regiones Principales y SectoresSectoresSectoresSectores Socio Socio Socio Socio PredilectoPredilectoPredilectoPredilecto para para para para FFFFondosondosondosondos de de de de IIIInfraestructurasnfraestructurasnfraestructurasnfraestructurasSocio Socio Socio Socio PredilectoPredilectoPredilectoPredilecto para para para para FFFFondosondosondosondos de de de de IIIInfraestructurasnfraestructurasnfraestructurasnfraestructuras

Política de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futurosPolítica de rotación de activos para maximizar la generación de caja y financiar proyectos futuros

FinanciaciónFinanciaciónFinanciaciónFinanciación bancariabancariabancariabancaria

70707070----80% 80% 80% 80% 
deudadeudadeudadeuda

Amplia Amplia Amplia Amplia Experiencia en la Construcción de Experiencia en la Construcción de Experiencia en la Construcción de Experiencia en la Construcción de 
Concesiones de infraestructuraConcesiones de infraestructuraConcesiones de infraestructuraConcesiones de infraestructura

BBBB
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Reducción de Reducción de Reducción de Reducción de 
Costes de EstructuraCostes de EstructuraCostes de EstructuraCostes de Estructura
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116-134

ObjetivoAhorros 
de 

personal

2017 
Costes de 
estructura

€€€€mmmm

240

106106106106----124124124124

Nueva oNueva oNueva oNueva organización rganización rganización rganización y más eficientey más eficientey más eficientey más eficienteNueva oNueva oNueva oNueva organización rganización rganización rganización y más eficientey más eficientey más eficientey más eficiente

PLAZOSPLAZOSPLAZOSPLAZOS

EEEELLLL OOOOBJETIVOBJETIVOBJETIVOBJETIVO DEDEDEDE COSTESCOSTESCOSTESCOSTES DEDEDEDE ESTRUCTURAESTRUCTURAESTRUCTURAESTRUCTURA

POSICIONARÁPOSICIONARÁPOSICIONARÁPOSICIONARÁ AAAA OHL OHL OHL OHL ENTREENTREENTREENTRE SUSSUSSUSSUS MEJORESMEJORESMEJORESMEJORES

COMPETIDORESCOMPETIDORESCOMPETIDORESCOMPETIDORES ((((CCCC.4.4.4.4% % % % SOBRESOBRESOBRESOBRE VENTASVENTASVENTASVENTAS))))

EEEELLLL OOOOBJETIVOBJETIVOBJETIVOBJETIVO DEDEDEDE COSTESCOSTESCOSTESCOSTES DEDEDEDE ESTRUCTURAESTRUCTURAESTRUCTURAESTRUCTURA

POSICIONARÁPOSICIONARÁPOSICIONARÁPOSICIONARÁ AAAA OHL OHL OHL OHL ENTREENTREENTREENTRE SUSSUSSUSSUS MEJORESMEJORESMEJORESMEJORES

COMPETIDORESCOMPETIDORESCOMPETIDORESCOMPETIDORES ((((CCCC.4.4.4.4% % % % SOBRESOBRESOBRESOBRE VENTASVENTASVENTASVENTAS))))
����

LLLLOSOSOSOS COSTESCOSTESCOSTESCOSTES DEDEDEDE REESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓN SESESESE

FINANCIARÁNFINANCIARÁNFINANCIARÁNFINANCIARÁN CONCONCONCON LALALALA ROTACIÓNROTACIÓNROTACIÓNROTACIÓN DEDEDEDE ACTIVOSACTIVOSACTIVOSACTIVOS

EXISTENTESEXISTENTESEXISTENTESEXISTENTES

LLLLOSOSOSOS COSTESCOSTESCOSTESCOSTES DEDEDEDE REESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓN SESESESE

FINANCIARÁNFINANCIARÁNFINANCIARÁNFINANCIARÁN CONCONCONCON LALALALA ROTACIÓNROTACIÓNROTACIÓNROTACIÓN DEDEDEDE ACTIVOSACTIVOSACTIVOSACTIVOS

EXISTENTESEXISTENTESEXISTENTESEXISTENTES

AAAAJUSTESJUSTESJUSTESJUSTES ESPECÍFICOSESPECÍFICOSESPECÍFICOSESPECÍFICOS PARAPARAPARAPARA CADACADACADACADA ACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDAD

YYYY GEOGRAFÍAGEOGRAFÍAGEOGRAFÍAGEOGRAFÍA

AAAAJUSTESJUSTESJUSTESJUSTES ESPECÍFICOSESPECÍFICOSESPECÍFICOSESPECÍFICOS PARAPARAPARAPARA CADACADACADACADA ACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDADACTIVIDAD

YYYY GEOGRAFÍAGEOGRAFÍAGEOGRAFÍAGEOGRAFÍA

����

����

29-34

23-27

19-23

Geografías no 
estratégicas

35-41

Divisiones no 
estratégicas

ReestructuraciónReestructuraciónReestructuraciónReestructuración
NegocioNegocioNegocioNegocio regularregularregularregular

€€€€48484848----57m57m57m57m

DiscontinuarDiscontinuarDiscontinuarDiscontinuar
operacionesoperacionesoperacionesoperaciones no no no no 

estratégicasestratégicasestratégicasestratégicas
€€€€57575757----68m68m68m68m

Reducción de Reducción de Reducción de Reducción de Costes Costes Costes Costes de de de de Estructura Estructura Estructura Estructura de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para finales finales finales finales del 1S 2019del 1S 2019del 1S 2019del 1S 2019Reducción de Reducción de Reducción de Reducción de Costes Costes Costes Costes de de de de Estructura Estructura Estructura Estructura de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para de c. 50% que se esperan materializar para finales finales finales finales del 1S 2019del 1S 2019del 1S 2019del 1S 2019

CCCCOSTESOSTESOSTESOSTES TOTALESTOTALESTOTALESTOTALES ASOCIADOSASOCIADOSASOCIADOSASOCIADOS AAAA LALALALA REESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓNREESTRUCTURACIÓN: : : : CCCC. . . . €€€€100100100100MMMM

TTTTIEMPOIEMPOIEMPOIEMPO MEDIOMEDIOMEDIOMEDIO DEDEDEDE RECUPERACIÓNRECUPERACIÓNRECUPERACIÓNRECUPERACIÓN:  :  :  :  CCCC.1 .1 .1 .1 AÑOAÑOAÑOAÑO

2S 2S 2S 2S ---- 2018201820182018 2S 2S 2S 2S ---- 2018201820182018 1S 1S 1S 1S ---- 2019201920192019 1S 1S 1S 1S ---- 2019201920192019

Otros

ReducciónReducciónReducciónReducción de de de de costescostescostescostes

Reducción de Costes de Estructura (Actividades en Reducción de Costes de Estructura (Actividades en Reducción de Costes de Estructura (Actividades en Reducción de Costes de Estructura (Actividades en 
Discontinuidad)Discontinuidad)Discontinuidad)Discontinuidad)

CCCC
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Venta de
Mayakoba €215m 1S2018

Venta de ZPSV €40m 1S2018

Otras desinversiones
potenciales €25m 2019

Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos 
LegacyLegacyLegacyLegacy €€€€118m118m118m118m 2018 2018 2018 2018 –––– 2019201920192019

ActividadActividadActividadActividad
IndustrialIndustrialIndustrialIndustrial €€€€50m50m50m50m 2018 2018 2018 2018 –––– 2019201920192019

PlanPlanPlanPlan
ReestructuraciónReestructuraciónReestructuraciónReestructuración €€€€100m100m100m100m 2018 2018 2018 2018 –––– 1H20191H20191H20191H2019

I M P O R T EI M P O R T EI M P O R T EI M P O R T E

Las salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No EstratégicosLas salidas de Caja serán Financiadas con Desinversiones en activos No Estratégicos

P L A Z O SP L A Z O SP L A Z O SP L A Z O S

≈€€€€270m270m270m270m
Total Total Total Total 

salidassalidassalidassalidas

≈€€€€280m280m280m280m
Total Total Total Total 

entradasentradasentradasentradas

ActividadesActividadesActividadesActividades enenenen discontinuidaddiscontinuidaddiscontinuidaddiscontinuidadCCCC

I M P O R T EI M P O R T EI M P O R T EI M P O R T E P L A Z O SP L A Z O SP L A Z O SP L A Z O S
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Estructura de CapitalEstructura de CapitalEstructura de CapitalEstructura de Capital
SólidaSólidaSólidaSólida
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ContraprestaciónContraprestaciónContraprestaciónContraprestación OHL ConcesionesOHL ConcesionesOHL ConcesionesOHL Concesiones €€€€2.158m2.158m2.158m2.158m

Repago deuda bancaria (€616m)

Repago Bonos (€228m)

Otros (€167m)

FondosFondosFondosFondos netosnetosnetosnetos trastrastrastras repagorepagorepagorepago de de de de deudadeudadeudadeuda €€€€1.147m1.147m1.147m1.147m

MedidasMedidasMedidasMedidas adoptadasadoptadasadoptadasadoptadas para para para para reforzarreforzarreforzarreforzar la la la la estructuraestructuraestructuraestructura de de de de 
capitalcapitalcapitalcapital

MedidasMedidasMedidasMedidas adoptadasadoptadasadoptadasadoptadas para para para para reforzarreforzarreforzarreforzar la la la la estructuraestructuraestructuraestructura de de de de 
capitalcapitalcapitalcapital

ProProProPro----formaformaformaforma EstructuraEstructuraEstructuraEstructura de Capitalde Capitalde Capitalde CapitalProProProPro----formaformaformaforma EstructuraEstructuraEstructuraEstructura de Capitalde Capitalde Capitalde Capital

EstructuraEstructuraEstructuraEstructura ddddeeee    ccccaaaappppiiiittttaaaallll    
sosteniblesosteniblesosteniblesostenible

RRRRESULTADOSESULTADOSESULTADOSESULTADOS DEDEDEDE LALALALA OPCIÓNOPCIÓNOPCIÓNOPCIÓN DEDEDEDE VENTAVENTAVENTAVENTA DEDEDEDE LOSLOSLOSLOS BONISTASBONISTASBONISTASBONISTAS

BonosBonosBonosBonos CantidadCantidadCantidadCantidad RepagoRepagoRepagoRepago

2020202020202020 €€€€187m187m187m187m €€€€114m114m114m114m

2022202220222022 €€€€394m394m394m394m €€€€71m71m71m71m

2023202320232023 €€€€313m313m313m313m €€€€43m43m43m43m

€€€€894m894m894m894m €€€€228m228m228m228m

25%

PPPPERFILERFILERFILERFIL VENCIMIENTOVENCIMIENTOVENCIMIENTOVENCIMIENTO BONOSBONOSBONOSBONOS PROPROPROPRO----FORMAFORMAFORMAFORMA1111

DDDDICICICIC. 2017. 2017. 2017. 2017
€€€€mmmm

++++

=

73
323

OOOOBJETIVOBJETIVOBJETIVOBJETIVO DEDEDEDE DEUDADEUDADEUDADEUDA
NETANETANETANETA MENORMENORMENORMENOR AAAA CEROCEROCEROCERO

ALALALAL FINALFINALFINALFINAL DEDEDEDE CADACADACADACADA AÑOAÑOAÑOAÑO

�

----

----

CCCCAJAAJAAJAAJA YYYY EQUIVALENTESEQUIVALENTESEQUIVALENTESEQUIVALENTES CONCONCONCON RECURSORECURSORECURSORECURSO PPPPRORORORO----FFFFORMAORMAORMAORMA 1111

DDDDICICICIC. 2017. 2017. 2017. 2017

€€€€943m943m943m943m €€€€ ((((1.048)m1.048)m1.048)m1.048)m

270

€€€€1.517m1.517m1.517m1.517m €€€€673m673m673m673m

€€€€574m574m574m574m €€€€1.721m1.721m1.721m1.721m

2017A2017A2017A2017A 2017 P2017 P2017 P2017 PRORORORO----FORMAFORMAFORMAFORMA

DeudaDeudaDeudaDeuda BrBrBrBrutautautauta RecRecRecRec....

CajaCajaCajaCaja con con con con RRRRecececec....

DeudaDeudaDeudaDeuda NNNNeta eta eta eta RRRRecececec....

Sólida Estructura de Capital para Reposicionar Sólida Estructura de Capital para Reposicionar Sólida Estructura de Capital para Reposicionar Sólida Estructura de Capital para Reposicionar 
nuestro negocio de Construcción nuestro negocio de Construcción nuestro negocio de Construcción nuestro negocio de Construcción 

DDDD

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bonds

73

323
270

1. Tras la venta de OHL Concesiones y el repago subsecuente de bonos y deuda bancaria.

----

574

1,991

(616)

(228)

1,721

Total
2017

Venta OHL 
Conc.

Repago Bancos Bonos Total pro-forma 
2017
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Reservas de Reservas de Reservas de Reservas de 
ValorValorValorValor
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RRRRECUPERACIONESECUPERACIONESECUPERACIONESECUPERACIONES::::
EEEEJEJEJEJE AAAAEROPUERTOEROPUERTOEROPUERTOEROPUERTO YYYY CCCCEMONASAEMONASAEMONASAEMONASA

RRRRECLAMACIONESECLAMACIONESECLAMACIONESECLAMACIONES::::
DDDDEEEE PPPPROYECTOSROYECTOSROYECTOSROYECTOS LLLLEGACYEGACYEGACYEGACY

�

Additional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance SheetAdditional Reserves of Value in the Balance Sheet

CCCC. . . . €€€€580580580580MMMM
DDDDEEEE VALORVALORVALORVALOR ADICIONALADICIONALADICIONALADICIONAL

CCCC. . . . €€€€580580580580MMMM
DDDDEEEE VALORVALORVALORVALOR ADICIONALADICIONALADICIONALADICIONAL

€€€€208m208m208m208m €€€€220m220m220m220m

AAAACTIVOSCTIVOSCTIVOSCTIVOS DEDEDEDE OOOOHLHLHLHL DDDDESARROLLOSESARROLLOSESARROLLOSESARROLLOS: : : : 
CCCCANALEJASANALEJASANALEJASANALEJAS YYYY OOOOLDLDLDLD WWWWARARARAR OOOOFFICEFFICEFFICEFFICE

€€€€150m150m150m150m

ReservasReservasReservasReservas de Valorde Valorde Valorde ValorDDDD

��
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ConclusiónConclusiónConclusiónConclusión yyyy
ObjetivosObjetivosObjetivosObjetivos
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1. Excluye impactos extraordinarios one-off de pérdidas de proyectos legacy, costes del plan de reducción de costes y otros. 2. Negocio en Continuidad: Excluye proyectos legacy, geografías no estratégicas y actividades no estratégicas (industrial, 

servicios, desarrollos).

OBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVO2222

Totalmente centrados en nuestras líneas de actividad Totalmente centrados en nuestras líneas de actividad Totalmente centrados en nuestras líneas de actividad Totalmente centrados en nuestras líneas de actividad 
principales:principales:principales:principales: Construcción y PromociónConstrucción y PromociónConstrucción y PromociónConstrucción y Promoción de de de de 
ConcesionesConcesionesConcesionesConcesiones

FocoFocoFocoFoco enenenen RegionesRegionesRegionesRegiones PrincipalesPrincipalesPrincipalesPrincipales con con con con fuertefuertefuertefuerte potencialpotencialpotencialpotencial de de de de 
crecimientocrecimientocrecimientocrecimiento

Compañía de menor dimensión pero enfocada hacia la Compañía de menor dimensión pero enfocada hacia la Compañía de menor dimensión pero enfocada hacia la Compañía de menor dimensión pero enfocada hacia la 

rentabilidad y generación de caja rentabilidad y generación de caja rentabilidad y generación de caja rentabilidad y generación de caja 

Cartera existente saneada y equilibrada, con un Cartera existente saneada y equilibrada, con un Cartera existente saneada y equilibrada, con un Cartera existente saneada y equilibrada, con un margen margen margen margen 
bruto medio del bruto medio del bruto medio del bruto medio del 8%8%8%8%

ReducciónReducciónReducciónReducción sustancialsustancialsustancialsustancial de de de de costescostescostescostes de de de de estructuraestructuraestructuraestructura
desdedesdedesdedesde el 8% hasta el 4%el 8% hasta el 4%el 8% hasta el 4%el 8% hasta el 4%

Estructura de Capital sólida y sostenibleEstructura de Capital sólida y sostenibleEstructura de Capital sólida y sostenibleEstructura de Capital sólida y sostenible

En el buen camino para alcanzar nuestros Objetivos en el Negocio en En el buen camino para alcanzar nuestros Objetivos en el Negocio en En el buen camino para alcanzar nuestros Objetivos en el Negocio en En el buen camino para alcanzar nuestros Objetivos en el Negocio en 
Continuidad una vez el Plan haya sido implementado en su totalidadContinuidad una vez el Plan haya sido implementado en su totalidadContinuidad una vez el Plan haya sido implementado en su totalidadContinuidad una vez el Plan haya sido implementado en su totalidad

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA 

ConversiónConversiónConversiónConversión de de de de CajaCajaCajaCaja

CostesCostesCostesCostes de de de de EstructuraEstructuraEstructuraEstructura

MargenMargenMargenMargen BrutoBrutoBrutoBruto1111

≈4 4 4 4 %%%%

≈80808080%%%%

>8%>8%>8%>8%

Ventas Ventas Ventas Ventas ((((€€€€bnbnbnbn))))

>5%>5%>5%>5%

≈2.82.82.82.8

c.c.c.c.€€€€140m140m140m140m

c.c.c.c.€€€€112m112m112m112m

c.c.c.c.€€€€224m224m224m224m

CajaCajaCajaCaja NetaNetaNetaNeta InicialInicialInicialInicial (PF)  (PF)  (PF)  (PF)  ≈1,048m1,048m1,048m1,048m

≈580m580m580m580m
ReservasReservasReservasReservas de Valor para de Valor para de Valor para de Valor para cubrircubrircubrircubrir
actividadesactividadesactividadesactividades enenenen discontinuidaddiscontinuidaddiscontinuidaddiscontinuidad
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