RESPUESTA A LAS CUESTIONES TORMULADAS POR LA CNMV EN EL
REQUERIMIENTO DE INFORMACION DE 6 DE JUNIO DE 2006

1. Indicar el calendaric previste para Ilevar a cabo la OFRA, el plazo
previsto para so aceptacién y liquidacion y las reglas de prorrateo
aplicables,

Tomande en consideracion la preocupacién de los ipversotes de que
pudiera producirse un solapamiento en los calendarios de la oferia de
Mittal Steel y la oferts piblcia de recompra de acciones de Arcelor
{("OFRA"), el Consejo de Administracidn de Arceior, de fecha 11 de junio de
2006, ha acordado que si los accionistas de Ta Compatifa decidieran aprobar
la formulacidm deda referida OPRA, ésla no se iniciasd anbes de Ia fecha en
que se anuncie el resultado de la oferta.de Mittal Steel. Par consiguiente, la
QPRA no tendrd ningun efecto en la capacidad de Mittal Steel de findlizar
gu oferta.

Se prevé que el periode de aceptacion de la OPRA tenga wuna duracidn de 10
dias laborables. La Sociedad se reserva el derecho a prorrogar una o varias
veces £ periodo de aceptacion de la OPRA, por un periodo mindmo de 5
dias laborables. En cuante resulte posible, fras el pago del precio de las
acciones de Arcelor recompradas, el Consejo de Administracion de la
Sociedad ejpentard la reduccibn del capital secial v 1o amoriizacién de

dichas acciones.

Si las acciones de Arcelor apertadas a la OPRA superan el mamerc dg
accioncs de Arcelor a Tas que se dirige la OPRA, las soliciudes de recompra
serdn objeto de wma redwccibh proporcional & nfmero de' aceiones de
Arcelor aportadas a la OPRA por cada accionista,

En caso de que el mimere de acciones de Arcelor aportadas & a2 OPRA
resultase igual o menor que el niunero de acciones de Arcelor a ias que se
dirige 12 OPRA, todas las acciones de Arcelor aportadas a 1a OPRA serian
aceptadas y recompradas por la Sociedad.
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Clarificar si las previsiones de Arcelor relativas al calendario de Iz OPRA
son independientes del calendario y condiciones de la OPA fermulada
por Mittal Steel y, en comsecuencia, la fimalizacldn del plazo de
aceptacién de Ja OPRA y su liquidacién podrén ser posteriores o
anteriores a la finalizacibn de dicha OFA o, por el contrario, Arcelor
considera que la finalizacion de los plazos de aceptacion de ambas ofertas
deberia ser simmitines.

Tal y como sc ha mencionade en el apertade anterior, ol Consejo de
Administracién de Arcelor ha acordado que si los accionistas decidieran
aprobar la formulacidn de la referida OPRA, ésta no se injciard antes de la
focha en que e anuncie ol resultado de'la oferta de Mittal Steel.

Confirmar si la devolucion de hasta 7.600 millones de euros en efective a
los accionistas de Arcelor comprende el dividendo abonado el pasado dia
29 de mayo por importe brute de 1,85 euros por.accién ¥ la recompra de
150 millones de acciones a través de fTa OPRA. En case afirmativo,
cgnfirmar si el precio previsto para Ia OPRA es dc 44 euros poraccién. En
caso cordrario, detallar los calewlos.

La deveolucién de hasta 7.600 millones de eures en gfective a los accionistas
de Areelor comprende el dividendo abonado el pasado dia 29 de mayo por
importe bruto de 1,85 eures por dccion ¥ Ia recompra de 150 millanes de
acciones a fravés de la OPRA,

El Consejo de Administracion de Arcelor, en su sesion de 11 de junio de
2006, ha acordade fijar el precio que se ofrecera a los accionistas de Arcelor
on relacion con la OPRA que serd sometida a votacion en la prixima junta
General Extraordinatia de 21 de junio de 2006, en el imparte de 44 Euras
por accion.

Describir los principales regnisitos y procedimientos establecidos por la
legislacién Juxemburguesa que resnlfen aplicables a la QPRA.

Los requisitos v procedimienios principales requeridos per la Ley de
Luxembrurge aplicables a la OFRA s¢ establecen en los articulos 49-2, 43-3,
493 de 1a ley de 24 de abril de 1985, que contiene los principales principios
aplicables 2 la adquisicién por una sociedad de sus propias acciones en &l
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contexio de yna reducdén de capital, y los.articulos 67-1, 63 y 69-2 de la ley
de 10 de agoslo de 1915 sobre companias comerciales {“Ley de Sociedades”).

El articale 49-2 de la ley de 24 de abril de 1983 establece qui la compra de
‘acciones prepias por una sociedad s¢ shjsta & una serie de condiciones.
Asimismo, el articulo 49-3 de la misma ley establece que las condiciones
establecidas en el articulo 49-2 no se aplican a la compra de acciones en ¢l
coniexto de unp reduecion de capital y el artfculo 49-5(2) establece las
formalidades que deben cumplirse en el informe anual del ejercicio soctal
que ecorresponda en relacion a la compra de acciomes propias por uma
sociedad.

El articulo 67-1 de 1z Loy de Soviedades establece las formalidades que
deben cumplirse en una junta extraordinaria de accionistas que acuerde
modificar los estatutos.

El articulo 69 de la Ley de Secledades estgblece gque la junka general,
actuando de acwerde com las condiciones previstas para la modificacion de
estatutos, puede acordar redudr el capital sosial. El mismo articule
establece que % la reduccién se lleva a cabo mediante la devolucion de
aportaciones 2 los accionistas, los acreedores tienen un plaze de 30 dias
desde la publicacien del acuerde para solicitar la constitucion de una
garantia. Este erticulo indirectamente establece que ¢l pago no puede
hacerse antes de la finalizacion del citado plazo de 30 dias.

Sin embarge, el articule ¢9-2 de la Ley de Sociedades establece que si el
pago se realiza con cargo a reservas distribuibles, no aplica la prohibicion
de realizar la distribucidn dentro del citado plazo, siempre que el importe
en el que reduzca I3 cuenta de capital social en el contexto de la reduceidn
sed contabilizade como reseérva no distribuible.

Indicar si el derecho de sociedades de Luxemburgs comprende regulacién,
expresa relafiva a la recompra de acciones propias por sociedades
cotizadas mediante oferta piblica.

La normativa secietaria de Luxemburgo ne contiens ninguna previsién
expresa que regule la recompra de aceiones por nna sodiedad colizada, ya
sem medisnte una oferta piablica o mediante una recompra en el mercade. La
normativa sobre abusa de mercadd contiene previsiones (dervivadas de la
Directiva sebre abuse de mercada), en relacion a la recompra de acclones
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por sociedades cotizadas em el mercado, estableciendo en parficular las
salvaguardas previstas en la Directiva, Sin embargo, la ley sobre abuso de
mercade no contiene ninguna prevision que regule Ia recompra de acciones
fuera de mercado realizada mediante wna oferta piiblica a los accignistas.

Indicar si Arcelor necesita autorizacién de la Comnission de Surocillance
dn Sectenr Financier (CSSF) de Luxemburgo o de algfin otro organismo de
es2 0 cualquigr ofra jurisdiecién para levar a cabo la OPRA. En caso
afirmativo, se indicara también 51 Arcelor Hene alguna previsidn sobre la
posible fecha de obtencién de fales autorizaciones. En case de que
Arcelor considere gue no necesita ningena gutorizacifn de este tipo para
llevar a cabe la OPRA, se indicar expresamente.

Arcelor no requiere autorizacion de la CS5F o de cuzlquier olro organismo
de supervisién de Luxemburgo para Hevar 2 cabo la OPRA. Sin perjuicio de

‘to anterior, la Nota Informativa de la OPRA serd eniregada para su revision

z la CS5F,

1.a €8SF tiene competencias para supervisar Ia actuacién de un emisor en «f
marcoe de la ley sobre abuso de mercade. Diche ley regula las
manipulaciones en el mercado 2 través de intervenciones en el mismo,
aungue las recompras no se hagan en ¢ mercade.

Dicha normativa tembién regula manipulacionds en el mertade por la
difusién de informacion engafiosa. En base a la normativa sobre abuso de
mercado, la CSSF tene competencias para verificar si la informacion
proporcionada en el contexto -de una tecompra de acciones puede ser
considerada come manipulacion del mercado.

Asimismao, Arcelor tiene lp intencidn de difundir la aduceion al espaliol de
la citada Nota Informativa e la OPRA en Espana mediante la publicacién
del correspondiente Hechio Relevante, si bien la Compafifa ne lene previsio
gue dicha Nota Informativa vaya a ser objeto de werificacion porla CNMV
ni que se presents para su registro.
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Explicar que actuaciones se considetan neceszrias para Iz coordinadon de
la OFRA en todos los mercados en los que Arcelor Hene admitidas a
negociacion sus acciones.

La Nota Informativa de la OPRA predisard los términos v condiciones de la
OFRA y detaltard el procedimiento para su aceptacion y liquidacien, asi
come por la aportacién de las acciones para su recompra por la Sociedad en
todas las jurisdicciones dénde se realice la misma. Dicho procedimienta
garantizard la iguasldad de frato de tedes Tos accionistas.

Clarificar $i las previsiones relativas al calendario de 12 ampliacién del
capital sacial de Arcelor son independientes del calendario y condiciones
de la OFA formulada por Mittal Steel y del calendario de Ta OPRA v, en
consecuencia, dicha ampliacién de capital podsa cerrarse antes o .después
de la finalizacién de cualquiera d¢ ambas ofertas o, por ¢l contraria,
Arcelor considera gue la finalizacién de los plazos de aceptacién de
ambas ofertas ¢ de alguna de ellas debe ser anterior al cierre de Ia
ampliacion de vapital.

El calendario de Ta operacién Severstal es independiente del calendario ¥
copdiciones de la OPA formulada por Mittal Steel y del calendario de [a
OFRA v, en consecucncia, la ampliacidn de capiial consecuencia de la
operacion Severstal podrd cerrarse antes o después de la finalizacién de
cualquiera de ambas ofertas,

La ejerucidn de la operacion Severstal tendrd lugar en una fecha fijada de
comin acuerdo entre las partes respectivas, v en cualquier caso, no mds
tarde do:

o Dbien el séptimo dia laborable siguiente @ la fecha de obtencidn de las
autorizaciones requeridas en wateria de control de concenlbraciones
(“Condicion Antitrust”}, siempre que en dicha facha s¢ havan satisfeche
bodas las demiis condiciones;

* ¢ bien, si esas otras condiciones no se han satisfecho al séplimo dia
laborable siguiente a la fecha de cumphlmiento de la Condicitén
Antitrust, en una fecha que no supere el trigésimo dia siguignte al
cumplimiente de la Condicién Antitrust; siempre y cuando todas las
demas condiciofies se hayan cumplide en aguel momento,
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10.

1l.

Habida cuenta de los plazos aplitebles para la obtencién de las
aunforizaciones que se requieren en materia de control de concentraciones, la
gjecucion de la. gperacién Severstal no deberfa producitse antes del 11 de
julio de 2006.

Explicar si en el acuerdo alcanzado con Severstal existe algnna referencia
a la OPRA prevista por Arcelor o cualquier atra operacidn que permita
alcanzar al Sr. Mordashov ana participacidn superior a 1/3 del capital de
Arcelor. En caso afirmative, comeretar si existe alguna operacion ©
referencia en el acuerdo cendicionada o sometida a que’ el Sr. Mordashav
no venga obligado a formular una OPA sdbre el 100% de los valores que
confieren derechos de voto de Arcelor.

No, en el acuerds aleanzado con Severstal no existe ninguna referencia a Ia
OFRA prevista por Arcelor o a cualquier diva eperacién que permita
alcenzar al 8r. Mordashev nna participacion superior a 1/5 del capital de
Areelor

Indicar tambitn, 5i dicho acnerdo s¢ mantiene en todos sus Hrminog con
independencia del resultade de la OPRA prevista por Arcelor o incluso
en ¢l caso de que Agta no llegue a realizarse.

5§, el acuerde alcanzade con Severstal se mantendrd en todos sus términos
con independencia del resultado de la QPRA prevista por Afcelar o incluso
en el caso de que ésta no llegue a realizarse.

Indicar si los acuerdos relativas a Ia composicion y estructura del consejo
de administracién 'de Arcelor y de sus comisiones delegadas, la toma de
decisiones, los derechos de voto én Severstal reservados.al Sv. Moxdashov
¥ su representacion en los drganos de administracién y direccidn de
Arcelor que fueron comunicados con fecha 26/05/06 se mantendran con
independencia de gque 1a participacian del St. Mordashov en el capital de
Arcelor sea del 32% o del 38%, aproximadamenta.

3i, los acuerdos relativos a la composicion v estrucinra del consejo .de
administracion de Arcelor v dé sus comisiones delegadas, Ia toma de
decisiones, los derechos de voto en Severstal reservados al Sr. Merdashov y
su represeniaciosn en los drganos de administracién y dircccion de Arcelor
gue fueron comunicados con fecha 2G/05/06 se manténdrén con
independencia de que la participacion del Sr. Mordashov en el capital. de
Arcelor sea del 32% o del 38%, aproximadamente.
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13.

Indicar ¢i se ha conirastado com la Comnrission de Surpeillance du Sectenr
Fipancier (CSSF) de Luxemburge gue la posible obtencidn por el 5o
Mordashov de una participacidn superior 2 /5 de los valpges cog devacho
de voie de Azcelor, come consecuencia de la operacidn notificada por
Arcelor v Severstal el pasado 26 de mayo, no exigird la formulacidn de
nna OFA dirigida al 100% de los valeres con derecho de vobo de Arcelor.

La CS5F emitio el 2 de jurio de 2006 wn Comunicado de Prensa en él que
afirmaba que el posible aumento de la participacion del 5z Mordashov en el
capital social de Arcelor como consecuencia de la OFRA, superando el
umbral del 33,33%, no le.obliga a lanzar ung OPA sobre la misma dada que

«digho aumento ne tene origen en yna adquigicion de acciones, tal y como

requiere el articulo 5(1) de la Ley de 19 de mayo de 2006 sobro ofertas
pablicas de adguisicion.

Sin perjuicio de lo anterior, la CSSF especifica gue si el Sr. Mordashov
supera el umbral del 23,33% del capital social de Argelor como
consecuencia de Ia OQPRA, enalquier adquisicién posterior le obligaria a
lanzar una oferta piblica de adqmistcitn,

Indicar si se han formalizado las correspondientes notificaciones ante las
antoridades de competericia europeas, tusas y americanas a cuya
aprobacién se ha condicionado el cierre del acuerdo alecanzade con
Seversial y, en su caso, sefialar la fecha de notificacion y el calendario
previsto para su obtencién. Comfirmar si cabe Ia pesibilidad de qoe se
produzca el clerre de la ampliacién de capifal de Arcelor antes de la
abtencion de tales antorizaciones.

Las netificaciones z las anloridades de¢ competencia europeas ¥y
norteamericanas fueron formalizadas el pasado diz 6 y % de junie,
respectivamente. No se espera recibir Ias autorizaciones. correspondientes
antes del proximo 11 de julio, aungne téenicamente cabie la posibilidad de
abtener la auterizacion correspondiente’a Estados Unidos con anterioridad
a dicha fecha.

La ampliacion de capital de Arcelor no se efecutard hasta la obtencidn de las
citadas aulorizaciones,
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15.

Indicar si s¢ ha iniciado ya y ¢ qué fecha ol proceso de “due diligence”
asi come la fecha prevista de finalizacion. Concretar 53 diche process se

refiere tanto 2 Arcelor came a Severstal ¥ si el acuerdo aleanzado puede

guedar sin efectn en caso de que ia “due diﬂ'gem:e"’ no sea completada
satizfactoriamente,

El acuerdo alcanzado prevé que cada parte realizard una “due diligence” de
los activos correspondientes de la otra parte entre la fecha de formalizacion
¥ la fecha de ejecucion de la Operacion. Arcelor v sus asesores realizarin
una “due diligencs” de los actives aportados por el Sr. Mordashov,
mientras que el Sr, Mordashov ¥ sus:asesores la realizardn respeclo de
Arcelor y sus filiales significativas. Estas Tevisiones eskin siendo realizadas
en esie. momento, ¥ continuardn hasta la fecha de ejecucion de la Operacion.
Dichas revisiones afectan a todos los espectos operalives, financisros,
contables, medicambientales y juridicos de las actividades referidas.

Cabe sefialar que cada parte podrs decidit no proceder con 1a efecucitn de
la Operacién (i) en caso de que descubra, con ocasicn de sus revisinnes,
cualquier cuestién anterior a la fecha de fermalizacion del Acverdo y
susceptible de reducir, directa o indirectamente, e 15% o mds, ¢l walor,
segin sea el caso, de los activos apertados, directa o indirectamente por el
Sr. Mordashov, o de’ Arcelor y sus filiales significativas consideradas en
conjuitto, o (if) en caso de resiriccidn o de Timitacion al acceso por una parte
a informaciones' significativas sobre los correspendientes actives de la otra
parie.

Indicar la identidad de las personas fisicas y juridicas snscriptoras del
acuerdo aleanzado con Severstal y qué obligaciones y dereches se derivan
del mismo para la propia Sevetstal,

ldentidad de las persomas fisicas v juridicas suscriptoras del acuerdo.
alcanzado con Severstal:

o Arcelor, sociedad de dereche luxembiurgnés con domicilio en 19
avenue de la Liberte, T-2930 Luxembourg. R.CS. Luxemhourg B
82.454;

o Dencrest Limited, filial de Avcelor constituida de acuerdo la
legislacion de Chipre ¥ con domicilio en Julia House, 3 Dervis Street,
1066 Nicosia; v
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* Sungrebe [nvestments Limnited, sociedad directz o indirectamente
participada (“affiliate”) por el Sr. Merdashov y constituida de
acuerdo con la legislacién de los Islas' Virgenes Britdnicas con
domicilio en Trident Trust Company (BVI) Limited, Trident
Chambers, PO Box 146, Road Town, Tortola, Istas Virgenes Brizinicas.

Tal y como se anuncid el 26 de-maya, segtn Jos términos de un contrato
celebrado el 23 de maye de 2006 (Stralegic Alliance Agreement el
“Acuerdo”), of Sr. Mordashov se comprometis, indirectamente a kravés de
una spciedad controlada al 100%, a alpc:rta.r al Grape Arcelor sus activos
siderirgicos y mineros («Severstals), incinitla su participacién ccondmica
en Ia siderargica rusa OAD Severstal, asi comn un importe en efecthvo de
1.250 millones de euros. En combtaprestadion a esta aporfacion, Arcelor
emilird 295 millones de acciones nuevas que representan cerca del 32% de
su capital social (post-operacian).

De conformidad con los términes del Acuerdo, Arcelor se compromete a
adquirir, & través de aportacionss en especie, les actives sidertrgicos y
mineros que poses el Sr. Mordashov, fundamentalments en Rusia, en lalia
y en Notteamérica, Desde el | punts de vista econdmico, les activos
aportados comprenden participaciones, directas e indirectas, en las
sociedades siderirgicas OAO Severstal (aproximadaiente el 89.6%),
Severstal North America (aproximadamente el 93%) y Lucchini SpA
(aproximadamente el 70,82%), asi como achivos mineros en Rusia
(actusimente dentro de mna socirédad,, Severstzi-Resources, cuya aportacion
a Severstal estd en' curso} y un importe de 1.250 millones de curos en
efective (los “Activos Apertades™. La participacidn de Severstal en
Severcorr y la de Lucchini en Sidermeccanica quedan excluidas del
perimetre de la. Operacion. Las aportacioncs seran efectuadas por una
sociedad que es parte en el Acuerdo (el “Accionista™) vy eontrolada al T00%
por el 3r. Mordashov, a favor deiuna filial indirecta de Arcelor. Los Hhulos
recibidos combo contraprestacidn de las aportaciones segsn aportados
finalmente por el Acciomista a Arcelor en contrapartida por Ia emisién por
parte de ésta de 295 millones de accioned nuevas que representardn el 32,2%
del capital de Arcelor (después de las sportaciones).
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Eiplicar como funcienarsn Ins mecanismos de resolucifn y terminacién
del acnerdo aleanzado con Severstal en el caso de que se produzea el
cierre de 1z ampliacion de capital de Arcelor anfes de que se conozca el
resultado de la OPA de Mittal Steel.

Después de la efecucion de la Operacién, &l Acuerdo podria ser resueltp y Ia
Operacién revocarse en las condiciones siguientes:

*  por el Accionista o Arcelor; si:

a} durante €] Perfode: de Resolucién (tal como se define a
continuacién), Mittal Steel o coalquier otra persona que haya
formulade una oferta piblica sobre Arcelor adguiers un
niimero de acciones.de Arcelor que representen al menps wn
50% del Capital Diluide (tal como se define a cantinuacidn); o i

W) durante los 18 meses sigientes a la fecha de ejecucién de la
Operacién, un experto nombrado en caso de litigio entre las
partes llega a la conclusin de que existe una situacién de
blogqueo significativo (“materinl deadlock”™); o

3 por el Aecionista, si

2} durante el Periode de Resolucitn, Mittal Steel 0 cualquier otra
persona que haya hecho una oferts piiblica sobre Arcelor
acdquiere wn nﬂmmé de acctones de Arcelor que reépresente
menos del 50% del Capital Diluido; o 51

T} cdurante ¢l Periodo de Resclucion, el Consejo de. Administracion
de Arcelor se pronuricia a favor o decide recomendar una oferta
piblica de adquisicién sobre los ttulos de Arcelor.

En cago deresalucion del Aﬂuercio, come consecuencia de la formulacién de
una oferta piiblica sobre los valares de Arceloy, la Operacién sers resuelts,
de tal manera que el Accionista ;;Iebera. devolver a Ia Sociedad Ias acciones
de Arcélor que le hayan sido :'emitiﬂas y Arcelor deberd devolver los
Activos Aportados al Accronista‘fla “Resolucitn de Ia Operacion”). En caso
de Resalneitn de la'Dperac'idn, Ias aeciones de Arcelov seriin enizegadas a
una filial incdirecia de la Sociedad.
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A los efectos del Acuerde, el “Capital Diluido” eorresponde al nimaero dg
acciones de Arcelor en circulacion en la fecha que sea, aumentado con e]
ntmero de agciones de Arcelor suscoptibles deg ser emitidas en concaplo de
distribucion de un dividendo en forma de Wtulos, © por comversién,
reembaolso, canje o ejercicio de acciones preférentes, de opciones, de bonos
de suscripcitn de acciones, de obligaciones ¥y atros valores mobiliarics, v de
cualesquiera derechos de suscripcién (en partcular, con ocasién do la
conversion de las OCEANES emitidas por Arcelor), ineluidas las acciones
de Arcelor a suscribir por €] Accionista en virtud del Acuerdo,

Segtin los terminos del Acuerdo, el “Perfoda de Resolucion” corresponde al
periodo de tres meses siguiente 2 la liquidacion, &, ségin el caso, al
desistimiento de Ja Oferta de Mittal Steel o de cualquier otra oferta pitblica
de adquisieidn relativa a los valores de Arcelor. No obstante, en el supiiesio
de que Mittal Steel o cualquier ofra persona presentase una nueva oferta
sobre los valores de Arcelor antes de la expiracion de los tres meses
sigmente a la relirada de la oferta inicial, el Periodo de Resolacién se
ampliaria ¢ntonces hasta el final del tercer mes siguiente, segtn el caso, de
la liguidacién o ] desistimiento de dicha nueva oferta,

Explicar en qué circunstancias puede ser exigible la indemmizacién o
“break up fee” de 140 millones deeurps previsto en e} acuerdo v a quién
cmTesponde su pago.

&i el Acuerdoe es resuelto por Arcalor o por el Accionista, aungue se hayan
enmplida todas las condiciones suspensivas para la cjecucitn de la
Operacidn, pere una de las partes no hubicse entregado a la ofra todos los
documentos qite eslaba obligada a enfregarle en el momento de [a clecucion
de la Operacion, la parte incumplidora deberd abonar a Ia otra una
indemmizacion por un importe de 140 millones de EUros; en un plazo de
siete dias [aborales signientes a Ia fechaien que un experto haya dicfade una
decision final y no susceptible: de recurso que confirme que la parle que
haya resuelto el Acuerdo estaba en su derecho para hacerla,

Ademds, Arcelor deberd satisfacer al Accionista 1na indemnizacios par un

mmporte de 140 millones de euros en caso de resolucion del Acaerdo o de
revocacién de la Operacion, en 1os casos siguientes;
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* si Arcelor o el Aecionista panen fin 4l Acuerdo, antes o después de la
ejecucion de la Operacion, como consecuencia de la adquisicién por
Mittal Bleel, o por cualquier 'otra persena que haya formulado ura
oferta piiblica sobre Arceler, de un ntimero de acciones de Arcelor
que representen al.mends ef 50% del nimero de acciones de Arcelor
en circulacion (incluidas las acciones de Arcelor que, suscribird el
Accionista en el marce de la Operacitn);

» si el Accionista resuelvé el Acuerdo, antes ¢ después da la ejecucion
de la Operacién, come consecuencia de Ia adquisicion por Mittal Stee],
o por cualguier alya persona que haya formulado una oferta piblica
sobre Arcelor, de un rimero de acciones de Arcelor que representen a
la vez (i) menos del 50% del ndmero de acciones de Arcelor en
circulacion Cincfuiﬂaﬁ las aecionies de. Arcelar que deberd. suseribir gl
Accionista en el marco de la Operacién'y (i) més de 295 millones de
acciones:

» 51 el Accionista resuelve ¢ Ackerdo, antes o después de la ejecuridn
de la Operacién, como consecuencia de la decision del Consejo de
Administracion de Arcelor, de pronunciarse a favor o de recomendar
una oferta priblica de ddquisicién relativa a los valores de Arcelor;

" 4l el Acuerdo es resuelto por Arcelor o ¢l Accionista, antes de la
ejecucion de la Operacldn, como consecuencia del rechazo de ésta, en
una Junta General de Accionistas, por un ntimere de accionistas que
representen mas del 30% -de las acciones de Arcelor existentes en
dicha fecha.

Indjcar si realmente s¢ prevé acometer alglin proceso de fusion, escisidn o
transformacion posterior 2 la incorporacion del St Mordashov al
accionariade y érgangs de ‘administracién y direccion de Arcelor o el

térming “fusion” utilizade en las comunicaciones de la sociedad del

pasado 26 de junio se refiere exelusivamente a los acnerdos enfre Arcelor
y Severstal dados a eonocer mediante dichas comunicaciones. En el casp
de que se prevea algin procese de fusiin se explicari con el mayeor
detalle posible sus caracteristicas y se identificars la sociedad o las
sociedades gque podrian guedar absorbidas o transformadas en ese
prodeso.
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19,

203,

No se preve acometer ningiin. proceso de Fusidn, escision o transformacion
rosterior & Ia incorporacidn del Sz, Mordashov al accionariado de Arcelor.
En la respuesta a la pregunta 15 anterior s¢ ofrecen més detalles en relacian
2 Ia naturaleza de los acuerdos con el S, Mordashov,

Egpecificar durante cpanto tiempo estird el 5r. Mordashov sijefo al
compromiso de ejercer los derechos de vato que le correspondan por sus
acciones de Argelor siguiende las recomendaciones que recibz del
Consejo de Administracion de Arcelor.

Bl Accionista se compromete a ejeteer los derechos de voto inhetentes a las
acciones de Arcelor que se efniten en su favor de conformidad cen las
recomendaciones del Consejo de, Administracién durante wa plazo de, tres
aios desde la fecha de gjécucion de la Operacion.

Explicar las competencias del nievo Comité de Estrategia prewvisto.
Indicar si el 8r. Merdashov como presidente de este Comité contard con
voto de calidad. En caso contrario, ¥ teniendo en cuenta que dicho Comité
estara compuesto por dos miembros independientes y otrus dos
designados por Severstal, indicar si estd previsto alpiin mecanismo pata
resolver Jas situaciones en caso dé empate.

Cada afo, el Consejo de Adminisiracitn de Arcelor designara un Comité de
Estralegia compuesto por cualro miembros. Fstos deberin reunirse
regularmente para discutir, elaborar, revisar y proponer al Consejo de
Administracién las principales decisiorios estralégicas de Arcelor. Miemras
¢l Sr. Mordashov posea, directa o fdirectamente, un minimo del 35% de lag
Accivnes de Arcelor en circulacién, dos miembres del Comite Estratégion
serdn consejeros elegides per el Sr. Mordashov. La intencian de Jas partes es
gue el Sr. Mordashov sta nombrado presidente del Comiié de Estrategia. El
Sr. Mordashov no contari con voto de calidad.

L la practica, el objeto principal del Comité de Estrategia es el de constituir,
dutante &l periodo de duracion dél Acnerdo, un forg de deliberacidn con ol
Sr. Mordashov para la bitsqueda de un consensa previo a todo debate y
decisidn por el Conséje de Administracion sobre un nmere limitado de
puntos esenciales. 57 sé alcanza un consenso, el Sr. Mordashov se
compromete. entonces a volar en faver de la posicion expresada en el
Consejo de Administracion,
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Todas las decisiones del Cornité Estratégica se adoptardn por una mayoria
simple de los miembros presentes o representados. Antes de poder ser
incluides en el orden del dia del Consejo de Administracion, serd
preceptivo que reciban el aval' del Comite Estratégico las decisiones
siguientes (“Cuestiones Reservadas™):

@ toda decision estratégica de importancia ¥ cualquier modificacion, del
plan estratégico a large plazo de Arcelor, & saber: (x} toda operacién
de'adquisicién, de imversidn, de fusién, de joint venture o de cesion
Por un mmporte superior a 300 millones de ewros, asi como {y} todo
cambio significative en los productos o Ja estrategia comerdial de
Areelor que tenga un impacto superior a 300 millones de enros;

] toda emisidn significativa de deuda, medianie oferta plblica o
colocacion privada, asi coma toda emision de Hiules de capital o de
valores fegociables hibridos; -

“ toda distribiucion dé dividetidps, en efectivo o en acciones. distinta de
las efectuadas en el marco de la politica de dividendos ordinaria de
Arcelor; '

o tede cambio  significative " en la  estroctura jaridica ¢ en Ia
organizacién del grupe Arcelor, inclnide cualguier amente o
reduccion del capital de Areslor v cualguier modificacion de los
estatutos de Arcelor; y

o toda operacidn sig;ﬁifica;tivé de reestriicturacidn financiera, de
endendamients, de repuncia de wn dereche de crédito; todo
procedimicento de renegociacién ‘de deudas, de consclidacién, de
liguidacién; toda operacién .de, cesién en beneficio dé acrcedores
sociales; tpda op&racién‘qeleb_:‘vad‘a conuna parte vingulada a Arcelérn.

Tal y coma se explica en la respuesta a la pregunta 16 anterior, un experlo
nombrade en casv de litigio entre las partes resclverd en caso de una
situacion de bloqueo significative durante Ios 18 meses siguientes a [a fecha
de ejecucion de 1a Operacitn, pudiendo dar @l acuerde por resuelto ¥
resrocar I8 Operacion. :
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21.

Indicar qué participaci6n alcanzard Areelor en el capital de Severstal v el
porcentaje de votos correspondiente a dichiz participacign. En el casg de
que dicha participacién no pueda determinarse eon exactitud, indicar el
maximeo ¥ mipime posibles, y explicar detalladamente de qué depende el
nivel qne finalmente aleance.

Desde el pnnto de vista ecomdmico, Arcelor sers tHiular de
aproxinradamente el 89,6% del capital social (“economis interest”) de la
sociedad sidertirgica OAQ Severstal. Deade un puntp de vista politico, dado
gque el Sr. Mordashov conservard gl 25,01 % de los dereclos de voto an OAD
Severstal durante un perfodo de siete afios a partir de la fecha de
realizacion de Ia Cperacién, Aréélar ostentard durante dicho periodo el
74,8%% de los derechos de voto en la misma,

Concretar 1a relacién de materiss que requerizin mayaorias reforzadas para
su aprobacién por Severstal e indicar de qué mayorias se trata. Explicar
en qué consisten, segfin'la legislacion rusa, los dereches de minaritario
correspondientes al Sr. Mordashay por el 25,01% de Tos derechos de voto
gue mantendrd en Severstal.

El 5r: Mordashov conservara el 25,01% de los derechos de voty on QAO
Severstal durante un periode. de sieke afios a partir de la fecha de ejecucidn
de ln Operacién.

Con respecly a la legislacién ruse, tal participacion minoritaria confiere a su
titular derecho a presentar propuestas de acuerdos a la junta general anual,
presentar candidatos dl Coﬁs&jo"de Administracidn, 2 los comitts del
Consejo de Administracion y al puésm de director general, solicitar al
Consejo de Adminisracién la | convecatoria de una junia  Eéneral
exiraordinaria y solicitar al C;}n‘tit_é de Audiloria la realizacion de una
anditoria de |a sociedad, 1a ﬁmlar.f“_ic_l_ad del 25,01% de los derechos de vole.
permite ignalmente a su Gtular oponerse a un determinado nimere de
decistones sociates: (I) rem‘ga_niz#iﬁn o Hquidacién de la sociedad, (i)
ernisidn de acciones al pblico en @gﬂeral (st la-operacion representa més de
25% del capital social) 0 a un tg%r-n:_ero (s¢a cual fuere el tamafic de la
operacishy; (i} eumento del capital auterizade; (iv) compra de acciones por
la sociedad y reduccian del ca-pil'af:"soc‘ial; (v} modificacién de lus estatutos;
{vi) operaciones por importe su.pp‘;tior' al 50% del valor contable de los
ackives sodales; (vii) colebracion de cuatquier contrato entre la soctedad ¥
$U actionista mayoritario. M
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Explicrar las previsiones de Amelur en relacion cpnr la composicion dei
Consejo de Administracién de Seversial e indicar si el acuerdn aloanzado
enire ambas compafiias recage aléruna estipulacién a este respecto.
.‘\
Ll Sr. Mordashov sers pres:demxte del Consejo de Administracién de
Severstal darante toda la duracmﬁn del Acuerde. Tras la ejecucidn de Ia
Operacdn, Ias un Comité de Nombramientos y

Remuneraciones en Severstal, SL‘, &fstal North America y Lucchini. Cada

paries. creat ‘

uno de dichos comités contaré como minimo con un cernsejero designado
4
por el Avcioniska, p

Duarante todo el periodo de 'du'mcf_ én del Acuerde, se requerirs el vote por
unanimidad de Tos miembmé.f} del Comité de Nombramiontos v
Remuneraciones de Severstal, iiwer‘shl Merth  America ¥ ]mqu‘hini‘r
respectivamente, para el nombl‘*ammnto ¥ la revocacion del Consejere
Delegado (Chicf Execitive Dﬂ’ic&*r) del director general (General Marager) v
de cualesquiera empleados claye: r[e Severstal, Severstal North America y
Luechind, respectivamente. Ade;;nﬂs, los administradores de Severstal,
Severstal North America y Lued :
forma que la mayoria de los mlembras de cada consejo de administracion se
componga, en tode momento, o B;ien POr consejeros ya en cjercicio en la

ini seran nombrados ¥ cesados de tal

fecha de la fHrma del Acuérde”

o bien por consejeros designados con

posterioridad por umanimidad or el Comitd de Nombramicntos y
Remuneraciones de que se tate, L:s‘aes'temtcs miembros de los consejos. de

adminisiracion de Severstal, EEWI*
nombrades y cesades por ac:up

l:a.'l Norith America y Luochini pmdnﬁ.n BET
o adoptado por la mayorin de los

miembros  dal mrrespuﬁdimh Comité de

Femuneraciones. i

Nombramientas vy

Confizmar si Arcelor esta uhllgada a formular una QPA sobre el 100% del
capital de Severstal como cansecuancm de la participacién que prevé
aleanzar en su capital ¥ en case nq rative, indicarlo expresamente.

|]

No, Arcelor no esta obligadaa fﬂrmular una OPA sobre el 100% del capital
de Beverstal coma gonsecuencia d‘ﬁ la participacién queg prevé alcanzar en
su papisal,
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25.

24,

27.

28.

Indicar si el acuerdo aleanzade con el Sr. Mordashov prevé o puede
suponer alguna modificacién! telacionada com el Fumcionamiento,
estrictura y administracion de'Tipfaseo o de Strategic Steel Stichting ($3).

No, ¢l acuerdo alcanzado con e]-.I:E".;t,‘. Mordashov ni prevé ni puede suponer
Minguna medificacién mlaciomﬁa con el funcionzmiento, estructura vy
adminisiracién de Dofasco o de S:Itpgt;:gic Steel Stichting (53).

.-
Aportar la “faitness opinion® ré%saﬁva a la operacién Arceler / Severstal
emitida por los asesores finam:iuzg-qu de la sociedad.
Adjuriamos copia de la "faimess_ziqpinjcn" ¥ las presentaciones relativas a
la Qperacion, emitidas por los ji’az‘sizsm'es finangieros de Arcelor. Dichos
documentos, por su cardcter confidencial, no pueden hacerse pliblicos.
Aportar una copia de los acuerd s suscritos entre Arvcelor y Severstal o
cnalquier otra persona fisica o J idica en relacion con las eperacianes
commnicadas el pasado 26/05/06. |
Adjzntamos copia del, ﬂcuerdc‘). Diche documento, por su carédcter

confidencial, no puede hacerse p\.ﬂ‘:rhcu

Confirmar si la sociedad ha |l‘ ‘écibidu una solicitud pozr parte de
accionistas titulares dej 29% del tf:.‘apital gocial para la convocatoria de una
Junta. ‘En caso afirmative se aportari informacién detallada sobre Ia.
solicitnd recibida y IEEI previsiun%s‘p decisiones adoptadas al respaecto.

Arcelor ha recibido un reguerjmi‘a‘sﬁtc para la convocatoria de una Junta
General, suscrite por personas que manifiestan ser ttulazes del 30%,
aproximadamente, del capital 5131;* lde Arcelor. En diche requerimiento se
solicita que se convogque una i ta General para vatar un acuerdoe (a
aprobar por mayoria simple) saﬁtxrando que se convogue una segunda
Junta General, en este caso Ext‘:amdmana pare aprober la operacion
Sevepstal (2 aprobar por mayoria d  dos terciog). Picha solicitad constard en
el Orden del Dia de la Junta Generﬂque s¢ conviocard para el 30 de junio do

2006, .

I
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Asimismo, adjuntames copia de los acuertios adoptades en las reuniones del
Consejo-de Administracion de Arcelor de fechas'3 de abiril v 25 de mayo de 2006
en relacidn con las decisiones que fueron objeto de Tos hechos ralevantes de fecha
4 de abril ¥ 26 de mayo de 2006 Dichos docusneniios, por su cardcter confidencial,
no pugden hacerse piblico. En breve les remitiremas una copiz noterizada de
dichos acuerdes. Debemos hacer notar que el acta de.la sesiém en la que se
adoptaron dichoes acuerdes estd pendiente de aprobacion.

Para una mayor informacion sobre los términos ¥ condiciones de la OPRA, asi
como de la Operacién Severstal, poeden consultarse las hechos relevantes
presentados por Arcelor, en fechas 12 y 13 de junio de 2006, con mimeros de
regisiro 67.609, 67.639 v 67,643
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