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Bases de |la Presentacion

Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta de las
gue hagan referencia a datos histéricos, incluyendo sin caracter limitativo el
desarrollo operativo, la estrategia de negocio y los objetivos futuros, son
estimaciones de futuro, y como tales implican riesgos, conocidos Yy
desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden provocar que los
resultados del Grupo OHL, sus actuaciones y logros, o los resultados y
condiciones de su actividad, sean sustancialmente distintos de cualesquiera
estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que contiene, se
facilita con efectos al dia de hoy y OHL expresamente declina cualquier
obligacién o compromiso de facilitar ninguna actualizacion o revision de la
informacion aqui contenida, ningun cambio en sus expectativas o ninguna
modificacion de los hechos, condiciones y circunstancias en las que se han
basado estas estimaciones sobre el futuro.
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Entorno Econdmico
La Economia Mundial entra en crisis

= El mundo llevaba 15 ainos en una fase expansiva de crecimiento (1992-2007) habiendo sido éste
especialmente intenso en los ultimos 4 ainos (2004-2007) en que la tasa media anual de crecimiento a
nivel mundial fue del 5%

= En 2008 se produce un cambio de ciclo, entrando la economia mundial en fase depresiva y crisis
por:

= Agotamiento de la fase expansiva

* Incremento excesivo del precio del petréleo

Pinchazo de la burbuja inmobiliaria

Errores de politica monetaria excesivamente expansiva

Fallos en los sistemas de regulacion y supervision financiera

Casos de gestion poco responsable en algunas entidades financieras

= A partir de 2008 se produce, afortunadamente, una respuesta coordinada a nivel mundial de los
Gobiernos, Organismos Internacionales y Bancos Centrales para hacer frente a la crisis, con
adopcién de medidas en varias fases:

* Inyecciones de liquidez
= Rescate de entidades financieras
= Estimulo de la actividad econdmica

; 7 OHL



Entorno Econdmico
Como afecta la crisis a la Economia Espanola

= En Espana la crisis financiera mundial coincide con otras dos crisis espafnolas: la inmobiliaria y la
de pérdida de competitividad

= Crisis inmobiliaria en Espaifna mayor que en otros paises. Varios ainos haciendo viviendas a un ritmo
doble, 700.000 viviendas / aino, de la demanda real sostenible. Esta crisis se produce por:
» Tipos de interés en minimos histéricos
= Liquidez practicamente sin limite
= Mayor importancia de la vivienda como inversion, como especificidad cultural de nuestro pais
Y conduce a un stock del orden de un milléon de viviendas terminadas y sin vender, que frena la
construccion de nuevas viviendas y que tardara del orden de tres ainos en ser absorbido

» Entidades financieras en mejor situacion:
» La estricta regulaciéon del Banco de Espaiia no ha permitido a las entidades financieras invertir
masivamente en activos de mayor riesgo

= Hasta el momento, el problema principal de las cajas y bancos es de liquidez, no de solvencia,
aunque el déficit de liquidez provoca restricciones en el crédito y el aumento del desempleo esta
aumentando la morosidad

= Excesiva dependencia de la financiacion exterior por falta de competitividad:
= Déficit de Balanza de Pagos del 10,1% del PIB en 2007 (el porcentaje mas alto del mundo)
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Entorno Economico
La Economia Espanola

1)
2)
3)
4)

~ o~~~

Datos Macroeconémicos 2008 2009P

Crecimiento PIB ¢ 1,2% -3,0%
IPC ¢ 1,4% -0,1%
FBCF Construcciong, -5,8% -10,5%
Tipos de Interés BCE g 2,5% 0,5%
Déficit Publico 3,8% 5,8%
Tasa de Paro ¢ 13,9% 17, 7%

FMI

Funcas

Previsiones Servicio Estudios BBVA
Actualizacion Programa Estabilidad 2008-2011
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Entorno Econdmico

El Sector de la Construccion en Espafa — Posicion Relativa
(datos 2007)

= La construccién ha contribuido con un 27% al crecimiento del pais en los ultimos 5 ainos (2003-2007)

= Entre 1997-2007 del 45,4% que crece el PIB 10,6 puntos proceden de inversion en construccion y de
ellos 5,7 puntos corresponden a inversion en vivienda

= Como consecuencia, en 2007 el tamano de las ventas del sector respecto del PIB en Espaina es
doble (19%) que en el conjunto del mundo y de Europa (9 o 10%)

Facturacion % sobre PIB pais Facturacion en € per
Construccion (miles capita
mn €) ()

3.650

1.304
Alemania 235 9,7 2.900
Reino Unido 179 9,1 2.944
Francia 167 9,0 2.600
Espana 199 19,0 4.471

(*) Facturacion en términos nominales

= En Espaia existe un stock del orden de un millén de viviendas sin vender, cifra equivalente a la
demanda de tres ainos

Fuentes: FIEC (Europa)
Asia construct y Euroconstruct (Mundo) 7




Entorno Econdmico
El Sector de la Construccion en Espafa — 2008 y Futuro

= Se estima una tasa de decrecimiento del -5,1% (real)
» La Obra Civil es el inico segmento que ha crecido

» Los principales indicadores del nivel de actividad registrados en 2008 vs.

Ejercicio 2007 son:
2008 = Consumo de cemento: -23,8%
= Poblacién ocupada en construccion: -10,9%
= Licitacién Publica: -1,3%

Fuente: Seopan

= Segun los Presupuestos Generales del Estado, la inversién en
infraestructuras de los ministerios de Fomento y Medio Ambiente
podria registrar un incremento del +4,5% (en términos nominales)

Previsiones
2009 = La licitacion Publica aumentara un +11% segun el Gobierno

= Seopan prevé fuerte decrecimiento de actividad total que podria llegar
al doble digito debido a la caida de la construccién de viviendas, si
bien la Obra Civil continiia con previsiones de signo positivo

» La ejecucion del PEIT debe garantizar la actividad del sector en Obra Civil

2005 - 2020
a largo plazo
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Posicion de OHL
OHL bien posicionada para afrontar los retos de la crisis

= Acertada estrategia marcada en 2002 anticipandose a los actuales problemas

Sin actividad inmobiliaria
Reduciendo la presencia en construccion residencial desde 2002
Creciente presencia internacional

Creciente diversificacidon, siempre en sectores relacionados con construccion: 56% del EBITDA
proviene de Concesiones

= Buena situacion financiera fruto de su disciplina

Sin necesidad de venta de activos

Sin necesidad de refinanciaciones

Con necesidades permanentes cubiertas con financiacién a largo plazo
Con importante posicion de liquidez a final del ejercicio

Con nivel de endeudamiento controlado: Deuda neta con recurso
EBITDA con recurso

=2,7
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Posicion de OHL
OHL Grupo Diversificado (datos 2008)

T T

Inm. Material

B OHL Concesiones OHL C. Internacional M OHL C. Nacional @ Resto

74% del EBITDA y 90% de la cartera en actividades de Concesiones y

Construccion Internacional

11 7 OHL



Posicion de OHL
La importancia de las concesiones

= Negocio complementario:

= Conocimiento de clientes, mercados, tecnologia y otros aspectos
Potencial alto de crecimiento
* Ingresos y margenes recurrentes
Inversidn selectiva de alta rentabilidad y riesgo controlado
Capacidad de financiacién sin recurso al Grupo OHL

= Negocio muy resistente a la crisis financiera mundial:
» Crecimiento de ingresos
» Resistencia de traficos
» Tarifas indexadas a la inflacién
= Disponibilidad de recursos financieros, aunque con impactos negativos:
= Mantenimiento del interés de las entidades financieras
= Apoyo de la banca publica de desarrollo
= Aumento de margen bancario, reduccién de plazos y del nivel de apalancamiento
» Crecimiento de oportunidades de negocio:
» Disminucién de la competencia
= Aumento del interés de los gobiernos por financiacién privada de infraestructuras
» Impacto relativamente reducido de la crisis en América Latina

12 % OHL



Posicion de OHL
OHL Concesiones — Principales Concesiones - |

Inversion |, Fondos aportados Traflco

Aecsa Argentina Operacion 71% 85,7 214.720
Subtotal Argentina 60 93 85,7
Autovias Brasil Operacion 316 320 60% 103.786
Centrovias Brasil Operacion 218 278 60% 60.727
Intervias Brasil Operacion 376 501 60% 141.576
Vianorte Brasil Operacion 237 247 60% 79.582
Rio de Janeiro-Espirito Santo Brasil Preoperacion 320 615 60% 101,4 NA
Sao Paulo-Belo Horizonte Brasil Preoperaciéon 562 816 60% NA
Sao Paulo-Curitiba Brasil Preoperacion 402 1.082 60% NA
Curitiba-Floriandpolis Brasil Preoperacién 382 758 60% NA
Curitiba-Rio Grande do Sul Brasil Preoperaciéon 413 461 60%
Subtotal Brasil 3.226 5.078 101,4
Autopista del Sol Chile Operacion 132 1562 75% 26,7 71.201
Autopista Los Libertadores Chile Operacion 119 154 75% 13,7 36.206
Autopista Los Andes Chile Operacion 92 276 100% 37,5 13.786 ®
Subtotal Chile 343 582 77,9
Autovia M-45  Espana Operacion 8 116 100% 0,1 77.303
Autopista M 12  Espaiia Operacion 9 427 100% 154,3 10.575
Autovia de Aragén-Tramo 1 Espafa Preoperacion 56 233 95% 10,6 NA
Subtotal Espana 73 776 165,0
Conmex (Fase |) México Operacion 52 1 544 87% 928.9 119.673
Conmex (I, Il y 1V) México Construccién 103 100% ’ NA
Amozoc-Perote México Operacion 123 179 55% 48,2 18.911
Libramiento Norte de Puebla México Construccion 32 134 100% 0,7 NA
Viaducto Bicentenario México Construccion 32 1.188 100% 63,2 NA
Subtotal México 342 3.045 341,0
Autopista del Norte Peri Preoperacion 356 203 100% NA
Subtotal Peru 356 203 -
Total Autopistas 4.400 9.777 T7% 771,0

(1); El trafico medio/dia corresponde a vehiculos equivalentes pagantes en todos los casos, salvo en la autopista M45 en el que se registra la intensidad media diaria (IMD)
(2) Contrato firmado en febrero de 2009 13 OHL
(3) Trafico correspondiente al sector oeste puesto en servicio en junio de 2008. é’



Posicion de OHL
OHL Concesiones — Principales Concesiones - |l -

Estado Instalaciones Inversion totall% oHL Fondos aportados Pasa{erosl
operadas OHL ano

Metro Ligero Oeste Espana Operacion 22, km 937 51% 63,4 6,9 millones
2 Lineas
Cercanias Mostoles- Espafia Construccion 15’km 424 100% 25 NA
Navalcarnero 1 Linea
30 Ha. Darsena
Puerto de Alicante Espafia Operacion 1.275 m. Linea de 111 50% 9,7 269.946
atraque
Servicios
Toluca (Aeropuerto) México Operacion aeroportuarlgs, 300 33% 52,4 4,1 millones
complementarios y
comerciales
Total otros 1.772 60% 150,4
TOTAL 11.549 74% 921.,4

4 7 OHL



Posicion de OHL
Valoracion Base de Concesiones (Presentacién 23 abril 2009)

(mn €)

700 - 454 4,7 . ,
2.700 - 358.3 78,0 2.640,8

: I
2.450 -
1.950

: 497,6
1.700 -

1.450 -

1.201,6

1.200
950
700 -
450

200 -

-50 -
México Brasil Chile Espaina Argentina Pera Otros TOTAL

* Valoraciéon base de 2.640,8 mn €

 OHL ha multiplicado por 2,9 veces su inversion
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Posicion de OHL

OHL Grupo Internacional (datos 2008)

®

Inm. Material

?

Cartera

]
P

EBITDA

=

Internacional

M Nacional

Superioridad del componente internacional en todos los principales

parametros

16
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Posicion de OHL
OHL Grupo Internacional (datos 2008)

WIF g

-

B Paises con actividad actual / Countries currently operating
B Paises en los que ha construido OHL / Countries where OHL has constructed

17

América: 9
Estados Unidos
Canada

México

Ecuador

Brasil

Chile

Argentina

Colombia

Peru i
Europa del Este: 6
Rep. Checa

Rep. Eslovaca
Hungria
Montenegro

Bosnia Herzegovina
Bulgaria

Asia: 3
Azerbaiyan

Turquia

Qatar

Africa: 1
Argelia

Espaia: 1
TOTAL.: 20
Polonia

Alemania

Croacia

Grecia

Portugal

Andorra

Rusia

Irak

Arabia Saudita
Indonesia

Jordania

Honduras

Costa Rica

Panama

Venezuela
Paraguay

Uruguay

Cuba

Marruecos

Guinea Ecuatorial
Trinidad y Tobago
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Resultados 2008

AUTOVIA DEL CANTABRICO. REINANTE - BARREIROS




Resultados 2008




Resultados 2008

TEATROS CANAL. MADRID




Resultados 2008




Resultados 2008

LABORATORIO DE LUZ SINCROTRON. BARCELONA
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Resultados 2008
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Resultados 2008

TUNELES DE SAN EDUARDO. GUAYAQUIL. ECUADOR
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Resultados 2008

CORREDOR FERROVIARIO DE TREBOVICE. REPUBLICA CHECA
e m.: - ’ : :

g




Resultados 2008

TERMINAL PUERTO DE JACKSONVILLE. FLORIDA




Resultados 2008

AEROPUERTO DE TOLUCA. MEXICO




Resultados 2008

CENTRO DE CONVENCIONES DE ORAN. ARGELIA

29 7~ OHL



Resultados 2008
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Resultados 2008
Cuenta de Resultados — Principales Magnitudes

Ventas 4.008,8| 1000| 3.764,4| 1000 +6,5%
EBITDA 607,6 15,2 5429 144 +11,9%
EBIT 422,7 10,5 373,7 99| +13,1%
Beneficio Neto 150,7 3,8 140,5 3,7 +7,3%

 Buenos resultados operativos a pesar del dificil entorno
macroeconomico

« Crecimiento a doble digito tanto del EBITDA como del EBIT
* El Beneficio Neto crece un +7,3%

31 7~ OHL



Resultados 2008
Ventas

m OHL C. Nacional 1.786,4 45| 1.973,9 52 -9,5%
OHL C. Internacional 1.429,1 36 1.162,2 311 +23,0%
OHL Industrial 25,5 0 - n/a

m OHL Concesiones 542 .4 13 435.5 12| +24,5%

m OHL Medio Ambiente 119,9 3 116,8 3 +2,7%
OHL Desarrollos 105,5 3 76,0 2| +38,8%

Las Ventas crecen un +6,5% principalmente debido al impulso de
Construccion Internacional y Concesiones y a pesar de la caida de

32

Construccion Nacional
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Resultados 2008

EBITDA

m OHL C. Nacional 120,8 20 118,0 22 +2,4%
OHL C. Internacional 1111 18 86.9 16| +27,8%
OHL Industrial 1,6 0 - n/a

m OHL Concesiones 339,9 56 317,0 58 |  +7,2%

m OHL Medio Ambiente 19,3 3 13,0 2| +48,5%
OHL Desarrollos 14,9 3 8,0 2| +86,3%

El EBITDA crece en todas las actividades a pesar del complicado
entorno macroeconomico y del comportamiento negativo de las
divisas fundamentalmente en el ultimo trimestre de 2008

(1) Equivalente en términos homogéneos al +25,2%, al descontar el efecto Fumisa y la provision Eje Aeropuerto

33
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Resultados 2008
Inmovilizado y Deuda

INMOVILIZADO (mn €)

» Concesiones de Infraestructuras

3.570,3

73%

3.168,1

73%

» Otros

Total Inmovilizado

+ Las Concesiones de Infraestructuras han supuesto el 77% del esfuerzo inversor del Grupo en 2008

1.294,2

27%

1.173,7

27%

DEUDA (mn €) 2008 % 2007 %

» Deuda Bruta con Recurso 1.138,4 32% 948,2 31%
* Deuda Bruta sin Recurso 2.382,2 68% 2.143,7 69%
Total Deuda Bruta 3.520,6 100% 3.091,9 100%
» Deuda Neta con Recurso 716,6 26% 330,0 15%
» Deuda Neta sin Recurso 2.038,8 74% 1.930,4 85%

Total Deuda Neta

El 89% del endeudamiento bruto es a largo plazo

Del endeudamiento neto total el 74% esta a tipo fijo

Nivel de apalancamiento con recurso adecuado para el rating (Endeudamiento Neto con recurso igual a
EBITDA con recurso (1) por 2,68)

Fuerte posicion de Tesoreria + IFT que asciende a 765,1 mn €

(1) EBITDA con Recurso = EBITDA total — EBITDA Concesiones

34

2.260,4
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Resultados 2008
Liquidez y perfil de vencimientos

Disponibilidad de lineas con Recurso (mn €)

Vencimiento final

Bonos euromercado 600 Mayo 2012
Préstamo Sindicado 78 Enero 2011 (1)
Revolving Sindicado 225 Enero 2011 (2)
Lineas Grupo 904 Renovacion anual
Otros (descuento comercial e hipotecas) 64
Total disponibilidad con Recurso 1.871
Endeudamiento bruto con Recurso 1.138
Financiacién disponible con Recurso 733
Caja + IFT con Recurso 422

Total liquidez disponible con Recurso 1.155

» Total liquidez disponible con Recurso a cierre de 2008 de 1.155

mn €

« Mantenimiento del nivel de lineas de crédito con recurso durante
el ejercicio. Renovacion de las mismas en su gran mayoriay
ampliaciones en importe similar a las cancelaciones

(1) Vencimientos semestrales en enero y julio. Importes anuales 31 mn en 2009, 31 mn en 2010 y 16 mn en 2011

(2) Vencimientos anuales en enero: 12 mn en 2009; 22 mn en 2010y 191 mn en 2011

7~ OHL
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Futuro OHL
Estrategia de Negocio

Continuidad en la estrategia marcada en 2002

OHL ; = Seguir aprovechando el momento de la Obra Civil
CONSTRUCCION Edificacion selectiva:

NACIONAL = Crecimiento en no residencial
= Continuar reduccion en residencial con tendencia a cero

OHL ; = Férreo compromiso con los criterios de prudencia:
CONSTRUCCION = Margenes minimos del 15% (nivel de obra)
INTERNACIONAL = Cash flow positivo desde inicio
= Cobro garantizado
OHL = Actuacidon como realizador o suministrador de plantas industriales completas:
INDUSTRIAL = No solo constructor

= En Espana y a nivel internacional

= Area principal del Grupo
= Concentra el esfuerzo inversor del Grupo
» Endeudamiento sin recurso y en la misma moneda que los ingresos

OHL » Presencia mundial en concesiones de desalacién y depuracion de agua
MEDIO AMBIENTE

OHL » Desarrollos de maxima categoria en zonas de interés turistico e historico
DESARROLLOS

37 ? OHL



Futuro OHL
Estrategia Financiera

Continuo esfuerzo
por optimizar la
estructura
financiera

Endeudamiento a largo plazo con recurso para cubrir necesidades permanentes
Lineas de crédito a corto para cubrir estacionalidad
Concesiones financiadas sin recurso y en la misma moneda que los ingresos

Politica de
dividendos

Mantenimiento de un payout del 25%

38 7~ OHL



Futuro OHL
Gobierno Corporativo

: = Rigor en el cumplimiento de la normativa vigente en materia de Gobierno
Compromiso Corporativo

continuo en . . . : .
materia de = Adaptacion del cuerpo normativo y de los organos de gobierno a la normativa y

. recomendaciones de ambito nacional vigentes
Gobierno

Corporativo » Transparencia informativa a través de canales accesibles y abiertos a los
accionistas y grupos de interés de la Sociedad

= Por tercer ano consecutivo, OHL se situa en 2008 entre las sociedades del Mercado
Continuo Espaiol con maxima calificacion, segun el Observatorio de Gobierno
Corporativo y Transparencia Informativa

Reconocimiento
Publico

39 7~ OHL



Futuro OHL
Desarrollo Sostenible

» El Grupo informa desde 2002, y en documento separado desde 2003, mediante
su Memoria sobre Desarrollo Sostenible (MDS)

= Desde 2005, las memorias cuentan con el valor anadido de una auditora externa,
Deloitte, para garantizar la fiabilidad y la transparencia de la informacion

presentada

CEEE de_l_a . = MDS 2008 obtiene maximo nivel de aplicacion A+, avalada por el Global
responsabilidad social

corporativa del Grupo Reporting Initiative (GRI), version G3

OHL = Mencion Especial a la Memoria 2008 con mas mejoras e innovacion en la VII
Edicion del Premio Memorias de Sostenibilidad, otorgada por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafa y la Asociacion Espafiola de
Contabilidad y Administraciéon de Empresas

= Diversos premios y distinciones en materia de RSC a las distintas divisiones y en
diversos paises

» Inclusién del Grupo en el indice FTSE4Good IBEX, primer indice con criterios de
sostenibilidad que existe en el mercado espafiol

» Traslado de la sede social del Grupo a Torre Espacio, uno de los edificios mas
funcionales, ecoldgicos y emblematicos de Espafia

Hitos relevantes en
2008 = OHL incluida en el Ibex 35

= Reduccion interanual del 16% en el indice de incidencia de siniestralidad laboral.

= Compromiso de reduccion de emision de gases de efecto invernadero (GEl)
= Plan Marco de Accién Social del Grupo
» Liderazgo de proyectos relevantes de |+D+i y certificacion UNE 166002

i 7 OHL



Futuro OHL
Cartera

(mn €) 59.068 m 38.058 _ Corto Plazo

17,8 meses de 6.024 Largo Plazo
ventas totales

w

‘w

.

5.302

El 95%
corresponde a
Concesiones de <
Infraestructuras

2008 2007

e
i °H l
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Futuro OHL
Estimaciones 2009

= Mantenimiento del rigor y la politica
financieros

* Crecimientos en Ventas, EBITDA y
Beneficio Neto

42 ? OHL
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Propuesta de Acuerdos

= Aprobacién de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion,
Primero correspondiente al ejercicio econémico 2008 tanto de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. como de su Grupo Consolidado

= Aprobacion de la propuesta de distribucion del resultado del
ejercicio 2008

Segundo

= Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante

Tercero el ejercicio 2008

= Reelecciéon de los Auditores de cuentas de la Sociedad y de su
Grupo Consolidado para el ejercicio 2009

2 7~ OHL



Propuesta de Acuerdos

= Autorizacion al Consejo de Administracion para que la Sociedad
pueda proceder a la adquisicidon de acciones propias,
directamente o a través de alguna sociedad participada de
conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas

Quinto

= Reducir el capital social mediante la amortizacion de acciones
propias adquiridas por la sociedad en ejecucion del Plan de
Recompra de Acciones aprobado por el Consejo de
Administracion en su sesién de 10 de octubre de 2008

Séptimo = Cese, nombramiento y reeleccion de Consejeros

= Aprobacion del Informe sobre Retribucién de Consejeros
Octavo formulado por el Consejo de Administracion de 31 de marzo de
2009

e 7 OHL



Propuesta de Acuerdos

= Aprobacion del Informe sobre las materias a que se refiere el
Noveno articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores emitido por el
Consejo de Administraciéon de 31 de marzo de 2009

» Delegacién de facultades para el desarrollo, la elevacién a
publico y la inscripcion de los acuerdos anteriores e igualmente
para efectuar el depdsito preceptivo de las Cuentas Anuales en
Registro Mercantil

Décimo

Undécimo = Aprobacion del acta de la Junta

i 7 OHL
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