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La retribucién actual no incentiva ...

Evoluciéon
Retribucion

Evolucion
Demanda + IPC

2001 2002 2003 2004 2005 2006

ano anterior por Incremento

Demanda (e

Retribucion Actualizada m

... hi la inversion, ni la mejora de calidad
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La retribucién unitaria por energia

es inferior a los paises del entorno ...
Ingresos unitarios por energia (Eur/MWh)

30,8

Promedio: 20,6

14,1

13,9

Alemania Portugal Irlanda Francia Holanda Italia Espafia R.Unido

32% por debajo de la media

> Fuente: UNESA
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... al igual que los ingresos unitarios por cliente

Ingresos unitarios por cliente (Eur/cliente)

362

Promedio: 219

Alemania Irlanda Francia Holanda Portugal R.Unido Italia Espaina

42% por debajo de la media

> Fuente: UNESA
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El esfuerzo inversor nos ha permitido situarnos
a la cabeza del sector en calidad de servicio ...

Demanda lberdrola (GWh) TIEPI (horas/aiio)

2,49 ...........
*- -48 min
1,69
e
2000 2005 2000 2005

... con incrementos de la demanda del 28% y
de los puntos de suministro en mas del 12%
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Entorno del Negocio '
Modelo retributivo IBERDROLA

El modelo retributivo debe

contemplar las necesidades futuras de ...

Atender el crecimiento de la demanda
y la generacidn distribuida

Mejora de los niveles de calidad

Renovacion de la red

Desarrollo de mejoras medioambientales

Contribucion al desarrollo sostenible

Entorno del Negocio :
Nuevo modelo retributivo IBERDROLA

El nuevo modelo consensuado contempla que ...

Sea individualizado y estable en el tiempo

Garantice la rentabilidad de las inversiones

Incentive la mejora de la calidad y reduccién de pérdidas

Fomente y reparta las ganancias en eficiencia

Se oriente al desarrollo 6ptimo de la red

Su aplicaciéon es urgente
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El Plan gira en torno a tres ejes ...

Sostenibilidad
medioambiental

Calidad y -

seguridad del Eficiencia
suministro

... CONn una apuesta por la innovacion

10

o1



Plan Estratégico
IBERDROLA

Continuamos con el esfuerzo inversor:

1.800 MM Eur en 2007-2009 ...

Inversiones (MM Eur) Desglose inversiones

1.800 Otras
1.300 /

Distribucion

2004-2006 2007-2009¢ electrica
... acorde con el nuevo
modelo retributivo consensuado 1
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Un Plan basado en las mejoras de eficiencia
GWh / Empleado Gasto Op. Neto / GWh
MM Eur
24,9
e . e 52 ..
g
20,7 - o
. 2
2005 2009 2005 2009
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Incremento de rentabilidad y de resultados ...

Inversiones
07-09

Energia distribuida

05-09

Eficiencia
05-09

1.800 MM Eur

A 16.000 GWh b.c.

GWh / Empleado: +20%
Gasto Op. Neto / GWh: -8%

... asumiendo mejoras del marco retributivo
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