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Banco Mare Nostrum, S.A. y
sociedades dependientes que forman el Grupo BMN

Informe de gestion correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2013

Entorno econdmico y financiero

Durante el primer semestre de 2013, la evolucidn acondmica internacional se ha caracterizado por la moderada
recuperacién de Estados Unidos y Japon, el débil crecimienio de la actividad en la Zona Eurc vy Ia
desaceleracién de las principales economias emergentes, de forma que, segln las estimaciones del Fondo
Menetaric Internacional, el Producto Interior Bruto (PIB) mundial mantendra en términos anuales el mismo ritmo
de avance que en 2012, un 3,1 por 100.

Por su parte, la economia de la Zona Euro aumentd un 0,3 por 100 en el segundo trimestre de 2013, tras seis
trimestres consecutivos de contraccién, como consecuencia del mayor dinamismo de la demanda externa'y del
consumo privado de los paises centrales. Las perspectivas para el resto del afio siguen apuntande hacia una
recuperacion del crecimiento, apovade en la disminucién de los principales desequilibrics macroecondmicos,

fundamentalmente en los paises periféricos, y en el avance paulatine hacia una mayor integracion institucional.

En este contexto y para aicanzar una recuperacion sostenida, el Bance Central Europec redujo el tipo de interés
de las operaciones principaies de financiacion en el mes de mayo {en 25 puntos basicos, hasta el 0,5 por 100),
anuncié el mantenimiento de suministro de liguidez a tipo fijo por el tiempo que fuese necesario, asi como el
anaiisis de medidas para promover el crédito a las pymes y disminuir la fragmentacion financiera persistents en
la Zona Euro.

Con la misma finalidad de apoyar el crecimiento, el ECOFIN acordd en junio una extensién de ios plazos
exigidos para situar e déficit publico por debajo det 3 por 100 del PIB para aguellas economias que se enfrentan
a un mayor deterioro de la situacion macroaconomica. En el caso de Espafia, sg ha extendido el plaze dos afios,
hasta 2016, y se ha relajado ef objetivo de déficit piblico para 2013 en dos punios porcentuales, hasta el 6,5 por
100.

Esta medida, junte a la contencién en el ritmo de destruccion de empleo, la mejora de algunes indicadores de
consumo y el avance del sector exterior, podrian sitiar a la eccnomia espafiola en tasas positivas de
crecimiento durante el segundo semestre del afo.

Por ofra parte, en referencia al entormo bancario, la reestructuracion dei sistema financiero espaniot continla
avanzando y durante el primer semestre de 2013 se han levado a cabo algunas actuaciones relevantes, entre
las que figuran el traspaso de los activos relacionados con el sector inmaobiliario de las entidades clasificadas
como Grupo 2 a la SAREB y ta recapitalizacion y reestructuracion de las entidades que necesitaron fondos
pliblicos para cubrir sus necesidades de capital.

En el entorno europeo iambién se han producido progresos para la consecucion de la union bancaria,
destacando la trasposicion, a través de la Directiva 2013/36/UE de! Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de
junio de 2013, de los nuevos requerimientos de capital y liquidez de Basilea Ill, jos acuerdos alcanzados en el
ambito de fa resolucion y recapitalizacién de entidades y ef debate sobre el futtro Mecanismo Unico de
Supervision.
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Evolucion de los negocios

Durante el primer semestre de 2013 el Grupo BMN ha centrado sus esfuerzos en completar los ires ejes
prioritarios que forialecen sus fundamentos y garantizan su futuro y que forman parte de los compromiscs
adoptados en e} Plan de Reestructuracién y Recapitalizacién: el fraspaso de activos a la SAREB, la venta del
negocio bancario de 462 oficinas y el ajuste en sus estructuras operativas.

Asi. durante estos primeros seis meses de 2013 se han alcanzado, entre ofros, tos siguientes hitos:
1. Traspaso a la SAREB

Durante el mes de febrero se firmé con fa SAREB el Contrato de Transmision de Activos por un precio de
5.819.6 miliones de euros que se ha materializado mediante la entrega de valores de renta fija emitidos por la
SAREB, con la garantia irrevocable dei Esiadio espafiol. Adicionalmente, se ha firmado un contrato para la
administracion y gestion de los activos transferidos con duracion de un afio prorrogable por un periodo de igual
duracion. A partir de ese momenio, tanto BMN como la SAREB, podran, de mutun acuerdo, prorrogar el confrato
por petiodos sucesives de un afio. '

2. Transmision del negocio bancario de 462 oficinas de BMN a Banco de Sabadel!

Con fecha 31 de mayo de 2013 se ha producido la firma de ia escritura de cesion parcial de activos y pasivos
para ia transmisién del negocio bancario de 462 oficinas de BMN a Banco Sabadell.

3. Acciones retacionadas con &l capital

E1 19 de febrero de 2013, el Consejo de Administracion del Banco ejecutd el acuerdo de aumento de capital por
conversian de las pariicipaciones preferentes convertibies, suscritas por el FROB en diciembre de 2010 por 915
millones de euros. EI FROB habia suscrito y desembolsado en esta fecha 323.756.409 nuevas acciones
ordinarias del Banco.

£1 18 de febrero de 2013 ef Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas aprobaron un aumentio
de capital por importe efectivo (nominal méas prima de emision} de 730 millones de eurcs, mediante 1a emision de
795 554 629 nuevas acciones del Banco que suscribi6 el FROB ef pasado 12 de marzo.

£l 18 de febrero también se llevd a cabo la conversion en capital de las Obligaciones Subordinadas
Necesariamente Convertibles emitidas por ! Banco en 2011 por imporie de 242 miliones de eurcs, al precic de
“ermision de 2,89 euros por ascion,

El 24 de junic se ejecutd el aumento de capital acordado por la Comision Rectora del FROB en el marco de la
accién de gestion de instrumentos hibrides de capital y deuda subordinada, siendg desemboisadas y suscritas
230.518.234 nuevas acciones, generando un incremento de la capitaiizacién en casi 309 millones de euros.

4 Formalizacion de un nuevo acuerdo laboral con los representantes de los trabajadores

Como consecuencia del agravamiento de |a situacion econdmica, su impacto en los resultados de la Entidad y la
reestructuracion general det sector, et 29 de abril de 2013 se inicié formalmente ei periodo de consuttas con el
objetivo de alcanzar un nuevo acuerdo iaboral con los representantes de los trabajadores. Ei 28 de mayo se
firmé dicho acuerdo que permitird cumplir con la reestructuracién de oficinas, empleados y costes establecida en
ol Plan de Reestructuracion y Recapitalizacion elaborado por el Banco y aprobado por Banco de Espafia, el
FROB y la Comision Europea.

5. Mejora de las calificaciones crediticias de la Entidad

£l 26 de junio de 2013 Fitch Ratings mejoro ia calificacion de viabilidad (“viability rating”) de la entidad,
elevandola hasta b+, manteniendo el resto de calificaciones inalteradas.
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Como consecu s acciones, a 30 de junio de 2013, el Activo fotal gestionado por el Grupo alcanzaba
ia cifra de 52.802.403 miles de euros, lo gue supone una reduccidn del 18,5 por 100 respecio a diciembre de
2012

Con relacién a la evolucion de las principales magnitudes del balance de gituacion consolidado, las Inversiones
crediticias se situaban en 38.726.284 miles de euros, un 10,8 por 100 mas respectc a 31 de diciembre de 2012,
como consacuencia, principalmente, del incremento dal epigrafe de Valores representativos de deuda en
5.124.149 miles de eurcs. Dicho incremento se corresponde, fundamentalmente, a ios bonos qgue sirven como
contraprestacion a ios activos traspasados a la SAREB, que figuraban contabitizados en el epigrafe de activos
no corrientes en venta a 31 de diciembre de 2012,

A 30 de junio de 2013, las inversiones crediticias suponian el 73,2 por 100 del total de activos, siendo la parte
mas significativa dei mismo la correspondiente al Crédito a la clientela, por un importe de 27.508.712 miles de
euros. Se incluysn en este ltimo epigrafe 2.652.750 miles de euros correspondientes a préstamos deteriorados
que situaban el ratio de morosidad del Crédito a la clientela del Grupo en et 9,3 por 100,

Los epigrafes Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversion a vencimienio presentaban un
saldo de 5.209.677 y 2.905.926 miles de euros, respectivamente, con unas variaciones del 42,9 y del -0.7 por
100 con respecto a 31 de diciembre de 2012. El incremento de Activos financieros disponibles para la venta
corresponde a compras de renta fija del ejercicio, principalmente del Reino de Espafia,

l.as Participaciones se situaban en 314.813 miles de euros de saldo, lo que supene una reduccion de un 11,1
por 100 respecto a 31 de diciembre de 2012 como consecuencia, principaimente, del proceso de ajuste de la
cartera del Grupo iniciado en e! ejercicio anterior en el marco del Plan de Resstructuracion y Recapitalizacion.

El epigrafe de Activos no corrientes en venta ha sido el gque ha experimentado fa mayor variacion, pasando de
15.925 429 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 a 448.248 miles de euros a 30 de junic de 2013, como
consecuencia, fundamentalmente y como se ha mencionado, del traspaso de activos a ia SAREB vy la venta de
oficinas a Bance Sabadell.

para finalizar con el analisis de la evolucion del activo de la Entidad, los epigrafes de Activo material y Resto de
activos han experimentade una reduccidn del 185 y 58,6 por 100, respactivamente, principalmente en las
rubricas de Inversiones inmobiliatias y Existencias, respectivamente, debidc al traspaso de activos a la SARER.
En consecuencia, el Activo material y el Resto de activos reducen su salde a 1.230.748 y 561.615 miles de
suros, respectivamente, al cierre del semestre.

Por ofra parte, el Pasivo del balance consclidado alcanzaba ia cifra de 50.851.891 miles de eurds, con un
descensc acumulado en et semestre del 19,7 por 100. La variacion mas significativa se justifica por la reduccién
en los Pasivos asociados con activos no corrientes en venta, como consecuencia de la venta de oficinas a
Banco Sabadell.

La variacion en los Pasivos financieros a coste amortizado, que disminuyen en 2.618.260 miles de eurcs hasta
49,297 440 miles de euros, explica la mayoria de la diferencia restante en fa evolucion dei Pasivo total de la
Entidad. Este epigrafe suponia el 96,8 por 100 del total Pasivo a 30 de junio de 2013,

Entre las partidas que componen dicho epigrafe destacan por su volumen los Depositos de la clientela
(36.537.686 miles de euros). Otras partidas incluidas en este epigrafe son los Débitos representados por vajores
negociables (1.723.104 miles de euros), los Depbsitos de entidades de crédito {4.135.623 miles de euros). Los
Depbsitos de bancos centrales —en cuyo saldo se incluye el importe correspondiente a las subastas a tres afios
realizadas por el Banco Cenfral Europeo- se han reducide en 982.832 miles de euros durante el primer
semestre. A 30 de junio de 2013, el epigrafe de Pasivos subordinados no presenta saldo debide a las acciones
de capitalizacién realizadas {conversion en acciones de los 915 millones de euros de participaciones preferentes
convertibles suscritas por el FROB y gestién de instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada).

A 30 de junio de 2013, el epigrafe de Débitos representados por valores negociables presenta una disminucion

del 24,6 por 100 respecto a 31 de diciembre de 2012, principalmente por la reduccion del salde de pagares y
amortizacién de titulos hipotecarios.
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Ei epigrafe de Patrimonio neto aumenté hasta 2.041.052 miles de euros a 30 de junio de 2013 desde los 32.914
miles de euros a 31 de diciembre de 2012, El incremento de 2.008.138 miles de euros viene explicado
fundamentalmente por las siguientes acciones de capitalizacion: conversion en acciones de los 915 millones de
eurcs de participaciones preferentes convertibles det FROB, aumento de capital por imporie efective (nominal
mas prima de emision) de 730 miflones de euros, mediante ia emisién de nuevas acciones del Banco que
suscribié integramente el FROB, la conversion de las obligaciones necesariamente convertibles por importe de
242 millones de euros asi como la gestién de instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada.

Con relacién a la Cuenta de pérdidas y ganancias, el Grupo obtuvo un margen de intereses de 358.159 miles de
euros, un 10,3 por 100 inferior al mismo pericdo del afio anterior principaimente por ef fraspasc de activos a la
SAREB y ia venta a Banco Sabadell. Este mismo efecto se produce en el caso de fas comisiones netas que
pasaron de 144.716 a 132.186 miles de euros. A pesar de dichos traspasos, el margen bruto del primer
semestre de 2013 es superior en 52.273 miles de euros al del mismo periodo de 2012, debido,
fundamentalmente, al incremento de los Resultados de operacionas financieras que, a 30 de junio de 2013,
ascienden a 261.342 miles de euros e incluyen los resultados derivados de la gestion de instrumentos hibridos
de capital y deuda subordinada.

Por su parte, a disminucion de los costes de explotacion en un 17,2 por 100 con respecto al mismo periodo del
afio anterior se debid a las sinergias generadas por la culminacion de la integracién tecnologica y a la
continuacion del proceso de reestructuracién en marcha. En este sentido, la red de oficinas y el ntmero de
empleados vinculados a la actividad bancaria se han reducido aproximadamente un 50 y un 41 por 100,
respectivamente, desde la constitucion del Grupo.

El cumpiimiento del Plan de Reestructuracion y Recapitalizacion y ¢! anticipo de fa dotacion de provisiones
relacionadas con la venta a Banco Sabadell y con operaciones reinstrumentadas han supuesto saneamientos
extracrdinarios que sitGan el Resultado nefo atribuido al Grupo en 5,809 miles de euros a 30 de junio de 2013.

Como consecuencia de todos los procesos comentados anteriormente, ei capital principal a 30 de junio de 2013
se sitla en el 9,6 por 100,

£n materia de investigacion, desarrolic y tecnologia el principal objetivo del Grupo era operar bajo un modelo
centralizadc, siendo uno de sus pilares la migracion hacia una plataforma tecnolégica unica, proceso cutminado
durante el ejercicio 2012.

Dadas las actividades a las que se dedica el Banco no genera un impacto significativo en el medic ambiente.

Control y gestién de riesgos. Principales riesgos del negocio

Junto con la gestion dei capital y los recursos propios, ia gestion del riesgo conforma uno de los pilares basicos
deil Grupo.

En esie sentido, estan establecidas las esfructuras, meiodologias y actividades relacionadas con el control y 1z
gestién del riesgo, para dar respuesta a las crecientes exigencias de los organismos reguladores y jos
mercados, con el objetiva de conformar un elemento de diferenciacion competitiva,

Lag politicas, métodos v procedimienios relacionados con fa gestion de estos riesgos se realizan a nivel
consolidado para todas las sociedades del Grupo. Como regia general, fa medicion de cada uno de los riesgos
se lleva a cabo por unidades independientes de las encargadas de su gestidn.

Con el objetivo de gestionar de manera eficaz y unificada las distintas areas del Grupo, estan en funcionamiento
los Comités necesarios para el seguimiento de las dreas mas relevantes y se ha elaborado el Manual marco de
la funcién de control global cuyos principates objetivos son identificar, medir y reportar los riesgos relevanies a
los que estd expuesto el Banco, entre los que destacan los de crédito, liquidez, mercado y operacional.
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El Bance cuenta con un Manual de Riesgos aprobado por el Consejo de Administracién, revisade con
periodicidad anual, donde se recogen las politicas y principios de gestion del riesgo de crédito y que es de
obligado cumplimiento para toda la organizacion.

El riesgo de crédito del Grupo es, en su mayor parte, de naturaleza minorista y se encuentra diversificado en
términos geograficos y por clientes, siendo por tanto, principalmente, el inherente a los productos bancarios
tradicionales de las entidades orientadas al por menor —préstamos, crédifos, garantias financieras prestadas,
etc~, asi como, en menor medida, el derivado de ofro tipo de activos financiercs —cartera de renta fija,

derivados, etc.—.

Para su gestion, el Grupo utiliza como instrumento fundamental una politica de colaterales con suficiente catidad
que establece que, con generalidad, los activos financieros adguiridos ¢ contratades per el Banco cuenten con
garantias reales y otra serie de mejoras crediticias adicionales a la propia garantia personal del deudor.

E) objetivo fundamentat de! Grupo en relacién con el riesgo de crédito tiene como objetivo situar éste en unos
niveles razonables y compatibles con un crecimiento sostenido, estable y moderade del Grupo gue permita
" mantener ef equitibric, por una parte, entre niveles de concentracion de riesgos, tanto a nivel de acreditados
como de sectores, actividad y areas geograficas aceptables y, por ofra, con niveles de rentabilidad iguaimente
aceptabies, tratando de aprovechar las diversas oportunidades de mercado gque se puedan presentar y
manteniendo, en todo momento, niveles de soivencia, liguidez y cobertura de crédito, solidos, prudentes v
moderados.

Con relacion a la gestion dei riesgo de liguidez, la posicion se establece sobre |2 base de variados escenarios,
teniendo en cuenta no sélo situaciones normales de mercado sino condiciones extremas que pudiesen liegar a
presentarse y afectar a la corriente de cobros y pagos del Grupo, debidas, tanto a factores de mercado como
internos. En lo referenie a este resgo, y con el objeto de prever potenciales incidencias en los mercados, el
Grupo realiza un proceso continuo de optimizacién de las garantias disponibles en e! Banco Central Europeo,
con et fin de preservar un volumen de activos liquidos disponibles suficiente para cubrir el riesgoe de liquidez.

£ste “colchén” de activos, junto con la capacidad de emision de cedulas, constituye los principales instrumentos
de estabilidad en ia gestion de la liguidez de! Grupo en este periode de dificultades, suficiente para cubrir el
riesgo de liquidez.

En referencia al riesgo de tipe de interés, a nivel global el Grupo tiene como objetive minimizar el impacto de las
posibles variaciones sobre el valor econémico y margen de intereses. Para la gestion individual del riesgo de
interés se utilizan operaciones de cobertura de los instrumentos financieros de caracter mas significativo.

Por iimo, la evaluacion de las necesidades de capital por riesgo operacional del Grupo para el calculo de los
requerimientos de recursos propios minimos asociados a este riesgo, se realiza mediante el métode del
indicador basico establecido en ia Circular 3/2008 de Banco de Espafia, si bien, el Grupo esta trabajando
especialmente en todo lo referente a los aspectos cualitativos gue permitan la evolucién hacia el método
estandar.

Recursos humanos y drganos de gobierno

En et marco del proceso de reestructuracion contemplado en et Plan de Reestructuracion y Recapitalizacion y de
los compromisos contenidos en el Tern Sheef, con fecha 28 de mayo de 2013, la Direccion del Bance y 1os
representantes de los trabajadores han alcanzado un acuerde que recoge modificaciones a las condicianes
laborales gue se extenderan hasta 2017.

Las principates medidas acordadas, con el proposito de minimizar el impacto sobre el empieo han sido las
siguientes: una reduccién safarial temporal hasta 31 de diciembre de 2017; suspension temporal de aportaciones
a planes de pensiones y devengo de trienios; supresion definitiva de determinados beneficios y mejoras
sociales; suspensiones temporaies y voluntarias de contratos hasta un maximo de 125 empleados; reducciones

de un 20 por 10C de la jornada laboral para un namero de 625 empleados con una diminucion proporcional del
salario, y, excedencias voluntarias hasta un maximo de 50 empleados, entre otras.
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Los érganos de gobierno del Banco son ia Junta General de Accionistas y i Consejo de Administracion.

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias gue le hayan sido
atribuidas legal y estatutariamente. De conformidad con los Estatutos sccigles, ios acuerdos se adoptaran por la
mayoria ordinaria de votos de los accionistas presenies o representados, a excepcion de aquelios supuestes
para los que la Ley establezca una mayoria cualificada.

E£1 Consejo de Administracion tiene encomendadas las funciones de administracion, representacion y gestion
financiera del Banco. L.os acuerdos del Consejo de Administracion se adoptan por mayoria absoluta de los
consejeros presentes o0 representados en la reunion, a excepcion de aguellos supuestos para los que la Ley
establezca una mayoria cualificada,

En el seno del Consejo de Administracion existen una Comision Ejecutiva, un Comité de Auditoria, una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y una Comision de Riesge Global, cuyas estructuras, funciones y regimenes
de funcionamiento se desarrollan en el Reglamento dei Consejo de Administracion, asi como, en su caso, en los
reglamentos de dichas comisiones y comités.

L as transacciones con partes vinculadas y las retribuciones del Consejo de Administracion y el personal de Alta
Direccién quedan recogidas, respectivamente, en las Notas 4 5 de ios estados financieros intermedios
consolidados resumidos.

Durante el primer semestre del ejercicio e! Consejo de Administracion ha adaptado su composicién realizando
las siguientes modificaciones:

E1 20 de enero de 2013, la Junta General del Banco acordd nombrar a Don Joaquin Cénovas Paez, como
Consejero Delegado del Banco; en dicha fecha, ef Consejo de Administracion nombré a Dofia Eva Ferrada
Lavall, del Despacho Uria & Menéndez, como Secretaria no Consejera del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva, y a Don Javier Merino Temboury, Secretario General Técnico dei Banco, como
Vicesecretario no Consejero del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva, en sustitucion de Don
Miguel Angel Cabelle Jurado y de Don Gonzalo Suarez Martin, respectivamente.
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Con fecha 18 de fsbrerc de 2013, la Junta General del Banco nombré consejeros a Dofa isabel Aguilera
Navarro, Don Manuel Lagares Calvo, Don Juan Riusech Roig, y al Fondo de Reesiructuracion Ordenada
Bancaria (FROB), condicicnado éste ultime a su efectiva adguisicion de la condicion de accionista del Banco.

Asimismo, en dicha sesion, el Consejo de Administracién tomo razén y aceps6 la renuncia de Don Antonic Jara
Andréu a la Vicepresidencia Segunda del Banco.

Posteriormente, en la sesion del Consejo de Administracién celebrada el 13 de marzo de 2013, se tom6 razény
acept6 la designacion de Don Tomas Genzalez Pefia como representante persona fisica del FROB, y se
nombraron como miembros de la Comision Ejecutiva a Don Manuel Lagares Calve, y ai FROB, representado por
Don Tomas Gonzaiez Pefia.

Por otra parte, el Consejo de Administracion, en su sesidn de fecha 20 de marzo de 2013, tomo razén y acepto
la dimisién de Caixa d'Estaivis del Penedés como Consejera del Banco.

Asimismo, con fecha 12 de abril de 2013, el Consejo de Administracién tomé razén y aceptd la renuncia
presentada por Don Miguei Angel Cabello Jurado a sus cargos de Vocal del Consejo de Administracion y
mismbro de la Comision Ejscutiva de la Entidad.

De esta forma, el Consejo de Administracion del Banco a fecha 30 de junio de 2013 estaba compuesto por: Don
Carlos Egea Krauel, Don Joaquin Canovas Paez, Fondo de Reestructuracidon Ordenada Bancaria (FROB),
representado por Don Toméas Gonzalez Pefia, Don Josep Manuel Basafiez i Villaluenga, Dofia Isabel Aguilera
Navarro, Don Manuel Lagares Calvo, Don Juan Riusech Roig, Don Antonio Jara Andréu, Don José Manuel
Jodar Martinez y Don Albert Vancelis i Noguer.

Estrategias y perspectivas

Con el Pian de Reestructuracién y Recapitaiizacion aprobado por fa Comision Europea el 20 de diciembre de
2012, BMN ha iniciado una nueva etapa gue coniempla como eje fundamental el fortalecimiento de su franquicia
regional en el negocio de banca minorista orientado a particuiares, autbnomos y pymes, contribuyendo al
progreso socioeconamico de ios territorics en jos que desarrolla su actividad.

En este sentido, BMN aspira a convertirse en una entidad lider en banca de particulares en Levante, Andalucia y
Baleares, reconocida por sus clientes, atractiva para los empleados y rentable para sus accionistas. Para elio, ha
iniciado un proceso de transformacion para cambiar significativamente su configuracion en ios préximos afios.

Este proceso se estructura, actualmente, a fravés de las lineas estraiégicas que se resumen a continuacion:

4 Posicionamiento y esirategia de diferenciacion

BMN esté identificande los slementos de diferenciacion respecto a sus competidores con vistas a potenciar la
exceiencia en la calidad del servicio al cliente en las regiones originarias de las cajas en donde mantiene una
etevada franquicia regional,

2. Transformacion operativa

Adicionalmente, se esta avanzando en ia evolucion de la estructura organizativa, procesos operativos y sistemas
de informacion con criterios de simplicidad, eficiencia y calidad de servicio, y potenciando los sistemas de
informacion y las funciones de control interno que garanticen el control de los riesgos, el cumplimiento normativo
y una evaiuacién y supervision independientes del conjuntc del Grupo.

A corto piazoe, se estan poniendc en practica actuaciones para la oplimizacion de la operativa de la red

comercial, la reestructuracion de los servicios centrales y el analisis de ios procesos, sus riesgos y controles a
nivel del conjunto de la Entidad.
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3. Transformacion comercial

La transformacion del modelo comercial permitira potenciar una banca de proximidad rentable que focalizara su
actividad en banca de particulares y empresas, con especial atencion al segmento de pymes como motor de
reactivacion de la economia en los territorios donde estd implantado.

4.  Gestion financiera y de riesgos

La gestion de la actividad financiera tiene, entre sus objetivos fundamentales, el reducir la financiacion mayorista
y desinvertir en activos improductivos, garantizando un nivel adecuado de liquidez a precio sostenible y la
rentabiiidad de los accionistas. Asimismo, la Entidad aspira a aiganzar un nivel holgado de solvencia que le
permita afrontar con éxifo coyunturas macreeconomicas adversas. En este sentido, la entidad se encuentra en el
proceso de finalizacién del analisis de sus operaciones reinstrumentadas,; del resultade de este analisis dard
cuenta a Banco de Espafia antes del proximo 30 de septiembre

5. Construccion de la cuitura corporativa

BMN esia implantando un modelo de gestiGn de sus recursos humanos por competencias, que favorszea su
desarrolle profesional y personal lo gue, junto con una potenciacién de fa comunicacion intema y externa,
permita fortaiecer y extender la cultura corporativa a todos Ios ambitos de 1a organizacion,

Evolucion previsible y hechos posteriores

Durante el primer semestre de 2013 la principal estrategia de! Grupo ha consistido en dar cumplimiento al Plan
de Resstructuracion y Recapitalizacion aprobado por la Comisién Europea el 20 de diciembre de 2012, sobre ia
base de una gesiion profesionat. :

El estrecho control del riesgo de crédito, la menor apefacion a los mercados mayaristas, la mejora de la
capitalizacion y ta contencion de costes seran la base de su actuacion futura.

Para elio, sus principaies pilares seran el esfuerzo y el compromiso de todos sus empleados y el estrechamiento
de las relaciones con sus clientes, fortaleciendo la base de negocio minorista a través de una mayor orientacion
al cilente.

Adicionalmente, &l Grupo espera finalizar el proceso de reesfructuracion societaria aprobado et 25 de junio de
2013 por (a Junta General de Accionistas del Banco y previamente suscrito por todas las sociedades implicadas
gue tiene como objetivo simplificar la estructura societaria del Grupo, asi como la generacion de determinadas
sinergias derivadas de dicha simplificacion e integracion.

Dicho proceso, que supondra la disolucion de 31 sociedades dependientes cuyo patrimonio neto sera adquirido
por el Banco u otras sociedades dei Grupo antes del 31 de diciembre de 2013, iendra efectos contables 1 de
enero de 2013, si bien se estima gue no supondra un efecio significativo en las cuentas anuales consoclidadas
del Grupo.

En relacion a los hechos posteriores acaecidos después del 30 de junio de 2013, en la sesién del Consejo de
Administracion celebrada el 23 de jufio de 2013, se tomd razén y acept6 ia renuncia presentada por D. Josep
Manue! Basafiez i Villaluenga, a su cargo de Vocal del Consejo de Administracion, y en consecuencia a su
pertenencia a las comisiones delegadas de dicho Consejo.

Adicionalmente, con fecha 30 de julio de 2013 se ha formalizado ef acuerdo para la transmisidn de acciones de
Sa Nostra, Compafia de Seguros de Vida, S.A., representativas del 50 por 100 del capital social de la misma, a
la compafiia aseguradora “Caja de Seguros Reunidos, Comparnia de Seguros y Reaseguros, S.A. (CASER)", en
virtud del contrato de transmisidn de acciones firmado el 15 de enero de 2013,

Desde el 30 de junio de 2013 hasta la fecha de elaboracion de este informe de gestion del semestre, no se han
producido otros hechos posteriores de relevancia,
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. FORMU!.ACIﬁN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS A 30 DE JUNIO

Reunidos los Administradores de Banco Mare Nostrum, S.A., en Madrid, a 29 de agoste de 2013, en
cumplimiento de los requisitos establecidos en fa legisiacidn vigente, proceden a formular los estados
financieros intermedios consolidados de Banco Mare Nostrum, S.A., y sociedades dependientes que
forman el Grupo BMN, a 30 de junio de 2013, los cuales vienen constituidos por los documentos que
preceden a este escrito, firmados, a efectos de identificacién, por el Vicesecretario del Consejo de

Administracion.

DECLARACIGON DE RESPONSABILIDAD: Los miembros del Consejo de Administracion de Banco Mare
Nostrum, S.A., abajo firmantes, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, los estados
financieros consolidados resumidos correspondiéntes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2013, elaborados conforme a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Banco Mare Nostrunﬁ, S.A., y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y el Informe de gestion
intermedio incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresarlales y de la posicién de
Banco Mare Nostrum, S.A,, v de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 29 de agosto de 2013

‘D, Carlos Egea Krauel D, Joaquin Cénovas Pdez
Presidente i Consejero Delegado

fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria
{D, Tomds Gonzdlez Pefia)

D. Manuel Jestis Lagares Calvo .
Vocal |

D2, isabel Aguilera Navarro
Vocal

1, Albert Vancells i Noguer
Vocal ]

D. Antonio jara Andréu
Vocal

D. losé Manuel Iédar Martinez
Vocal

£, Juan Riusech Roig
Vocal




DILIGENCIA -que levanta el Vicesecretario del Consejo de Administracién de Banco Mare Nostrum, S.A,,
D. Javier Merino Temboury para hacer constar que el Consejo de Administracién del Banco ha
formulado los estados financieros intermedios consolidados a resumidos a 30 de junio de 2013 que
comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos,
et estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de fiujos de efectivo, todos ellos resumidos y
consolidados, las notas explicativas y el informe de gestidn consolidado intermedio del Grupo Banco
Mare Nostrum, S.A., que se componen de _bl—}_hojas de papel timbrado numeradas del
53 a ff _, ambos inclusive, impresas en papel por una sola cara.

Asimismo da fe de la legitimidad de las firmas de la totalidad de los Administradores de Banco Mare
Nostrum, S.A., recogidas en este documento.

D, Javier Merino Temboury

Vicesecretario del Consejo de Administracidn






