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INFORMACION GENERAL




GRUPO AGBAR

Diversificacion como motor de crecimiento

CICLO INTEGRAL
DEL AGUA

RESIDUOS SOLIDOS

ASISTENCIA SANITARIA

SERVICIOS DE
AUTOMOCION

COMERCIO ELECTRONICO




GRUPO AGBAR
Agbar

Crear valor con rentabilidad y crecimiento

TASA
ANUAL DE
CRECIMIENTO

RESULTADO NETO PARTE GRUPO

CASH-FLOW DE EXPLOTACION

CASH-FLOW NETO

BPA

CFPA




GRUPO AGBAR
PRESENCIA INTERNACIONAL

Desarrollo internacional

1996

ARGENTINA BRASIL ARGENTINA

COLOMBIA COSTA RICA COLOMBIA

CHILE PORTUGAL CHILE

CUBA EE.UU. PORTUGAL

URUGUAY




GRUPO AGBAR
CUENTA DE RESULTADOS 2000

2000 1999 %
00/99

Ingresos Explotacion

Gastos Explotacion

RTDO. BRUTO EXPLOTACION (EBITDA)

Amortizaciones y Provisiones

RESULTADO EXPLOTACION (EBIT)

Resultado Financiero

Resultado Sociedades VTC

RTDO. ORD. ANTES AMORT. FDO. CIO




GRUPO AGBAR
CUENTA DE RESULTADOS 2000

2000 1999 %
00/99

RTDO. ORD. ANTES AMORT. FDO. CIO

Amortizacion Fondo de Comercio

RESULTADO ORDINARIO

Resultados Extraordinarios

RESULTADO ANTES IMPUESTOS

Impuesto Sociedades

RESULTADO NETO

RESULTADO NETO PARTE GRUPO




= GRUPO AGBAR
paper INGRESOS DE EXPLOTACION CONSOLIDADOS

2001(p) 24.6%
2000 Asistencia
/ Sanitaria

26,2%

24. 7%

> Residuos
\ Solidos
22.3%

o P

Ciclo Integral
del Agua 5 3%

0
43.1% Servicios 4 4%

Automocion Comercio

Electronico
'

4,6%
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Ciclo Integral
del Agua

GRUPO AGBAR
RESULTADO ORDINARIO BRUTO

Asistencia

Sanitaria
/ 15,4%

_— 9
A

— Residuos

Solidos

l 18,8%
Comercio

Servicios Electronico

Automocion

7,4%




Ciclo Integral
del Agua

Servicios
Automocion

GRUPO AGBAR
RESULATDO NETO PARTE GRUPO

Sanitaria

\ 13,1%
Residuos

Solidos

Comerci_o
Electronico




GRUPO AGBAR

DATOS FINANCIEROS




Agua

GRUPO AGBAR
CIFRA DE NEGOCIOS AGREGADA

2001 (p) 2000

Agua Internacional

Asistencia Sanitaria

Residuos Sélidos

Servicios de Automocion

Comercio Electroénico

Otras Actividades




Datos Consolidadas (MEUR)

Inmovilizado

Fondos Propios

Endeudamiento Neto

Gearing (End. Neto / F.P. + Minoritarios)

End. Neto / Capitales Empleados

Personal de plantilla

GRUPO AGBAR
PRINCIPALES MAGNITUDES

2000 1999

2.392 2.031

987 880

1.241 1.001

81,6% 85,5%

44,9% 46,1%

44.797 34.613




GRUPO AGBAR
PRESUPUESTO 2001

2001 (p) il 2000 7
P 01/00

Ingresos de Explotacion

Resultado de Explotacion

Rtado. Ordinario antes Amort. Fdo. Cio.

Resultado antes de Impuestos

Resultado Neto Parte Grupo




GRUPO AGBAR
s INVERSIONES AGREGADAS POR SECTORES DE ACTIVIDAD

2001 (p) 2000

Agua 430

Asistencia Sanitaria 48

Residuos Sélidos 94

Servicios de Automocion 31

Comercio Electrénico

Otras Actividades

TOTAL GRUPO AGBAR




3 GRUPO AGBAR
INVERSIONES AGREGADAS POR FINALIDAD DE LA INVERSION - 2000

INVERSION
Reposicion | Expansion |Estratégica | TOTAL

TOTAL NACIONAL 112 113 277

Argentina
Chile

Estados Unidos

Portugal

Brasil

Colombia
Cuba
TOTAL INTERNACIONAL

TOTAL GRUPO AGBAR
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HECHOS CLAVE EN 2000




= GRUPO AGBAR
Aghar CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ARGENTINA

AGUAS ARGENTINAS, PLAN DE INVERSIONES
2001-2003 (1)

v En el afio 2000 se iniciaron las negociaciones del
nuevo plan de inversiones de Aguas Argentinas, que
culminaron a principios del 2001.

v Segun este plan, aprobado por el Gobierno argentino,
Aguas Argentinas invertira 1.100 Millones de $SUSA en
cinco anos.




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ARGENTINA

AGUAS ARGENTINAS, PLAN DE INVERSIONES
2001-2003 (2)

v Estas inversiones permitiran incorporar alared de
agua potable a medio millon de usuarios y dotar de
cloacas a otro millon de personas.

v Por este motivo, las tarifas se han aumentado en 2001
un 3,9% y el mismo porcentaje en los proximos dos
afos, ademas de un 1% adicional por ajuste en base al
Indice de Precios Mayoristas de EEUU..




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - CHILE

EMOS, NUEVO PERIODO TARIFARIO

v Aprobacion de un incremento tarifario medio del 19%
a aplicar una vez en el periodo 2000-2004, mas
Incrementos por IPC automaticos

v Revisiones tarifarias independientes de la anterior y
aplicables a la entrada en funcionamiento de las plantas
de tratamiento de aguas residuales (puesta en marcha
previstas en 2002 y 2004).

s Inversiones previstas en el periodo 2000-2004: 465
Millones de SUSA.




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - CHILE

ADQUISICIC)N DE AGUAS CORDILLERA
v Operador: Agbar.

Y Inversor: Emos resulté adjudicatario de la compafiia
Aguas Cordillera, hasta entonces perteneciente a
Enersis, plataforma de Endesa en América Latina.

v Participacion: Agbar consolida el 15,96% de Aguas
Cordillera.

Y Inversion: 198,81 MEUR
v Facturacion 2001 (p): 37,95 MEUR

v Poblacién abastecida: 350.000 personas




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - CHILE

ADQUISICIC)N DE AGUAS DE MANQUEHUE
v Operador: Agbar.

JInversor: Emos.

v Participacion: Agbar consolida el 7,98% de Aguas de

Manquehue.
Y Inversion: 10,07 MEUR
v Facturacion 2001 (p): 3,95 MEUR

v Poblacién abastecida: 13.000 personas




= GRUPO AGBAR
AAghar CICLO INTEGRAL DEL AGUA - BRASIL

CAMPO GRANDE, PRIMERA CONCESION EN
BRASIL

v El consorcio Guariroba se adjudic6 la concesién de la
gestion del servicio de abastecimiento de agua potable
y alcantarillado de la ciudad de Campo Grande, capital
del Estado de Matto Grosso do Sul, durante 30 anos.

Y El consorcio Guariroba esta integrado por Agbar
(50%), la constructora brasilena Cobel (40%) vy la
empresa estatal Sanesul (10%) .

v Canon: 85,55 MEUR.
v Facturacion 2001 (p): 31,87 MEUR

v Poblacion abastecida: 650.000 personas.




GRUPO AGBAR
CICLO INTEGRAL DEL AGUA - ESPANA

ADJUDICACION DE LA CONCESION DE ELCHE

v Gestidon de los servicios de abastecimiento de agua y
de alcantarillado de |la ciudad de Elche en Alicante.

v Creacion de una sociedad mixta participada en un

51% por el Ayuntamiento y en un 49 % por Aguagest
Levante.

v Duracion de la concesion: 25 aios
v Inversion: 36,69 MEUR
v Facturacién 2001 (p): 10,76 MEUR

v Poblacion abastecida: 166.646 personas




GRUPO AGBAR

CICLO INTEGRAL DEL AGUA - COLOMBIA

VENTA DE LAS CONCESIONES DE
BARRANQUILLA Y SANTA MARTA

v A mediados de 2000, Agbar realizé la venta de las
participaciones en las sociedades Inassa, AAA
Barranquillay Metroagua.

v Plusvalia contable: 4,58 MEUR.

v El Grupo Agbar mantiene su participaciéon en Acuacar,
concesionaria del servicio de agua y alcantarillado en
Cartagena de Indias.




GRUPO AGBAR
ASISTENCIA SANITARIA - ESPANA

ADQUISICION DE AMECESA

v Adeslas adquiri6é el 100% de la participacion de
Asistencia Medico Colegial Extremefia (Amecesa).

v Inversion: 9,02 MEUR
v Facturacién 2001 (p): 12,07 MEUR
v N° de asegurados: 56.000




GRUPO AGBAR
RESIDUOS SOLIDOS - ESPANA

ADJUDICACION DE ECOTERM

El consorcio Ecoterm fue adjudicatario de la
construccion y explotacion de la planta incineradora
de residuos especiales de Constanti (Tarragona).

El consorcio esta integrado, a partes iguales, por el
grupo quimico aleman Basf, la ingenieria catalana
Emte, y Ecocat, filial del Grupo Cespa GR
especializada en el tratamiento de residuos especiales
y peligrosos.

Facturacion : 270,45 MEUR en 15 anos.




GRUPO AGBAR
RESIDUOS SOLIDOS - ARGENTINA

ADQUISICION DE ORMAS AMBIENTAL (1)

Adquisicion por parte del Grupo Cespa de una
participacion del 66,67% de la empresa argentina Ormas
Ambiental, S.A. que a su vez controla el 60% de Cliba.

Inversion: 46,27 MEUR
Facturacion 2001 (p): 213,98 MEUR
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Agbar RESIDUOS SOLIDOS - ARGENTINA

ADQUISICION DE ORMAS AMBIENTAL (2)

Cliba es la principal empresa de residuos en Argentinay
se dedica a:

Higiene Urbana: limpieza viaria, recogida de residuos
solidos urbanos, etc. Esta actividad se desarrolla en
Argentinay Uruguay y controla un mercado de 6,5
millones de habitantes.

Ingenieria Ambiental: limpiezas industriales, reciclaje, etc.
Control de una cuota del 19% del mercado argentino.




GRUPO AGBAR
SERVICIOS AUTOMOCION - ESPANA

ACUERDO CON ITALDESIGN GIUGIARO

Firma de un acuerdo entre Idiada Automotive
Technology y la compania italiana Italdesign Giugiaro,
para la constitucion de una joint venture al 50%.

La nueva compaifia se llamara Idiada-Giugiaro.

Funciones: desarrollo de actividades de diseno,
construccion de modelos de automovil y prototipos de

laboratorio, ingenieria aplicada, tests y pruebas de los
prototipos.




GRUPO AGBAR
SERVICIOS AUTOMOCION - UU.EE

ADQUISICION DE KEATING TECHNOLOGIES

Agbar Automotive, cabecera del sector, adquirio el
100% de la empresa norteamericana Keating
Technologies, lider en EEUU en programas de gestion
de control de emision de contaminantes de vehiculos.

Supervisa 2.000 centros de inspeccidon que revisan
anualmente 5 millones de vehiculos en los estados de
Massachussetts, Utah, Rhode Island y Georqgia.

Inversion: 66,11 MEUR
Facturacion 2001 (p): 45,75 MEUR







