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G) Grupo PRISA

EVOLUCION DEL PIB (%)

2000 2001 2002

Espana Eurozona Latam



@ Grupo PRISA

Cuenta de resultados

millones de €

2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 1.216 1.197 ,
Gastos Explotacion 1.096 1.081

E
Beneficio Neto

Margen EBITDA
Margen EBIT




@ Grupo PRISA

Millones de €

EVOLUCION PROCEDENCIA

evolucion %
+1,6%

+6,6%

2001 2002  Publicidad Ventade Venta  Otros
periodicos de libros




@ Grupo PRISA

Ingresos por linea de actividad

Millones de €

1.197 mm €

Publicidad

Libros y Derechos

Periddicos y Revistas

Otros




@ Grupo PRISA
Distribucion de los ingresos por area geografica

2001
1.197 mm €

Otros 10%

Otros 15%

Colombia 3%

Brasil 4% Brasil 3%

Mexico 6% |\ México 7%

Espafia 75%
Espaifa 77%

Ingresos internacionales en 2002

Santillana: 73%
Medios Internacional: 17%

Impresion: 10%




@ Grupo PRISA

Distribucion geografica del EBIT

2001 2002
116 mm € 119 mMm €

Otros 3%
Otros 13% Brasil 3% '
Colombia 6%

Brasil 3% -
Meéexico 12% |

. \‘\
Mexico 14% \

Espafia 70%
Espafia 76%




G) Grupo PRISA

Beneficio neto 2002
Millones de €

-13

EBIT Resultado Puestaen Amortizacion Resultado Impuestos Minoritarios Beneficio
Financiero Equivalencia Fondode Extraordinario Neto
Comercio




G) Grupo PRISA

INVERSIONES Y DEUDA NETA

Inversiones Deuda Neta: Ratios

Millones €

Deuda neta/EBITDA: 2,15 veces

Deuda neta/Fondos propios: 70,4%

2001 2002

Rigor en la programacion de inversiones




@ Grupo PRISA
EL PAIS

Millones de € 2002 2001 % var

Ingresos Explotacion -- 2,4
Gastos Explotacion 224 234 | (42)

EBITDA -- 294

EBIT 29,3

24,7% 19,6%
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G) Grupo PRISA

EL PAIS

Difusion media diaria Difusion media fin de semana
(copias) (copias)

874.242

495.104 732 681

725.710

435.299

433.617

2002 1T 2003 1T 2003




@ Grupo PRISA
RADIO/SER

Millones de €
2002 2001 % var

Ingresos Explotacion 184 179 3,0
Gastos Explotacion 1 146 2,4
EBITDA 38 6,9
EBIT 34 5.5

Margen EBIT 19,2% | 18,7%
Incluyendo A3 Radio

Ingresos Explotacion
43| 42
Margen EBIT 21,9% | 22,0%
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G) Grupo PRISA

RADIO

Audiencia 2002 en Radio convencional

ONDA CERO 21%

. SER 44%

RNE 18%

COPE 17%




@ Grupo PRISA
Educacion y ediciones generales

Millones de € 2002 2001 % var

Ingresos Explotacion (10,8)
Gastos Explotacion (10,5)
caimoA 75
EBIT 39 (13,5)

e

Efecto Argentina

Var.
2002 2001 absoluta

Ingresos | 6,3 | 33,5
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G) Grupo PRISA

Santillana

Distribucion Geogréafica de los Ingresos

389 mMm € 347 mm €

Espanay Portugal




@ Grupo PRISA

Distribucion Geografica del EBIT

2002

Otros Paises 34% Otros Paises 26%

Brasil 6%

Brasil 9%/""" |

\
\

r‘/ /
/,y‘/ y /r‘

///

/" Espafia 24% J
_~ Espana 26%

Mexico 36% México 39%




Grupo PRISA

Prensa Especializada

Cinco Dias

Diario As (copias)

212.761 2002 1T 2003

El Correo

176.892

123.447

2002 1T 2003

Cinemania

» 2002 1T 2003

1T 2003




Presenciade la TV LOCAL

Presencia de Localia TV por
Comunidades autonémas

Andalucia 17 Comunidad de Madrid
Aragoén Comunidad de valencia

Asturias Extramadura
Baleares Galicia

Cantabria La Rioja
Castilla-La Mancha Murcia
Castilla 'y Ledn Navarra

Cataluna Pais Vasco

AP AP O ® N ©

Total: 73 emisoras

‘ - Con emisoras

v,/




@ Grupo PRISA

MEDIOS INTERNACIONAL: constitucion de Grupo Latino de Radio. Reorganizacion
y gestion de la radio en Latinoameérica. Ingresos de 48 millones de euros.

Sur de Estados Unidos'} =T

Panama /
Colombia 5

r = k- "-.\ .
Presencia actual ‘

[ | Mercados

prioritarios
de desarrollo
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G) Grupo PRISA

Mexicali

Presencia Actual: México

Ciudades donde tenemos estaciones propias

Monterrey

San Luis Potoai

Guadalajara
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G Grupo PRISA

Presencia Actual: Colombia, principales ciudades

Barranquilla

y - Principales Ciudades donde tenemos
Cartagena : :
estaciones propias

>

Medellin

Total presencia:
48 ciudades
117 emisores
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Presencia Actual: Chile, principales ciudades

Iquique

Antofagasta

Vifia del Mar '
Valparaiso

Talcahuano

Temuco

Principales Ciudades donde tenemos
estaciones propias

Santiago

Rancagua

Puerto Montt

Total presencia
104 emisores propias
32 emisoras afiliadas
60 ciudades




@ Grupo PRISA

MEDIOS INTERNACIONAL: constitucion de Grupo Latino de Radio. Reorganizacion
y gestion de la radio en Latinoameérica. Ingresos de 48 millones de euros.

Sur de Estados Unidos'} =T

Panama /
Colombia 5

r = k- "-.\ .
Presencia actual ‘

[ | Mercados

prioritarios
de desarrollo
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G) Grupo PRISA

ESTRATEGIA GENERAL

Desarrollo y consolidacion de las nuevas adquisiciones

Progresiva reduccion del nivel de deuda

Racionalizacion de las inversiones

Control y reduccion de costes

Desinversiones en negocios no estrategicos




G) Grupo PRISA

ESTRATEGIA ESPANA

Mantenimiento del liderazgo en Prensa Y Radio

Potenciacion de los nuevos negocios

EBIT positivo en Prensa Regional y Especializada

Educacion. Nuevos mercados.

Acelerar la recuperacion de las inversiones

Integracion de las plataformas audiovisuales




G) Grupo PRISA

ESTRATEGIA INTERNACIONAL

Desarrollo de laradio en los principales mercados en
Latinoamérica

Crecimiento de Santillana en EEUU

Optimizacion de la rentabilidad de las inversiones
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