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El capital se refuerza y los recursos propios
computables alcanzan 2.033 Mn€

I Banco Pastor: Evoluciéon de Tier 1 y Core Capital

m 10,82% Preparados para Basilea IlI:

10,63%

3 Eliminacion de 152 Mn de €
de intereses minoritarios
d Se incluyen 252 Mn de € de la
9,18% emision de obligaciones
convertibles
8,46% B Ratio BIS en 11,13%
3 Ratio Tier 1 en 10,82%
@ 572,03 Mn€ por encima de lo
requerido.
Core Tier 1
M Dic 10 M Dic 11

1.975 Mn€ de Tier 1y 1.676 Mn€ de Core Capital
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Actividad Comercial y Liquidez

El gap comercial se estrecha: continua la
tendencia de mejora

I Gap Inversion Crediticia / Depaositos (%)

125,4% 4 Reduccion del GAP de 1.850
Mn€, lo que permite anticipar
los vencimientos de 2012.

3 El Pasivo de los Clientes
financia el 79,7% de la Inversion
Crediticia.

d Mejora sustancial de la liquidez
del Banco, con -787 pbs en el
Gap Comercial en 2011

Dic 10 Dic 11

El GAP comercial del sector
se sitla en 149,3% (*)
Fuente: Banco de Espafia

(*) datos del sector a noviembre 2011

El masculo comercial permite cubrir los vencimiento s de 2012
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Actividad Comercial y Liquidez

Fuerte ritmo de captacion de depdsitos

I Claves del aumento de depdésitos I Total Depositos 2011 Pastor vs. Sector
Dic 2011 % Var.

TOTAL DEPOSITOS 16.621 1.102 7,1% +7.1% -3,0%

De los que...

(*) Fuente sector: BAE noviembre 2011

Otro Sector Residente 14.482 1.476 11,3%

d 31.665 nuevos clientes particulares en los dltimos seis meses de 2011

d +11% crecimiento en altas de clientes en el periodo Sep-Dic 2011 vs. Ene-Abril 2011
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Actividad Comercial y Liquidez

Mejora generalizada de la actividad comercial en Ga licia

Mas de 25.400 nuevas familias, Crecimiento de clientes particulares en Galicia
ersonas fisicas
+6,4% P :
Total Altas Total Altas
E Entre enero y diciembre 2011, méas de 25.000 Galicia 23.874 +6 4% Galicia 25.409
nuevos clientes particulares captados en
Galicia, +6,4% mas que en 2010
Manteniendo el apoyo financiero a las
familias
d Se mantienen los niveles de préstamos 2010 2011
hipotecario vivienda en Galicia mGalicia Urbana Norte mGalicia Comarcal

m Galicia Urbana Sur
Sin olvidar la venta cruzada I Crecimiento de recursos de pasivo de
particulares en Galicia (Mn€)
d 3.998 nuevos planes de pensiones Total Galicia 460Mn€
G 21584 altas de contratos de seguros Total Galicia y

220Mn€

2010 2011
M Galicia Urbana Norte M Galicia Comarcal
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Actividad Comercial vy Liquidez

Se intensifica el apoyo al tejido productivo galleg 0

@ #1 entidad financiera gallega en concesion de ICOe n Mn €
Galicia, con una cuota del 14,6%.

Concesiones de préstamos ICO en Galicia
2011

Mas de 2.500 empresas captadas,

+7,8%

E +18% en concesiones ICO en las territoriales galleg ~ as vs. Total Galicia Total Galicia
2010 169Mn€ +18% 199Mn€
d Pastor y Popular suman una cuota conjunta del 30% e n
Galicia

Nueva campaifa de accion comercial dirigida y

focalizada

@ Tasa de éxito del 13,8% en Galicia, vs. 8,5% global
d Las captaciones contribuyen 18,7Mn€ de negocio

Ganando cuota CIRBE con clientes actuales 2010 2011

@ 487 nuevos cedentes de papel comercial, consiguiend 0 m Galicia Urb. Norte m Galicia Comarcal m Galicia Urb. Sur
repetir el dato de 2010

Ed 287 nuevos cedentes de negocio exterior (+41% s/201  0)

| , ;..},. |

D

1000 "9,

Instituto de Crédito Oficial | ]
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Actividad Comercial v Liguidez
La cuota de mercado en Galicia mantiene una clara
trayectoria ascendente

Evolucion mensual de los clientes particulares I Cuota de mercado en Galicia por volumen de
captados de la competencia negocio

La mitad de los clientes
captados proceden de

Total Galicia

Sep 10 Sep 11

Proxy utilizado: recibos domiciliados procedentes d e NG Banco. Datos de Bancos y Cajas a septiembre de 2011
Ultimos datos disponibles diciembre 2011.

Aumentando frente a los competidores
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Actividad Comercial y Liquidez

Un modelo de negocio basado en PYMES y rentable

I N° captaciones campafa “Oportunidad de

Nueva produccion crediticia
Venta” I P

Mn € Mn €

B Concesiones mensuales préstamos a empresas
Aportan 112Mn€ en

créditos y 75Mn€ en
depositos en 2011

1.178

1.095

1.033 1.054

Tasa de
éxito 8,5%

Ene-Dic 2010 Ene-Dic 2011 1111 2T11 3T11 4T11

Apoyo constante a las empresas: nueva produccion es table a lo largo del afno
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Actividad Comercial y Liquidez

Una holgada posicion de liquidez...

I Financiacion Institucional: €6.147 Mn€ I Vencimientos de financiacién mayorista MyL/P
Deuda
Subord.
Preferentes ituci
Pagarés 4 go / Instltu0|oona| \Vtos. 2014 y
Tesorerl’a'\\ 0.7% posteriores,

0,2% 2.583; 48%

FRN 19,3%/

Titulizacione /
s Vendidas

Vtos. 2012;
1.633; 30%

Cédulas
Hipotecarias
65,5%

%3% Primera linea de
Vtos. 2013; liquidez a 1.968 Mn €
1.171; 22% Capacidad de emision

de avaladas: 434 Mn€

... permite afrontar comodamente el calendario de vencimie
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Gestion del riesgo

Calidad crediticia: Gestion de la morosidad
diciembre 2011

I Ratio Morosidad Grupo Pastor vs. Sector (%) I Activos Dudosos: % crecimiento interanual
A 182 pbs interanual © Activos dudosos de inversion

A 98 pbs interanual 7,51  crediticia dic11: 1.807Mn €

7,16

28,1%

6,69

17,1%
5,81
5,73
5,54 ’

5,14

Dic 10 Mar 11 Jun 11 Sep 11 Dic 11 Pastor Sector

—®—Sector - Pastor
(*) Fuente sector: Banco de Espafia noviembre 2011
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Gestion del riesgo

Calidad crediticia

I Entradas netas de dudosos semestrales I Traspasos a fallidos

w El importe recuperado
representa el 5,4% del
v

200
j saldo de fallidos a fin de

-_ -
15811 2511
I Evolucion de recuperaciones de fallidos
Mn € 55.83
44,19

2010 2011 Ene-Dic 2010 Ene-Dic 2011

Moviéndonos en la direccidon adecuada: Las entradas n etas se reducen un 6,3%
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Gestion del riesgo

Inversion crediticia al sector inmobiliario y const ruccion
I Inversién crediticia al sector inmobiliario y Inversion crediticia al sector inmobiliario y
construccion: Desglose por tipo de garantia (%) construccion
Mn €
EdIfICIosen ...................................
construccion f
22%
Edificios
terminados
24%
Terrenos
17% <
Garantias
personales
9%
Otras
garantias \< o
28%
Inversion Dudosos Subestandar  Exposicion
crediticia

La Cobertura de la morosidad del sector inmobiliari 0 y construccion es del 98,4%, solo 39Mn€ por provis  ionar
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Gestion del riesgo

6.134 Mn € en hipotecas a particulares con prudentes

[ Desglose de los préstamos hipotecarios a hogares

17 LTV

LTV>100% Media 57,9%

Del que Dudosos: 6

234
80%<LTV<100% . -------------------------------------------

Del que Dudosos:
46

50%<LTV<80%

Del que Dudosos:

162 LTV < 80%
rvesor, T 1-629 96%
Del que Dudosos:
11

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
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Gestion del riesgo

Activos no rentables

| Detalle de los activos no rentables (%)

Total valor neto: 1.700Mn € 27,2% Cobertura
@ Valor Neto €1.700Mn
Ed|f|c|os Edificios en c
obertura
construccion
tern;g?/((jlos , 7% contable €635M“
@ Valor de mercado
Resto (tasaciones) €2l335MI‘
Activos
Suelo

52%
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Rentabilidad
Cuenta de Resultados, un trimestre positivo

En el ano 2011:

|

En el afio 2011 el margen de
intermediacion alcanzo 425,4Mn€.

Se desacelera la caida a un 9,4%
interanual, frente al 10,7% del tercer
trimestre y del 12% del primer semestre
del afio.

El margen bruto trimestral se sitla en
143,2Mn€.

Reduccién sustancial de pérdidas por
deterioro en el afio: -56,0%.

El Resultado de la Actividad de
Explotacion se incremento en un +55,0%.

El beneficio neto en el trimestre es 4 veces
superior al del mismo trimestre de 2010.

E Banco Pastor

miles de €

MARGEN DE INTERESES

MARGEN DE INTERMEDIACION

(+) Comisiones netas

(+) Resultados de operaciones financieras (neto)
(+) Productos/Cargas de explotacion y otros
MARGEN BRUTO

(-) Gastos de administracion:

(-) Amortizacion

(-) Dotaciones a provisiones (neto)

(-) Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)
Resultado de la actividad de explotacion

(-) Pérdidas por deterioro de adjudicados

(+) Otros resultados

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

Resultado de operaciones interrumpidas (neto)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

16

Dic 11
425.405
427.215

94.651

98.605

29.006
649.477
356.791

27.114
(10.849)
124.957
151.464

18.115
(72.189)

61.160

9.032

0

52.128

Dic 10
469.434
473.398
126.781
119.012

33.125
752.316
356.199

28.291
(13.709)
283.819

97.716

71.574
(12.770)

13.372
(12.471)

36.930

62.773

Var %
-9,4%
-9,8%

-25,3%
-17,1%
-12,4%
-13,7%
0,2%
-4,2%
-20,9%
-56,0%
55,0%
-74,7%
N/A
357,4%
-172,4%
-100,0%
-17,0%



Rentabilidad

Mejora la evolucion interanual del margen de intere  ses

I Margen de intereses (var. interanual %)

I Evolucion del Margen de Intereses

1,89 1,83 1,73 1,68 1,73
— e — —1
o— ® —— O— —0

1,30 1,38 1,36 1,28 1,39

4T10 1T11 (¥) 2T11 3T11 4T11

=@ \largen de intermediacion =—- Margen de Clientes

(*) 1T11 excluye el efecto de 20Mn€ de recuperacione s extraordinarias de morosos

Sep'll

3,76 3,81 3,88 3,98 4,10
1,87 1,98 2,16 2,30 2,37
. 4.
O—— —— ——
4T10 1T11 (%) 2T11 3T11 4T11

=@=Rendimiento de la Inversién % =@ Coste del Pasivo Minorista %

Velocidad de salida: Mejora de un 5,7% del margene nel4T11

E Banco Pastor
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Rentabilidad

En un trimestre tradicionalmente atono, mejoran los
margenes

| Margen Basico

Mn €

<

128
120 126

1T11 2T11 3T11 4711

Positiva evolucion del margen basico
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Rentabilidad
Costes bajo control: 54% de ratio de eficiencia
vS. 59,3% sectorial  eoc-vony

I Gastos de Personal I Otros Gastos de Administracion

Combinado
Mn € 1 -0,2% 1 Mn €
233,8 233,6 v's“*;’:';“li'c 122,4 123,2
-0,1% s
Interanual
+0,7%
Interanual

Enero-Dic 2010 Enero-Dic 2011 Enero-Dic 2010 Enero-Dic 2011

Desde dic-10 se han producido 30 cierres netos de 0 ficinas y

la plantilla se situa en 4.107 profesionales, se re  duce en un 2% en tasa interanual
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Rentabilidad

El Margen recurrente presenta una evolucion positiv. a

| Margen Recurrente de Explotacion (*)

Mn €
135

127 132

1T11 2T11 3T11 4711

(*) Margen bruto (ex ROF)
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Rentabilidad

La prima de riesgo se redujo practicamente alamit  ad

Dotacion especifica neta de

I Pérdidas por deterioro A.F. Dic11/Dic10 I , )
recuperacion de fallidos

MR € rotal Dic10 Mn €

284Mn€

-56%
Interanual Total Dic11

125Mn€

-56

B Recuperacion de fallidos
W Dotacion fdo especifico
W Dotacion fdo genérico

W Otras provisiones

152011 252011

Importante reduccion en la prima de riesgo especifi ca hasta los 110 pbs en 2011, 84 pbs en el 4T estan
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Rentabilidad
Continua el proceso de saneamiento de los inmuebles

Pérdidas por Deterioro de Adjudicados:
Evoluciéon anual

Mn €

137,7~

81,0

Ene-Dic 10 Ene-Dic 11
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Rentabilidad

Evolucion del Resultado Actividad Explotacion y Ord Inaria
I Evolucion Resultado Actividad Explotacion I Evolucion Resultado Actividad Ordinaria
Mn € Mn €

151 P 4 52,12
25,8

Dic 09 Dic 10 Dic 11 Dic 10 Dic 11
Il Rto Actividad Explotacion (Mn€)

- Var. interanual % l Rto Act Ordinaria

El resultado de la actividad de explotacion finaliz  a 2011 en 151,5 Mn€, tras un crecimiento de 54 Mn€ s /dic 2010,

mientras que el resultado de la actividad ordinaria se dobla hasta los 52Mn€
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RESUMEN FINAL

| capiTAL
I Core Capital A +389pbs
10,82%
e e
A +322pbs

1S07 2007 2008 2009 2010 2011
(*) Core Capital y Tier 1 bajo Basilea llI

| GESTION DE RIESGO (¥)

381% 288% B Pastor

H Sector (dato nov11)

50% 51%

48%

28%

15% 17%

2%

Dic07 Dic08 Dic09 Dic10 Dic11
(*) Crecimiento interanual del saldo de activos dud  0sos

E Banco Pastor
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I LIQUIDEZ (Inversién/Depdsitos)

152,5%

1807 2008

144,0% 139,4% 139,1%

2009 2010
I VOLUMEN FINANCIERO
:lllllllllllllllllll.-
33.501 ¥ +11,2% 37.369
+24,9%
"‘-"“
|
+2,5%
guns® wen®
2007 2011
Bl Créditos Hl Depésitos

v
125,4%

2011



Desglose de la cuenta de Peéerdidas y Ganancias

E Banco Pastor

Cifras en miles de € Variacion
Absoluta %
=MARGEN DE INTERESES 425.405 469.434 (44.029) (9,4)%
(+) Rendimiento de instrumentos de capital 1.810 3.964 (2.154) (54,3)%
=MARGEN DE INTERMEDIACION 427.215 473.398 (46.183) (9,8)%
(+/-) Resultado enti. valoradas mét. participacion 5.615 3.554 2.061 58,0%
(+) Comisiones netas 94.651 126.781 (32.130) (25,3)%
(+/-) ROF + Otros resultados 121.996 148.583 (26.587) (17,9)%
=MARGEN BRUTO 649.477 752.316 | (102.839) (13,7)%
(-) Gastos de administracion 356.791 356.199 592 0,2%
(-) Gastos de personal 233.574 233.845 (271) 0,1)%
(-) Otros gastos generales de administracion 123.217 122.354 863 0,7%
(-) Amortizacién 27.114 28.291 (1.177) (4,2)%
(+/-) Dotaciones a provisiones (neto) (10.849) (13.709) 2.860 (20,9)%
(+/-) Pérdidas por deterioro de activos financieros 124.957 283.819 (158.862) (56,0)%
(-) Inversiones Crediticias 117.794 283.448 (165.654) (58,4)%
(-) Otros instrumentos no valorados a VR con cambios en PyG 7.163 371 6.792 N/A
= RDO ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 151.464 97.716 53.748 55,0%
(+/-) Otros resultados netos (90.304) (84.344) (5.960) 7,1%
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 61.160 13.372 47.788 357,4%
(+/-) Impuesto sobre beneficios 9.032 (12.471) 21.503 N/A
= RESULTADO DEL EJERCICIO procedente de operaciones
continuadas 52.128 25.843 26.285 101,7%)
(+/-) Resultado operaciones interrumpidas (neto) 0 36.930 (36.930) N/A
= RDO. CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 52.128 62.773 (10.645) (17,0)%
= RESULTADO ATRIBUIDO ENTIDAD DOMINANTE 51.939 62.062 (10.123) (16,3)%
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Cifras en miles de €

Desglose del balance: Activo

Activo Variacion
Absoluta %
Caja y depositos en bancos centrales 432.215 283.834 1 48.381 52,3
Cartera de negociacion 177.409 207.375 (29.966) (14,5)
Otros activos financieros a valor razonable con
cambios en pyg 193.952 577.650 (383.698) (66,4)
Activos financieros disponibles para la venta 2.542. 147 1.749.832 792.315 45,3
Inversiones crediticias 22.109.232 23.533.832 (1.424.600) (6,1)
Créditos a la clientela 20.932.508 21.652.136 (719.628) (3.3)
Cartera de inversion a vencimiento 2.079.066 2.031.68 9 47.377 2,3
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas 20.615 10.121 10.494 103,7
Derivados de cobertura 102.095 154.068 (51.973) (33,7)
Activos no corrientes en venta 1.352.943 1.069.425 283 518 26,5
Participaciones 104.162 102.653 1.509 15
Contratos de seguros vinculados a pensiones 21.583 25 442 (3.859) (15,2)
Activo material 166.640 182.474 (15.834) (8,7)
Activo intangible 28.999 25.602 3.397 13,3
Activo fiscales 282.915 279.926 2.989 1,1
Otros activos 761.914 900.775 (138.861) (15,4)
TOTAL ACTIVO 30.375.887 31.134.698 (758.811) (2,4)
26
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Desglose del balance: Pasivo

Cifras en miles de €

E Banco Pastor

Pasivo __oc.ii Do | Variacion
Absoluta %
Cartera de negociacion 122.188 76.663 45,525 59,4
Otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en pyg 184.906 489.633 (304.727) (62,2)
Pasivos financieros a coste amortizado 28.094.139 28. 730.489 (636.350) (2,2)
Depositos de la clientela 16.436.479 15.029.770 1.406.709 9,4
Derivados de cobertura 106.121 69.112 37.009 53,5
Pasivos por contratos de seguros 2.485 2.761 (276) (10, 0)
Provisiones 74.505 105.476 (30.971) (29,4)
Pasivos fiscales 22.356 15.551 6.805 43,8
Resto de pasivos 46.579 38.892 7.687 19,8
TOTAL PASIVO 28.653.279 29.528.577 (875.298) (3,0)
Patrimonio neto Variacion
Absoluta %
Fondos propios 1.753.638 1.479.424 274.214 18,5
Capital 90.041 88.083 1.958 2,2
Prima de emision 144.763 146.720 (1.957) 1,3)
Reservas 1.244.974 1.202.275 42.699 3,6
Otros instrumentos de capital 246.776 785 245.991 N/A
Menos: Valores propios (18.830) (13.445) (5.385) 40,1
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 51.939 62.062 (10.123) (16,3)
Menos: Dividendos y retribuciones (6.025) (7.056) 1.031 (14,6)
Ajustes por valoracion (50.189) (44.105) (6.084) 13,8
Intereses Minoritarios 19.159 170.802 (151.643) (88,8)
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.722.608 1.606.121 116.487 7.3
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30.375.887 31.134.698 (758.811) (2,4)
Pro-memoria
Riesgos contingentes 862.465 946.420 (83.955) (8,9)
Compromisos contingentes 1.809.119 2.565.880 (756.761) (29,5)
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Disclaimer

Banco Pastor, S.A.

Cantén Pequefio 1
A Coruia-15003- Spain

T:+34 981 12 74 20
F:+34 981 12 74 33

http://corporativa.bancopastor.es/
www.bancopastor.es

ir@bancopastor.es

This presentation has been created by Banco Pastor and is released exclusively for
information purposes.

Banco Pastor Group cautions that this presentation contains forward looking statements
which include those related to our future business development and economic performance.
While these statements represent our judgement and future expectations concerning the
development of our business, a number of risks, uncertainties and other important factors
could cause actual developments and results to differ materially from our expectations.

These factors include but are not limited to, first of all, interest rates, exchange rates and any
other economic or financial conditions not only domestic but global; secondly, any
macroeconomic, politics, governmental, social and regulatory situation; thirdly, competition;
fourthly technology and last, any changes in the financial health or credit quality of our
customers, debtors or counter-parties.

The content of this presentation is not a contract or legal commitment, and should not be
regarded as an invitation or investment recommendation or any kind of advice to acquire any
security whatsoever.
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