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Resultados 2001

2001 2000 Var.

€ x 1000 € x 1000
VENTAS 149.109 133.742 11,5%
EBITDA 30.78% 28.185 9,.2%
B° NETO DE EXPLOTACION 7”7272.630 21.505 5,2%
INGRESOS FINANCIEROS 3.708 10,346 (64,1%)
B.A.L 18.484 28.400 (34,9%)

B.D.L 14.082 20.599 (31,6%)

Ventas € M

1959 200 2001



is: avolucion de resultados recurrentes

B. A. 1. sin extraordinarios
(financieros y no financieros)
Miles €

Factores de crecimiento:

+6.5%

* Incremento de ventas del 11,5%

+» Mantenimiento del margen bruto de ventas

17.874

* Incremento de amortizaciones +22%
« Efectos negativos de base:
— aportacion al Ministerio de sanidad

portugués 2001,

2000 2 — Aportacién Instituto Carlos ITI 2001







Crecimiento de ventas

+2,7% +11,5%

+3%

Ventas 2001 Inaladic Zyloric Motivan Crecimiento
(crecimiento (efecto neto en ventas 2001
subyacente) sistema respiratorio) St
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=structura ode ventas

(€x 1000) 2001 2000 Var.
Prescripeion 127.504 114.848 11%
OTC-Semiéticos 17.423 16.126 8%
MMPP _ 4.924 2.818 75%
TOTAL 149.851 133.792 12%
Otros Ajustes (742) (50}

VENTAS 149.109 133.742  11,5%

Prescripeion
85%
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Prescrip
Analisis Grupos terapéuticos (1)

IIIllllllllllllllllIIlllllllllElIllllllilIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIII!!IIIE
OTC-
Semiéticos

hicién 2001 97/01 Crec.Mdo
€ x 1000 SaTotal Mercado E 200172004
Sistema Nervioso Central 34.528 23% 17% 11%
Respiratorio 29.269 19% 15% 14%
Cardiovascular 27.881 19% 11% 8%
Motivan 14804 (+26% )
Labileno TR W &226 (+31%}
N , Y SNC
Digassim 4655 (+8%
Principales Sedotime [N 3506 (+31%) B
productoS  fualadiie o,
113 -1 7%
Ventas 2001 Beglan 7383 C17%) > Respiratorio
{€ x 1000) Inalacor 5004 (-11%)
(CAGR 99/01) >
Vernostiill e o TOI28 T (.|.3 A ) o,
Esberiven |50 T 7464 (+4%) o Cardio-
Ticlodix | 3414 (0%) : vascular
P
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2001 2000
€ x 1000 %Total € x 1000 % Total
Principales productos
SNC+Resp+Cardiovasc, 01.678 61% 81.834 61%
Ventas 2001
Antiinflamatorios 6.028 4% 6.671 5% (€ x 1000)
(CAGR99/01)  geus
Antiinfecciosos 5.289 3% 6.148 5% N
Osteoporosis ' 6.779 5% 5.747 4%
Sistema Digestivo 2.705 2% 3.877 3%
Penilan Hidroferol Zyloric
Auntigota 8.655 6% 4.760 4% * Yeriseat
Otros 6.370 4% 5.811 4%

TOTAL PRESCRIP 127.504 85% 114.848 86%
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ore- MMPP
Semiéticos ]

Distribucion del erecimiento

por lineas de producto

+6,7%

+8%

~1,4%

+4,3%

- 1,6%

VYentas OTC-

Dermatologicos Antigripales Tonicos Otros
Semiéticos 2001
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ercados

Export
]

(€x 1000) 2001 2000
Espaiia 105.619 95.289
60,00%- §5,60%
50,00%. Portugal 34.397 32,183
Evolucion ventas  4000%) Exportaciones 9.835 6.320

por drea geogrdfica 3 4o,

20,00%1  10,80%

16,0041

6,90%

0,00%——F ;
Espaiia Portugal Export
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Licenciadores

% licenciadores sobre total ventas de prescripcion

40,00% - 382% 39,7%

30,00% -

20,00% -

10,00%

0,00% -

2000 2001
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Espana: Pacto de estabilid

1) Dotaciones al fondo de 1 + D en 3 afios (Instituto Carlos I1I)
Min. 150 M € Max. 298 M €

Crec. Gasto fcto. 6,5% 9,5%
APORTACION
(% VENTAS S.S.)
I) Aportacion fija: 0,90
% total ventas a la 0,85
Seguridad Social ﬁg
% INCREMENTO DELAS  APORTACION
_ VENTAS (% VEnTAS S8.S.)
II) Resto Aportacion:
. . <= 6,5 0,0
proporcional al 10,0 10
incremento de ventas 15,0 16
20,0 2,1
>= 25,0 2,5

2) Implantacién de normas para reducir el efecto negativo de comercio paralelo

3) Tratamiente fiscal mas favorable para inversion en I+D-+I que incluira Jas
aportaciones al Instituto Carlos 111
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Portugal: Acuerdo 20

® Contribucién variable en funciéon del crecimiento del Gasto farmacéutico:

Solo existird contribucion de la industria para crecimientos entre:
=,

2001 —» 6,5% -10,5%
2002 —» 5,0% -10,0% ¢ Contribucion = 64,3% del crec.

2003 —» 4,0% - 9’5%;,

® Reparto :

Contribucién total x cuota de mereado = Contribucién tedrica

N
En todo caso —p» Contribucion tedrica x 0,75

. Contribucidn real

Sélo si ventas Contribucién tedti 025
crecen por e_ncima_" ontribucion tedrica x 0, xtasatcrec.
ventas

limites inferiores J

®* Regimenes de precios :
2002: aplicacion de un factor medio de 1,025 desde 1.12.2001

2003: aplicacién de un factor medio a determinar en Nov - 2002
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|+ D
Proyectos propios: recursos destinados

(€x 1000)
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my%ﬁm propios: situacion

Clinica

® 1 erisetron:

— Fase II1
— Lanzamiento: 4T 2003

— Mercado Europeo: € 350 millones
— Mercado Global: € 1.300 millones

® Bilastina:

— Fase III: inicio 4T 2002
— Lanzamiento: 28 2004

— Mercado Europeo: € 660 millones
— Mercado Global: € 7.000 millones

Preclinica

* F-97013-GD
(Antipsicotico atipico).

— Inicio Fase I[: 4T 2002

®* F-98214-TA
(Antidepresivo dual):
— Inicio Fase I: 4T 2002
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rticipacion en proyectos externos

® Altarex > OvaRex ®

— Programas de desarrollo clinico en Fase I y Fase 111
— OvaRex® induce respuesta inmune frente al antigeno CA1235 asociado al cancer de ovario

— Lanzamiento USA: 2ZH2003

® Universidades:

— Universidad La Laguna (Canarias): productos naturales con actividad antitumoral

— Universidad de Cantabria: moléculas activas en ss. serotonérgicos y dopaminérgicos

— Universidad Pais Vasco: caracterizacion de nuestro antipsicético F-97013-GD
caracterizacién de nuestro antidepresivo F-98214-TA

— Universidad de Alcala de Henares: analgésicos (receptores nicotinicos) |

— Universidad de Granada: inhibidores selectivos de la COX-2
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a de retribucién (1)

(€) 2000 2001
Dividendo (con cargo a) 0,57 0,27(%)
Precio Medio Dcho 1,06 1,36
Retribucion por accion (€)
TOTAL 1,63 1,63(*%)

1,63 (™)

(*) Provisional, Pendiente dividendo complementario 1,81 .
1,6
1,41
1,21

1 .
0,8
0,61
0.4
0,21

-

B Derecho
B Dividendo

2000 2001
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Politica de retribucion (2}

(€) 2000 2001
Cotizacién (31/12) 12,9 12,35
Capitalizacion burs:til
ant T,g“‘j‘;;‘ﬂ)“““ Moultiplicador EBITDA 15,1 14,6
* +53% 449846 .
450000~ Yield (dividendo) 4,7% 3,6%
440004 i
427163 Rtabldad. Deho. ampliacion ~ 8,2% 11% 4 Percibido
4300004 en el afio
420000- Remuneracion total en % 12,9% 14,6%
o
41000}

2000 2001

Politica de ampliaciones liberadas: ventajas:

* Accionista: diferimiento de impuestos hasta venta de acciones de las que se detraen los derechos

* Empresa: mayor estabilidad accionarial hasta pasado 1 afio de la emisién
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inversiones para el futuro

(€x 1000) 2.000 2.001 P2002 Var (02/01)
I1+D 8.162 9.460 13.517 42,9%
Activos Materiales 4,045 2.945 3.941 33,8%
Activos Inmateriales 21.131 3.209 ? -

TOTAL 33.338 15.614 17.458 --
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® Bilastina: Terminacion Fase II en otofio e inicio Fase I11.
Despierta interés multinacionales.

OUT ==p Firma acuerdos licencia globales/regionales/nacionales.

® Lerisetron: se siguen ensayos clinicos para presentacion oral e inyectable

* OvaRex® solicitud de registro biolégico en FDA bajo status “fast track”
en 3T 2002

® Desarrollo de negocio:
IN == discusion actual sobre diversos acuerdos de
licencia en grupos terapéuticos de mayor crecimiento
- estrategia de basqueda de productos de cias de dimension
media fteeticas/biotecas dirigidos a mercados nicho.
- nuevas oportunidades de compras de productos.
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