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Junta General Ordinaria (12.04.05)
Informe del Consejero Delegado

Sefioras y Sefores accionistas, Seforas y Sefiores Consejeros y compafieros
de las diferentes empresas del Grupo, sefioras y sefiores,

Comenzaré por mostrar mi satisfaccion por celebrar, con todos Vds., una
nueva Junta General.

Querria en mi presentacién compartir con Vds. de que forma vemos y
vivimos la compafiia, los que tenemos delegado el dia a dia de este proyecto
comun.

Con este objetivo, estructuraré mi Informe en 4 partes.

Dedicaré la primera parte a la exposicién del entorno sectorial en el que se
han desarrollado nuestras actividades, tratando de identificar los retos que se
derivan.

Después haré el repaso del ejercicio 2004, dando algunas referencias sobre el
efecto que tiene en abertis la nueva normativa contable internacional.

En tercer lugar, describiré algunos de los principales elementos de gestion de
la compafiia en esta etapa, y

Acabaré con algunas referencias a la estrategia que fundamenta todas
nuestras inversiones.

Con relacién al primer apartado, el del analisis del sector, quiero comenzar
haciendo un poco de historia; una historia que muchos de Vds. identificaran.

En el afio 99, la antigua acesa, que gestionaba, basicamente, las autopistas
catalanas, imagin6 un proceso de cambio.

Un proceso que comenzé al producirse la modificacion, a finales de aquel
mismo afio, de la normativa legal que, hasta aquel momento, limitaba la
capacidad de acciéon de las concesionarias de autopistas.

La modificacion de la Ley tuvo un doble efecto positivo:

> al pais le facilitd nuevos inversores privados para las infraestructuras
de servicio publico; y

> a las concesionarias, nos permitio abrir el objeto social hacia sectores
similares y, con ello, canalizar los crecientes flujos de caja de las
concesiones maduras, hacia nuevos negocios menos maduros, con
mas ciclo de vida y con una perspectiva de rentabilidad, cuando
menos, tan buena como la de los negocios base.

A la vez que abriamos el angulo de accién hacia otros sectores, también
podiamos ganar dimension invirtiendo en otras zonas geograficas.



Y comenzamos a dar los primeros pasos hacia este mercado global, donde
las empresas mas potentes compiten, para tratar de aprovechar las mejores
oportunidades que la situacidén internacional ofrece en cada pais y en cada
momento.

La transformacion no podia hacerse de forma acelerada, si no queriamos
padecer sacudidas, aunque fueran temporales, de nuestra cota de
rentabilidad.

Con una actitud y un convencimiento bien definidos, un equipo
experimentado y con ganas de crecer profesionalmente y, porqué no decirlo,
ayudados por una coyuntura financiera favorable y unos movimientos
empresariales ajenos que posibilitaron un virtuoso proceso de concentracién
sectorial, nos hemos situado, cinco afios después, en un conglomerado
empresarial que ha multiplicado por tres casi todas sus magnitudes, incluida
su capitalizacién en bolsa.

Y si les he dicho todo esto, es porque queremos que Vds. y el mercado
conozcan que, ahora, después de este proceso, podemos contestar
claramente si alguien nos pregunta: éCudl es vuestro sector? o... (Tenéis
sector definido?

Tenemos una respuesta bien «clara: nuestro sector es el de las
infraestructuras al servicio del transporte y de las comunicaciones,
manteniendo las autopistas como el primer referente de nuestros negocios.

Y nuestro territorio de actuacién es el mundo y, mas especificamente,
aquellos paises que hemos validado previamente,

> por su estabilidad econdmico vy juridica,
> por la aceptable relacion rentabilidad/riesgo y
» por nuestra capacidad real de realizar un buen trabajo.

Dicho esto, las prioridades son Espafia y Europa, especialmente por las
nuevas perspectivas que ofrece la reciente ampliaciéon de la Unidn Europea v,
muy selectivamente, Latinoamérica, sin renunciar al estudio de oportunidades
qgue, con seguridad, se abriran en otros importantes mercados mundiales.

Es esencialmente en el marco europeo donde quiero centrar este analisis.

Entendemos que Europa seguira optando por el objetivo de estabilidad
presupuestaria y, consiguientemente, no podra dotarse de las infraestructuras
de movilidad que necesita, si no cuenta con la inversion privada.

Pero la colaboracidon publico-privada no podra consistir, como algunos
erroneamente quieren ver, en un: “yo, privado, lo construyo y td, publico,
que ahora no dispones de dinero ya me lo pagaras a plazos con los futuros
presupuestos”.

No. Esto, francamente, s6lo puede durar un corto tiempo; el tiempo que se
tarda en agotar la capacidad presupuestaria de los préximos afios.

Es lo mismo que pasa en las economias familiares cuando se estira mas el
brazo que la manga.



El del pago a plazos, es un recurso, que solo puede utilizarse de forma
excepcional para corregir situaciones de excepcion.

El uso continuado de férmulas como el “peaje en sombra” o el conocido como
el “método aleman” podria condicionar la capacidad presupuestaria para
gastos sociales y asistenciales mas prioritarios, o, alternativamente, forzar un
incremento no deseado de la presidén impositiva futura.

Dejando de lado que los gastos de la construccién y el mantenimiento de
ciertas infraestructuras, como son las autopistas, no las puedan soportar los
presupuestos publicos en el futuro, cada dia parece mas aceptado que sean
soportadas, siempre que sea de manera generalizada y equitativa por
aquellos que las hacen servir.

Esto es lo que pasa en cualquier parte del mundo con la gran mayoria de
servicios publicos, hasta con los mas basicos, como el agua, la luz, el
transporte publico, etc.

Esta equidad en la tarifacion de los servicios publicos tiene que pasar por la
progresiva desaparicion de los agravios comparativos entre los territorios que
conforman los estados y entre los estados que conforman la Unién Europea,
mediante la adopcion de un Modelo armoénico para toda Europa.

Un Modelo que, por cierto, deberia ser definido con celeridad para que los
abundantes fondos comunitarios para carreteras que dispondran los diez
paises de la ampliacién, sean aplicados de manera que, paraddjicamente, no
bloquee su futuro desarrollo.

El proceso parece imparable en Europa, y comienza a serlo hasta en los
Estados Unidos.

En Espafa parece mas evidente, considerando la prevista reduccion de los
fondos comunitarios que recibiamos, superior al 1% del PIB del pais.

Generalmente, esta opinidon es compartida por todos los analistas econémicos
y los expertos en movilidad de todo el mundo, si bien todos reconocen las
dificultades politicas del discurso.

Unas dificultades que, de todas formas, deberan afrontarse con una
participacion mas comprometida del sector privado.

Se necesitaran inversores de riesgo y a largo plazo, capaces de disefiar y
hacer una buena gestion, porque los rendimientos dependeran del acierto en
las previsiones y de la calidad del servicio aportado.

Estas son reglas del juego que no encuentran demasiados jugadores vy
nosotros hemos demostrado que podemos aceptarlas.

En este contexto, las grandes empresas europeas del sector, entre les que se
encuentra abertis, tenemos un fuerte compromiso.

El compromiso derivado del liderazgo y del conocimiento de las soluciones a
una problematica que, de no encararse racionalmente, ahogara el desarrollo
econdmico y social.



Tratamos de dialogar y hacer pedagogia sobre la necesidad de este nuevo
Modelo, que deberia implantarse progresivamente en un periodo de seis a
diez afios, sabiendo que, ademas, estamos en un buen momento para
financiar las actuaciones que se deriven.

Es un buen momento, porque los inversores internacionales creen en los
proyectos de infraestructuras y, al mismo tiempo, disponen de suficiente
liquidez para financiarlos, siempre que hayan empresas capaces de liderar las
operaciones y que los paises destinatarios dispongan de un marco juridico
bien definido, sdlido y estable.

En este contexto general, cada una de nuestras actividades presenta sus
propios retos y sus oportunidades.

En efecto, en el ambito de las autopistas, el reto de la calidad y de la
eficiencia pasa por

a) el redimensionamiento de una parte de la red existente;

b) la tecnologia, en especial la masiva implantacion de los sistemas de peaje
dinamico o telepeaje y

c) la mejora de los sistemas de informacion a los clientes.

Como Vds. ya saben, el redimensionamiento mas urgente en la red de
abertis, es la ampliacion hasta tres carriles —cuatro en la circunvalacion de
Girona y, quizas, la de Tarragona- de todo el tramo de acesa de la AP-7, la
autopista del Mediterraneo.

Este proyecto, de un importe que puede situarse entre los 400 y los 500
millones de euros segln el proyecto final, a invertir en un periodo de unos
tres afios, comporta, entre otras actuaciones, la supresién de las zonas de
peaje instaladas en el tronco central del tramo Barcelona-Valencia de la citada
autopista, después de la estacion de Martorell y hasta llegar a la de Valencia.

El Convenio con la Administracion del Estado, necesario para comenzar las
obras de la ampliacion, ha sido aplazado en diversas ocasiones, des del afio
2000.

Ahora confiamos que pueda ser formalizado en los proximos meses, ya que
en estos momentos detectamos una elevada coincidencia de criterios con las
administraciones estatal y autondmica.

Otro objetivo destacado en el sector de las autopistas, es la extension del uso
del peaje dindmico, mediante el Via T, a un mayor niumero de usuarios.

En Catalunya, nuestros clientes realizan un 17% de las operaciones de pago
mediante el Via T, llegando a un 43% en determinados tramos.

Esta tecnologia, de la que abertis ha sido uno de los pioneros en el disefio y
la implantacién, ya estd operativa incluso para vehiculos pesados en toda la
red espafola de abertis, basdndose en protocolos de compatibilidad con la
red europea.



El panorama tecnoldgico se ha sofisticado recientemente con la implantacién
en Alemania de un sistema de peaje basado en el posicionamiento por
satélite.

Estos procedimientos exigen un esfuerzo de adaptacion inicial, pero no cuesta
imaginar que, en un futuro no demasiado lejano, los vehiculos saldran de las
fabricas con la tecnologia ya instalada de serie.

El Ultimo elemento de la tecnologia, aplicada a la calidad de servicio en las
autopistas, es la constante evolucion de los sistemas de informacion del
estado del trafico en tiempo real, sistemas que ya disponemos: paneles
electrénicos; web’s; emisoras de radio y teléfono de atencidon personalizada,
sobre cualquier tema relacionado con nuestras autopistas.

En estos momentos, tenemos encauzado un estudio, en colaboracion con el
RACC vy la catedra abertis, para la confeccién de un modelo de diagndstico
sobre el tiempo de duracidon de un trayecto, en funcion de la situacion del
trafico, poniendo los datos al alcance del cliente, mediante los canales hoy en
dia ya disponibles.

En el sector de los aparcamientos, mantenemos un buen ritmo de
crecimiento, especialmente en mercados menos maduros, como puede ser
Italia y Portugal, y en paises donde ya tenemos presencia.

En este sector, la tecnologia comienza a jugar también un papel
determinante.

Esto es asi, en

> los sistemas automaticos de cobro, que no tardaremos demasiado a
complementar con el Via T,

> en las herramientas de ayuda a la localizacion de las plazas libres
mediante indicadores luminosos,

> en los sistemas de seguridad de las personas y de los vehiculos:
camaras de control; digitalizacion y grabacion de imagenes, asi como

> en la supresidon de barreras arquitectonicas para el acceso de las
personas con discapacidades.

Con la progresiva incorporacion de estos avances, mantenemos a saba en la
primera linea de calidad de servicio.

En el sector de las telecomunicaciones, tras la adquisicion de Retevision
Audiovisual, en Diciembre de 2003, iniciamos la convergencia interna de las
dos organizaciones, que ha culminado este afno con la concentracion, en una
sola direccion general de abertis telecom, de toda la actividad, tratando de
hacer compatible el mantenimiento del talento acumulado con Ia
racionalizacion necesaria en un proceso de integracion.

Ahora el reto del sector y de abertis telecom se centra en el proceso de
implantacion de la TDT, para sustituir la actual sefial analdgica de radio y
television por la sefial digital.



Una opcidn tecnoldgica de toda la Unidn que tiene que alcanzarse antes del
2012.

Espafia ha establecido el 2010 como la fecha limite para el apagén analdgico
Yy, en este proceso, tiene que jugar un papel decisivo nuestra red de mas de
3.000 antenas en todo el territorio del Estado y que ya esta preparada para
dar servicio a la mayor parte de la poblacién.

La digitalizacion es una gran oportunidad para nosotros, ya que supondra la
presencia de mas operadores, o sea mas clientes, y una oferta de radio y
television mas sofisticada y de calidad.

abertis telecom también se esta planteando la oportunidad de proyectar su
experiencia en la gestion de redes de otros paises, que se encuentran en una
fase menos avanzada del proceso.

Del sector aeroportuario, la gran novedad del ejercicio para esta casa,
comenzaré por decir que es el que presenta una perspectiva de mayor
crecimiento en el transporte de personas.

Dos aspectos destacan en el momento del sector:

Uno es la irrupcion de las LCC, las compafiias de bajo coste, que han
revolucionado el sector y provocaran una redefinicion del modelo de negocio
de las compafiias aéreas tradicionales y, probablemente, del negocio
aeroportuario.

El otro, es la corriente privatizadora en la gestion de los aeropuertos. Una
corriente que seguira extendiéndose y que ofrecera oportunidades a los pocos
operadores mundiales de un sector muy especializado.

Este es el contexto en el que hemos hecho, con Aena, la operacién de TBI que
mas tarde comentaré.

Y, finalmente, en el sector de las infraestructuras al servicio de la
logistica, debemos decir que las plataformas intermodales, situadas en los
nudos de comunicaciones y, al mismo tiempo, préximas a los nucleos
metropolitanos, son parte de cualquier disefio racional de movilidad y
distribucion.

La evolucién del negocio en la gestion de estas infraestructuras, tiene que
producirse mediante el concepto de red en el conjunto de los emplazamientos
de un operador, de forma que los clientes identifiquen los gestores de estos
espacios como operadores globales, que aseguren un nivel de calidad en el
diseno y la gestion de la infraestructura.

Paso ahora a comentar lo mas significativo del ejercicio 2004 de abertis.

La amplia informacion que a lo largo del ejercicio se da sobre la marcha de la
compafia y la que tienen recogida en el Informe anual que les hemos
entregado, me permite concentrarme en los rasgos mas destacados, para no
hacer demasiado larga esta exposicion.



En primer lugar, quisiera hacer una referencia a la dimension y el perimetro
actual de abertis.

Nuestros 5 sectores nos dan presencia en 16 paises.

Durante el afio 2004, hablando en magnitudes consolidadas, hemos invertido
477 millones de euros; hemos registrado unos ingresos de 1.489 millones de
euros y hemos alcanzado un beneficio de 467 millones, que serian 397 si
excluimos las operaciones no recurrentes.

Al cierre del ejercicio la capitalizacion bursatil se situaba en 8.900 millones
de euros vy, en el dia de hoy, ya supera los 9.700 millones, mas de un billon y
medio de las antiguas pesetas.

Hemos invertido mas de 138 millones de euros en la mejora y modernizacién
de nuestras redes e instalaciones, destacando los 96 millones de euros
aplicados a las autopistas y los 32 correspondientes a las redes de
distribucion y difusion de sefiales audiovisuales.

Asimismo, hemos mantenido el ritmo de nuestra politica de expansion. En el
2004, hemos aplicado a la ampliacién de todas nuestras actividades un total
de 309 millones de euros.

La cifra mas destacada, 204 millones de euros, corresponde a las
aportaciones realizadas hasta el cierre del ejercicio en ACDL, el consorcio
integrado por abertis y Aena Internacional, que ha protagonizado la compra
de la britanica TBI, mediante una OPA amistosa, que presentamos el 24 de
Noviembre en la Bolsa de Londres.

Otras operaciones destacadas son los 35 millones de euros invertidos en
aparcamientos y, especialmente, los 29 millones destinados a Chile, con un
total de 6 aparcamientos y 2.500 plazas.

Ha sido la primera operacion de saba en Sudamérica, favorecida por la previa
presencia de abertis en Chile, donde estd presente en el sector de las
autopistas.

Esta formula de crecimiento, consistente en afadir nuevas actividades en un
territorio, apoyandonos en los equipos de otra de las actividades del Grupo,
nos aporta un elemento adicional de fiabilidad en el momento de valorar
nuevas oportunidades de inversion.

Este afio, en autopistas, la inversion mas importante fue de 24 millones de
euros en la compra a Brisa de su participacion indirecta en Autostrade, que
nos permite situarnos como el segundo accionista del primer operador
mundial de autopistas.

Invertimos 12 millones de euros en la constitucion de la sociedad Ciralsa,
participada por abertis en un 25% vy titular de la nueva autopista de peaje
Circunvalacion de Alicante que sera prolongacion natural de la AP-7 de
aumar. La concesién es para 36 afos prorrogables hasta 40.

Y para acabar con el sector de autopistas, les diré que invertimos 11 millones
de euros, en la ampliacion de carriles de la AP-6 en Madrid por iberpistas y
en el comienzo de la construccién del tercer tunel del Guadarrama.



Ademas invertimos 16 millones en el desarrollo del area de actividades
logisticas de Arasur en Alava y de la Zal de Sevilla.

Pasando a comentar la operacién de TBI, destacaré que fue una operacién
laboriosa, conducida con mucha discrecién, al tratarse de una sociedad
cotizada.

La oferta merecid la aceptacién de los principales propietarios y gestores de la
compania, para hacer posible que, al cierre de 2004, dispusiéramos de una
participacion del 29,2% y que, ya en el 2005, tengamos el 100% de TBI.

TBI es propietaria o gestiona en concesién 8 aeropuertos, 3 en el Reino Unido
(Luton, Cardiff Internacional y Belfast International), 1 en Suecia (Stockholm
Skavsta), 1 en los Estados Unidos (Orlando Sanford) y 3 en Bolivia.

También gestiona, o asesora, de diferentes maneras, 4 aeropuertos en
Estados Unidos (Albany, Atlanta, Burbank y Miami), 1 en Canada (Toronto) y
1 en Costa Rica (San José). En total tiene presencia en 14 aeropuertos.

En el Ultimo ejercicio cerrado pasaron por sus aeropuertos mas de 18 millones
de clientes, generadndose unos ingresos de 266 millones de euros y un
margen bruto de explotacion de 69 millones.

El valor del conjunto de la empresa, incluida deuda, es de 1.015 millones de
euros e incorpora a abertis cerca de 2.000 empleados.

Resumiendo, la operacién TBI presenta el sentido estratégico siguiente:

> Es consistente con la voluntad de crecer en las diferentes lineas de
negocio del objeto social de abertis.

» El atractivo del negocio aeroportuario, con potencial de crecimiento,
estabilidad de margenes vy visibilidad de flujos.

> TBI tiene una posicion relevante en el mercado aeroportuario y un
evidente potencial para crecer.

> Obtener en una sola operacién un fuerte posicionamiento en un sector tan
selectivo.

> La combinacién de la capacidad de gestién de TBI, el conocimiento del
sector de Aena y las capacidades de abertis como operador de
infraestructuras, conforma una excelente plataforma para nuevas
inversiones en el sector.

Haremos ahora una presentacion resumida de datos de 2004, que nos
permitiran evaluar la positiva evolucion de cada uno de los sectores.

Las autopistas de abertis en Espafia han registrado un crecimiento del
trafico del 3,4% alcanzando la cifra de 28.283 vehiculos de intensidad media
diaria.

Un afilo mas, este crecimiento se sitla claramente por encima del crecimiento
de la economia en términos de Producto Interior Bruto que ha sido del 2,7%.
Los crecimientos mas destacados corresponden a iberpistas, castellana y
aucat.



Debemos remarcar que el aumento del trafico ha venido acompafiado de una
sensible disminucion generalizada de las cifras de robos y accidentabilidad,
entorno a un 16%.

En Gco (Argentina) se ha consolidado la recuperacion del trafico, que ha
crecido un 12,5%, ritmo muy similar al del 2003 y que permite superar los
niveles de trafico que teniamos antes de la crisis de aquel pais.

Los ingresos de explotacion aportados por todo el sector autopistas se han
situado en 1.133 millones de euros con un aumento del 5,6%.

Como ya comentamos en la Junta del afio pasado, en los primeros meses de
2004 entraron en servicio las radiales 3 y 5 de acceso a Madrid, concesion
hasta el afio 2049, en la que participamos con un 23,3%.

Con la consolidacion contable de los resultados de retevision por primer afio,
las infraestructuras de telecomunicaciones se han situado como el
segundo sector de abertis en volumen de ingresos, con una aportacidon de
266 millones de euros, que multiplica por 4 la que teniamos en 2003, todavia
s6lo con tradia.

Ademads, ambas compafiias, han conseguido una notable mejora en sus
margenes netos de explotacidén agregados, que han pasado de un negativo de
4,5 a un positivo de 17,8 millones de euros, gracias a la progresiva mejora de
la eficiencia y la expansion de las actividades.

En 2004, ganamos los concursos de las redes de emergencias para las
administraciones publicas en Murcia y Jerez, y el de la difusién de la
television balear.

Hemos incrementado la participacién en la Torre de Collserola, pasando a ser
el primer accionista con el 41,75% y hemos participado activamente en la
experiencia piloto de Television Digital Terrestre promovida por la Generalitat
de Catalunya en la comarca del Maresme.

En aparcamientos, al cierre del ejercicio gestiondabamos 145 aparcamientos,
con cerca de 80.000 plazas en servicio. Los ingresos de 96 millones de euros,
suponen un aumento del 4,4%.

Ademas de la ya comentada entrada en Chile, debemos destacar el acuerdo
alcanzado en el 2004 con el Ayuntamiento de Barcelona para la modificacion
del esquema tarifario de los aparcamientos de saba en la ciudad, con la
tarifacion en tramos de 5 minutos, la realizacién de inversiones de mejora
valoradas en 15 millones de euros y el alargamiento de concesién en 7 afios,
hasta el 2016, de 4 de estos aparcamientos.

Ha sido una negociacion compleja, pero con un buen resultado, tanto para la
ciudad como para saba y, al mismo tiempo, constituirda un excelente
precedente para otras ciudades espafolas y para el sistema tarifario de las
concesiones de aparcamientos.

En Espafia, se han inaugurado aparcamientos en gestion en Los Alcazares
(Murcia), Elche, Barcelona y Sant Sadurni d’Anocia y un aparcamiento de
concesion en Getxo.



En Italia, nuestro mercado mas emergente, se ha inaugurado una concesion
en Bari y se ha acordado la ampliacion de la concesion de Assisi y estamos a
la espera de diferentes adjudicaciones de concursos.

Ya en el 2005, una vez hemos asentado nuestra presencia en Italia, saba ha
comprado a Autostrade el 40% de Saba Italia que no teniamos, alcanzando
el 100% de esta sociedad, con una inversién de 11 millones de euros.

Ayer hicimos publica la primera adquisicion de un aparcamiento de propiedad
en Italia (en Mestre, la zona continental de Venecia), que incorpora 1.418
plazas y representa una inversion de 17 millones de euros.

Con esta operacion saba consolida su presencia en Italia donde pasa a
gestionar 30 nucleos de aparcamiento con un total de 14.513 plazas.

En servicios a la logistica los ingresos llegaron a los 16 millones de euros,
con un aumento del 9%.

Se registré un buen comportamiento de las actividades en el Parque Logistico
de la Zona Franca, en el drea de equipamientos del CIM-Vallés y en las areas
de servicio de la red de acesa.

Sigue el desarrollo de la Zal-Sevilla ya en comercializacion y de las
participadas: Cilsa, con la ampliacidon de la Zal II del puerto de Barcelona en
desarrollo, y Arasur en Alava, ya en fase de urbanizacion.

A titulo de resumen, les diré que del total de los ingresos, el 74% provienen
de las autopistas, un 17% de telecomunicaciones y un 6% de aparcamientos.

En términos de margen bruto de explotacién o Ebitda el peso de las
autopistas aumenta hasta al 85%, favorecidas por su madurez, mientras que
telecomunicaciones y aparcamientos pesan un 9% y un 4% respectivamente.

En el 2005, ya con TBI, la prevision es que los aeropuertos pasen a
representar un 15% de los ingresos del 2005, exactamente igual que las
telecomunicaciones, y, como consecuencia, las autopistas bajarian a un 63%.
Los aparcamientos y los servicios a la logistica, se mantendrian con un 6% y
un 1% respectivamente.

En relacién a la cuenta de explotacion, 1.534 millones en ingresos y 1.042
millones en Ebitda, con incrementos del 20% y 14% favorecidos por la
primera consolidacion de retevision, y crecimiento del 7% del margen neto
de explotacién.

El beneficio neto se sitla en 467 millones, un 32% mas, al incluir los
efectos de 2 operaciones no recurrentes:

e La venta por parte de Schemaventotto de un 10% de Autostrade
generando plusvalias que para abertis, accionista de Schemaventotto,
representa 60 millones de euros.

A pesar de ello, Schemaventotto sigue siendo el principal accionista de
Autostrade, con mas del 50% de la sociedad, y
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e La venta del 4,98% de abertis que tenia Autostrade. abertis en su
posicién de accionista indirecto de Autostrade se benefici6 de una
plusvalia de 10 millones de euros.

Si deducimos los 70 millones de estas dos plusvalias derivadas de las
operaciones en Autostrade, el resultado pasaria a ser de 397 millones, con
un aumento del 12% sobre 2003.

Es destacable que la generacion de fondos (cash-flow), 706 millones de
euros, ha aumentado en un 19%.

De estos fondos generados, 243 se han aplicado al pago de dividendos v,
como ya se ha indicado antes, 138 a inversiones operativas y 309 a las de
expansion. El exceso, de 16 millones de euros, se ha aplicado a la reduccién
de la deuda.

A nivel de Balance, el activo total es de 9.940 millones de euros y en el
pasivo, es destacable el equilibrio entre los fondos propios que se sitlan en
3.317 millones y la deuda que era de 3.516 millones de euros al cierre del
ejercicio.

En términos de comparacion con las grandes compafiias europeas cotizadas
del sector autopistas, abertis es la primera en solidez financiera y beneficios
y la segunda en fondos propios y capitalizacion.

En efecto, la ratio de cobertura de intereses estaba al cierre del afio en 6,9 y
el de Deuda/Ebitda en 3,3 claramente mejores que los de las otras grandes
autopistas europeas cotizadas.

Es por este motivo que los ratings de la compafiia (AA- de S&P y A+ de
Fitch), siguen entre los mas altos de las sociedades no financieras del Ibex vy,
también, por encima de los de las grandes companias de autopistas
cotizadas.

Como ha comentado el Presidente, a lo largo de 2004 se han llevado a cabo
un conjunto de acciones destinadas a la reestructuraciéon de la deuda,
alargando los plazos de vencimiento y diversificando los instrumentos de
financiacion, con diferentes emisiones de bonos entre grandes inversores
institucionales de ambito internacionales, tanto de Europa como, por primera
vez, de los Estados Unidos.

La estabilidad en la generacion de ingresos, caracteristica de nuestra
actividad, y el nivel de deuda actual, permiten mantener un importante grado
de flexibilidad financiera para atender, si fuera necesario, las oportunidades
de expansion que se presenten.

Como indicadores de la rentabilidad, destacar la evoluciéon del ROE, que nos
muestra la rentabilidad de los fondos propios, que pasa en los uUltimos 5 afios
del 8,9% al 12,4%, sin tener en cuenta la parte de beneficio del 2004 no
recurrente.

El crecimiento anual acumulativo de esta ratio es del 6,9%.
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En relacion al Beneficio por accidon, ajustado por las ampliaciones liberadas de
cada afno, la mejora ha sido todavia mas importante, al pasar de 0,44 euros
por accion de 1999 a 0,72 en 2004, también en este caso sin considerar los
beneficios no recurrentes.

El crecimiento anual acumulativo de los cinco afos es un 10,2% superior al
del ROE.

Para resumir en cinco frases el 2004, diriamos:

e Crecimiento generalizado de los indices de actividad en las
diferentes areas.

e Consolidacion de nuestra presencia como operador global de
infraestructuras con cuatro hechos de especial relevancia:

= Primer aiio de consolidacion operativa y por tanto de resultados
de retevision con tradia

= Renovado impulso de la internacionalizacion en la actividad de
aparcamientos, con la entrada en Chile.

» Adquisicion del operador britanico de aeropuertos TBI, que nos
posiciona de manera clara también en este sector.

= Inauguracién de las radiales de Madrid

e Crecimiento significativo de los resultados y la generacion de
fondos.

e Comoda posicion financiera (endeudamiento)

¢ Mejora continuada de los ratios de rentabilidad.

La aplicacion de las normas internacionales de contabilidad (NIC's) en
negocios concesionales se encuentra todavia a la espera de algunas
definiciones, por parte de los organismos de expertos contables

correspondientes.

Ello impide todavia cuantificar en detalle los efectos de este cambio para
abertis, aunque ya podemos avanzar que:

> El efecto es nulo en términos de generacién de caja (Cash flow).

> El impacto en la cuenta de resultados consolidados no serd, en cualquier
caso, relevante.

> Al afectar sblo a las cuentas consolidadas, no tiene efectos sobre la
politica de dividendos, ni sobre la fiscalidad, que tienen como referencia
los resultados individuales.

Cada afio, en la Junta General, avanzamos algun dato sobre el ejercicio que
comienza.
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En autopistas, el crecimiento de la IMD se puede situar al entorno del 5'8%,
favorecido por la presencia, este afio, de la Semana Santa en el primer
trimestre.

En el conjunto de ingresos consolidados del trimestre, esperamos un
crecimiento del 20%, ya con la incorporacién de TBI.

Y por ultimo, en relacidon con el primer trimestre de 2005, tenemos que
comentar que nos hemos presentado, formando parte, con un 30%, de un
consorcio con FCC y dos constructores valencianos, al concurso de concesion
de una autopista de peaje en sombra en la comunidad auténoma valenciana,
pendiente de adjudicacion.

Si todo sigue de igual manera, como esperamos, este 2005 sera, para
nosotros, un buen afo de consolidacién y mejora.

En el tercer punto de mi presentacion, haré una breve referencia a algunos
conceptos de nuestros procedimientos de gestion, desde la perspectiva
organizativa.

Como he explicado, se han hecho muchas cosas, se ha innovado, se han
hecho operaciones sin precedentes, se ha salido al extranjero a invertir y a
buscar la confianza de inversores, y todo ello es importante.

Pero también se ha hecho mucho para consolidar todo lo que ya teniamos vy,
en especial, lo que habiamos incorporado recientemente. Este ha sido uno de
los temas clave en la gestion del 2004.

Poner en marcha mecanismos muy diversos, planes de formacién y de
delegacién de la capacidad de decidir a todo nivel, que permitan que abertis
tenga esta cultura corporativa propia y diferenciada, basada en las personas.

La cultura, que les ha explicado y siempre nos recuerda nuestro Presidente,
que tiene que aglutinar a todos los que trabajamos en esta estructura.

Una estructura capaz de gobernar negocios y ambitos territoriales tan
diversos, tiene que ser necesariamente una organizacion descentralizada.

Combinar esta descentralizacion con una coordinacion y una eficiencia
crecientes, es el objetivo interno prioritario para una empresa que crece al
ritmo que nosotros lo hacemos.

El conjunto de la Corporacién, las Unidades de negocio y la Unidad de
servicios compartidos, tienen objetivos propios, pero también objetivos
comunes conocidos por todos, que se tienen que afrontar con
responsabilidad, solidaridad y competencia, individual y colectiva.

Para dar respuesta a este reto, en el afio 2004 se han hecho un buen nimero
de proyectos y sistemas de informacion, algunos de ellos ya disponibles.

Y, ya en el ultimo apartado de mi presentacion, quiero reafirmar los principios
basicos que enmarcan nuestra expansion.
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Estos requisitos exigibles para cualquier nueva inversion o futura operacion
societaria de integracion de empresas o activos, son:

10.-  El activo o sociedad a integrar tiene que pertenecer al campo de las
infraestructuras y, concretamente, al de las infraestructuras de
transporte y comunicaciones. Queremos seguir creciendo en aquello
que sabemos hacer.

29.- Nuestras inversiones tienen que tener una perspectiva de estabilidad.
Somos inversores a largo plazo.

30.- Se tienen que poder calcular los retornos y la rentabilidad exigida,
mediante el descuento de flujos de caja visibles y razonablemente
estimados. Priorizamos la calidad de las inversiones.

40 - Debemos tener una participacion activa en la gestién, teniendo la
mayoria o formando parte del nlcleo de control. No somos inversores
financieros.

50.- Ninguna nueva inversion, proyectada sobre el plan de negocio del

Grupo, puede poner conscientemente en riesgo la politica de
dividendos, ni siquiera de manera coyuntural. La politica de dividendos
es un compromiso prioritario.

Quisiera acabar recordando lo que he dicho al principio: hace poco mas de
cinco afios que comenzamos un cambio.

Un cambio que mantuviera todo aquello de bueno, que ya era mucho, que
tenia la antigua acesa y, al mismo tiempo alcanzara la evolucién cuantitativa
y temporal que hoy tiene abertis.

Un cambio que estamos haciendo con la fuerza y el apoyo que nos dan los
nuevos consejeros y accionistas provenientes de la fusidn con aurea y la
integracién de iberpistas.

Las personas y los activos que con estas operaciones se integraron en
abertis, han sido muy importantes en este complicado proceso.

No era facil pero ya hemos demostrado que se puede conseguir.

Hace poco tiempo leia que un cambio, para que funcione, necesita de una
vision.

Una visidon que todo el mundo de la casa conozca y que hasta se sepa de
memoria. Que entusiasme progresivamente a mas personas y a las propias
instituciones del pais.

Con el Presidente y el Consejo definimos esta vision:
Queremos ser el primer operador global de infraestructuras de transporte y
comunicaciones de Europa y, si puede ser, del mundo y lo queremos ser,

siendo fieles a nuestra cultura.

Y estoy convencido que llegaremos, porque ya hemos comenzado a
conseguirlo.
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Lo haremos, siempre que seamos capaces de mantener la confianza de los
territorios que servimos, de los inversores y, particularmente de Vds. que nos
siguen de cerca.

No duden que, como ha dicho el Presidente, seguiremos trabajando en esta
direccion.

Somos un equipo de casi 8.000 personas, que trabajamos en tareas y
territorios bien diferenciados.

A todas ellas yo también les quiero agradecer la profesionalidad y el esfuerzo
gue siguen poniendo al servicio de nuestro proyecto comun.

Gracias también a todos Vds. por la confianza que siguen depositando en
nosotros y por su amable atencién a mis palabras.
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abertif " Entorno sectorial

1999
Modificacion limites legales de inversion

concesionarias de autopistas
Doble efecto:

® Para el pais, encontrar inversion privada
para las infraestructuras de servicio publico

® Para las concesionarias obertura a otros

sectores similares
zonas geograficas



abertif " Entorno sectorial

... pasos hacia un mercado global...

® Aprovechar las mejores oportunidades

® Sin comprometer rentabilidad

2005

Conglomerado empresarial 3 veces mas
grande en casi todas las magnitudes



abertis ~ Entorno sectorial

¢ Cual es nuestro sector?

Infraestructuras al servicio del
transporte y las comunicaciones

... con las autopistas como referente

A\

z
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abertis " _' 1torno sectorial

Paises validos en base a:
® Estabilidad economica y juridica

® Aceptable relacion rentabilidad/riesgo

® Posibilidades reales de gestion



'Entorno sectorial

Prioridad Espana y resto de Europa
(perspectivas reciente ampliacion UE)

. 'Y, selectivamente Latinoamerica

® Estabilidad presupuestaria
® Necesidad infraestructuras para la movilidad

e Colaboracion publico-privada sin agotar la
capacidad presupuestaria futura



abertis - Entorno sectorial

Pago a plazos
Peaje en la sombra

Método aleman...

® Podria condicionar la capacidad
presupuestaria con efectos sobre

Gastos sociales y asistenciales
Aumento presion impositiva




abertis " Entorno sectorial

Pago por uso

Transporte publico, agua, luz...

® Equidad en la tarificacion

@ Desaparicion de agravios comparativos
entre los territorios

Modelo armonico de aplicacion en toda Europa




abertis intorno sectorial

“Pago por uso

® Proceso irreversible

Europa

Estados Unidos

. del que Espana no puede quedar fueré,. '
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Entorno sectorial

Necesidad inversores solventes

Gestion eficiente Rendimiento a

Calidad del servicio publico | '@r9° plazo

... estas son las reglas del juego

Nosotros hemos demostrado que podemos
aceptarlas



- Entorno sectorial

Liderazgo
Conocimiento

Compromiso

Buen momento
® Interés infraestructuras
@ Liquidez para la financiacion
® Empresas capaces

Dialogo
Pedagogia

Se debe disponer de marcos juridicos adecuados

B 57
K



abertis " . Entorno sectorial {E

Reto de calidad y eficiencia

® Redimensionamiento parte de la red

e Implantacion sistemas peaje dinamico
(telepeaje)

® Mejora sistemas de informacion
a los clientes



aberti "~ Entorno sectorial {E

Ampliacion carriles tramo de acesa de la AP-7
Inversion 400-500 M€

Supresion zonas Mejora calidad
eaje en tronco iCi
T de peaj de servicio
Martorell
Valencia , e
Un solo cobro en Ampliacion

la salida capacidad
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Entorno sectorial {E

abertis

- i
VIAIl
Transacciones 7,7 M (+37%)

® acesa + aucat 1/%
® en determinados tramos 43%

)

- h
Alemania: | $ N

. e . =
Nuevo sistema (posicionamiento satélite) ‘;.




| H-Entorno sectorial {K

Sistemas informacion estado real del transito

RACC-catedra abertis

® Diagnostico duracion de los trayectos

@ Informacion a los clientes



abertis " _' 1torno sectorial {E

Buen ritmo de crecimiento

e Italia, Portugal
Mercados menos
® Chile ~ maduros



abertis_ - Entorno sectorial {E

Tecnologia

® Sistemas

automaticos de cobro
de localizacion plazas libres
de seguridad

® Supresion barreras arquitectonicas

... permitira mantener saba en la primera linea

de calidad de servicio =2
4 ‘ﬂ\ i 4
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abertis . _- ntorno sectorial

abertis telecom

® Convergencia interna de tradia y retevision

® Direccion general Unica

Aprovechar conocimientos
Optimizacion de recursos



torno sectorial { %

Union Europea 2012

Apagada analdgica
s J { Espana 2010

® Oportunidad abertis telecom

Red > 3.000 antenas
Cobertura la mayoria de la poblacion

Presencia mas operadores (clientes)
Mayor sofisticacion de radio y television

Proyeccion de su know how en otros pal'sers[_ 5
o



Entorno sectorial ;%r

Sector con mayor crecimiento en todo el
mundo en el transporte de personas

Momento de:

Irrupcion de les LCC (companias de bajo coste)

Redefinicion del modelo de negocio

Corriente privatizadora



" Entorno sectorial {I'H

Plataformas intermodales

® Parte de un modelo racional de movilidad
y distribucion

® Activo privilegiado por falta disposicion
de espacios

Modelo de gestion en red — operadores
globales
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477 ME

1.489 M€
467 ML

Sudafrica Ingresos
N Beneficio

Capitalizacion 8.900 M€
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Mejora y modernizacion red e instalaciones

El
;

X

Operativa
138 MC
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Expansion
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A C

Airport Concessions

and Development Ltd. _
Nena Internacional

J

11/04 a@:--f

Bolsa de Londres QTBI
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Inversion 35 M€
hile
Inversion 29 M€ 12 operacion en Sudameérica

Aparcamientos 6
Plazas 2.464

Presencia previa en el territorio
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- Compra de la participacion de Brisa en Schema?28 por 24 M€
Ciralsa (25%): 12 M€, concesion 36-40 anos
Ampliacion carriles AP-6: 11 M€

ZAL Alava y ZAL Sevilla: 16 M€

Madrid-La
i‘Autostrade

Circunvalacién
de Alicante

=



abert_is

Aceptacion de los principales propietarios
y gestores de la compania

Participacion de ACDL

Actualmente: 100%
Diciembre 2004: 29,2%
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Atlanta

Orlando Sanford
Miami

San José

Aerok{ertos Bolivia

:
Ve

"I:JI- |
3
X

() Propiedad/Concesion

Gestion/Asesoramiento

Stoc'kholm Skav

* ."
Belfast International *

4

London Luton

Cardiff Internatlonal

Clientes > 18 M

Ingresos 266 M€

Margen brut expl. 69 M€

Valor empresa 1.015 M€

Empleados =~ 2.000
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Plataforma nuevas inversiones



Resumen 2004 Actividad @
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IMD 28.283 vehiculos (+3,4%) .. castellana
Gco (Argentina) +12,5% +5,7%

Ingresos 1.133 M€ (+5,6%) %

iberpistas
+545%0

aumar
[l +3_,5°/o

Robos y accidentes (-16%)

= Gestion directa o compartida
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abertis_ -~ Resumen 2004 Actividad %

Red emergencias Murcia y Jerez
Difusion TV balear
Torre de Collserola (41,75%)

Experiencia piloto TDT Maresme . P

/|




abertis

Aparcamientos 145
Plazas 2~ 80.000

Ingresos 96 M€ (+4,4%)

Acuerdo con el Ayuntamiento de Barcelona
Inauguracion de aparcamientos en gestion

Inauguracion nueva concesion en Getxo




Nueva concesion en Bari y alargamiento en Assisi

Participacion en otros concursos

Compra a Autostrade 40% Saba Italia (2005):7 -

Inversion 11 M€
Participacion 100%

Adquisicion de aparcamiento en propiedad
en Mestre (Venecia) 17 M€

Consolidacion presencia Saba en Italia: EE

Gestion 30 nucleos de aparcamientos
Total 14.513 plazas

Resumen 2004 Actividad E




Resumen 2004 Actividad {E

Ingressos 16 M€ (+9%) - S AlavE
: 5. Barcelona
Buen comportamiento de la actividad

Parque Logistico de la Zona Franca Sevilla
Area equipamientos CIM-Valles '
Areas de servicio red acesa

Desarrollo nuevos proyectos

Zal-Sevilla en comercializacidon
Zal del Puerto de Barcelona (Cilsa)
Arasur (Alava) en construccion



63%

Ingresos Ebitda Ingresos




Resumen 2004 Resultados (M€)

+20%
1.534
| U +149%0
o
o14 1042 +7%
D
Ingresos Ebitda Ebit

2003 B 2004



W ) Resumen 2004 Rresultados (M€)

60 M€ venta 10% Autostrade por Schema?28
10 M€ venta 4,98% abertis por Autostrade

+32%
467 +12%
355 397
Ingre;s EbiE Eb? Benefic_io ;1eto

2003 B 2004 | | 2004 sin plusvalias
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Resumen 2004 Balance

9.940 ME

3209/, Fondos propios

3.317 MC

Activos fijos 67%

250/, Provisiones

(97% fondo

reversion)

Activo circulante

369/, Deuda

Fondo comercio

3.516 MC

consolidacion




" Resumen 2004

467 3.468 11,3
429 3.318 8,9 8 5
403

1.825

1i4 I 1.385 4,I0

Beneficio (ME€) Fondos Propios (M€) Capitalizacion (MM€)

8208 1.842
7.870 1.521

1.042
3.469
2.210 437

Deuda Neta ( M€ ) Ebitda (M€ )

B Autostrade (A/A3) Abertis (AA-/A+) | | AsF (A+) [ Brisa (A+/A3)
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abertis | Resumen 2004

7,0

6.0 ()

5,0 ‘ ’
4,0 O

3,0 O ()

Ebitda/Intereses Deuda Neta /Ebitda

© 1 Abertis (AA-/A+) Bl Brisa (A+/A3)
I 1 ASF (A+) Bl Autostrade (A/A3)
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CAA(Z)} 6,9%

Resumen 2004

14,5%
10,7% 11,7%
) 10,3%
8,9% 9,6% 9,9%
1999 2000 2001 2002 2003 2004
D abertlg

(1) ROE: Beneficio / Fondos propios medios
(2) CAA: Crecimiento anual acumulativo, sin resultados no recurrentes

12,4%

excluyendo
resultados no
recurrentes



CAA(Z’} 10,2%

0,85 €
0,68 € *~—0,72 €
0,60 € 0,64 € E 1 excluyendo
0,59 € : 0,64 €
056¢ 08¢ gty o
1999 2000 2001 2002 2003 2004
D aberti{

I I NUumero de acciones sin ajustar. Promedio de acciones en 2002.
(1) Numero ajustado de acciones. Media de acciones para el 2002.

(2) CAA: Crecimiento anual acumulativo, sin resultados no recurrentes



' Resumen 2004

Crecimiento generalizado indices de actividad
Operador global infraestructuras

Consolidacion retevision
P Internacionalizacion Aparcamientos (Chile)
-+ Adquisicion TBI
i\ Inauguracidn radiales Madrid

Crecimiento resultados y generacion de fondos
Comoda posicion financiera
Mejora ratios rentabilidad



abertis_ -~ Resumen 2004

Normas internacionales contabilidad (NIC’s)

Previsiones

® No efecto en generacion de caja

® Impacto poco relevante en cuenta
de resultados

® Sin efecto en Srdnin, et SSSEEE
Politica de dividendos .~
Flscalldad o voronn |\ SC s S

oL P L



1T 2005

IMD +5,8% (incluye Semana Santa)

Ingresos consolidados +20% (con TBI)

Concursos concesion autopista peaje en sombra
Consorcio abertis 30%
Comunidad Autonoma Valenciana

Pendiente adjudicacion
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Hemos innovado... pero también hemos
consolidado

cultura corporativa propia

r . i
Descentralizacion

Personas Estructura { coordinacién

: Eficiencia
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" Objetivos propios

Objetivos comunes
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 Estrategia

Principios basicos en nuestra expansion

® Seqguir creciendo en lo que sabemos hacer
® Estabilidad. Permanencia a largo plazo

® Calidad de las inversiones

® Participacion activa en la gestion

... Y por encima de todo no poner en
riesgo nuestra politica de dividendos
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aberti{

10 operador de infraestructuras

Infraestructuras de transporte
y comunicacion



® Mantener confianza

De |os territorios

De |os inversores y accionistas



abertis strategia

| Profesionalidad y esfuerzo

Proyecto comun
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