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Este documento contiene proyecciones de futuro. Dichas 
afirmaciones comportan riesgos, incertidumbres y otros 
factores que pueden ser causa de que los resultados 
efectivos de nuestra actuación en el futuro sean 
sustancialmente diferentes de los sugeridos o descritos en 
esta nota de prensa. Estos factores incluyen, entre otros, 
cambios en la regulación por parte del gobierno; cambios en 
las condiciones económicas o de negocio en nuestros 
mercados; aumento de la competencia; cambios en la 
tecnología de telecomunicaciones; y nuestra capacidad para 
obtener financiación adecuada.

Aviso legal
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Agenda
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JAZZTEL ha ampliado su red a 19.000 Km. de Red Troncal 
y 2.700 Km. de MAN

Red Troncal 2004Red Troncal 2004 Expansión realizada en 2005Expansión realizada en 2005

• Red Troncal: 5.753 km.

• MAN: 2.718 km.

• Red Troncal: 5.753 km.

• MAN: 2.718 km.

• Red Troncal: 18.929 km.

• MAN: 2.718 km.

• Red Troncal: 18.929 km.

• MAN: 2.718 km.

Anillos 2004
Nuevos Anillos 2005
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Despliegue de la red DSL de JAZZTEL

Despliegue de centralesDespliegue de centrales

164

949484

400

T4 04 T1 05 T2  05 T3 05 T4 05

Centrales en coubicación

240 centrales desplegadas en el 
último trimestre

Gran capacidad de ejecución 
una vez que se ha obligado a  
Telefonica a dar acceso a las 
centrales

Espacio reservado y 
equipamiento en las centrales 
disponibles para alcanzar 2,0 
millones de usuarios

240 centrales desplegadas en el 
último trimestre

Gran capacidad de ejecución 
una vez que se ha obligado a  
Telefonica a dar acceso a las 
centrales

Espacio reservado y 
equipamiento en las centrales 
disponibles para alcanzar 2,0 
millones de usuarios
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JAZZTEL tiene la mayor cobertura del mercado  
entre los operadores alternativos...

Mercado cubierto directamente en millones de líneas**Mercado cubierto directamente en millones de líneas**

6,6

7,9

11,7

Wanadoo

ONO

JAZZTEL

CoberturaCobertura

52%52%

36%36%

29%29%

*

*  Asume la misma cobertura para empresas que residenciales
** Estimación JAZZTEL en función del rango de centrales y cobertura



7

…y ha desarrollado la infraestructura técnica 
necesaria para acometer el crecimiento futuro

Sistemas de información

Plataforma de 
contenidos

CRM
Sistema de facturación

•Cabeceras
•Servidores de acceso 
condicionado

•Middleware
•Video bajo demanda
•nPVR

• Mejoras en el 
proceso de 
atención al cliente

• Capacidad de 
facturación 
personalizada

• Flexibilidad
• Alta calidad
• Integrado
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La favorable oferta de JAZZTEL en precio y 
calidad…

Comparación de productos con cuotas mensuales**Comparación de productos con cuotas mensuales**

JAZZTEL Telefonica Wanadoo Ya.com ONO
Voz Tarifa plana Tarifa plana Tarifa plana Tarifa plana Pago por uso
Internet 20 MB 1 MB 20 MB 20 MB 4 MB
Televisión 30 canales 60 canales NO NO 85 canales
Factura única SI SI NO NO SI
Precio Double play € 42,90 € 53,33 € 49,42 € 49,37 € 47,85
Precio Triple play € 51,40 € 71,83 N/A N/A € 65,40
Cobertura* 52% 100% 29% 42% 36%

*   Cobertura directa de ADSL double play. Estimaciones JAZZTEL
** A 26 de febrero 2006. Estimaciones JAZZTEL
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…nos ha hecho favoritos entre los usuarios…

Si quisiera instalar o cambiar su proveedor de banda 
ancha, ¿cuál elegiría?

6,28%

9,47%

18,74%

19,88%

45,62%

Wanadoo

Ya.com

Telefónica / Terra

Cable si disponible

JAZZTEL

Resultado de las entrevistasResultado de las entrevistas

Fuente: ADSLZONE  17/02/2006
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… y nos ha permitido incrementar de manera significativa 
nuestra base de clientes de ADSL...

9.024

52.077

86.355

123.563

220.565

T4 04 T1 05 T2 05 T3 05 T4 05

Fuente: CMT, Jazztel

Lanzamiento de 
ADSL 2+

+97.000+97.000
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…creciendo a costa del resto de operadores alternativos…

70%

0%

30%

70%

6%

24%

Telefonica Jazztel Otros

JAZZTEL ha ganado 
cuota de mercado de 

otros operadores 
alternativos

2004 2005 2004 2005 2004 2005

Mantiene

Incrementa

Decrece
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Q4 05

… con fuerte preferencia en acceso directo a través de 
desagregación del bucle

Crecimiento neto de 
clientes ADSL en T4 2005 

Crecimiento neto de 
clientes ADSL en T4 2005 

80%

20%Parcial

Factura
Única

Cuota de mercado ULLCuota de mercado ULL

13%*

JAZZTEL

* El número total de líneas de ULL a 31 de Dic. 2005 era de 435.000 
Fuente: CMT
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Valoración competitiva según JAZZTEL

JAZZTELJAZZTEL TelefonicaTelefonica WanadooWanadoo Ya.comYa.com ONOONO

Despliegue

Conectividad

Producto

Precio

Innovación

Time to 
market
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Oportunidades de crecimiento

* No considerado en el Plan de Negocio

Apalancamiento en la infraestructura

Crecimiento del 
mercado de banda 
ancha

“Upselling” a triple 
play OMV*

> 1 millón de 
nuevos clientes al 
año

•Reducción de las 
bajas

•Incremento del 
ingreso medio por 
cliente

•Reconocimiento de 
marca

JAZZTEL ya tiene:
•Política agresiva de 
precios

•Marca reconocida
•Gran base de clientes
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JAZZTEL va a seguir apalancándose en su 
infraestructura

Ha desplegado tecnología para dar servicio a más de 2,0 millones
de clientes DSL no depende de Telefonica para ofrecer ULL 
(Más de un 20% del mercado)*

Los competidores no disponen de tantas centrales

JAZZTEL dispone de más de 2,700 Km. de red local (MAN) para 
conectar sus centrales, esto supone de hecho una barrera de 
entrada para nuestros competidores

Telefonica no tiene la obligación de revender ADSL2+, JAZZTEL es
el único competidor DSL en más del 20%** de las centrales

*   Mercado potencial: 9,8 millones de líneas en 2009. Estimación JAZZTEL
** A 26 de febrero 2006. Estimación JAZZTEL
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La banda ancha ha crecido significativamente en 
2005 y  va a mantener el crecimiento en 2006*

• El mercado de 
banda ancha 
empezará a 
reducir su 
crecimiento en 
2008

• El ADSL 
incrementa su 
cuota sobre el 
total del 
mercado

• El mercado de 
banda ancha 
empezará a 
reducir su 
crecimiento en 
2008

• El ADSL 
incrementa su 
cuota sobre el 
total del 
mercado

Líneas totalesLíneas totales

Cuota de ADSL sobre 
mercado banda ancha 

1,7

7,6
8,3

0,6

0,8

1,1

1,3

1,4

1,4
1,5

2,6
3,9

5,3
6,6

2003 2004 2005 2006e 2007e 2008e 2009e

+1,6+1,6

+1,6+1,6

+1,4+1,4

+1,0+1,0

9,0

8,0

6,6

5,0

3,4

2,3

+1,1+1,1

84%84%83%83%80%80%78%78%76%76%74%74%

Cable

ADSL

85%85%

9,8

+0,8+0,8
In million

* Estimación JAZZTEL
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1,6

6,1

1,0

1,4

1,6

1,8

2,1
2,2

2,5
3,7

4,8
5,5

2004 2005 2006e 2007e 2008e 2009e

Desglose del mercado de ADSL

Empresas

Residencial

Penetración residencial*

Penetración empresas

En millones

19%19% 28%28% 35%35%12%12%

45%45% 51%51% 57%57%

39%39%

63%63%35%35%

43%43%

67%67%

8,3

7,6
6,6

5,3

3,9

2,6

*   Excluye 2 millones de hogares sin teléfono fijo
** Estimación JAZZTEL

**

**
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El mercado español de televisión de pago aún no ha 
alcanzado la madurez

Número de hogares: 15,3 
millones

Penetración: 22%

Número de hogares: 15,3 
millones

Penetración: 22%

Fuente: Red.es; INE

Sogecable
13%

Cable
8%

Imagenio
1%

Non 
penetrated

78%
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2006/2007

Otros servicios 
de valor 
añadidos

Video bajo 
demanda

Revista 
digital

…la Televisión de pago es el punto de partida de la 
futura oferta de contenidos

TV

DIC 2005 ENE 2006 JUN 2006

Juegos online
Videoconferencia
E-learning
E-banking
Contests
Servicios interactivos....

Juegos online
Videoconferencia
E-learning
E-banking
Contests
Servicios interactivos....
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INICIO tv

BÁSICO tv
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JAZZTEL como Operador Móvil Virtual

JAZZTEL ya dispone de los factores de éxito

Marca reconocida

Filosofía de precios competitivos

Oportunidad de venta cruzada

Conocimiento del mercado de telecomunicaciones

Infraestructura

JAZZTEL esta estudiando la oportunidad
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El mercado del móvil ofrece una buena oportunidad 
de crecimiento para un OMV como JAZZTEL

Usuarios totalesUsuarios totales

33,5
37,2 38,6

41,9

2002 2003 2004 2005

80%80% 87%87% 93%93%89%89%

•A pesar de ser un mercado con alta penetración todavía existen segmentos del mismo 
con fuerte crecimiento potencial

•Personas mayores
•Jóvenes
•Inmigrantes

•Así como una creciente portabilidad

•A pesar de ser un mercado con alta penetración todavía existen segmentos del mismo 
con fuerte crecimiento potencial

•Personas mayores
•Jóvenes
•Inmigrantes

•Así como una creciente portabilidad

Fuente: CMT; INE

Penetración

Portabilidad anualPortabilidad anual

3,2

2,3

0,9

2003 2004 2005

En millones En millones
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Estrategia operativa del Plan de Negocio

Estrategias 
operativas

Estrategias 
operativas

DespliegueDespliegue

570 centrales en 2006

Cobertura del 65% del mercado

85% de las centrales conectadas con fibra

Plataforma de contenidos ya operativa

MarketingMarketing

Mantener inversión en marketing (i.e. 36 

millones de euros)

Lanzamiento de productos

TVoDSL

VoD

nPVR
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Despliegue de centrales

Número de centrales desplegadasNúmero de centrales desplegadas

440 

400

164
84

550-575

T4 04 T3 05 T4 05 FEB 06 T4 06
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1.025-
1.075

900-950

725-775

475-525

221

9

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Clientes de banda ancha

Captación de JAZZTEL sobre 
crecimiento del mercado

* La cuota de mercado en 2005 fue el 5,6%

Penetración de contenidos

En miles Clientes ADSL final del periodo*Clientes ADSL final del periodo*

20%20% 19%19% 19%19%16%16%

11%11% 16%16% 21%21%

18%18%

21%21%

9%9% 11%11% 12%12%6%6% 13%13%Cuota de mercado ADSL de 
JAZZTEL 
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Desglose de los ingresos

Residencial

Mayorista

Empresas

CCS + Adatel

En millones de euros

67 95
25

2672
9141
35

590-625
535-560

400-420

180-190

100-120

65-75

45-50

35-40

220-250

190-205

150-160

120-130

90-105

70-80

55-60

45-50

2004 2005 2006 2007 2008 2009

205
248

380-410

650-690

860-920

1.000-1.100
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2005 2006 2007

2008 2009

2005 2006

2007 2008 2009

2005 2006 2007 2008 2009

Principales magnitudes financieras

IngresosIngresos EBITDAEBITDA

Beneficio netoBeneficio neto

248

380-410

650-690

1.000-1.100

(127)
(105)-(85)

(15)-10

60-90

InversionesInversiones

131 120-150

110-130 110-130

(177)
(160)-(145)

(75)-(50)

40-70

860-920

110-140

110-130 (5)-30

En millones 
de euros

En millones 
de euros

En millones  
de euros

En millones 
de euros
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Gracias




