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RESULTADOS

El primer semestre del gjercicio 2011 presenta los siguientes parametros econdmicos:

La cuenta de pérdidas y ganancias arroja un resultado neto atribuido de 55.974 miles de euros después de
impuestos, aproximadamente ur 8% superior al del mismo periodo del ejercicio anterior.

Las amortizacicnes de inmovilizado ascienden a 23.799 miles de euros que sumados al resultado del
ejercicio, antes de impuestos, supcne un cash-flow de 85.963 miles de eurcs.

El importe de la cifra de negocio ha sido de 853.958 miles de euros, un 14% superior al del primer
semestre del ejercicio anterior.

La cartera de padidos al 30 de junio de 2011 alcanza la cifra de 4.601.260 miles de euros, superior a la del
mismo periodo del ejercicio anterior permitiendo el desarrollo normal de la actividad del Grupo.

Finalmente y en cumplimiento de fa normativa, CAF informa que durante el primer semestre del afio 2011,
ni ella ni sus empresas filiales, han comprado o poseen acciones de la empresa




ACTIVIDAD COMERCIAL

El primer semestre del aflo 2011 viene marcado por diferentes proyectos franviarios en las ciudades de Sevilla y de
Zaragoza.

En Sevilla, el nueva modeio de tranvia Urbos 3, circuia sin catenaria entre las paradas de Archivo de indias y Plaza
Nueva — al igual que lo hiciera su predecesor, el Urbos 2, desde mayo del pasado afic — La incorporacion de los
nuevos tranvias ha coincidido con el desmontaje definitive de la catenaria en dicho tramo del trazado, asi como con
el recrecido de los andenes por ser el galibe de los nuevos tranvias inferior al de sus predecesores.,

Por oftro lade, Zaragoza ha inaugurado con éxito su servicio tranviario, donde CAF ademas de suministrar los
tranvias Urbos 3 es responsable de la electrificacion de la red. La ampliacion del trazado actual del tranvia incluye
tramos sin catenaria; para ello los tranvias incorporan el dispositive ACR —acumulador de carga répida- asi como
elementos especificos para la recarga del ACR en diferentes paradas del recorrido; siendo estos elementos
especificos parte del suministro de CAF como responsable de |a electrificacion del trazado.

Igualmente importante ha sido la presentacidn y entrega de las primeras unidades de la nueva serie 900 de
Euskotren, unidades gque incorporan diferentes evoluciones tecnolégicas desarrolladas completamente dentro del
grupo CAF, come es el caso de la cadena de traccion, el equipo de mando, monitorizacion y control, la autodiagnosis
de sistemas embarcados, o el sistema de informacién al viajero.

Durante este semestre, CAF ha sido adjudicataria de diferentes concursos para el suminisiro de piezas de pargue,
incorporacion de mejoras en trenes ya contratados, remodelaciones de trenes en servicio o {a prestacion de servicios
de mantenimiento, con diferentes administradores ferroviarios como RENFE, FEVE, Euskotren, Metro Bilbao y SFM.

A nivel internacional, cabe resefar la formalizacion del contrato con la regién itzliana de Venezia Friuli Giulia para e
suministro de 8 trenes Civity —plataforma de trenes desarrollada por CAF para servicios de cercanias y regionales-.
Estas unidades seran las primeras en fabricarse de esta nueva familia de vehiculos ferroviarios. La plataforma Civity
esta concebida para poder prestar servicio en cualquier escenario ferroviario con sus diferentes opciones de traccion
{elactrica, diesel-eléctrica, diesel-hidraulica, diesel-mecanica o dual), con la versatilidad de configuracién que abarca
de los 3 a los 8 coches, con la facilidad de ampliacion de unidades existentes con nuevos coches o con las diversas
opciones de interiorisme personalizables siguiendo las necesidades del cliente.

Tambien cabe resefiar, durante este semestre, la formalizacién con Metro de Estambul de una ampliacion, del
pedido existente, para la fabricacion de 6 unidades adicicnales a las 30 ya contratadas.




ACTIVIDAD INDUSTRIAL

A lo largo del primer semestre del afio 2011 se ha completado el contrato de 40 trenes para la Compania Paulista de
Transporte Metropolitano (CPTM) de la ciudad de Sac Paule con la entrega de las 12 dltimas unidades, el contrato
para 33 unidades de Metro para Izmir (Turquia) con la entrega del Ultimo tren y los 4 tranvias del contrato suscrito
con Metrocentre (Sevilla).

También, durante este periodo se han entregado 3 trenes de alta velocidad y ancho variable (AVGL) para RENFE, 3
trenes de traccién Diesel para RENFE, 5 de las 13 unidades para el STM de Mallorca. Se han terminado también la
1% composicion de tren {Locomotora+Remolques) para Arabia Saudita, 4 trenes del lote 3 y 9 de los lotes 1 y 2 para
el Metro de Madrid, 7 de los 48 trenes para el Metro de Caracas, 6 unidades de tren para Euskotren, y 2 trenes més
de la ampliacién de & unidades suscrita con la SIB de Bruselas. Asimismo, se han terminado y estan disponibles
para su puesta en via 6 unidades mas para el tranvia de Edimburgo {Escocia), 12 trenes para el Metro Estambul, &
trenes para la STM de la ciudad de Sac Paulo (Brasil), las 2 unidades bicabina para FEVE vy el primer tren de 2
coches para el mismo cliente. También hay que considerar |la entrega de 4 trenes de cercanias de la serie CIVIA IV
para RENFE, 3 trenes para Irlanda del Norte, v los 8 tranvias que completan |a primera fase del contrato para la
ciudad de Zaragoza. Cabe destacar los envios de las primeras unidades de los contratos para la Linea 12 del Metro
de Mexico, Metro de Mélaga, Belgrado (Republica de Serbia), vy los 4 primeros trenes para el Metro de Medeilin
{Colombia).

En lo referente a los nuevos proyectos cabe resaltar el avanzado estado de fabricacion de la primeras unidades de
tfren para el proyecto Bahia de Céadiz de la ciudad de Chiclana y del contrato PPP5000 para la ciudad de Sao Paulo.

En el érea de ingenieria ya se ha comenzado cen las actividades de disefio los UGltimos proyectos contratados para
las unidades de traccion diesel para Cerdefia, los coches remolcados para Amtrak, las unidades de cercanias para
Recife (Brasil), los 8 trenes para Trieste (Itafia), y los tranvias para las ciudades europeas de Becangon, Nantes y
Estocelmo.

Las fabricaciones mas relevantes realizadas durante el primer semestre del 2011 han sido:

N° de Coches

Cercanias de Compariia Paulista de Trenes Metropolitanos. ..o e 96
Coches Remolques para Metro de BIDao CTB ... et 4
CIVIA IV de cercanias para RENFE ... e e e e 20
Alta velocidad AVGL para RENFE. ... ..o et 12
Media distancia Diesel para RENFE ... et et 9
Cercanias para 1ZMIr {TUIGUIA) ........i ettt sttt et e e e ee ettt e et ee et e e 3
Metro de Madrid Lot ... e ettt ettt ettt 16
Metro de Madrid LOte .. .ot et et 48
Metro de Madrid Lot 2. ..o vttt 4
Tranvia para EQIMBUrgo (UK .ot 42
Carcanias MaIIOrCE ... .. ..o ettt ettt 12
Cercanias MaIIOTGA ... ettt e e et et ettt 4
MEIIO A CArBGAS ... ettt ettt ettt e 49
Metro STIB de Bruselas (BEIGICA) ... e et 15
Metro de EStambul (TURGUIE) .......cco i ettt ee et e e 48
TraNVIA PATA ZAMAGOZA -.......eceevi et eeeee et aets ettt oo e e et e et e et ee e et 40
{Bicabing) Para FEVE ... ... e ettt ettt et 2
Unidad Bi-GOCNE PArE FEVE ...ttt e e et e e e, 2




Media distancia para NIR (Irlanda del NOME) ... o e e e g

Metro de Medellin (Colombia). .. ... et ettt e ettt 12
MEBIIG 08 MEXICO L2 e e ettt e e b ettt es ettt e e e e 7
TranVIa PAra MAIAGEA. ... oo e e e ettt ettt ettt e et 10
Tranvia para Belgrado {REP.SBMIA) ... oot e et ettt et e e ar e e 10
Tranvia MetroCentro (SEVHIRY. ... e e ettt ettt ettt ente et eas et er e e 20
Locomotora para Arabial SAULT ... ettt ettt et s 2
Composicion Remolques Arabia SaU ...t e et et a s 5
Carcanias EUSKOIIEI ..o et ettt bbbt et e ee e et £amn e s eee e e e s 24
Cercanias para STM de Sac Paulo (Brasil) .. ..ottt ste et ae et eee e te e 48
1 I PP 573
BOGIES

B OIS e e e e e et h et ettt ettt ea e s et en e ee e 1.043

EJES MOMLATOS ..o e et ettt e et et s 2.321%
CUBTPOS T8 BJB SUBIIOS ... et e e et o et e e s e e n e e 4,424
RUBTES .. et oot ot e oot e st ee e s ot e et e e e e r et e 31.639




RECURSOS HUMANOS

zn el primer semestre de 2011, la evolucién de la plantilla del Grupec consolidado ha sido:

FIJOS TOTAL MEDIA PERIODO
30.06.2010 6.014 7.136 6.845
30.06.2011 6.240 7.004 6.905

Se ha aumentade la media de plantila en el periode considerado, pero se ha reducido en los primeros meses de

2011, debido al ajuste en plantas de fabricacién internacicnales.




ACTIVIDAD MEDIOAMBIENTAL

CAF S.A., consciente de que el desarrollo industrial provoca efectos sobre el medio ambiente, integra dentro de la
politica general de la empresa, la politca medicambiental, asumiendo {a proteccién del medio ambiente como un
cbietivo de la organizacion, asi como el aseguramiento de gue los sistemas, equipos y material ferroviario que
fabrica, alcancen las mayores calificaciones, no solamente en cuanto a seguridad y eficacia, sino también en el
respeto al medio ambiente.

En las factorias de fabricacion de CAF, S.A., esta implantado y certificado el Sistema de Gestion Medicambiental,
segun la norma I1SO 14001, que incluye la estructura organizativa, la planificacion de actividades para la proteccion
dei medicambiente, las responsabilidades, los objetivos ambientales y los recursos para desarrolfar, revisar y
mantener al dia la politica medioambiental.

En el mes de junio el Departamento de Medio Ambiente del Gobiernc Vasco ha realizado una visita de inspeccién,
para la obtencién de la Autorizacion Ambiental Integrada. Ei resultado de la misma ha sido satisfactorio, estando a la
espera de recibir [a Autorizacién Ambiental Integrada efectiva.

Asimismo en el mes de Junio, se ha lievado a cabo la auditoria de mantenimiento del certificade 1SO 14001:2004 del
sistema de Gesticn Medioambiental para las planias de Beasain y Zaragoza, guedando pendiente la auditoria de la
planta de Irin para el mes de septiembre.

Las actuaciones estan encaminadas a adoptar las medidas necesarias y econdmicamente viables para controlar y
en su caso minimizar los aspectos medicambientales significativos, como son las emisicnes a la atmaésfera, la
generacion de residucs y el consumo energético. Y todo ello, con el objeto de preservar los recursos naturales, en
logica congruencia, con las ventajas medioambientales relacionadas con la fabricacion de medios de transporte
ferroviarios, considerados favorablemente por su reducido impacto ambiental.

Cabe resaltar que en la actualidad, con el objetivo de ofrecer medios de transporte més eficientes, respetuosos con
el entorno, y competitivos en un mercado cada vez mas exigente con el respeto del medio ambiente, CAF esta
inmersa en |la implantacién de la “Funcion Sostenibilidad de Preducto” introduciendo metodoiogias de ecodisefio en
los procesos de ingenieria para optimizar y controlar desde su misma concepcion, los impactos medioambientales
de los productos a lo large de todo su ciclo de vida.

CAF integra en sus procescs de disefio, metodologias y herramientas que permiten evaluar y escoger las mejores
solucicnes y configuraciones posibles del producto mediante:

. Analisis de la reciclabilidad de acuerdo con la norma [SO 22.628, para realizar la mejor seleccion de
materiales.

. Analisis del Ciclo de Vida de acuerdo con la norma 1SO 14.040, para la evaluacién medioambiental del
producto en todas las fases de su ciclo de vida.

Como dato indicativo, sefialar que las emisiones de gases de efecto invernadero durante el primer semestre del afio
2011, en cumplimientc del Protocolo de Kyoto, se situan por debajo de los derechos de emisién asignados.




INVERSIONES

Las inversiones materiales realizadas por parte de CAF durante el primer semestre del afio 2011 han ascendido a la
cifra de 10.959 miles de euros. Entre las inversiones mas relevantes de estos primeros meses del afic cabe sefialar ;

En ia Unidad de Negocio de Rodajes, se esta llevando a cabo la finalizacién de los trabajos correspondientes al plan
de inversion acometido durante los Ultimos afios tanto en las instalaciones de forja, como en las lineas de
mecanizado y verificado de ruedas, que implica ciertas inversiones de mejora y optimizacion.

Igualmente, cabe destacar la modernizacion de los laboratorios, asi como el inicic de la inversion de caracter
medicambiental relacionado con la instalacion de un nuevo sistema de captacién y filtracion de humos en |2 Aceria

Dentro de la Unidad de Vehiculos, las inversiones puestas en marcha en las distintas areas de esta Unidad, se
centran principalmente la mejora de los equipamientos e instalaciones, dirigido fundamentalmente a su actualizacién
y al incremento de la seguridad.

En el Area Tecnoldgica, ha continuado a inversién en hardware y software, con el objetivo de dotar de los medios
técnicos y herramientas necesarias para el desarrollo de los nuevos proyectos en los que la empresa estd
actualmente frabajando, asi como |a inversion en nuevas aplicaciones para la mejora en el funcionamiento y gestion,

Finalmente, hay que sefialar también en este primer semestre, las inversiones realizadas en algunas de las filiales
internacionales. Enfre ellas, debemos destacar la inversion de la planta de Eimira en Estados Unidos, destinada a la
modernizacion de las instalaciones, fundamentalmente en el area de estructuras y acabado, asi como |a finalizacién
del nuevo almacén general de la planta de fabricacion de Hortolandia, en el estado de Sao Paulo (Brasil).




DESARROLLO TECNOLOGICO

En lo que se refiere a CAF y CAF |+D, en el mes de enero se cerrd el plan de tecnologia del grupo CAF para el
periodo 2011-2013 en el que se han aprobado un total de 46 proyectos nuevos de CAF vy filiales. El total de
proyectos del plan de fecnologia en trabajo durante el afio 2011 asciende a 94.

Para la financiacién de estos proyectos se ha contado con diferentes ayudas de apoyo a la actividad de I+D
correspondientes a:

Diputacion Foral de Gipuzkoa

Gobierno Vasco

Ministerio de Ciencia e Innovacién
Ministerio de Industria, Comereio y Turismo
Comisién Europea

En el plan de tecnologia se han potenciado proyecios en los gue participan CAF, CAF 1+D y distintas Filiales lo que
se concreta en un total de 13 proyectos de esta categoria.

Los proyectos contenidos en el Plan de Tecnologia 2011-2013 abordan los siguientes campos;

Alta Velocidad

Productos ferroviarios especificos

Gestion de energia y ecodisefio gue comprende proyectos relacionados con la reduccién de consumo en
tren y en el sistema global, captacién de energia para tranvias sin catenaria, etc.

Sefializacidn tanto embarcada como fija.

Productos y tecnologias especificas sobre tecnologias basicas ferroviarias, traccién, rodajes, reductoras,
control y comunicaciones, mantenimiento, etc.

En todos ellos se ha combinado la ejecucion de proyectos crientados a la asimilacion de tecnologias, con el
desarrollo de productos basados en fas mismas. Entre ios proyectos abordados cabe citar:

.

ECOTRANS: proyecto CENIT para el desarrollo de tecnologias para un transporte urbano sostenible
liderado por CAF y en el que ademas de CAF y CAF 1+D, participan 3 filiales tecnolégicas de CAF, 13
empresas ajenas al grupo y 20 centros tecneldgicos y universidades.

Proyecto VEGA de desarrollo de electrénica de seguridad

Proyectos de desarrollo de especializacién en Resistencia al avance, Compatibilidad electromagnética,
Dinamica Ferroviaria y Ruido y Vibraciones, sistemas de acumulacién de energia, amparados por las
administraciones foral y autondmica.

Tren OARIS de Alta Velocidad

Sistema ERTMS-ETCS para el desarrolio de un eguipo embarcado de sefializacion.

Desarrollo de ruedas elasticas para tranvias y reductoras

Ei Grupo CAF también ha participado en proyectos de colaboracién con RENFE y ADIF a nivel estatal y con
diferentes administraciones y empresas internacionales en el ambito de programas nacionales y también dentro del
seéptimo programa marco europeo. Entre estos proyectos cabe citar:

Proyectos Elecraii y Unichanger liderados por la Fundacion de Ferrecarriles Espanoles con participacion
de las empresas mas importantes del sector.

Proyectos europecs Dynotrain, Aerotrain y Euroaxies en los que participan CAF y CAF 1+D, tendentes a
reducir la complejidad de los procesos de certificacion actuales.
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En cuanto a las filiales han continuado su actividad normal de desarrollo tecnolégico. Cabe mencionar:

. El éxito en servicio comercial del sistema de acumulacién de ensergla y funcionamiento autdnome sin
catenaria montado en el tranvia de Sevilla y su aplicacién en los tranvias de Zaragoza y Granada.

. El desarrollo de equipos de traccién cubriende una gama de tensiones de catenaria de hasta 25 kV.

- La finalizacion de las pruebas en via de los trenes CAF para Euskotren gue incluyen equipos de
videoinformacion, videovigilancia, etc. desarrollados en el Plan de Tecnologia de Traintic.

. El desarrolic de productos ERTMS de via.

Los proyectos de ingenieria mas importantes en los que se ha trabajado durante este ejercicio han sido los
siguientes:

. Locomotora y coches para Arabia Saudi

. Prototipe tren Alta Velocidad 320 km/h

. Unidades eléctricas para Euskotren

. Metro Malaga

. Trenes diesel para FFCC Irlanda del Norte (NIR)
. Tren-tram para Bahia Cadiz — Chiclana

. Tranvia de Belgrado

. Unidades eléctricas FGC s/113

. Trenes diesel para Cerdefia

+ Tren CIVITY para Trieste (ltalia)

. Unidades eléctricas linea 8 CPTM (Brasil)
. Coches remolcados para Amfrak {USA)

. Metro de Medellin

. Tranvia de Granada

. Tranvia de Besancon (Francia)

. Tranvia de Nantes (Francia)

Habiéndose puesto en marcha también los siguientes:

. Unidades eléctricas para Recife (Brasil)
. Tranvia de Estocolmo

Por otra parte, como apoyo a ia actividad comercial de exportacion ya que no ha habide oferias para el mercado
estatal, se han desarrollado diferentes anteproyectos y propuestas técnicas nuevas y se ha seguido profundizando
en algunas de las presentadas anteriormente.

tgualmente se ha venido trabajando en el desarrollo bésico de nuevos tipos de vehiculos para ampliar la gama de
productos CAF.
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POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los riesgos mas importantes que afronta la sociedad se pueden agrupar en las siguientss categorias:

1.- Riesgos de caracter financiero

La gestion que en este aspecto se lleva a cabo en el seno del Grupo CAF se cenira en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo.

El Deparfamento Financiero del Grupo identifica, evalua y cubre los riesgos financieros estableciendo politicas para
la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de inferés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados, inversion del excedente de liquidez y desviaciones de
presupuestos.

a) Riesgo de mercado —

l.as diversas sociedades del Grupc CAF operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a riesgos de
tipo de cambio por operaciones con divisas (especialmente el dolar, peso mexicano, real brasilefio, libra esterlina y
corona sueca). El riesgo de fipo de cambio surge de transacciones comercizles futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjerc.

Para controlar el riesge de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, actives y pasivos
reconocidos, las sociedades del Grupo usan centratos a plaze. Ef riesgo de tipo de cambic surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y los pasivos reconocides estan denominades en una moneda que no
€s la moneda funcional del Grupo (euro).

Es practica habitual en CAF, cubrir integramente el riesgo de mercado en sus contratos articulados en divisas
diferentes a la moneda funcional dei Grupo. El objetive de dichas coberturas es tratar de eludir el impacto de las
variaciones en las divisas en los diferentes confrates firmados, de forma que los resultados del Grupo sean fiel
reflejo de su actividad industrial y de servicio.

Para tas materias primas mas relevantes, CAF realiza los pedidos y cierra el precio a fa puesta en vigor de cada
nuevo proyecto. De esta manera se cubre el riesgo de que una evolucion alcista en los precios de las materias
primas repercuta negativamente en los margenes contractuales.

b) Riesgo de crédito -

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden a varios clientes
situados en distintos paises. En la mayoria de los casos, los contratos incluyen pages a medida que se avanza en el
desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que la sociedad asegure e! riesgo de resolucién o impago de los contratos en los paises fuera
del Area OCDE, mediante contratacion de pélizas de seguro a la exportacion de acuerdo con las normas del
Consenso OCDE para este tipo de instrumentos.

¢) Riesgo de liquidez-

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables asi
como disponibilidades de financiacion para hacer frente, de forma puntual a todos sus compromisos.
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El riesgo de liquidez se gestiona en el Grupo CAF mediante:
. La busgueda del mayor nivel posible de autofinanciacién de cada uno de los contratos.
. Ef mantenimiento de una amplia posicién de liquidez a corto plazo.
. El mantenimiento de capacidad de financiacién no dispuesta.

d} Riesgo de tipe de interés de los fiujos de efectivo y del valor razonable-

El riesgo de tipo de interes del Grupo surge del uso de los recursos ajenos.

Es politica del grupo para operacicnes corrienies, el no acudir mas gue en casos muy excepcionales a
endeudamiento con terceros a través de recursos ajenos a corto plazo y referenciados a indices variables de
mercade, normalmente Euribor, con lo que se mitiga sustanciaimente este riesgo de tipo de interés, Para el caso de
endeudamiento para financiacion de prayectos, el Grupo contrata tipos de interés fijos.

e) Riesgo derivado de las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos-

Las desviaciones sobre los presupuestos de ios proyectos que sirvieron de base para la confeccién de las
respectivas ofertas se cubren, a través de la utilizacion de un sistema de informacién detallado, de cada una de las
partidas de coste, que compara el presupuesto de dichas partidas con la realidad sobre fa situacidn de costes de
cada proyecto. De esta manera, durante la vida de los proyectos, se lleva a cabo un seguimiento continuo de estos
datos a fraves de un procedimiento interno creado al efecto, en el que intervienen cada uno de los departamentos
implicados en cada uno de los proyectos.

2.- Riesgos derivados de la produccidn de dafios de caracter medicambiental

CAF esta totalmente comprometida con la proteccion del entorno. Con dicho objetivo ha venido siguiendo los
principios del programa de accion medioambiental de la Unién Europea, basados en la precaucién preventiva y la
carreccion en origen. En dicha linea, la Sociedad ha implantado un programa de accicnes en diversos aspectos
medioambientales relativos a la atmosfera, vertidos, residucs, consume de materias primas, energia, agua ¥y ruidos,
y ha obtenido el Certificado 1S014001.

3.- Riesgos derivados de la produccion de dafios a terceros por deficiencias o retrasos en la prestacion de
servicios

Todas las facterias de CAF disponen de la tecnologia mas moderna del mercado v emplean ias técnicas méas
avanzadas para |a optimizacién de la produccion siguiendo los estandares de las Normas ISO 9001 y 9002.

Adicionalmente, CAF emplea una politica de contratacion de seguros muy conservadora, que le permite protegerse
debidamente de las consecuencias econdmicas, para la sociedad, de la materializacion de algunos de estos riesgos.

4.- Riesqos de caracter laboral o dafios en bienes o activos propios de las factorias

CAF cuenta con un Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales auditado por una firma externa. En el Manual del
Sistema de Prevencién se definen, entre otras, jas actividades de evaluacién de riesgos, investigacién de
accidentes, inspecciones de seguridad, vigilancia de la salud y formacion. Existe también un Plan de Prevencién, de
caracter anual, en el que se planifican las actividades preventivas. CAF cuenta asimismo con un Plan de Formacion
de trabajadores.
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PERSPECTIVAS

Las perspectivas mas inmediatas pusden sintetizarse en los siguientes puntos:

- Desarrollo del potenciai del Grupe en negocios de servicios aplicados al sector ferroviario, como las
concesiones, y el alguiler y manienimiento de trenes.

- Desarrollo del potencial del Grupo en el campo de los sistemas llave en mano y de sefializacion ferroviaria.

- Desarrollo de nuevos sistemas y vehiculos de material rodante, junto con la implantacién de sistemas
avanzados de gestion integral de proyectos.

- Incremento de la presencia del Grupo en los mercados internacionales de material ferroviario,

- Ampliacion de los programas de reduccién de costes a todas las reas del Grupo.

14




HECHOS POSTERIORES

Con fecha 6 de julio de 2011 ha sido adjudicado un contrate de 108 coches para el Metro de Santiago de Chile
por importe de 138,7 millones de ddlares americanos.

Con fecha 12 de julio de 2011 ha sido adjudicado un centrato de 156 coches para el Metro de Sao Paulo por
importe de 276,2 millenes de suros.

15




