INFORME DE GESTION INTERMEDIO CONSOLIDADO
PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2012

1. Evolucion del negocio
1.1 Evolucion del negocio en el primer semestre de 2012

Técnicas Reunidas, TR, obtuvo un beneficio de explotacion en el primer semestre del
ejercicio 2012 de 71,9 millones de euros, un 9% inferior al de 2011. Para el mismo
periodo, los ingresos ordinarios se mantuvieron en 1.274 millones de euros un recorte
del 7% respecto al mismo periodo del aino anterior.

En el primer semestre de 2012, los margenes EBITDA vy EBIT fueron de un 6% y un
5,7%, respectivamente.

Los ingresos han procedido en un 85% de la actividad desarrollada en el area de
Petrdleo y Gas, que continda manteniendo el mayor peso de la facturacidon del grupo

gracias sobre todo a las oportunidades el area de refino; en un 6% de los proyectos de
generacion de Energia y en un 9% del area de Infraestructuras e Industrias.

Ademas, la actividad comercial desarrollada con atnerioridad, ha propiciado la

obtencion de nuevos contratos en distintas areas geograficas: Bolivia, Canada,
Australia y Arabia Saudita.

1.2 Evolucion de las areas de negocio en el primer semestre 2012

La evolucidn de cada una de las diferentes areas de negocio de TR ha sido:

Petroleo y Gas
Petrdleo y gas natural sigue siendo el area de actividad mas importante de TR. Este
semestre representa un 85% de las ventas del grupo, alcanzando la cifra de 1.082

millones de euros.

En esta area, TR engloba su actividad de refino, petroquimica y puesta en produccion
de campos tanto de petréleo como de gas.

Las adjudicaciones mas relevantes que se han producido durante este periodo han
sido:

Contrato de tratamiento de gas en Bolivia

Técnicas Reunidas firmd un contrato con Repsol YPF E&P Bolivia S.A. para ejecutar la
ingenieria, aprovisionamientos y construccién de la segunda fase de una planta de
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tratamiento de gas en el campo Margarita, situado en el bloque Caipipendi, al sur de
Bolivia.

El proyecto de desarrollo del campo Margarita, esta siendo llevado a cabo por Repsol
junto con sus socios British Gas (37.5%) y PAE (25%) y consiste en dos fases. La fase
1, actualmente esta siendo finalizada y en su dia fue también adjudicada a Técnicas
Reunidas, que seguira su colaboracién con Repsol en campo Margarita ahora con la
ejecucioén de la fase 2.

El proyecto, adjudicado bajo la modalidad llave en mano, incluye las instalaciones del
segundo tren de procesamiento de gas con una capacidad de 6 millones de metros
cubicos estandares por dia.

Este es un proyecto crucial para Bolivia y supone una inversion de vital importancia
para el abastecimiento de gas del mercado interno boliviano y del de exportacion, con
prioridad al mercado argentino.

Contrato de arenas bituminosas en Canada

Técnicas Reunidas recibié la adjudicacion por parte de una compafiia explotadora de
arenas petroliferas de Alberta, del contrato llave en mano para desarrollar las unidades
de una mejoradora de arenas bituminosas al norte de Fort McMurray, en Alberta,
Canada.

Técnicas Reunidas considera el mercado canadiense como un mercado obijetivo.
Canada es el tercer pais del mundo en reservas de petroleo y el 95% estan localizadas
en el estado de Alberta.

Con este proyecto se asegura la entrada en un mercado con grandes inversiones en el
futuro préximo y contindia con éxito su expansion internacional.

Contrato de quimica en Australia

Burrup Nitrates Pty. Ltd., empresa participada por Yara International ASA (45%), Orica
Limited (45%) y Apache Corporation (10%), adjudicé a Técnicas Reunidas el Proyecto
de NAT (Nitrato Amonico Técnico) de la peninsula de Burrup, en el estado de Australia
Occidental.

TR ya habia sido seleccionada como contratista final en marzo de 2011, pero la
configuracion final del accionariado de Burrup Nitrates Pty. Ltd. mantuvo en suspenso
el comienzo del proyecto.

Yara ha seleccionado a TR como contratista principal de todo el proyecto y su propia
tecnologia y “know how”, para las plantas de Nitrato Amonico Licor y Acido Nitrico.

El proyecto comprende las siguientes unidades principales de proceso: Nitrato Amonico
Licor, con una capacidad de 965 TPD; Acido Nitrico, con una capacidad de 760 TPD; y
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la planta de “prilling” de NAT (Nitrato Aménico Seco), con una capacidad de 915 TPD,
en la que la licencia de uso de la tecnologia pertenece a Yara.

Esta nueva planta de NAT serd proveedora de empresas mineras en la region de
Pilbara para la extraccion de Iron Ore.

Contrato de petroguimica en Arabia Saudita

SABIC, a través de su filial unipersonal Petrokemya, adjudicé a Técnicas Reunidas un
contrato EPC para construir una nueva planta de 140 kt/afio de acrilonitrilo-butadieno-
estireno (ABS) situada en Al-Jubail, reino de Arabia Saudi. La planta sera un anadido al
complejo de Petrokemya y utilizara tecnologia de emulsion ABS licenciada por SABIC
Innovative Plastics.

Contrato de petroquimica en Arabia Saudita

Saudi Basic Industries Corporation (SABIC) y Exxon Mobil, a través de un consorcio 50-
50, KEMYA, ha adjudicado a Técnicas Reunidas un contrato llave en mano para dos
plantas de su complejo “Saudi Elastomers Project (SEP)”, cuyo objetivo es producir
nuevas materias primas y elastomeros destinados fundamentalmente para la industria
automovil y que se fabrican por primera vez en Arabia Saudita.

Las licencias de tecnologia seran proporcionadas por Exxon Mobil para la planta de
EPDM y Goodyear para la planta de PBR.

Esta adjudicacidon supone el decimotercer contrato de TR en el exigente mercado de
Arabia, en el que TR ha estado trabajando de forma continua desde el afio 2003. TR
demuestra la confianza adquirida en ella por clientes de reconocimiento mundial. TR
estd muy satisfecha de continuar su relacion con SABIC, con quien TR colabora
actualmente en varios proyectos y de tener la oportunidad de ampliar su experiencia
con Exxon Mobil, al ser una de las mayores compafiias de refino y comercializacion de
productos petroliferos en el mundo.

Ejecucion de los proyectos

En el primer semestre de 2012 los proyectos que mas avance han experimentado
fueron: el proyecto de la refineria de Jubail para Saudi Aramco en Arabia, el proyecto
de la refineria de Khabarovsk para OC Alliance en Rusia, el proyecto de la refineria de
Yanbu para Saudi Aramco en Arabia, el proyecto de la refineria de Izmit para Tipras
en Turquia y los proyectos de gas Shah y SAS para ADCO en Abu Dhabi.
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Energia

Las ventas de esta area de negocio durante el primer semestre del ejercicio 2012
fueron de 81 millones de euros.

Durante el semestre, la actividad se ha concentrado en la entrega y puesta en marcha
del ciclo combinado en Holanda de 426 MW, adjudicado en el segundo trimestre de
2008 y en avanzar la construccién del proyecto de Manifa en Saudi Arabia para Saudi
Aramco.

Infraestructuras e Industrias

En el primer semestre de 2012, los ingresos de la actividad se situaron en 111 millones
de euros, habiendo crecido un 102% respecto a la cifra del mismo periodo del ejercicio
anterior.

La Divisidon de Infraestructuras actualmente esta desarrollando la segunda fase de la
desaladora para Southern Sea Water en Australia. Este proyecto fue adjudicado a
finales de 2011, una vez que fue entregada satisfactoriamente la primera desaladora
para Water Corporation y en la que Técnicas Reunidas continuara participando en el
mantenimiento de esta planta durante los préximos 25 afios.

2. Principales riesgos e incertidumbres segundo semestre 2012

La actividad de TR estd sometida a diversos riesgos de negocio como son la volatilidad
del precio de las materias primas que afecta a los precios de los equipos y suministros,
la disponibilidad de recursos de ingenieria, construccién y montaje y la volatilidad del
mercado de divisas, propios de la actividad del sector.

Pero sin embargo, también se ve afectada por las circunstancias econdmicas globales o
del mercado local. Desde el inicio de la crisis econdmica en 2008, el mercado se ha
visto castigado por una mayor dificultad en el acceso a la financiacion por parte de los
clientes que ha extendido los plazos de adjudicacién de nuevos proyectos. Esto a su
vez ha derivado a una mayor competencia entre los contratistas del sector, al haber
sido mas lento el ritmo de adjudicaciones. Algunos de los competidores de Técnicas
Reunidas ofertaron precios mas competitivos de lo habitual, lo que ha supuesto un
nuevo reto al que la compafiia ha tenido que enfrentarse, especialmente en el mercado
del Golfo Pérsico.

Por este motivo, la compania esta llevando a cabo una fuerte estrategia comercial
diversificando su cartera de proyectos en nuevas geografias y productos. Como ha
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podido verse en base a las adjudicaciones del primer semestre de 2012, Técnicas
Reunidas ha recogido sus frutos por el esfuerzo comercial desarrollado y ha
conseguido penetrar nuevos mercados o reforzar su posicionamiento en: Canada,
Australia y Latinoamérica.

A parte de comenzar el trabajo en los nuevos proyectos, Técnicas Reunidas centra su
atencion en la gestion del riesgo de ejecucion y la entrega de los proyectos que
finalizan este ano, al igual que en cerrar la negociacién de aquellos proyectos que
actualmente se encuentran en fase de libros abiertos.



