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IntroducciónIntroducción

nn El El ProyectoProyecto  GénesisGénesis ha  ha sidosido  diseñadodiseñado  parapara
incrementar el valor incrementar el valor de la de la inversión inversión de Endesa ende Endesa en

Enersis Enersis centrándosecentrándose en la   en la  optimizaciónoptimización de  de laslas
actividadesactividades  actualesactuales y  y estableciendoestableciendo  laslas bases de  bases de unun

plan de plan de expansiónexpansión..



Slide Slide 4429/10/99 11:2829/10/99 11:28

IntroducciónIntroducción
Habilidad demostrada Habilidad demostrada de Enersisde Enersis

nn EnersisEnersis  tiene una historia tiene una historia con con un pasadoun pasado de  de desarrollodesarrollo
exitoso exitoso y y una experiencia demostrada una experiencia demostrada en la en la consecuciónconsecución de de
eficienciaseficiencias..
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IntroducciónIntroducción
Fuerte compromiso Fuerte compromiso de Endesade Endesa

nn Endesa no Endesa no eses  unun  reciénrecién  llegadollegado a la  a la regiónregión: : presenciapresencia
continuadacontinuada en  en LatinoaméricaLatinoamérica  desdedesde 1992. 1992.

nn Endesa Endesa tiene un fuerte compromiso tiene un fuerte compromiso con con sussus  inversionesinversiones en en
LatinoaméricaLatinoamérica, , como lo demuestra el hecho como lo demuestra el hecho de de representarrepresentar
el el 34,2% de 34,2% de su capacidad instaladasu capacidad instalada total y  total y el el 50% de 50% de sussus
clientesclientes..

nn  Endesa ha Endesa ha demostrado su capacidad para demostrado su capacidad para  reestructurarreestructurar
actividadesactividades, , comocomo  ponepone de  de manifiestomanifiesto la  la recientereciente
reestructuraciónreestructuración de  de su grupo su grupo y y el el plan plan exitoso exitoso de de reducciónreducción
de de costescostes..
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ObjetivosObjetivos y  y organizaciónorganización
ResumenResumen

nn El El Proyecto GénesisProyecto Génesis  estáestá  estructuradoestructurado  parapara  optimizaroptimizar  los negocios existenteslos negocios existentes..

nn El Proyecto Génesis está diseñado para permitir a Endesa y a todos los accionistasEl Proyecto Génesis está diseñado para permitir a Endesa y a todos los accionistas
alcanzar sus objetivos para el añoalcanzar sus objetivos para el año  2003 en Latinoamérica:2003 en Latinoamérica:

El Proyecto Génesis es el instrumento clave que mejor capta la oportunidad de creación de
valor de las inversiones en Latinoamérica.

El ProyectoEl Proyecto  GénesisGénesis  es el instrumento clavees el instrumento clave  que mejor capta la oportunidad de creación deque mejor capta la oportunidad de creación de
valor de las inversiones en Latinoamérica.valor de las inversiones en Latinoamérica.

5

9

Estimaciones
de Enersis

1999(a)

Objetivo para
2003

ENI CF-ROICENI CF-ROICENI CF-ROIC ENI ROEENI ROEENI ROE Rentabilidad de la inversión de ELERentabilidadRentabilidad de la  de la inversiinversióónn de ELE de ELE

9

18,5

Estimaciones
de Enersis

1999(a)

Objetivo para
2003

3

13

Estimaciones
de Enersis

1999(a)

Objetivo para
2003

CAGR 16%CAGR 16% CAGR 20%CAGR 20% CAGR 45%CAGR 45%

(a)(a)  Antes Antes del Proyecto Génesis del Proyecto Génesis
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ProyectoProyecto G Géénesisnesis: : ObjetivosObjetivos y  y organizaciónorganización
ObjetivosObjetivos

nn Definir la visiDefinir la visióón y las aspiraciones de Endesa para el Grupo Enersisn y las aspiraciones de Endesa para el Grupo Enersis

nn Evaluar la posiciEvaluar la posicióón estratn estratéégica competitiva, econgica competitiva, econóómica y financiera delmica y financiera del
Grupo EnersisGrupo Enersis

nn Dotar al Grupo Enersis con:Dotar al Grupo Enersis con:

nn Un plan estratUn plan estratéégico integral 99-03gico integral 99-03

nn Un esquema corporativo  para desarrollar dicho planUn esquema corporativo  para desarrollar dicho plan
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Proyecto GProyecto Géénesisnesis: : ObObjetivosjetivos y  y organizaciónorganización
  Alta dirección involucradaAlta dirección involucrada

nn Comité deComité de
seguimientoseguimiento

nn Liderazgo del proyectoLiderazgo del proyecto

nn Fase de análisis yFase de análisis y
planificación:planificación:

nn 120 de los mejores120 de los mejores
profesionales en unprofesionales en un
equipo multidisciplinarequipo multidisciplinar

nn Fase de implantaciónFase de implantación::

nn Responsables funcionalesResponsables funcionales
de Endesa y Enersis yde Endesa y Enersis y
Gerentes Generales deGerentes Generales de
las filialeslas filiales

nn Alta direcciAlta direccióón de Endesa y Enersisn de Endesa y Enersis

nn Consejero Delegado de ENI y DirectorConsejero Delegado de ENI y Director
Corporativo de Planificación y Control deCorporativo de Planificación y Control de
EndesaEndesa

§ Destacado equipo 
de profesionales

§ Destacado equipo 
de profesionales

El Grupo Endesa y Enersis han involucrado en el Proyecto Génesis a sus mejores recursos de gestión como
garantía de alcance de sus aspiraciones

El Grupo Endesa y Enersis han involucrado en el Proyecto GEl Grupo Endesa y Enersis han involucrado en el Proyecto Géénesis a sus mejores recursos de gestinesis a sus mejores recursos de gestióón comon como
garantgarantíía de alcance de sus aspiracionesa de alcance de sus aspiraciones
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : ObjetivosObjetivos y  y organizaciónorganización
Ahorros previstosAhorros previstos

Proyecto GénesisProyecto Génesis

Total: Mejoras anuales de US$ 845 M 
en CF para el año 2003

Total: Mejoras anuales de US$ 845 M Total: Mejoras anuales de US$ 845 M 
en CF para el aen CF para el añño 2003o 2003

Menores gastos anuales: US$ 635 M 
Menor inversión material anual: US$ 210 M

Menores gastos anuales: US$ 635 M Menores gastos anuales: US$ 635 M 
Menor inversiMenor inversióón material anual: US$ 210 Mn material anual: US$ 210 M
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ConclusionesConclusiones

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis ha ha identificado identificado y y clarificado clarificado la la oportunidadoportunidad
excepcional excepcional de Endesa de Endesa parapara  mejorarmejorar la  la rentabilidadrentabilidad de  de su mejorsu mejor
posición posición en en LatinoaméricaLatinoamérica

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis ha ha traducidotraducido  laslas  mejorasmejoras  potencialespotenciales en planes en planes
concretos concretos de de acciónacción

nn Con la Con la implementación delimplementación del  Proyecto GénesisProyecto Génesis, , EndesaEndesa  continuarácontinuará
expandiendoexpandiendo  sussus  mejoresmejores  prácticasprácticas  operativasoperativas y  y financierasfinancieras en en
LatinoaméricaLatinoamérica, , actualmente una actualmente una de de las regiones más atractivas dellas regiones más atractivas del
mundomundo

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis   prevé mejorasprevé mejoras  anuales anuales en cash flow de US$ 835 Men cash flow de US$ 835 M
para el añopara el año 2003 (*) 2003 (*)

(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios
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Liderazgo Liderazgo en en LatinoaméricaLatinoamérica
Una cartera única Una cartera única de de activosactivos

Enersis
 es el primer

grupo
privado

en
Latinoamérica

EnersisEnersis
 es el  es el primerprimer

grupogrupo
privadoprivado

enen
LatinoamLatinoamééricarica

Liderazgo por  Activos totales (US$ millones)LiderazgoLiderazgo  por por   Activos totalesActivos totales (US$  (US$ millonesmillones))

38.901

23.938
21.092

15.261
12.363 11.563

10.039
7.140

4.986

ComisiComisióónn CespCesp   GrupoGrupo  ChesfChesf EdelcaEdelca FurnasFurnas CemigCemig LuzyLuzy Metro-Metro-
Federal de Federal de EnersisEnersis  FuerzaFuerza politanapolitana
ElecticidadElecticidad del Centrodel Centro

MexicoMexico BrasilBrasil ChileChile BrasilBrasil VenezuelaVenezuela BrasilBrasil BrasilBrasil MexicoMexico BrasilBrasil

G/DG/D GG G/DG/D G/DG/D GG GG DD G/DG/D DD

CompañíaCompaCompañíñíaa

PaísPaPaííss

Áreas de
negocio

ÁÁreas reas dede
negocionegocio
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EnersisEnersis:  :  LiderazgoLiderazgo en  en LatinoaméricaLatinoamérica
Una historiaUna historia de  de crecimientocrecimiento

Hasta diciembre de 1998 los parámetros operativos y los activos totales
han crecido a una tasa del 25-30% anual ….

HastaHasta  diciembre de 1998 los parámetros operativos y los activos totalesdiciembre de 1998 los parámetros operativos y los activos totales
han crecido han crecido a a unauna  tasa del tasa del 2525-30% -30% anualanual …. ….

Capacidad instalada de Endesa Chile (MW)Capacidad instalada de Endesa ChileCapacidad instalada de Endesa Chile (MW) (MW)Ventas de Enersis  (GWh)Ventas de EnersisVentas de Enersis   ( (GWhGWh))

Activos totales de Endesa Chile (CHP bn)Activos totales de Endesa ChileActivos totales de Endesa Chile (CHP  (CHP bnbn))Activos totales de Enersis (CHP bn)Activos totales de EnersisActivos totales de Enersis (CHP  (CHP bnbn))

18.596 19.926 27.285
37.368

45.062

1994 1995 1996 1997 1998

5.093 5.967 6.837
10.247 11.675

1994 1995 1996 1997 1998

1.865
2.778 2.622

4.291 5.250

1994 1995 1996 1997 19981994 1995 1996 1997 1998

743
1.525

69%63% 70%

4.136

7.442

6.180

CAA 25%CAA 25% CAA 23%CAA 23%

CAA 30%CAA 30%CAA 78%CAA 78%
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EnersisEnersis:  :  LiderazgoLiderazgo en  en LatinoaméricaLatinoamérica
El mayorEl mayor  distribuidordistribuidor  eléctrico eléctrico de de LatinoaméricaLatinoamérica

EDESUR
2.090 miles de clientes

Cuota de mercado:  20%

EDESUREDESUR
2.2.090 miles de clientes090 miles de clientes

Cuota de mercado:  20%Cuota de mercado:  20%

COELCE
CERJ

3.092 miles de clientes
Cuota de mercado: 4%

COELCECOELCE
CERJCERJ

3.092 miles de3.092 miles de  clientesclientes
Cuota de mercado: 4%Cuota de mercado: 4%

CODENSA
1.690 miles de clientes

Cuota de mercado: 23%

CODENSACODENSA
1.690 miles de1.690 miles de  clientesclientes

Cuota de mercado: 23%Cuota de mercado: 23%

CHILECTRA
RIO MAIPO

1.498 miles de clientes
Cuota de mercado: 47%

CHILECTRACHILECTRA
RIO MAIPORIO MAIPO

1.498 miles de clientes1.498 miles de clientes
Cuota de mercado: 47%Cuota de mercado: 47%

EDELNOR
826 miles de clientes

Cuota de mercado: 25%

EDELNOREDELNOR
826 miles de826 miles de  clientesclientes

Cuota de mercado: 25%Cuota de mercado: 25%

ColombiaColombiaColombia

PeruPeruPeru

ChileChileChile

BrasilBrasilBrasil

ArgentinaArgentinaArgentina

9,2 millones de clientes9,2 millones de clientes9,2 millones de clientes
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Colombia, 1998Colombia, 1998Colombia, 1998

n Capacidad instalada: 3.054 MW, 26% de
Colombia

n Activos totales de generación: 10

nn Capacidad instalada:Capacidad instalada:  3.0543.054 MW, MW,  26% 26% dede
ColombiaColombia

nn Activos totales de generación:Activos totales de generación: 10 10

Chile, 1998Chile, 1998Chile, 1998

n Capacidad instalada: 3.522 MW, 45% de
Chile

n Activos totales de generación : 21
n Sistema de transmisión en el SIC: 7.668 Km

de líneas

nn Capacidad instalada:Capacidad instalada:  3.5223.522 MW MW,, 45%  45% dede
ChileChile

nn Activos totales de generación :Activos totales de generación : 21 21
nn Sistema de transmisiónSistema de transmisión  en elen el SIC:  SIC: 7.6687.668 Km Km

de líneasde líneas

Argentina, 1998Argentina, 1998Argentina, 1998

n Capacidad instalada : 3.631 MW,
20% de NIS

n Activos totales de generación : 4

nn Capacidad instalada :Capacidad instalada :  3.6313.631 MW, MW,
20% 20% dede NIS NIS

nn Activos totales de generación :Activos totales de generación : 4 4

Brasil, 1998BrasilBrasil, 1998, 1998

n Capacidad instalada: 658 MW,
1.1% de Brasil

n Activos totales de generación : 1

nn Capacidad instalada:Capacidad instalada: 658 MW, 658 MW,
1.1% 1.1% de Brasilde Brasil

nn Activos totales de generación :Activos totales de generación : 1 1

Peru, 1998Peru, 1998Peru, 1998

n Capacidad instalada: 809 MW, 26.0%
de SICN

n Activos totales de generación : 6
n Líneas de transmisión: 538 Km

nn Capacidad instalada:Capacidad instalada: 809 MW, 26.0% 809 MW, 26.0%
de SICNde SICN

nn Activos totales de generación :Activos totales de generación : 6 6
nn Líneas de transmisión:Líneas de transmisión: 538 Km 538 Km

EnersisEnersis:  :  LiderazgoLiderazgo en  en LatinoaméricaLatinoamérica
El mayorEl mayor  generador eléctrico generador eléctrico de de LatinoaméricaLatinoamérica

11.700 MW11.700 MW11.700 MW



Slide Slide 161629/10/99 11:2829/10/99 11:28

EnersisEnersis:  :  Liderazgo Liderazgo en en LatinoaméricaLatinoamérica
TransmisiónTransmisión e  e interconexióninterconexión

Los negocios de Transmisión e interconexión son actividades importantes y crecientes
de Enersis

Los Los negocios negocios dede Transmisión Transmisión e  e interconexióninterconexión son  son actividades importantes actividades importantes y y crecientescrecientes
de Enersisde Enersis

TranselecTranselec. . Compañía de transimisión deCompañía de transimisión de
líneas operativas conlíneas operativas con  una longitud total deuna longitud total de
6.9916.991  km (Total red chilena: 7.668 km)km (Total red chilena: 7.668 km)

Gas Gas AtacamaAtacama. . Bombeo de gas porBombeo de gas por
gasoductogasoducto  dede Argentina  Argentina alal  nortenorte  dede Chile. Chile.
Posee  925Posee  925 k kmm, y , y una capadad diaria deuna capadad diaria de
bombeo debombeo de  8,58,5  mn mn mm33

CienCien. . Sistema de interconexión entreSistema de interconexión entre
ArgentinaArgentina--Brazil, con una capacidadBrazil, con una capacidad
prevista deprevista de  2.0002.000  MW.MW.
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EnersisEnersis:  :  Liderazgo Liderazgo en en LatinoaméricaLatinoamérica
ENI + ELE: ENI + ELE: Una única cartera Una única cartera de de activosactivos  bajobajo  unun solo  solo grupogrupo
controladorcontrolador

VenezuelaVenezuelaVenezuela
República DominicanaRepública DominicanaRepública DominicanaAmérica CentralAméricaAmérica Central Central

Elecar
n 8%
ElecarElecar
nn 8%8%

Cepm
n 35 MW
n 1.216 GWh

CepmCepm
nn 35 MW35 MW
nn 1.216 1.216 GWhGWh

Siepac
n 1.678 Km
n 500 Kv

SiepacSiepac
nn 1.678 Km1.678 Km
nn 500 500 KvKv

ColombiaColombiaColombia

Emgesa
n 2.458 MW
n 7.106 GWh
Betania
n 510 MW

EmgesaEmgesa
nn 2.458 MW2.458 MW
nn 7.106 7.106 GWhGWh
BetaniaBetania
nn 510 MW510 MW

Codensa
n 8.000 GWh
n 1,6M clientes

CodensaCodensa
nn 8.000 8.000 GWhGWh
nn 1,6M 1,6M clientesclientes

PeruPeruPeru

Edegel
n 700 MW
Etevensa
n 540 MW

EdegelEdegel
nn 700 MW700 MW
EtevensaEtevensa
nn 540 MW540 MW

Piura
n 150 MW
n Eldenor
n 3.257 GWh
n 0,8M clientes

PiuraPiura
nn 150 MW150 MW
nn EldenorEldenor
nn 3.257 3.257 GWhGWh
nn 0,8M 0,8M clientesclientes

ChileChileChile

Chilectra
n 7.000 GWh
n 1,2M
Rio Maipo
n 1.000 GWh
n 0,3M clientes

ChilectraChilectra
nn 7.000 7.000 GWhGWh
nn 1,2M1,2M
Rio Rio MaipoMaipo
nn 1.000 1.000 GWhGWh
nn 0,3M 0,3M clientesclientes

Transelec
n 7.400 Km
n 66-500 Kv
Endesa-Chile
n 4.958 MW

TranselecTranselec
nn 7.400 Km7.400 Km
nn 66-500 66-500 KvKv
EndesaEndesa-Chile-Chile
nn 4.958 MW4.958 MW

BrasilBrasilBrasil

Cerj
n 6.424 GWh
n 1,4M clientes
n 64 MW

CerjCerj
nn 6.424 6.424 GWhGWh
nn 1,4M 1,4M clientesclientes
nn 64 MW64 MW

Coelce
n 4.778 GWh
n 1,4M Clientes
Cachoeira Dourada
n 658 MW

CoelceCoelce
nn 4.778 4.778 GWhGWh
nn 1,4M 1,4M ClientesClientes
Cachoeira DouradaCachoeira Dourada
nn 658 MW658 MW

ArgentinaArgentinaArgentina

Dock Sud
n 845 MW
Costanera/CBA
n 1.460 MW
Chocón
n 1.320 MW
Edenor
n 11.515 GWh
n 2,2M clientes

Dock Dock SudSud
nn 845 MW845 MW
CostaneraCostanera/CBA/CBA
nn 1.460 MW1.460 MW
ChocónChocón
nn 1.320 MW1.320 MW
EdenorEdenor
nn 11.515 11.515 GWhGWh
nn 2,2M 2,2M clientesclientes

Edesur
n 11.174 GWh
n 2,1M clientes
Yacylec
n 282 Km
Cien
n 500 km

EdesurEdesur
nn 11.174 11.174 GWhGWh
nn 2,1M 2,1M clientesclientes
YacylecYacylec
nn 282 Km282 Km
CienCien
nn 500 km500 km

TotalTotalTotal

n 13.800 MW
n 75.000 GWh
n 9,2 Mll Clientes
n 9.000 km

n 13.800 MW
n 75.000 GWh
n 9,2 Mll Clientes
n 9.000 km
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Capacidad combinada de equipo paraCapacidad combinada de equipo para
identificar adquisiciones atractivasidentificar adquisiciones atractivas
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Precios de compra de las adquisiciones de distribuidoras latinoamericanas (EV/MWh en US$)Precios Precios de de compra compra de de las adquisiciones las adquisiciones de de distribuidoras latinoamericanasdistribuidoras latinoamericanas (EV/ (EV/MWh MWh en US$)en US$)
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Reducción de pérdidas de energíaReducción Reducción de de pérdidas pérdidas de de energíaenergía

Experiencia operativa combinada deExperiencia operativa combinada de
EndesaEndesa//EnersisEnersis
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91 92 93 94 95 96 97 98 1H99

Chilectra Edesur Edelnor Cerj
Codensa Coelce
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LatinoaméricaLatinoamérica:  :  Una historia muy atractivaUna historia muy atractiva
PrevisionesPrevisiones  macroeconómicasmacroeconómicas  optimistasoptimistas

ArgentinaArgentina 8,18,1 3,93,9 -3,2-3,2 2,82,8 1,51,5

BrasilBrasil 3,23,2 0,20,2  -0,5  -0,5 3,23,2 4,04,0

ColombiaColombia 3,13,1 0,20,2 -1,6-1,6 2,72,7 2,62,6

ChileChile 7,17,1 3,33,3  -0,1  -0,1 5,05,0 5,55,5

PerPerúú 7,27,2 1,51,5  2,9  2,9 4,24,2 5,55,5

LatinoamLatinoaméérica rica 5,25,2 2,32,3 -0,5-0,5 3,33,3 3,93,9

Crecimiento del PIBCrecimientoCrecimiento  del del PIBPIB

199719971997 199819981998
1999E1999E1999E

CFICFICFI

2000E2000E2000E

CFICFICFI FMIFMIFMI
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Latinoamérica: Una historia muy atractivaLatinoamérica: Una historia muy atractiva

7

-0,5

3,5

8,1

2

5,5

-1

0

1

2

3
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8

9

Media 90/98 99  00E

Crec. PIB(%) Crec. Demanda

Crisis financiera
Efecto de El Niño

Precio de mat. primas

Perspectiva
positiva

PerspectivaPerspectiva
positivapositiva
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LatinoaméricaLatinoamérica: : Una historia muy atractivaUna historia muy atractiva
Alto Alto potencial potencial de de crecimientocrecimiento

… tanto en capacidad como en consumo… … tanto en capacidad como en consumotanto en capacidad como en consumo

142.344

167.621

218.800

1999 2003 2007

75.000 MW

Crecimiento de la capacidad instalada (MW)Crecimiento de la capacidad instaladaCrecimiento de la capacidad instalada (MW) (MW)

(36.000 MW en Brasil)(36.000 MW en Brasil)(36.000 MW en Brasil)
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LatinoaméricaLatinoamérica: : Una historia muy atractivaUna historia muy atractiva
ElevadosElevados  márgenesmárgenes de  de distribucióndistribución  durantedurante largos  largos períodosperíodos ( (≥≥≥≥5a5añños)os)

59,2%
52,1% 49,7% 47,3% 47,0%

41,6% 39,3%

Coelce Codensa Edesur Cerj Chilectra Río
Maípo

Edelnor

Latinoamérica ofrece márgenes de distribución justosLatinoamérica ofrece márgenes Latinoamérica ofrece márgenes de de distribución justosdistribución justos
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : Creación Creación de de valorvalor
ResumenResumen

nn Etapas del proyectoEtapas del proyecto

nn Resultados del proyectoResultados del proyecto
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : EtapasEtapas

Diagnosticar:
Situación

actual

Diagnosticar:
Situación

actual

Planificación y
Programación
PlanificaciPlanificacióónn y y
ProgramaciProgramacióónn

Implementación 
y

seguimiento

ImplementaciImplementacióón n 
yy

seguimientoseguimiento

Definición de
objetivos

DefiniciDefinicióón n dede
objetivosobjetivos
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : DiagnósticoDiagnóstico

Diagnóstico:
Situación

actual

Diagnóstico:
Situación

actual

n 120 personas

n 3 equipos operativos por compañías

n 1 equipo corporativo

n 10 áreas analizadas

n Fuerte concentración en detectar significativas
oportunidades  de mejora  de CF.

n Llevado a cabo en Mayo-Junio

nn 120 personas120 personas

nn 3 3 equipos operativos por compañíasequipos operativos por compañías

nn 1 1 equipo corporativoequipo corporativo

nn 10 10 áreas analizadasáreas analizadas

nn Fuerte concentración Fuerte concentración en en detectar significativasdetectar significativas
oportunidades  oportunidades  de de mejora mejora  de CF. de CF.

nn Llevado Llevado a a cabocabo en Mayo- en Mayo-JunioJunio
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : DiagnósticoDiagnóstico
Potencial Potencial de de mejorasmejoras

nn OportunidadOportunidad de de obtener obtener
importantes eficiencias operativasimportantes eficiencias operativas
enen

nn DistribuciónDistribución

nn GeneraciónGeneración

nn EstructuraEstructura

nn Estructura corporativa débilEstructura corporativa débil::

nn Ausencia de políticas funcionalesAusencia de políticas funcionales

nn NiNi  sinergiassinergias, , nini  economías deeconomías de
escalaescala

nn Varias unidades de negocio noVarias unidades de negocio no
añaden valor económicoañaden valor económico

Asuntos operativosAsuntos operativosAsuntos operativos Asuntos de estructura financieraAsuntos Asuntos de de estructura financieraestructura financiera

Sistemas preparados  para el efecto 2000Sistemas preparados  para el efecto 2000Sistemas preparados  para el efecto 2000
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : DiagnósticoDiagnóstico
Potencial Potencial de de mejorasmejoras

Necesarios una mayor rentabilidad y cash flowNecesarios una mayor rentabilidad y cash flowNecesarios una mayor rentabilidad y cash flow

Política agresiva de adquisicionesPolítica agresiva Política agresiva de de adquisicionesadquisiciones

Elevado ratio Pay-OutElevado Elevado ratio Pay-Outratio Pay-Out

Descenso de la rentabilidadDescenso Descenso de lade la rentabilidad rentabilidad

Crisis financiera/DevaluaciónCrisis Crisis financierafinanciera//DevaluaciónDevaluación

++

++

++

Aspectos financieroAspectos financieroAspectos financiero

Incremento del apalancamiento + Elevada exposición al riesgo de tipo de cambioIncremento del apalancamientoIncremento del apalancamiento +  + ElevadaElevada  exposición exposición al al riesgo riesgo de de tipo tipo de de cambiocambio

Inversión material +financiera > Generación de Cash FlowInversión Inversión material +material +financierafinanciera >  > GeneraciónGeneración de Cash Flow de Cash Flow
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nn Sin sorpresas negativasSin sorpresas negativas

nn Excelente potencial de mejoras operativas y corporativasExcelente potencial de mejoras operativas y corporativas

nn Mayor rentabilidad y cash Mayor rentabilidad y cash flowflow necesario necesario

nn Directivas estratDirectivas estratéégicas identificadas para acciones futurasgicas identificadas para acciones futuras

ProyectoProyecto G Géénesisnesis: : DiagnósticoDiagnóstico
ConclusionesConclusiones
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Creación Creación de de valorvalor

Diagnóstico:
Situación 

actual

DiagnDiagnóósticostico::
SituaciSituacióón n 

actualactual

Planificación &
Programación

PlanificaciPlanificacióónn & &
ProgramaciProgramacióónn

Implementación 
y

seguimiento

ImplementaciImplementacióón n 
yy

seguimientoseguimiento

Definición de
objetivos

Definición de
objetivos
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : Definición Definición de de objetivosobjetivos

Definición
de objetivos
Definición

de objetivos

n Altos directivos de ENI

n Directivos generales de 27 compañías

n 170 ejecutivos del Grupo ENI

n Proceso de Top down and bottom-up

n Dirección por sistema de objetivos

n Llevado a cabo en Julio

nn Altos Altos directivos directivos de ENIde ENI

nn DirectivosDirectivos  generalesgenerales de 27  de 27 compañíascompañías

nn 170 170 ejecutivos del Grupo ejecutivos del Grupo ENIENI

nn ProcesoProceso de Top down and bottom-up de Top down and bottom-up

nn DirecciónDirección  por sistema por sistema de de objetivosobjetivos

nn LlevadoLlevado a  a cabocabo en Julio en Julio
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Proyecto Proyecto GénesisGénesis: : Defnición Defnición de objetivosde objetivos
Punto de partida:  Visión ambiciosa de Endesa para EnersisPunto de partida:  Visión ambiciosa de Endesa para Enersis

n Visión

n Maximizar el valor de la
inversion de todos sus
accionistas

n Alcanzar niveles  de
competitividad de primer orden
en todos sus negocios

n Mantenerse como el Grupo
industrial de referencia en la
economía chilena

n Liderar el desarrollo energético
en Latinoamérica

nn VisiVisióónn

nn Maximizar el valor de laMaximizar el valor de la
inversioninversion de todos sus de todos sus
accionistasaccionistas

nn Alcanzar niveles  deAlcanzar niveles  de
competitividad de primer ordencompetitividad de primer orden
en todos sus negociosen todos sus negocios

nn Mantenerse como el GrupoMantenerse como el Grupo
industrial de referencia en laindustrial de referencia en la
economeconomíía chilenaa chilena

nn Liderar el desarrollo energLiderar el desarrollo energééticotico
en Latinoamen Latinoamééricarica

Objetivos de Enersis 2003 (*)
(Consolidado)

1.  Lograr un ROIC del 9% en sus
operaciones

2. Alcanzar un ROE del 18,5%

3. Proporcionar en el año 2003 una
rentabilidad del 13% ROI para Endesa

Objetivos de Objetivos de EnersisEnersis 2003 (*) 2003 (*)
(Consolidado)(Consolidado)

1.1.  Lograr un ROIC del 9% en sus Lograr un ROIC del 9% en sus
operacionesoperaciones

2.2. Alcanzar un ROE del 18,5%Alcanzar un ROE del 18,5%

3.3. Proporcionar en el aProporcionar en el añño 2003 unao 2003 una
rentabilidad del 13% ROI para Endesarentabilidad del 13% ROI para Endesa

(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios
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Proyecto GénesisProyecto Génesis :  : Definición Definición de de objetivosobjetivos
Definir desde lo Definir desde lo general a general a lo específicolo específico

EnersisEnersis

Negocio de distribuciNegocio de distribucióón,n,
generacigeneracióónn

ÁÁreas: RR.HH., Financiera, ...reas: RR.HH., Financiera, ...

CompaCompañíñíasas

ROE:  18,5%  ROIC:  9%ROE:  18,5%  ROIC:  9%

ObjetivoObjetivo  especespecííficofico::
  ejej.: O&M/.: O&M/Mwh Mwh disco:disco:

$8.5/$8.5/MwhMwh

ELEELE
Objetivo Objetivo generalgeneral

13% ROI13% ROI

170
directivos

170
directivos
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Creación Creación de de valorvalor

Diagnóstico:
Situación

actual

DiagnDiagnóósticostico::
SituaciSituacióónn

actualactual

Planificación &
Programación

Planificación &
Programación

Implementación 
y

seguimiento

ImplementaciImplementacióón n 
yy

seguimientoseguimiento

Definición
de objetivos
DefiniciDefinicióónn

de de objetivosobjetivos
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : PlanificaciónPlanificación y  y ProgramaciónProgramación

 Planificación &
Programación

 Planificación &
Programación

n Para asegurar el éxito del proceso

n 12 planes de negocio corporativo

n 27 planes de negocio por compañías

n Sistema homogéneo de planificación

n Misiones, objetivos…

n Planes detallados de acción

nn Para asegurar el éxito del procesoPara asegurar el éxito del proceso

nn 12 planes de 12 planes de negocionegocio  corporativocorporativo

nn 27 planes de 27 planes de negocio pornegocio por  compañíascompañías

nn Sistema homogéneo Sistema homogéneo de de planificaciónplanificación

nn MisionesMisiones, , objetivosobjetivos……

nn Planes Planes detallados detallados de de acciónacción

Plan de Plan de 
negocionegocio
 de ENI de ENI
(99-03)(99-03)
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A.  Proyecto por área operativaA.  A.  ProyectoProyecto  por áreapor área  operativaoperativa

nn Técnicas de distribuciónTécnicas de distribución

nn Marketing de distribuciónMarketing de distribución

nn GeneraciónGeneración

nn RR.HH.RR.HH.

nn OrganizaciónOrganización y POE y POE

nn Sistemas y telecomunicacionesSistemas y telecomunicaciones

nn ComprasCompras

nn RegulaciónRegulación

nn AdministraciónAdministración y  y FinanzasFinanzas

nn CorporativoCorporativo y  y ReestructuraciónReestructuración

nn Plan 600 díasPlan 600 días

nn ComunicaciónComunicación

B.  Proyecto por compañíaB.  B.  Proyecto por compañíaProyecto por compañía

C.  Plan de expansiónC.  C.  Plan de expansiónPlan de expansión

Proyecto GénesisProyecto Génesis: : PlanificaciónPlanificación &  & ProgramaciónProgramación
DesgloseDesglose  por proyectos específicospor proyectos específicos

Plan de negocio del grupo ENIPlan de Plan de negocio del gruponegocio del grupo ENI ENI



Slide Slide 393929/10/99 11:2829/10/99 11:28

ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ResultadosResultados

V. Plan de expansiónV. V. Plan de expansiónPlan de expansión

IV. Reestructuración de
la cartera

IV. IV. Reestructuración deReestructuración de
la carterala cartera

I. Mejoras operativas (Mejores
estándares)

I. Mejoras operativas (Mejores
estándares)

II. Nuevo concepto de grupoII. II. Nuevo concepto Nuevo concepto de de grupogrupo

Proyecto
Génesis:

Creación de
valor para

Enersis

ProyectoProyecto
GénesisGénesis::

Creación deCreación de
valor paravalor para

EnersisEnersis

III. Reestructuración financieraIII. III. Reestructuración financieraReestructuración financiera
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : Mejoras operativasMejoras operativas
ObjetivosObjetivos

nn PérdidasPérdidas

nn Coste de OCoste de O&M /&M /MWhMWh

nn Inversión/Inversión/MWhMWh

nn Coste de OCoste de O&&M/M/MWhMWh
generadosgenerados

nn Coste de OCoste de O&M /KW&M /KW

Para conseguir elPara conseguir el
nivel nivel de Endesade Endesa
España España en 1999en 1999
para el añopara el año 2003 2003

Para conseguirPara conseguir  loslos
mejores niveles demejores niveles de

EndesaEndesa Chile  Chile enen 1998 1998
para el añopara el año 2003 2003

Ratios operativosRatios operativosRatios operativos

GeneraciónGeneraciónGeneración

DistribuciónDistribuciónDistribución

US$ 344 MUS$ 344 MUS$ 344 M

Ahorros operativos totalesAhorrosAhorros  operativos totalesoperativos totales
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : Mejoras operativasMejoras operativas
Mejoras potenciales en distribuciónMejoras potenciales en distribución

EdesurEdesur

CerjCerj

CoelceCoelce

CodensaCodensa

EdelnorEdelnor

ChilectraChilectra

EndesaEndesa 99 99

Pérdidas (%)PérdidasPérdidas (%) (%)Compañías (1998)CompañíasCompañías (1998) (1998) Costes O&M
US$/MWh

Costes OCostes O&M&M
US$/US$/MWhMWh

Capex
US$/MWh

CapexCapex
US$/US$/MWhMWh

22,1

19,5

14,5

12,5

13,5

16,7

8,5

11,7

21,0

14,3

8,9

9,0

7,2

5,0

20,6

19,1

13,2

9,7

9,0

8,4

6,9
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(a)(a)   Costes fijos totalesCostes fijos totales
Fuente:Fuente:    Dirección Corporativa de Planificación y ControlDirección Corporativa de Planificación y Control 16/9/99 16/9/99

ProyectoProyecto  GénesisGénesis::Mejoras operativasMejoras operativas
Objetivos en DistribuciónObjetivos en Distribución

nn PérdidasPérdidas (%) (%)

nn ClientesClientes/ / EmpleadoEmpleado

nn KWh/ KWh/ EmpleadoEmpleado

Disciplina de
mercado

Disciplina deDisciplina de
mercadomercado

nn Coste de OCoste de O&&MM((a)a)

(US$)/(US$)/MWhMWh

nn CapexCapex Investment Investment
(US$)/(US$)/MWhMWh

Ventas de
energía

Ventas deVentas de
energíaenergía

Dimensión
de la

plantilla

DimensiónDimensión
de lade la

plantillaplantilla

Objetivos para 2003Objetivos para 2003Objetivos para 2003 Cantidad
esperada

CantidadCantidad
esperadaesperadaParámetroParámetroParámetro

nn Coste de OCoste de O&&MM((a)a)

(US$)/(US$)/ClienteCliente

nn CapexCapex Investment Investment
(US$)/(US$)/ClienteCliente

Base de
clientes

Base deBase de
clientesclientes

O
bj

et
iv

os
O

bj
et

iv
os

O
bj

et
iv

os
 im

pl
ic

ad
os

O
bj

et
iv

os
 im

pl
ic

ad
os

US$ 160 M

 US$ 149M

 US$ 160 M

US$ 160 MUS$ 160 M

 US$ 149M US$ 149M

 US$ 160 M US$ 160 M

8,0

8,5

5,2

46,3

30,5

1.679

9.136

8,08,0

8,58,5

5,25,2

46,346,3

30,530,5

1.6791.679

9.1369.136
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(a) (a) Máximos niveles internos para las compañías deMáximos niveles internos para las compañías de  EndesaEndesa  Chile enChile en 1998 1998

ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : Mejoras operativasMejoras operativas
Objetivos en GeneraciónObjetivos en Generación

MW/EmpleadoMW/MW/EmpleadoEmpleado

Costes de O&M
(US$)/

MWh generados

Costes de OCostes de O&M&M
(US$)(US$)//

MWhMWh  generadosgenerados

GWh generados/
Empleado

GWhGWh  generados/generados/
EmpleadoEmpleado

Costes de O&M
(US$)/KW

Costes de OCostes de O&M&M
(US$)/KW(US$)/KW

Projections for 2003Projections for 2003Projections for 2003Objective(a)ObjectiveObjective(a)(a) Objective
Achieved?

ObjectiveObjective
Achieved?Achieved?

12/15

40,0

2,4

9,2

15,1

58,0

2,4

9,2

Objetivos para el 2003ObjetivosObjetivos  para elpara el 2003 2003Objetivo(a)ObjetivoObjetivo((a)a) ObjetivoObjetivoObjetivo

US$ 88 M
Incluyendo ctes variables

US$ 50 M
Capex

US$ 88 MUS$ 88 M
Incluyendo Incluyendo ctesctes variables variables

US$ 50 MUS$ 50 M
CapexCapex
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ResultadosResultados

V. Plan de expansiónV. V. Plan de expansiónPlan de expansión

IV. Reestructuración de la
cartera

IV. IV. Reestructuración de laReestructuración de la
carteracartera

I. Mejoras operativas (Mejores
estándares)

I. I. Mejoras operativasMejoras operativas  (Mejores(Mejores
estándares)estándares)

II. Nuevo concepto de grupoII. Nuevo concepto de grupo

Proyecto
Génesis:

Creación de
valor para

Enersis

ProyectoProyecto
GénesisGénesis::

Creación deCreación de
valor paravalor para

EnersisEnersis

III. Reestructuración financieraIII. III. Reestructuración financieraReestructuración financiera
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Proyecto Génesis: El nuevo concepto de grupoProyecto Génesis: El nuevo concepto de grupo

EstrategiasEstrategias

Incremento de la productividadIncremento de la productividad

El nuevo modelo corporativoEl nuevo modelo corporativo

Rediseño Rediseño de Procesos y Sistemasde Procesos y Sistemas

ExternalizaciónExternalización//InternalizaciónInternalización

ObjetivoObjetivoObjetivo Reducir costes de estructura en un 45% Reducir costes de estructura en un 45% Reducir costes de estructura en un 45% 

CentralizaciónCentralización

Ahorros  totales en el año 2003: U$156 M 
de los cuales US$ 91 M  costes de Gen. y Dist.

Ahorros  totales en el aAhorros  totales en el añño 2003: U$156 M o 2003: U$156 M 
de los cuales US$ 91 M  costes de Gen. y de los cuales US$ 91 M  costes de Gen. y DistDist..
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Proyecto Génesis: El nuevo concepto de grupoProyecto Génesis: El nuevo concepto de grupo
Evolución de la plantillaEvolución de la plantilla

3.8843.884  2.129 2.129

Total Staff

Antes del plan de expansión

EstructuralEstructuralEstructural

OperativoOperativoOperativo

Empleados
totales

EmpleadosEmpleados
totalestotales

ReducciónReducciónReducción 31/12/200331/12/200331/12/200330/06/199930/06/199930/06/1999

(45)%(45)%(45)%

1.7561.7561.756

(29)%(29)%(29)%

3,1253,1253,125

12.99612.996 9.2719.271

16.88016.880 11.40011.400

(32)%(32)%(32)%

5.4805.4805.480



Slide Slide 474729/10/99 11:2829/10/99 11:28

ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ResultadosResultados

V. Plan de expansiónV. V. Plan de expansiónPlan de expansión

IV. Reestruccturación de la
Cartera

IV. IV. Reestruccturación de laReestruccturación de la
CarteraCartera

I. Mejoras operativas
 (Mejores estándares)

I. I. Mejoras operativasMejoras operativas
  (Mejores estándares)(Mejores estándares)

II. Nuevo concepto de grupoII. II. Nuevo conceptoNuevo concepto de  de grupogrupo

Proyecto
Génesis:

Creación de
valor para

Enersis

ProyectoProyecto
GénesisGénesis::

Creación deCreación de
valor paravalor para

EnersisEnersis

III. Reestructuración financieraIII. Reestructuración financiera
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Reestructuración financieraReestructuración financiera

nn Bajar el coste financiero de la deuda Bajar el coste financiero de la deuda gestionablegestionable (US$ (US$
3.500 Millones)*3.500 Millones)*

nn Uso de nuevos instrumentos y mercadosUso de nuevos instrumentos y mercados

nn Gestión del riesgo de cambio y de tipo de interésGestión del riesgo de cambio y de tipo de interés

nn Integración de la gestión financieraIntegración de la gestión financiera

nn Optimización de la estructura financiera de acuerdo conOptimización de la estructura financiera de acuerdo con
el régimen fiscal, regulación y riesgos de cada paísel régimen fiscal, regulación y riesgos de cada país

Un menor coste
medio de la
deuda y una
gestión financiera
optimizada

Un menor costeUn menor coste
medio de lamedio de la
deuda y unadeuda y una
gestigestióón financieran financiera
optimizadaoptimizada

135135

(*)  Ahorros anuales ya alcanzados de 75 millones de dólares

ObjetivoObjetivoObjetivo Planes de desarrolloPlanes de Planes de desarrollodesarrollo
Ahorros anuales

estimados
(millones US$)

Ahorros anualesAhorros anuales
estimadosestimados

(millones US$)(millones US$)
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0,15 %

0,83 %

1.875 - 2.5 %

Enersis Consolidada Enersis con el apoyo de
Endesa

Endesa

Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Creación Creación de de ValorValor
RefinanciaciónRefinanciación -  - CosteCoste de la  de la deudadeuda

Coste de la deuda soberana a dos años (margen sobre el Libor)Coste Coste de la de la deuda soberana deuda soberana a dos a dos añosaños ( (margenmargen  sobresobre  elel  LiborLibor))

Ahorros anuales de US$
75 M

ya alcanzados

Ahorros anuales de US$Ahorros anuales de US$
75 M75 M

ya alcanzadosya alcanzados
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Gestión del riesgo Gestión del riesgo de de cambiocambio

Después de reestructurar la deuda, redenominar los créditos,  y transacciones forward, Enersis a
nivel consolidado, bajo los criterios contables chilenos, está protegida

0%

20%

40%

60%

80%

100%

OtherUF US$

Deuda Deuda 
protegida

Protegido por 
 Boletín Técnico

 nº  64 

Unidades 
de Fomento

Monedas locales

Protegido 
con Forwards
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En En ResumenResumen::
Todos losTodos los planes  planes están fuertemente orientados hacia están fuertemente orientados hacia la la reducción reducción dede
costescostes

Reducción de costes
US$ 845 M

Reducción de costes
US$ 845 M

Asegurarse el control de costes e inversiones a priori a través del “plan 600-
días”

Asegurarse el control de costes e inversiones a priori a travAsegurarse el control de costes e inversiones a priori a travéés del s del ““plan 600-plan 600-
ddííasas””

Optimización de la

estructura

OptimizaciOptimizacióón de lan de la

estructuraestructura
GeneraciónGeneraciGeneracióónn

ComercializaciónComercializaciComercializacióónn

DistribucionDistribucionDistribucion

Sistemas & TelecSistemas & Sistemas & TelecTelec

ComprasComprasCompras

RR.HH.RR.HH.RR.HH.
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: Plan de : Plan de reducción reducción de de costescostes
Objetivo para el 2003 de ahorros anuales antes de impuestos  (miles deObjetivo para el 2003 de ahorros anuales antes de impuestos  (miles de
dólares)dólares)

295

47

50 125

845

510

130

8518

210

Mejoras operativas Rediseño del
concepto de Grupo

Reestructuración
financiera

Mejoras totales de
CF antes de Capex

Reducción de
Capex

Mejoras totales de
CF después de

Capex

342

135

635

148

Objetivos de mejora presentados
 en mayo (pre-Génesis)

Objetivo de mejora 
después de Génesis

Costes Oper:
US$ 500 M

Costes Costes OperOper::
US$ 500 MUS$ 500 M
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Programa de reducción de costes: SíntesisPrograma de reducción de costes: Síntesis

Negocio            Costes    Perdidas Otros     Total Op.  Estruc.    TotalNegocio            Costes    Perdidas Otros     Total Op.  Estruc.    Total

Distribución         79       160              -              239            70             309DistribuciDistribucióón         79       160         n         79       160                  -               -              239239                       70           70                309309

Generación           22        ---             45               67             21               88GeneraciGeneracióón           22        ---             45              n           22        ---             45               67 67             21                            21               8888

Otros/Corp           --         ---             38               38            65              103Otros/Otros/Corp           Corp           --         ---             38              --         ---             38               38 38             65                         65              103103

TOTAL               101       160            83             344           156             500TOTAL             TOTAL                101       160         101       160             83                83             344   344                 156               156             500500

OPERATIVOSOPERATIVOS
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ResultadosResultados

V. Plan de expansiónV. V. Plan de expansiónPlan de expansión

IV. Reestruccturacion de la
Cartera

IV. Reestruccturacion de la
Cartera

I. Mejoras operativas
 (Mejores estándares)

I. I. Mejoras operativasMejoras operativas
  (Mejores estándares)(Mejores estándares)

II. Nuevo concepto de grupoII. II. Nuevo conceptoNuevo concepto de  de grupogrupo

Proyecto
Génesis:

Creación de
valor para

Enersis

ProyectoProyecto
GénesisGénesis::

Creación deCreación de
valor paravalor para

EnersisEnersis

III. Reestructuración financieraIII. III. Reestructuración financieraReestructuración financiera
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Reestructuración Reestructuración de lade la Cartera Cartera
Politica Politica de la de la reestructuración estratégica reestructuración estratégica de lade la cartera cartera

Creación de valor en
año 2003 (EVA>0)

Creación de valor en
año 2003 (EVA>0)

Sin creación de valor
en año 2003

(EVA<0)

Sin creación de valor
en año 2003

(EVA<0)

Mantener/
Aumentar
MantenerMantener//
AumentarAumentar

“Plan de acción”“Plan de “Plan de acciónacción””

Considerar ventaConsiderar ventaConsiderar venta

Cartera de
Enersis

Cartera Cartera dede
EnersisEnersis
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : ReestructuraciónReestructuración de la de la Cartera Cartera
Ventas potenciales Ventas potenciales de de activos activos no no estratégicosestratégicos

“Mantener”““MantenerMantener”” “Analizar”““AnalizarAnalizar””

“Esperar”““EsperarEsperar”” “Vender”““VenderVender””

nn EncajeEncaje en la en la
carteracartera::

nn AptitudesAptitudes

nn ObjetivosObjetivos

nn MercadosMercados

OportunidadOportunidad de  de ventaventa::

nn Precio Precio de de transacciones recientestransacciones recientes

nn OfertaOferta//DemandaDemanda

BajoBajo

BajoBajo AltoAlto

AltoAlto

AutopistasAutopistasAutopistas

TranselecTranselecTranselec

Real
Estate

RealReal
EstateEstate

Informatica
y otros

InformaticaInformatica
y y otrosotrosElectrical

Engineer-
ing

ElectricalElectrical
Engineer-Engineer-

inging

nn EVA EVA PositivoPositivo
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Proyecto GénesisProyecto Génesis:: Reestructuración Reestructuración de la de la
CarteraCartera

nn Reestructuración estratégicaReestructuración estratégica de  de carteracartera

++

nn Venta Venta de de activos activos no no estratégicosestratégicos

Proceso de reestructuración autofinanciado 
Mejoras en el CF y rentabilidad

Proceso Proceso de de reestructuración autofinanciado reestructuración autofinanciado 
Mejoras Mejoras en en el el CF y CF y rentabilidadrentabilidad

Aproximadamente US$ 1.500 MAproximadamente US$ 1.500 M
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: : ResultadosResultados

V. Plan de expansiónV. Plan de expansión

IV. Reestruccturacion de
Cartera

IV. IV. Reestruccturacion deReestruccturacion de
CarteraCartera

I. Mejoras operativas
 (Mejores estándares)

I. I. Mejoras operativasMejoras operativas
  (Mejores estándares)(Mejores estándares)

II. Nuevo concepto de grupoII. II. Nuevo conceptoNuevo concepto de  de grupogrupo

Proyecto
Génesis:

Creación de
valor para

Enersis

ProyectoProyecto
GénesisGénesis::

Creación deCreación de
valor paravalor para

EnersisEnersis

III. Reestructuración financieraIII. III. Reestructuración financieraReestructuración financiera
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ProyectoProyecto  GénesisGénesis: Plan de : Plan de expansiónexpansión
MantenerMantener la  la cuotacuota de  de mercadomercado….….

64.500

97.500

1998 2007E

19.800

13.000

1998 2007E

Cuota de
ENI + ELE ∼∼11%
de distribución
(GWh)

Cuota deCuota de
ENI + ELE ENI + ELE ∼∼∼∼11%11%
de distribucide distribucióónn
((GWhGWh))

Cuota de
ENI+ ELE  ∼∼9%
de generación
(MW)

Cuota deCuota de
ENI+ ELE  ENI+ ELE  ∼∼∼∼9%9%
de generacide generacióónn
(MW)(MW)

+33.000 GWh+33.000 GWh

+6.800 MW+6.800 MW

X1.5X1.5

X1.5X1.5

* Parcialmente cubiertos por mayor consumo per cápita
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17 48

83
52

Distribución Generación

Privatizaciones

Nueva capacidad

Proyecto GénesisProyecto Génesis: Plan de: Plan de expansión expansión
Oportunidades potencialesOportunidades potenciales

100% = ~$100.000 Millones

nMas competidores

nAltas primas

Valor de los proyectos de las principales
oportunidades de inversión en

Latinoamérica los próximos 10 años

Valor de los proyectos de las principalesValor de los proyectos de las principales
oportunidades de inversión enoportunidades de inversión en

Latinoamérica los próximos 10 añosLatinoamérica los próximos 10 años
Proyectos de inversión (%)Proyectos de inversiónProyectos de inversión (%) (%)

Agua
4%

Gas
2% Distribución

14%

Generación
80%

nRentabilidad

nMenos competencia
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: Plan de: Plan de expansión expansión

nn Cash flow Cash flow libre libre de de las operaciones actualeslas operaciones actuales

nn AmpliaciónAmpliación de capital  de capital para inversiones adicionalespara inversiones adicionales

nn ApalancamientoApalancamiento  implícitoimplícito: 125%: 125%

Motores de la expansiónMotoresMotores de la de la expansión expansión

Fuentes de financiación: US$ 3.000 MFuentesFuentes de  de financiaciónfinanciación: US$ 3.000 M: US$ 3.000 M
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: Plan de: Plan de expansión expansión
Nuevas inversionesNuevas inversiones

nn Año 1: Máxima Año 1: Máxima dilucióndilución del beneficio de 400  del beneficio de 400 pbpb..

nn Año 3: Año 3: dilución dilución 00

nn Año  5: EVA=0Año  5: EVA=0

TIR mayor que el
WACC en 450 pb

TIR mayor que el
WACC en 450 pb

Líneas maestras de inversiónLíneas maestrasLíneas maestras de de inversión inversión
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : Creación Creación de de valorvalor

Diagnóstico:
Situación actual

DiagnDiagnóósticostico::
SituaciSituacióón n actualactual

Planificación 
y programación
PlanificaciPlanificacióón n 

y y programaciprogramacióónn
Implementación y

Seguimiento
Implementación y

Seguimiento
  Definición de

 objetivos
    DefiniciDefinicióón n dede

  objetivosobjetivos
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Proyect GénesisProyect Génesis: : ImplementaciónImplementación y  y SeguimientoSeguimiento

n Seguimiento y control hasta el cumplimiento
de los planes de acción

n Equipo directivo

n Definir responsabilidades

n Implementar un sistema de control eficiente

n Gestión por objetivos = Plan de negocios
= Projecto Génesis

n Estructura corporativa

nn Seguimiento Seguimiento y control y control hasta el cumplimientohasta el cumplimiento
de de los los planes de planes de acciónacción

nn Equipo directivoEquipo directivo

nn Definir responsabilidadesDefinir responsabilidades

nn Implementar un sistema Implementar un sistema de control de control eficienteeficiente

nn Gestión por objetivosGestión por objetivos = Plan de  = Plan de negociosnegocios
= = Projecto GénesisProjecto Génesis

nn Estructura corporativaEstructura corporativa

Imple
menta
ción y
segui
mient

o

ImpleImple
mentamenta
cicióón n yy
seguisegui
mientmient

oo
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : ImplementaciónImplementación
CalendarioCalendario

Porcentaje alcanzado de la mejora totalPorcentajePorcentaje  alcanzadoalcanzado de la  de la mejora mejora totaltotal

100%

70%

2001 2003
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ProyectoProyecto G Géénesisnesis: : ImplementaciónImplementación
Plan de 600 Plan de 600 díasdías

Plan de 600 días:
Herramienta eficiente para alcanzar objeivos

Plan de 600 Plan de 600 díasdías::
Herramienta eficiente para alcanzar objeivosHerramienta eficiente para alcanzar objeivos

Niveles Niveles de de aprobaciaprobacióónn
de de Costes Costes e e InversionesInversiones

DecisionesDecisiones
estratestratéégicasgicas

DecisionesDecisiones
operativasoperativas

ConsejoConsejo

ENIENI
DirecciDireccióónn

Compañias

Centro de Centro de costescostes
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Plan de Plan de inversióninversión de  de EnersisEnersis
en en millones millones de de dólaresdólares

Inversiones TotalesInversiones Totales 3,2673,267 5,3855,385 8,6528,652

InvInv. Mat. + . Mat. + ProyProy.  en .  en marchamarcha 1,1321,132 2,3852,385 3,5173,517

GeneraciónGeneración 514514 696696 1,2101,210

Trans/Trans/DistribDistrib.. 496496 1,3401,340 1,8361,836

Otras InversionesOtras Inversiones 122122 349349 471471

OPA EOC    OPA EOC    2,1352,135                                        2,135 2,135

Plan de Plan de Expansión                             Expansión                                                       3,0003,000 3,0003,000

1999E1999E1999E 2000
2003
20002000
20032003

1999
2003E
19991999

2003E2003E
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Proyecto GénesisProyecto Génesis: : MejorasMejoras en la  en la estructuraestructura
financierafinanciera

nn TIR mTIR míínima de las nuevas inversiones: WACC delnima de las nuevas inversiones: WACC del
negocio local + 450 p.b.negocio local + 450 p.b.

nn PayoutPayout: Mantener la pol: Mantener la políítica actual de tica actual de payoutpayout

nn ROE :18,5%ROE :18,5%

nn Acceso a los nuevos mercados y activosAcceso a los nuevos mercados y activos

nn BBúúsqueda de una financiacisqueda de una financiacióón fiscalmente favorablen fiscalmente favorable

nn Minimizar la exposiciMinimizar la exposicióón a los riesgos de tipo den a los riesgos de tipo de
cambio y de tipos de intercambio y de tipos de interééss

nn Centralizar el proceso de toma de Centralizar el proceso de toma de decisonesdecisones
financierasfinancieras

nn Aprovechar la ayuda del Grupo EndesaAprovechar la ayuda del Grupo Endesa

nn Apalancamiento < 1,25Apalancamiento < 1,25

nn ReducciReduccióón de la prima de riesgo impln de la prima de riesgo implíícita/optimizacicita/optimizacióónn
del WACCdel WACC

Estructura financieraEstructura financieraEstructura financiera

Remuneración al
accionista
RemuneraciRemuneracióón aln al
accionistaaccionista

Mejoras en la gestión
financiera
Mejoras en la gestiMejoras en la gestióónn
financierafinanciera
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Politica vis Politica vis a a vis vis con con los accionistas minoitarioslos accionistas minoitarios

nn TransaccionesTransacciones en  en condiciones condiciones de de mercadomercado

nn Transparencia Transparencia y y puntualidad puntualidad en en el envíoel envío de  de información información aa
los mercadoslos mercados

nn IncrementarIncrementar la  la liquidez liquidez de la de la acciónacción

nn Una política orientada Una política orientada a la a la creación creación de de valorvalor
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ConclusionesConclusiones

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis ha ha identificado identificado y y clarificado clarificado la la oportunidadoportunidad
excepcional excepcional de Endesa de Endesa parapara  mejorarmejorar la  la rentabilidadrentabilidad de  de su mejorsu mejor
posición posición en en LatinoaméricaLatinoamérica

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis ha ha traducidotraducido  laslas  mejorasmejoras  potencialespotenciales en planes en planes
concretos concretos de de acciónacción

nn Con la Con la implementación delimplementación del  Proyecto GénesisProyecto Génesis, , EndesaEndesa  continuarácontinuará
expandiendoexpandiendo  sussus  mejoresmejores  prácticasprácticas  operativasoperativas y  y financierasfinancieras en en
LatinoaméricaLatinoamérica, , actualmente una actualmente una de de las regiones más atractivas dellas regiones más atractivas del
mundomundo

nn El El Proyecto Génesis Proyecto Génesis   prevé mejorasprevé mejoras  anuales anuales en cash flow de US$ 835 Men cash flow de US$ 835 M
para el añopara el año 2003 (*) 2003 (*)

(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios(*) antes de impuestos y socios minoritarios


