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Introduccion %

B E| Proyecto Geénesis ha sido disefiado para
Incrementar el valor de la inversion de Endesa en
Enersis centrandose en la optimizacion de las
actividades actuales y estableciendo las bases de un
plan de expansion.
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Introduccion
Habilidad demostrada de Enersis

B Enersis tiene una historia con un pasado de desarrollo
exitoso y una experiencia demostrada en la consecucion de
eficiencias.
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Introduccion :
Fuerte compromiso de Endesa

B Endesa no es un recién llegado a la region: presencia
continuada en Latinoameérica desde 1992.

B Endesa tiene un fuerte compromiso con sus inversiones en
Latinoameérica, como lo demuestra el hecho de representar

el 34,2% de su capacidad instalada total y el 50% de sus
clientes.

B Endesa ha demostrado su capacidad para reestructurar
actividades, como pone de manifiesto la reciente
reestructuracion de su grupo y el plan exitoso de reduccion
de costes.
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Proyecto Génesis: Objetivos y organizacion
Resumen

El Proyecto Génesis es el instrumento clave que mejor capta la oportunidad de creacion de
valor de las inversiones en Latinoamérica.

B El Proyecto Génesis esta estructurado para optimizar los negocios existentes.

B El Proyecto Génesis esta disefiado para permitir a Endesa y a todos los accionistas
alcanzar sus objetivos para el afio 2003 en Latinoamérica:

ENI CF-ROIC ENI ROE Rentabilidad de la inversion de ELE

@/'18,5

Estimaciones Objetivo para Estimaciones Objetivo para Estimaciones Obijetivo para
de Enersis 2003 de Enersis 2003 de Enersis 2003
1999(a) 1999(a) 1999(a)

(@) Antes del Proyecto Génesis
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Proyecto Génesis: Objetivos y organizacion
Objetivos

Definir la vision y las aspiraciones de Endesa para el Grupo Enersis

Evaluar la posicion estratégica competitiva, econdmica y financiera del
Grupo Enersis

Dotar al Grupo Enersis con:
Un plan estratégico integral 99-03

Un esquema corporativo para desarrollar dicho plan
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Proyecto Génesis: Objetivos y organizacion

Alta direccion involucrada

El Grupo Endesa y Enersis han involucrado en el Proyecto Génesis a sus mejores recursos de gestion como
garantia de alcance de sus aspiraciones

B Alta direccion de Endesay Enersis

B Comité de
seguimiento

B Consejero Delegado de ENI y Director
Corporativo de Planificacién y Control de
Endesa

B Liderazgo del proyecto

B Fase de analisis y B Fase de implantacion:

planificacion: Responsables funcionales
. . ) ¢
120 de los mejores de Endesa y Enersis y eStacadO_ equl
profesionales en un Gerentes Generales de de profesiona

equipo multidisciplinar las filiales
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Proyecto Genesis: Objetivos y organizacion
Ahorros previstos

Menores gastos anuales: US$ 635 M
Menor inversion material anual: US$ 210 M

Total: Mejoras anuales de US$ 845 M
en CE para el ano 2003
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Conclusiones

El Proyecto Génesis ha identificado y clarificado la oportunidad
excepcional de Endesa para mejorar la rentabilidad de su mejor
posicion en Latinoamérica

El Proyecto Génesis ha traducido las mejoras potenciales en planes
concretos de accion

Con la implementacion del Proyecto Geénesis, Endesa continuara
expandiendo sus mejores practicas operativas y financieras en
Latinoamérica, actualmente una de las regiones mas atractivas del
mundo

El Proyecto Génesis prevé mejoras anuales en cash flow de US$ 835 M
para el afio 2003 (*)

(*) antes de impuestos y socios minoritarios
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Liderazgo en Latinoamerica
Una cartera Unica de activos

Liderazgo por Activos totales (US$ millones)

Enersis
es el primer
grupo
privado
en
Latinoamérica

Comisiéon Cesp Chesf Edelca Furnas Cemig Luzy Metro-
Compafiia Federal de Fuerza politana
Electicidad del Centro

Pais Mexico Brasil Brasil Venezuela Brasil Brasil Mexico Brasil

Areas de
negocio G/D G/D
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Enersis: Liderazgo en Latinoamérica
Una historia de crecimiento

Hasta diciembre de 1998 los parametros operativos y los activos totales
han crecido a una tasa del 25-30% anual ....

Ventas de Enersis (GWh) Capacidad instalada de Endesa Chile (MW)

217.285 5967  6.837

18.596 19.926 5.093

1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998

Activos totales de Enersis (CHP bn) Activos totales de Endesa Chile (CHP bn)

250

7.442 4.291 '

2.778
1135 L5180 W 1,865 2.622

1.525 I

743 63% 69% 70%

1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
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Enersis: Liderazgo en Latinoamérica
El mayor distribuidor electrico de Latinoamérica

9,2 millones de clientes

Colombia

CODENSA
1.690 miles de clientes

Cuota de mercado: 23% Brasil

COELCE

Peru CERJ

Cuota de mercado: 25%

EDELNOR \ 3.092 miles de clie.ntgs
826 miles de clientes Cuota de mercado: 4%

Chile Argentina

CHILECTRA EI_Z)ESUR '
RIO MAIPO 2.090 miles de clientes

1.498 miles de clientes Cuota de mercado: 20%
Cuota de mercado: 47%
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Enersis: Liderazgo en Latinoamérica

El mayor generador eléctrico de Latinoamérica

11.700 MW

Colombia, 1998
Brasil, 1998

Capacidad instalada: 3.054 MW, 26% de
Colombia \ B Capacidad instalada: 658 MW,

Activos totales de generacion: 10 1.1% de Brasil
B Activos totales de generacion : 1

Peru, 1998

Capacidad instalada: 809 MW, 26.0% /

de SICN
Activos totales de generacion : 6

Lineas de transmisién: 538 Km
Argentina, 1998

i B Capacidad instalada : 3.631 MW,
B Capacidad instalada: 3.522 MW, 45% de \ 20% de NIS

Chile B Activos totales de generacion : 4

B Activos totales de generacion : 21
B Sjstema de transmision en el SIC: 7.668 Km
de lineas
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Enersis: Liderazgo en Latinoamérica
Transmision e interconexion

Los negocios de T ransmision. e interconexion son actividades importantes V. crecientes
de Enersis

<4—p Transelec. Compafia de transimision de
lineas operativas con una longitud total de
6.991 km (Total red chilena: 7.668 km)

Gas Atacama. Bombeo de gas por
gasoducto de Argentina al norte de Chile.
Posee 925 km, y una capadad diaria de
bombeo de 8,5 mn m3

Cien. Sistema de interconexion entre
Argentina-Brazil, con una capacidad
prevista de 2.000 MW.
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Enersis: Liderazgo en Latinoamérica

ENI + ELE: Una Unica cartera de activos bajo un solo grupo
controlador

Slide 17

América Central Republica Dominicana

Siepac o Cepm Venezuela
B 1678 Km m 35 MW Elecar

B 500 Kv TR m 1216 GWh B 8%

Colombia /

Emgesa Codensa ——>

Betania

Edegel
m 700

Etevensa B Eldenor

H 540

m 2458 MW  |m 8.000 GWh Brasil
B 7.106 GWh B 1,6M clientes Cerj Coelce
B 6.424 GWh m 4778 GWh

H 510 MW

13.800 MW l B 14Mclientes | W 1.4M Clientes

H 64 MW Cachoeira Dourada
Peru 75.000 GWh B 658 MW

Piura 9,2 Ml Clientes

MW m 150 MW 9.000 km Argentina

MW B 3.257 GWh Dock Sud Edesur
B 0,8M clientes B 845 MW B 11.174 GWh
. Costanera/CBA H 2 1M clientes

Chile B 1.460 MW Yacylec

Chilectra Transelec Chocoén l- 282 Km
® 7.000 GWh m 7.400 Km B 1320 MW Cien

m 12M B 66-500 Kv Edenor B 500 km
Rio Maipo Endesa-Chile m 11515 GWh

B 1.000 GWh B 4958 MW B 2,2M clientes

B 0,3M clientes
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Capacidad combinada de equipo para
Identificar adquisiciones atractivas
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Experiencia operativa combinada de
Endesa/Enersis

Slide 19

Reduccion de pérdidas de energia

91 92 93 94 95 96 97

98 1H99

Chilectra —— Edesur —— Edelnor
Codensa —e— Coelce

—>< Cerj
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Latinoameérica: Una historia muy atractiva
Previsiones macroeconomicas optimistas

Slide 21

Crecimiento del PIB
1999E
CFI

Argentina -3,2
Brasil -0,5

Colombia -1,6
Chile -0,1
Peru 2.9

Latinoameérica -0,5
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Latinoamerica: Una historia muy atractiva

Perspectiva
Crisis financiera positiva

Efecto de El Nifio
Precio de mat. primas
2,9

2

9
8
7
6
<)
4
3
2
1
0
-1

Media 90/98 99
-0,5

Crec. PIB(%) = Crec. Demanda
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Latinoameérica: Una historia muy atractiva
Alto potencial de crecimiento

... tanto en capacidad como en consumo

Crecimiento de la capacidad instalada (MW)

218.800

(36.000 MW en Brasil)
167.621

v

142.344
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Latinoameérica: Una historia muy atractiva
Elevados margenes de distribucion durante largos periodos (3 5afios)

|_atineamerica ofrece margenes de distribucion Justes

59,2%

52,1% 49 79

47,3% 47,0%

Coelce Codensa Edesur Cerj  Chilectra Rio Edelnor
Maipo
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Proyecto Geénesis: Creacion de valor
Resumen

B Etapas del proyecto

B Resultados del proyecto
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Proyecto Geénesis: Etapas %

Implementacion

y
seguimiento

Definicion de  Planificaciony
objetivos Programacion
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Proyecto Geénesis:

Diagnostico

120 personas

3 equipos operativos por companiias
1 equipo corporativo

10 areas analizadas

Fuerte concentracion en detectar significativas
oportunidades de mejora de CF.

Llevado a cabo en Mayo-Junio
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Proyecto Génesis: Diagnostico
Potencial de mejoras

Slide 29

AsUntos eperatives

Asuntoes de estructura financiera

B Oportunidad de obtener M Estructura corporativa débil:

Importantes eficiencias operativas
en

Distribucion
Generacion

Estructura

Ausencia de politicas funcionales

Ni sinergias, ni economias de
escala

Varias unidades de negocio no
afaden valor econoémico

Sistemas preparados para el efecto 2000
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Proyecto Génesis: Diagnostico
Potencial de mejoras

Aspectos financiero

Politica agresiva de adquisiciones

+

Inversion material +financiera > Generacion de Cash Flow

+

Elevado ratio Pay-Out

v

Incremento del apalancamiento + Elevada exposicion al riesgo de tipo de cambio

v

Crisis financiera/Devaluacion

+

Descenso de la rentabilidad

Necesarios una mayor rentabilidad y cash flow
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Proyecto Génesis: Diagnostico
Conclusiones

B Sin sorpresas negativas

B Excelente potencial de mejoras operativas y corporativas

B Mayor rentabilidad y cash flow necesario

B Directivas estratégicas identificadas para acciones futuras
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Proyecto Geénesis: Creacion de valor

1=

Diagnostico: - .,
_g y Planificacion &
Situacion . . y
Programacion
actual

Implementacion

seguimiento
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Proyecto Geénesis:

Definicion de objetivos

Altos directivos de ENI

Directivos generales de 27 compafiias
170 ejecutivos del Grupo ENI
Proceso de Top down and bottom-up
Direccion por sistema de objetivos
Llevado a cabo en Julio
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Proyecto Génesis: Defnicion de objetivos
Punto de partida: Vision ambiciosa de Endesa para Enersis

B Vision \

Maximizar el valor de la
inversion de todos sus
accionistas

Alcanzar niveles de
competitividad de primer orden
en todos sus negocios

Mantenerse como el Grupo
industrial de referencia en la
economia chilena

Liderar el desarrollo energético
en Latinoameérica

(*) antes de impuestos y socios minoritarios

Objetivos de Enersis 2003 (*)
(Consolidado)

1. Lograr un ROIC del 9% en sus
operaciones

. Alcanzar un ROE del 18,5%

. Proporcionar en el afio 2003 una
rentabilidad del 13% ROI para Endesa
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Proyecto Génesis : Definicion de objetivos

Definir desde lo general a lo especifico

Enersis

Negocio de distribucion,
generacion

Areas: RR.HH., Financiera, ...

Compainias

Objetivo general
13% ROI

ROE: 18,5% ROIC: 9%

v
Objetivo especifico:
ej.. O&M/Mwh disco:
$8.5/Mwh
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Proyecto Geénesis: Creacion de valor

1=

Diagnostico: N
: iy Definicidn
Situacion . y
de objetivos

actual

Implementacion

seguimiento
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Proyecto Génesis: Planificacion y Programacion

Para asegurar el éxito del proceso

12 planes de negocio corporativo Plan de

27 planes de negocio por companias negocio
Sistema homogéneo de planificacion de ENI
Misiones, objetivos... (99-03)

Planes detallados de acciéon
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Proyecto Génesis: Planificacion & Programacion
Desglose por proyectos especificos

Proyecto por: area operativa

Técnicas de distribucion Compras
Marketing de distribucion Regulacion

RR.HH. Corporativo y Reestructuracion
Organizacion y POE Plan 600 dias

A.
C
m
B Generacion Administracion y Finanzas
C
m
C

Sistemas y telecomunicaciones Comunicacion

B. Proeyectorpor compania

C. Plan deexpansion

Plan de negocio del grupo ENI
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Proyecto Génesis: Resultados

Slide 39

V. Plan de expansion

Proyecto
Génesis:
Creacion de
valor para
Enersis

IV. Reestructuracion de
la cartera

I1. Nuevo concepto de grupo

I11. Reestructuracién financiera
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Proyecto Genesis: Mejoras operativas
Objetivos

Raties operatives

Pérdidas Para conseguir el

: UERARNE. Coste de O&M /MWh nivel de Endesa
Distribucion Espafia en 1999

B [nversion/MWh para el afio 2003

Coste de O&M/MWh Para conseguir los
Generacion generados mejores niveles de

Coste de O&M /KW Endesa Chile en 1998
para el ano 2003

Ahorros operativos totales

US$ 344 M
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Proyecto Genesis: Mejoras operativas
Mejoras potenciales en distribucion

Costes O&M Capex

Compafifas (1998) Perdidas (%) US$/MWh US$/MWh

Edesur

__O_O_'
D

Cerj

Coelce

Codensa

Edelnor

Chilectra

Endesa 99
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Proyecto Genesis:Mejoras operativas
Objetivos en Distribucion

Cantidad

Parametro Objetivos para 2003 esperada

Disciplinade  m pgrdidas (%) US$ 160 M

mercado

B Coste de O&M®@ US$ 149M
(US$)/MWh
Ventas de

energia B Capex Investment US$ 160 M
(US$)/MWh

B Coste de O&M®

Base de (US$)/Cliente

clientes B Capex Investment

(US$)/Cliente

. ., B Clientes/ Empleado
Dimension
de la
plantilla B KWh/ Empleado

(@) Costes fijos totales
Fuente: Direccion Corporativa de Planificacion y Control 16/9/99
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Proyecto Genesis: Mejoras operativas
Objetivos en Generacion

Objetivo® Obijetivos para el 2003 Obijetivo

MW/Empleado

GWh generados/
Empleado

Costes de O&M

(US$)/ US$ 88 M
MWh generados Incluyendo ctes variables

Costes de O&M US$50 M
(USS)/KW Capex

(a) Maximos niveles internos para las compafias de Endesa Chile en 1998
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Proyecto Génesis: Resultados

I. Mejoras operativas (Mejores
estandares)

- ]
V. Plan de expansion . Nuevo concepto de grupo

Proyecto
Génesis:
Creacion de
valor para
Enersis

IV. Reestructuracion de la

I11. Reestructuracién financiera
cartera
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Proyecto Genesis: El nuevo concepto de grupo

Slide 45

Objetivo

Estrategias

Reducir costes de estructura en un 45%

El nuevo modelo corporativo

Incremento de la productividad

Centralizacion

Redisefio de Procesos y Sistemas

Externalizacion/Internalizacion

Ahorros totales en el afio 2003: U$156 M
de los cuales US$ 91 M costes de Gen. y Dist.
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Proyecto Genesis: El nuevo concepto de grupo
Evolucion de la plantilla

30/06/1999 Reduccion 31/12/2003

1.756

Estructural T
(45)%

3,125

Operativo T
(29)%

5.480
Empleados T

totales
(32)%

Antes del plan de expansion
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Proyecto Génesis: Resultados

Slide 47

I. Mejoras operativas
(Mejores estandares)

V. Plan de expansion

Proyecto
Génesis:
Creacion de
valor para
Enersis

1V. Reestruccturacion de la
Cartera

I1. Nuevo concepto de grupo

I11. Reestructuracion financiera
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Proyecto Génesis: Reestructuracion financiera

Slide 48

Objetivo

Un menor coste
medio de la
deuday una
gestion financiera
optimizada

Planes de desarrollo

Bajar el coste financiero de la deuda gestionable (US$
3.500 Millones)*

Uso de nuevos instrumentos y mercados

Gestion del riesgo de cambio y de tipo de interés

Integracion de la gestion financiera

Optimizacion de la estructura financiera de acuerdo con
el régimen fiscal, regulacion y riesgos de cada pais

(*) Ahorros anuales ya alcanzados de 75 millones de dolares

N

Ahorros anuales
estimados
(millones US$)

>

J
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Proyecto Geénesis: Creacion de Valor
Refinanciacion - Coste de la deuda

Coste de la deuda selerana a does anes (margensenre el Lilboer)

1.875-2.5% >

Ahorros anuales de US$
75 M
ya alcanzados

Enersis Consolidada Enersis con el apoyo de
Endesa




29/10/99 11:28

Proyecto (GénesIs: Gestion del riesgo de cambio

m UF m US$ Other

Monedas locales
Unidades
de Fomento
Protegido
con Forwards
Protegido por
Boletin Técnico

n° 64

Deuda
protegida

Deuda

Después de reestructurar la deuda, redenominar los créditos, y transacciones forward, Enersis a
nivel consolidado, bajo los criterios contables chilenos, esta protegida
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En Resumen:

Todos los planes estan fuertemente orientados hacia la reduccion de
costes

Sistemas & [Telec

Compras Distribucion

educcion de coste

Comercializacion
US$ 845 M

Optimizacion de la .,
Generacion

estructura

Asegurarse el control de costes e inversiones a priori a través del “plan 600-
dias”
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Proyecto Génesis: Plan de reduccion de costes

Objetivo para el 2003 de ahorros anuales antes de impuestos (miles de
dolares)

Costes Oper:
US$ 500 M

148

130

Mejoras operativas Redisefio del Reestructuracion Mejoras totales de Reduccion de Mejoras totales de
concepto de Grupo financiera CF antes de Capex Capex CF después de
Capex

Objetivos de mejora presentados Objetivo de mejora
en mayo (pre-Geénesis) después de Génesis




29/10/99 11:28

Programa de reduccion de costes: Sintesis

OPERATIVOS

Negocio Costes Perdidas Otros Total Op. Estruc. Total

. 1

Distribucion 79

Generacion 22

Otros/Corp

TOTAL
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Proyecto Génesis: Resultados

Slide 54

V. Plan de expansion

| IV. Reestruccturaciondela |

I. Mejoras operativas
(Mejores estandares)

Proyecto
Génesis:
Creacion de
valor para
Enersis

I1. Nuevo concepto de grupo

I11. Reestructuracién financiera
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Proyecto Génesis: Reestructuracion de la Cartera
Politica de la reestructuracion estrategica de la cartera

Slide 55

Cartera de
Enersis

II"‘
@ @
N 4
I C

Mantener/
Aumentar

“Plan de accion”

Considerar venta
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Proyecto Geénesis: Reestructuracion de la Cartera
Ventas potenciales de activos no estratégicos

Slide 56

B EVA Positivo

® Encajeenla
cartera:

Aptitudes
Objetivos
Mercados

“Mantener”

“Esperar”

“Analizar”

Informatica

Electrical
y otros

Engineer-
ing

Transelec

Autopistas

“Vender”

Real
Estate

Oportunidad de venta: Alto

B Precio de transacciones recientes
B Oferta/Demanda
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Proyecto Geénesis: Reestructuracion de la .
Cartera

B Reestructuracion estratégica de cartera

+

B Venta de activos no estrategicos

Aproximadamente US$ 1.500 M

Proceso de reestructuracion autofinanciado
Mejoras en el CF y rentabilidad
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Proyecto Génesis: Resultados

Slide 58

I. Mejoras operativas
(Mejores estandares)

V. Plan de expansion
]

Proyecto
Génesis:
Creacion de
valor para
Enersis

1V. Reestruccturacion de
Cartera

I1. Nuevo concepto de grupo

I11. Reestructuracién financiera
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Proyecto Génesis: Plan de expansion
Mantener la cuota de mercado....

Slide 59

Cuota de

ENI + ELE ~11%
de distribucion
(GWh)

2007E

_—
19.800

Cuota de

ENI+ ELE 9%
de generacion
(MW)

1998 2007E

* Parcialmente cubiertos por mayor consumo per capita

+6.800 MW
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Proyecto Génesis: Plan de expansion

Oportunidades potenciales

Slide 60

Valor de los proyectos de las principales
oportunidades de inversion en
Latinoamérica los proximos 10 afos

Agua Gas
406 2% Distribucion
14%

ol
B
i
B
B
B
! .
i =
HiE
i |!
=
L
B
B
B
B
g

100% = ~$100.000 Millones

Proyectos de inversion (%)

|-
oo I
48

Distribucion Generacion

T B Mas competidores
I Privatizaciones

B Altas primas

: M Rentabilidad
Nueva capacida

B Menos competencia
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Proyecto Génesis: Plan de expansion %

Motores de'la expansion

m Cash flow libre de las operaciones actuales
B Ampliacion de capital para inversiones adicionales

B Apalancamiento implicito: 125%

Fuentes de financiacion: US$ 3.000: M
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Proyecto Génesis: Plan de expansion
Nuevas inversiones

Slide 62

|_ineas maestras de inversion

TIR mayor que el
WACC en 450 pb

B Afo 1: Maxima dilucion del beneficio de 400 pb.

B Anfo 3: dilucién 0

B Ano 5: EVA=0
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Proyecto Geénesis: Creacion de valor

Diagnaostico: Definicion de Planificacion
Situacion actual objetivos y programacion
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Proyect Génesis: Implementacion y Seguimiento

Seguimiento y control hasta el cumplimiento
de los planes de accion

B Equipo directivo
B Definir responsabilidades
B Implementar un sistema de control eficiente

Gestion por objetivos = Plan de negocios
= Projecto Geénesis

Estructura corporativa
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Proyecto Genesis: Implementacion %

Calendario

Porcentaje alcanzadoerde la mejora total
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Proyecto Génesis: Implementacion
Plan de 600 dias

Plan de 600 dias:
Herramienta eficiente para alcanzar objeivos

Niveles de aprobacion
de Costes e Inversiones

Consejo Decisiones

estratégicas

ENI Decisiones
Direccion operativas

Centro de costes
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Indice
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Plan de inversion de Enersis
en millones de dolares

1=

1999
2003E

Inversiones Totales

Inv. Mat. + Proy. en marcha
Generacion
Trans/Distrib.
Otras Inversiones

OPA EOC

Plan de Expansion

3,000

8,652
3,017
1,210
1,836
471
2,135
3,000
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Proyecto Génesis: Mejoras en la estructura
financiera

B Apalancamiento < 1,25

Estructura financiera B Reduccion de la prima de riesgo implicita/optimizacion
del WACC

TIR minima de las nuevas inversiones: WACC del

i negocio local + 450 p.b.
Remuneracion al

accionista Payout: Mantener la politica actual de payout
ROE :18,5%

Acceso a los nuevos mercados y activos
Busqueda de una financiacion fiscalmente favorable

Mejoras en la gestion Minimizar la exposicion a los riesgos de tipo de

cambio y de tipos de interés

Centralizar el proceso de toma de decisones
financieras

financiera

Aprovechar la ayuda del Grupo Endesa
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Politica vis a Vvis con los acclonistas minoitarios %

B Transacciones en condiciones de mercado

B Transparenciay puntualidad en el envio de informacion a
los mercados

B Incrementar la liquidez de la accidn

B Una politica orientada a la creacion de valor
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Indice

Conclusiones
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Conclusiones

El Proyecto Génesis ha identificado y clarificado la oportunidad
excepcional de Endesa para mejorar la rentabilidad de su mejor
posicion en Latinoamérica

El Proyecto Génesis ha traducido las mejoras potenciales en planes
concretos de accion

Con la implementacion del Proyecto Geénesis, Endesa continuara
expandiendo sus mejores practicas operativas y financieras en
Latinoamérica, actualmente una de las regiones mas atractivas del
mundo

El Proyecto Génesis prevé mejoras anuales en cash flow de US$ 835 M
para el afio 2003 (*)

(*) antes de impuestos y socios minoritarios




