UNION FENDSA

PROGRAMA DE PAGARES DE ELEVADA
LIQUIDEZ DE UNION ELECTRICA FENOSA DEL
ANO 2000

Por un saldo vivo maximo de 600.000.000 de Euros
(equivalente a 99.831.600.000 de Pesetas)
Ampliable a 1.000.000.000 de Euros
(equivalente a 166.386.000.000 de Pesetas)

El presente folleto completo modelo RF2 estainscrito en |los registros de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores con fecha de del afio 2000.
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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y

ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

.1.1.

1.1.2.

.2.1.

1.2.2.

Per sonas que asumen la r esponsabilidad del contenido del Folleto

DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ, N.I.LF. 2176.792 A, Consgero
Secretario General Financiero de la sociedad emisora UNION ELECTRICA
FENOSA, SA., (UNION FENOSA), con domicilio socia en Madrid, cale de
Capitan Haya, 53, con Codigo Postal 28020, C.1.F. A-28-005239 y CNAE 0015, es
la persona que asume la responsabilidad del contenido del folleto.

DON ERNESTO GERARDO MATA LOPEZ confirma que los datos e informaciones

comprendidas en @ presente folleto son veridicosy no existen omisiones susceptibles de
dterar lagpreciacion publicade laemision.

Or ganismos super visores del Folleto

El presente folleto completo, modelo RF2, que ampara un programa de emisiéon de
pagarés, ha sdo inscrito en @ Regigtro Oficid de la Comision Naciond del Mercado de
Valores(CNMV) confecha de de 2000.

El registro del folleto por la Comisién Nacional del Mercado de Valores no
implica recomendacion de la suscripcion o compra de los valores a que se refiere
el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad
emisora o la rentabilidad de los valores emitidos u ofertados.

El programa de pagarés objeto de emisén no precisa de autorizacion ni
pronunciamiento adminigtrativo previo digtinto de la verificacion y registro de su folleto
en laComision Naciond del Mercado de Vdores
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1.3 Nombre, domicilio y cualificacion de los auditor es que han verificado las
cuentas anualesdelostres Gltimos gj er cicios

Las cuentas anuales de Union Eléctrica Fenosa, SA. y las cuenta anuaes consolidadas
de Unién Eléctrica Fenosa, SA. y Sociedades Dependientes que comprenden los
balances de situacion d 31 de diciembre de 1999, 1998 y 1997, las cuentas de
perdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los gercicios anuaes terminados
en dichas fechas, han sdo auditados por la firma Arthur E. Andersen y Cia., S. Com.,
CIF D-79104469, con domicilio en Madrid, calle Ramundo Fernandez Villaverde,
nim. 65, firma que figura inscrita en @ Registro Oficid de Auditores de Cuentas
(ROAC) con & nimero de inscripcion SO 692.

Del informe de Auditoria de 1999, se transcribe a continuacion la opinion de los
auditores:

1.  Hemos auditado las cuentas anuaes consolidadas de Union Eléctrica Fenosa,
SA. y Sociedades Dependientes, que comprenden los balances de situacion
consolidados d 31 de diciembre de 1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas y la memoria correspondiente a los gercicios anuales
terminados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en d trabgo redizado de acuerdo con las normas de auditoria
generdmente aceptadas, que requieren @ examen, mediante la redizacion de
pruebas sdectivas, de la evidencia judtificativa de las cuentas anudes y la
evaduacion de su presentacion, de los principios contables gplicados y de las
estimaciones redlizadas.

2. Por su redlevancia a efectos comparativos e interpretativos, es de sefidar que las
cuentas anuaes consolidadas del gercicio 1999 recogen como aspectos
destacables las plusvalias por importe de 207.986 millones de pesetas obtenidas
por engenacion de participaciones, contabilizadas en € Capitulo de Ingresos
extraordinarios, y la dotacion con cargo a Gastos extraordinarios y Reservas
voluntarias de diversas provisones parariesgos y gastos, cuya findidad ha sido:

a) Adaptar en un solo gercicio con cargo a Gastos extraordinarios por importe
de 33.099 millones de pesetas la cobertura existente para los compromisos
por pensiones y obligaciones smilares a los requerimientos establecidos en €
Reglamento sobre instrumentacion de dichos compromisos gprobado por €
Rea Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, considerando € escenario més
probable de exteriorizacion.
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b) Cubrir con cargo a Reservas voluntarias por importe de 34.150 millones de
pesatas € déficit pendiente de dotar por los compromisos por pensiones
correspondientes a Union Eléctrica Fenosa, SA., existente con anterioridad a
la entrada en vigor de Plan Generd de Contabilidad, d cua se venia
dotando, también contra Reservas voluntarias, en |os plazos determinados en
la Orden dd Minigterio de Economiay Haciendade 1 dejulio de 1991.

c¢) Completar con cargo a Gastos extraordinarios por importe de 10.843
millones de pesatas € Plan de Reestructuracion dd Grupo derivado de la
liberalizacion del Sector Eléctrico, cuya primera evaluacion, de acuerdo con
lo permitido por € Red Decreto 437/1998 de 20 de marzo, e habia
contabilizado contra Reservas voluntarias en € gercicio 1998 por importe de
8.950 millones de pesetas, neto ddl efecto impositivo correspondiente.

d) Anticipar con cargo a Gastos extraordinarios por importe de 41.320 millones
de pesetas pérdidas que puedan producirse durante los primeros afios de
actividad de los negocios de largo o compleja maduracion contemplados en
e plan de inversones dd Grupo Union Fenosa principdmente los
relacionados con sectores de incipiente desarrollo o paises con economias
emergentes. Esta provison se ha utilizado en parte en d gercicio 1999 para
compensar, mediante un abono a “ Otros Ingresos de Explotacion”, pérdidas
operativas producidas por estos negocios por importe de 8.651 millones de
pesetas. En relacidon con esta provision y su posterior aplicacion queremos
sefidar que las pérdidas, s efectivamente se producen, deben contabilizarse
en d gercicio correspondiente.

Para las previsiones mencionadas en los gpartados a), b) y ¢) € Grupo Consolidado ha
registrado € correspondiente impuesto anticipado por importe de 27.332 millones de
pesatas (11.952 millones de pesetas con abono a Reservas voluntarias y 15.380
millones de pesetas con abono a epigrafe Impuesto sobre Sociedades de la cuenta de
pérdidas y ganancias)

3.

En nuestra opinion, excepto por la provisién para pérdidas y su aplicacion que se
mencionan en e gpartado 2.d anterior, las cuentas anuaes consolidadas de los
gercicios 1999 y 1998 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fid del patrimonio y de la Stuacion financiera de Union Eléctrica Fenosa,
SA. y Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los
resultados de sus operaciones y de |os recursos obtenidos y gplicados durante los
gercicios anudes terminados en dichas fechas y contienen la informacion
necesaxria y auficiente para su interpretacion y comprensén adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generdmente aceptados que,
excepto por los cambios de criterios contables en & gercicio 1999 que s
mencionan en los agpartados 2b y 2.c anteriores, han sdo aplicados
uniformemente.
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Se adjunta como anexo las cuentas anuaes del gercicio 1999.
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CAPITULO I

LA EMISION O LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES

OBJETO DE LA MISMA

.1

.11

1.1.2

Condiciones y caracteristicas economico-financieras de los valores
objetos de mision u oferta gue componen e empr éstito.

I mporte nominal del empr éstito

El importe maximo a emitir estaré limitado por €l saldo vivo de pagarés, que en
cada momento no podrd exceder de 600.000.000 de euros nominales
(equivalentes a 99.831.600.000 ptas.) ampliables a 1.000.000.000 de euros
nominales (equivalentes a 166.386.000.000 ptas.)

Por lo anteriormente expuesto y debido aque cadatitulo unitario seré de 1.000
euros, el numero de valores no podra exceder de 600.000 o de 1.000.000 en €
caso de ampliacién

Naturalezay denominacion de los valor es gue se ofrecen

El programa de Emision de Pagarés a que se refiere este folleto se denominara
“Programa de Pagarés de Unién Eléctrica Fenosa del afio 2000”. Los pagarés
emitidos al amparo de este programa seran a portador emitidos al descuento y
estarén representados en anotaciones en cuenta, siendoles aplicables la Ley
14/1985 de Régimen fiscal de Determinados Activos Financieros, € Red
Decreto 2027/1985 de desarrollo de dichaLey y €l Rea Decreto 2717/1998 por
el que seregulan los pagos a cuenta en el IRPF.

En virtud de lo dispuesto en & Real Decreto 116/1992, la certeza y efectividad
de los derechos de su primer titular y de los siguientes, vendra determinada por
el apunte correspondiente en € Servicio de Compensacién y Liquidacion de
Valores(S.C.L.V.)

La emision de valores reflgjada en e presente folleto, asi como su régimen
juridico o garantias que incorporen, no se oponen a la legidacion vigente,
gjustandose a la Ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores, Ley
37/1998, de 16 de Noviembre, de reforma de la Ley 24/1998, de 28 de Julio del
Mercado de Valores, Real Decreto 291/1992 y Real Decreto 2590/1998 de 7 de
Diciembre que modifica a anterior y Orden Ministerial de 12 de Julio de 1993
y Circular 2/99 de 22 de Abril, de la Comision Nacional del Mercado de
Vaores.

Este programa tendra una duracion de un afio desde la fecha de su registro en
la C.N.M.V., sempre que esté vigente € folleto continuado que lo
complementa. Los pagarés emitidos bajo este programa tienen la caracteristica
de elevada liquidez, formalizando la emisora sendos contratos con la
Confederacion Espafiola de Caas de Ahorro y con Caga Madrid, para
establecer un sistema de liquidez para € inversor en general, y cuyas
condiciones bésicas se detallan mas adelante.
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[1.1.3 Importe nominal y efectivo de cada valor

El importe nomina de cada pagaré sera de 1.000 euros (166.386 pesetas). El
precio efectivo de emision serd el que resulte en funcion del tipo de interés
pactado con el inversor en cada caso, de acuerdo con las férmulas siguientes:

a) Paraplazos de vencimiento iguales o inferiores a 365 dias:

_ N
1+ (ix n/ base)

b) Para plazos de vencimientos superiores a 365 dias:

N

E=——
(1+ i)(n/ base)

siendo:

N = Importe nominal del pagaré

E = Importe efectivo del pagaré

n= numero de dias del periodo, hasta €l vencimiento

I = tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno
base = 365 dias.

A continuacion se incluye una tabla de ayuda a inversor en la que se detallan
los importes efectivos a desembolsar para la compra de un pagaré de 1.000
euros nominaes y las T.I.R/T.A.E. para plazos de 30 a 760 dias y tipos
nominales desde el 1% hasta el 10%, que representan el tipo de interés anual al
gue se descuentan las generaciones de fondos producidas, teniendo en cuenta
que los fondos retirados se revierten a ese mismo tipo de interés, para obtener
un valor actualizado neto (VAN) nulo.

Las columnas "Dias + 10" o "Dias - 30", expresan los importes que se deberan
disminuir o aumentar respectivamente a las cantidades que figuran en las
columnas "30" a "760" para €l caso de que el vencimiento del pagaré sea, por
gjemplo, 40 dias\ 730 dias respectivamente.
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Asi, por gemplo, s se emite un pagaré de 1.000 euros (166.386 pesetas)
nominales con un tipo de interés nominal del 3,25%, equivalente a un TIR
(Tasa de Rendimiento Interno) del 3,299% y con un plazo de vencimiento de
30 dias, €l valor efectivo de este pagaré sera de 997,34 euros (165.943 pesetas),
valor extraido del cuadro y coherente con la férmula antes mencionada.

_ 1.000 _ 99734
1+ (0,0325x30/365)

Para este mismo caso s € plazo de vencimiento fuera de 40 dias, a importe
efectivo de 997,34 euros (165.943 pesetas) habria que deducirle 0,88 euros
(147 pesetas) (seguin nos indica la columna “+10”), con lo que € efectivo a
desembolsar seria de 996,46 euros (164.796 pesetas).

En e caso de vencimiento superior a afio, € tipo nominal coincide con el TIR
(Tasa de Rendimiento Interno). Asi, para un pagaré de 1.000 euros (166.386
pesetas) nominaes, con un tipo de interés nominal del 3%, plazo de
vencimiento de 540 dias, € TIR es también el 3%. El valor efectivo de dicho
pagaré segun € cuadro es 957,21 euros (159.266 pesetas), € mismo a
obtenido con la formula

1000
- (1+ 003)540/365

=957,21

Si @ plazo de vencimiento fuera de 510 dias, € valor efectivo se incrementaria
en 2,33 euros (388 pesetas) (segun nos indica la columna “-30"), con lo que €
efectivo a desembol sar seria de 959,54 euros (159.654 pesetas).
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 166.386 PESETAS NOMINALES (1.000 EURO)

TIPO DIAS TIR DIAS DIAS TR DIAS DIAS TR DIAS TR DIAS

MARGINAL 30 +10 0 +10 180 +10 270 +10]
1,00% 166.249 1,005% -45 165977 1,004% -45 165,569 1,003% -45 165.164 1,001% -45
125% 166.215 1257% 57 165875 1.256% 57 165.367 1.254% -56 164.862 1252% -56
150% 166.181 1510% 68 165.773 1508% 68 165.164 1,506% -67 164.560 1503% -67
175% 166.147 1764% 80 165671 1.762% -9 164.962 1,758% -78 164.260 1754% -78
200% 166.113 2018% 91 165,569 2015% 0 164.761 2010% -89 163.960 2005% -88
225% 166.079 2273% -102 165468 2,26%% -101 164.560 2,263% -100 163.662 2257% -99
250% 166.045 252%% -113 165.367 2524% -112 164.360 2,516% -111 163.365 2508% -110
275% 166,011 2785% 2125 165.265 277% 124 164160 2.769% 2122 163.069 2.760% -120
3,00% 165977 3042% -136 165.164 3034% -135 163.960 3,023% -133 162.774 3012% -131
3.25% 165943 3.299% -147 165,063 3.290% -146 163761 3.277% -143 162.480 3264% -141
3,50% 165.909 3,557% -158 164.962 3,546% -157 163563 3,531% -154 162.187 3516% -151
3.75% 165875 3815% -170 164.862 3,.803% -168 163.365 3,786% -165 161.895 3.768% -162
400% 165841 4074% -181 164.761 4,061% -179 163.167 4,041% -175 161.604 4021% -172
425% 165.807 4,334% -192 164.660 4319% -190 162970 4,296% -186 161.315 4273% -182
450% 165773 4.594% -203 164560 4571% -200 162.774 4551% -196 161.026 4526% -192
4.75% 165.739 4,855% 215 164.460 4.836% 211 162578 4,807% -206 160.738 4.77% -202
500% 165.705 5116% -226 164.360 5,095% 222 162.382 5,063% -217 160451 5032% 212
525% 165671 5378% 237 164.260 5,355% 233 162.187 5.320% -227 160.166 5,286% 221
550% 165637 5641% -248 164.160 5,615% 244 161.992 5577% -237 159881 553% -231
575% 165603 5904% -259 164.060 5876% 254 161.798 5.834% -247 150.508 5793% 241
6,00% 165,569 6,168% -270 163.960 6,137% -265 161.604 6,091% -258 159315 6,046% -250
6,25% 165536 6432% 282 163861 6,399% 276 161411 6,349% -268 159.033 6,300% -260
6,50% 165502 6,697% 293 163.761 6,661% -287 161218 6,607% -278 158.753 6,554% -269
6,75% 165468 6,963% -304 163.662 6,924% -297 161.026 6,866% -288 158473 6,809% -279
7.00% 165434 1229% -315 163563 7.187% -308 160.834 7.124% -298 158.195 7.063% -288
7.25% 165400 7,496% -326 163464 7,450% -318 160.642 7,383% -307 157917 7318% -297
750% 165.367 7,764% -337 163.365 7,7115% -329 160451 7,643% -317 157.640 7512% -306
1.75% 165333 8032% -348 163.266 7979% -339 160.261 7.902% -327 157.364 1.827% -315
8,00% 165299 8,300% -359 163.167 8,244% -350 160071 8,162% -337 157.090 8,082% -324
825% 165.265 8570% -370 163.069 8510% -360 159.881 8423% -346 156.816 8337 -333
8,50% 165.232 8,840% -381 162970 8,776% 371 159,692 8,683% -356 156.543 8,593% -342
8.75% 165198 9,110% -392 162.872 9,043% -3681 159.503 8,944% -366 156.271 8.848% -351
9,00% 165.164 9,381% -403 162.774 9,310% -392 159315 9,205% -375 156.000 9,104% -360
9.25% 165131 9,653% 414 162,676 9577% -402 159.127 9,467% -385 155.730 9,360% -369
9,50% 165,097 9,925% 425 162578 9,845% 412 158940 9,729% -394 155461 9,616% 377
9.75% 165063 10,198% -436 165.943 10,114% -3.886 158.753 9.991% -404 155.193 9872% -386
10,00% 165.030 10472% 447 165931 10,383% -3.982 158566 10,254% 413 154.926 10,128% -394

Las columnas en las que aparece +10 representan la disminucién en pesetas del valor efectivo del pagaré al aumentar el plazo en 10 dias
En el caso de -30 refieja el incremento del valor del pagaré
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VALOR HRECTMO DE UN PAGARE DE 166386 PESETAS NOMINALES (1000 BURO)

TPO DIAS TIF DIAS TIF TIF
MARGINAL 36 +1C 50 30| 760 ool
1,00% 164730 1000% 45 163955 1000% A 162974 1000% 13
125% 16432 1250% 56 163356 1250% 167 162137 1250% 166
150% 163927 1500% 66 162761 1500% 19 161.307 1500% 18
1,75% 163524 1,750% -77 162170 1,750% il 160483 1,750% 229
200% 163124 2000% 88 161582 2000% X3 159662 2000% X0
225% 162725 2250% 98 160998 2250% X5 158853 2250% X1
250% 162328 2500% -108 160417 2500% 3% 158048 2500% 2
275% 161933 2750% -119 150840 2750% 7 157248 2750% ksl
3,00% 161540 3000% -129 150267 3000% 7 15644 3000% 3Bl
325% 161149 3250% -139 158696 3250% 418 155666 3250% 410
350% 16079 3500% -149 158130 3500% 48 154882 3500% 40
3.75% 160372 3.750% -158 157566 3.750% 477 154108 3.750% 467
400% 150987 4000% -168 157006 4000% 507 153338 4000% 4%
425% 150608 4250% -178 156449 4250% 5% 152573 4250% 53
450% 150221 4500% -188 155896 4500% 55 151814 4500% 50
4,75% 158841 4,750% -197 155346 4,750% 4 151061 4750% 577
5,00% 158463 5000% -206 15479 5000% 62 150313 5000% o
525% 158086 5250% 216 154255 5250% 60 149571 5250%
550% 157712 5500% 225 153715 5500% 678 14884 5500% 66
575% 15739 5750% 234 153178 5750% B 148102 5750% 2
6,00% 156968 6000% 243 152643 6000% 3 147375 6000% ™8
6,25% 15659 6,250% 252 152112 6,250% 0 146654 6,250% 3
6,50% 156231 6500% -261 151584 6500% B/ 145938 6,500% 7
6,79% 156856 6,/50% 270 151059 6,/50% 813 145228 6,/50% 32
7,00% 156501 7000% 278 150538 7000% 80 144522 7000% 8%
7.25% 156138 7250% -287 150019 7250% 8% 143821 7250% 80
750% 154778 7500% -295 149503 7500% &1 143126 7500% &3
7,/5% 154419 7,/50% 304 148920 7,/50% a7 142435 7,/50% 877
8,00% 154061 8000% 312 148480 8000% 2% 141.7C 8000% 80
825% 153706 8250% 320 147973 8250% %7 141068 8250% 2/
850% 153361 8500% -328 147469 8500% e22 140393 8500% 75
8,79% 15299 8,/50% 337 146968 8,/50% 1017 139722 8,/50% oY
9,00% 152648 9000% 345 146469 9000% o4 139065 9000% fes <]
9,25% 152208 9250% -352 145974 9250% 1056 1383A 9250% 1010
950% 151961 9500% -360 145481 9500% 1089 137.73¢ 9500% 1031
9.75% 151606 9,/50% -368 144901 9,/50% 1113 137084 9,/50% 1062
1000% 151200 10000% 376 144503  10000% 1136 13643€  10000% 1073

Las coumnas en las que aparece +10 represenian la disminucidn en pesetas del valor efectivo del pagaré al aumentar el plazo en 10 dias

En €l caso de -30 refigfa e incremento del valor del pagaré

Capitulo 11 / Pag .

5



VALOR EFECTMO DE UN PAGARE DE 1000 BURGOS (166386 PESETAS) NOVINALES

TPO TR TR TR TR
j 0 +10 RN +10 180 +10 270 +10
100% 99918 1005% 027 Q974 1004% 027 99509 1003% 027 99266 1001% 027
125% 99897 125M% 034 99693 125% 034 0387 1254% 034 0034 1252% 034
150% 998,77 1510°% 041 99631 1508% 041 99266 1506% 040 93903 1503% 040
1.75% 99856 1.764% 048 995,70 17626 048 99144 1.758% 047 Br22 1.754% 047
200% 99836 2018% 055 99509 2015% 054 99023 2010% 04 9542 2005% 053
22%% 99815 2273% 061 99448 220%/% 061 93903 2263% 060 93363 225% 060
250% 975 252%% 0,68 99387 2524% 068 B7R 2516% 067 B134 2508% 066
2% 97,74 2785% 0,75 99326 271% 074 98662 276%% 0,73 98006 2760% 072
300% Q974 3042% 082 99266 304% 081 93642 3023% 080 97829 3012% 079
325% 9734 329% 083 9R0B 3200% 088 |43 327™% 086 97652 3264% 085
350% 99713 35/% 095 0144 3546% 0HA 98303 3531% 093 974,76 3516% 091
3,/5% 99693 3815% -1,02 903A 3803% 101 B34 3,78% 099 97301 3,7/65% 097
400% 996,72 4074% -1,09 99023 461% 107 93066 4041% 105 97126 4021% -103
425% 99652 4334% -115 93963 431%% 114 97947 4206% -112 96952 4273% -109
450% 99631 4504% 1,22 93903 A571% 120 97829 4561% -1,18 9%67,78 4526% -115
4.7% 96,11 4855% -1,29 98342 483%0% 127 97711 4807% 124 966,06 A77%% 121
500% 9691 5116% -1,36 98732 5098% 133 9/BHA 5063% 130 %433 5032% 127
529% 995,70 5378% -142 98122 5355% -140 974,76 5320% 136 %6262 5286% 133
550% 9650 5641% -149 98662 5615% 146 97359 5577 143 96091 553% 139
573% 99530 5904% -156 98602 5876% 153 97243 5834% -149 95920 5,7/93% -145
600% 99509 6,168% -163 9842 613706 159 971,26 6091% -155 B0 6046% -150
625% 99489 6432% -1,69 9482 639%% -166 97010 634%% -161 9531 6300% -156
650% 99469 6697% -1,76 9423 6661% 472 B3HA 6607% -167 B412 6554% -162
673% 9448 6963% -183 93363 624% 179 967,78 6306%6 AL73 B2 63006 167
700% 99428 722%% -189 98303 718M% 185 966,63 7124% 1,79 B077 7063% 1,73
72%% 9408 7495% -196 8 027 740% 191 96548 7383% 185 9910 7318% 1,79
730% 99387 7,760% 203 8134 7,115% 198 64,33 7643% 191 A7 7572% 184
7,%% 9367 8032% 209 BL5 7971%% 204 96319 7902% -197 4578 7827% -190
800%% 99347 8300% 216 98066 8244% 210 %6206 8162% 202 9413 8082% 195
825% 99326 85/0% 222 98006 8510%%0 217 98091 8423% 208 A248 833M% 200
850% 99306 8340% 229 97947 8776% 223 96977 8633% 214 94034 8593% 206
87 9R86 9110% 236 97888 9043% 229 95363 8%4% 220 921 8348% 211
900% 9R66 9381% 242 97829 9310% 235 %750 9205% 226 93758 9104% 216
92%% 9R45 9653% 249 977,710 95776 242 956,37 9467% 231 935956 9360% 221
950% Q225 9925% 256 o711 98453% 248 BH25 972% 237 B4 9616% 227
973% oR05  10198% 2,62 97652  10114% 254 B412 9991% 243 93R73 9872% 232
1000% WV 10472% 2,69 9BH 103 260 B30  10254% 248 W12  10128% 237

Las coumnas en las que aparece +10 represenian la disminudon en euros del valor efectivo del pagaré al aumentar €l plazo en 10 diss.

En el caso de —30 se refigia € incremento ol valor oel pagaré.
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 1.000 EUROS (166,386 PESETAS) NOMINALES

TIPO DIAS TIR DIAS DIAS TIR DIAS DIAS TIR DIAS

Marginal 365 +10 540 -30 760 -30
1,00% 990,10 1,000% -0,27 985,39 1,000% 0,81 979,49 1,000% 0,80
1,25% 987,65 1,250% -0,33 981,79 1,250% 1,00 974,47 1,250% 1,00
1,50% 985,22 1,500% -0,40 978,21 1,500% 1,20 969,47 1,500% 1,19
1.75% 982.80 1.750% -0,46 974,66 1.750% 1.39 964.52 1.750% 1.38
2,00% 980,39 2,000% -0,53 971,13 2,000% 1,58 959,61 2,000% 1,56
2,25% 978,00 2,250% -0,59 967,62 2,250% 1,77 954,73 2,250% 1,75
2,50% 975,61 2,500% -0,65 964,13 2,500% 1,96 949,88 2,500% 1,93
2,75% 973,24 2,750% -0,71 960,66 2,750% 2,14 945,08 2,750% 211
3,00% 970,87 3,000% -0,77 957,21 3,000% 2,33 940,31 3,000% 2,29
3.25% 968,52 3.250% -0.83 953,78 3.250% 251 935,57 3.250% 2,46
3,50% 966,18 3,500% -0,89 950,38 3,500% 2,69 930,87 3,500% 2,64
3,75% 963,86 3,750% -0,95 946,99 3,750% 287 926,21 3,750% 2,81
4,00% 961,54 4,000% -1,01 943,63 4,000% 3,05 921,58 4,000% 2,98
4,25% 959,23 4,250% -1,07 940,28 4,250% 3,22 916,98 4,250% 3,14
4,50% 956,94 4,500% -1,13 936,95 4,500% 3,40 912,42 4,500% 3,31
4,75% 954,65 4,750% -1,18 933,65 4,750% 3,57 907,89 4,750% 3,47
5,00% 952,38 5,000% -1,24 930,36 5,000% 3,74 903,40 5,000% 3,63
5.25% 950,12 5,250% -1.30 927.09 5,250% 391 898.94 5,250% 3.79
5,50% 947,87 5,500% -1,35 923,84 5,500% 4,07 894,51 5,500% 3,95
5,75% 945,63 5,750% -141 920,62 5,750% 424 890,11 5,750% 4,10
6,00% 943,40 6,000% -1,46 917,41 6,000% 4,40 885,74 6,000% 4,25
6,25% 941,18 6,250% -1,51 914,21 6,250% 4,57 881,41 6,250% 4,40
6,50% 938,97 6,500% -1,57 911,04 6,500% 4,73 877,11 6,500% 4,55
6.75% 936.77 6.750% -1.62 907.89 6.750% 4.89 872.84 6.750% 4.70
7,00% 934,58 7,000% -1,67 904,75 7,000% 5,05 868,60 7,000% 4,84
7,25% 932,40 7,250% -1,72 901,63 7,250% 5,20 864,38 7,250% 4,99
7,50% 930,23 7,500% -1,77 898,53 7,500% 5,36 860,20 7,500% 5,13
7,75% 928,07 7,750% -1,83 895,45 7,750% 551 856,05 7,750% 5,27
8,00% 925,93 8,000% -1,88 892,38 8,000% 5,66 851,93 8,000% 541
8,25% 923,79 8,250% -1,92 889,34 8,250% 581 847,84 8,250% 5,54
8,50% 921,66 8,500% -1,97 886,31 8,500% 5,96 843,78 8,500% 5,68
8.75% 91954 8.750% -2.02 883.29 8.750% 611 839.74 8.750% 581
9,00% 917,43 9,000% -2,07 880,30 9,000% 6,26 835,74 9,000% 5,94
9,25% 915,33 9,250% -2,12 877,32 9,250% 6,40 831,76 9,250% 6,07
9.50% 913,24 9,500% -2.17 874,36 9,500% 6.55 827,81 9,500% 6.20
9,75% 911,16 9,750% -2.21 871,41 9,750% 6,69 823,89 9,750% 6,32
10,00% 909,09 10,000% -2,26 868,48 10,000% 6,83 820,00 10,000% 6,45

Las columnas en las que aparece +10 representan la disminucion en euros del valor efectivo del pagaré al aumentar el plazo en 10 dias.
En el caso de —30 se refleja el incremento del valor del pagaré.
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[1.1.4. Comisionesy gastos conexos para el suscriptor

No existen gastos para € suscriptor en e momento de la emision, siempre que
acudan a mercado primario, mientras que s 1o hace por mercado secundario
tendran que soportar las comisiones y gastos que tengan establecidos las
distintas entidades financieras de acuerdo con la legidacion vigente. En el
momento de la amortizacion no existiran gastos para €l tenedor del pagaré.

I1.1.5. Comisionesy gastos por representacion en anotaciones en cuenta

Las comisiones y gastos relativos a la primera inscripcion de los valores
emitidos en el Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores, encargada
del registro contable, seran por cuenta de UNION FENOSA. Las entidades
adheridas a S.L.C.V. podran establecer de acuerdo con la legislacién vigente,
las comisiones repercutibles a los tenedores de los pagarés en concepto de
administracion de valores que libremente determinen y que en su momento
hayan sido publicados y comunicados a Banco de Espaiiay ala C.N.M.V.

1.1.6. Clausula deinterés

[1.1.6.1. Tipo de interés nominal

Dado que los pagarés objeto de esta emision se emiten a descuento, tienen un
tipo de interés nominal implicito, que sera pactado entre las partes, tanto en
mercado primario como en secundario, esto implica que la rentabilidad de cada
uno, vendra determinada por la diferencia entre e precio de venta o
amortizacion y e de suscripcién o adquisicion.

El tipo Nominal del pagaré se calcula de acuerdo con las siguientes formulas:
Para pagarés con plazos de vencimiento inferiores o iguales a un afio:

i= Exﬁ x100
E n

Para el pagaré con un plazo de vencimiento superior a afo:

&, .2 0
N 17100

%e Eg =
[
donde i, N, E y n han sido ya definidas anteriormente.

[1.1.6.2. Fecha, lugar, entidad y procedimiento para € pago de los pararés

El emisor se compromete a pagar a su tenedor legitimo e importe nomina de
cada pagaré en la fecha de vencimiento del mismo, sin que tenga lugar pagos
periédicos de cupones.
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1.1.7.

Para e pago, € emisor pondra a disposicion de la entidad agente de pagos
(CECA) € dia de la fecha de vencimiento o € dia habil inmediatamente
posterior s aquel fuera inhdbil, valor esa misma fecha, un importe suficiente
para atender latotalidad del pago.

El agente de pagos (CECA) redizard € abono correspondiente a tenedor
legitimo de los pagarés vencidos y en e momento de su presentacion a cobro,
una vez efectuadas las retenciones sobre los rendimientos del capital mobiliario
gue corresponda en cada momento en relacion con los pagarés amortizados.

L os pagarés que se emiten tienen plazos de amortizacion comprendidos entre 1
mes (30 dias) y 25 meses (760 dias).

Podra haber hasta un maximo de 4 vencimientos por mes.

Fiscalidad

A continuacion se expone € tratamiento fiscal en Espafia para los tenedores de
los valores, derivado de la propiedad y posterior transmision, en su caso, de los
valores a emitir al amparo del Programa de Emision. El andlisis que sigue es
una mencion general a régimen aplicable de acuerdo con la legislacion
vigente. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que dicho andlisis no explicita
todas las posibles consecuencias fiscales, y por tanto, es recomendable
consultar con asesores fiscales quienes podran prestar un asesoramiento
personalizado, ala vista de las circunstancias particulares de cada sujeto. Debe
tenerse en cuenta que ha sido aprobada por las Cortes Generales y ha entrado
en vigor la Ley 40/98, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (en adelante “IRPF"), desarrollada por €l R.D. 214/1999, de 5
de febrero, por & que se aprueba el Reglamento del Impuesto del IRPF y la
Ley 41/98, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de No Residentes,
desarrollada por e R.D. 326/1999, por e que se aprueba el Reglamento del
Impuesto sobre la Renta de No Residentes, asi como el R.D. 2717/1998, de 18
de diciembre, por € que se regulan los pagos a cuenta de los impuestos
mencionados y se modifica e Reglamento del Impuesto sobre Sociedades en
materia de retenciones e ingresos a cuenta, que cambian de forma sustancial la
normativa vigente sobre e régimen de tributacion y retenciones a cuenta de
rendimientos de activos a partir del 1 de enero de 1999.

Todo ello sin perjuicio de los cambios que puedan producirse en la normativa
aplicable alo largo del periodo de duracion del programa de emision.

Las contraprestaciones de todo tipo, cualquiera que sea su naturaleza,
dinerarias 0 en especie, como los intereses y cuaquier otra forma de
retribucion pactada como remuneracion, asi como las derivadas de la
transmision , reembolso, amortizacion, canje o conversion de cualquier clase
de activos representativos de la captacion y utilizacion de capitales genos
tendrén la consideracion de rendimientos del capital mobiliario obtenidos por
la cesién aterceros de capital es propios.
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Retenciones
1) Personasfisicasy juridicas residentes en Espafia.
a) Personas fisicas

De acuerdo con la disposicion transitoria primera 'y € art. 17 del R.D.
2717/1998 de 18 de diciembre, se aplicard retencion del 18% a las
transmisiones, amortizaciones 0 reembolsos de activos financieros con
rendimiento implicito desde el 1 de enero de 1999. La retencion se aplicara
a la diferencia entre el precio de transmision o amortizacion y e de
suscripcién o adquisicion.

b) Personasjuridicas

De acuerdo con € art. 57 q) del Reglamento del Impuesto sobre Sociedades
modificado por € art. 40 del R.D. 2717/1998, de 18 de diciembre, no
existira obligacion de retener o ingresar a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades las rentas procedentes de activos financieros siempre que estén
representados mediante anotaciones en cuenta, que Se negocien en un
mercado secundario oficial de valores espariol y que hayan sido emitidos a
partir del dia 1 de enero de 1999.

2) Personas fisicas o juridicas no residentes en Esparia.

En e supuesto que los suscriptores sean personas fisicas o juridicas no
resentes en Espafia serdn aplicables, en su caso, a los rendimientos
obtenidos por su inversién en estos valores, las normas y tipos de gravamen
recogidos en la legidacion vigente en Espafia, 0 en su caso, los tipos
reducidos establecidos en los convenios para evitar la Doble Imposicién
suscritos por Espafia.

Se aplicara como retencion a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas o del Impuesto sobre Sociedades el tipo de gravamen
aplicable a cada residente en funcién del pais de residencia Como norma
general, d residente en los paises sin Convenio para evitar la doble
imposicion se le aplicara el tipo del 25% y a de los paises con Convenio €
gue este establezca.

No obstante, conforme a la normativa vigente, estan exentos los intereses y
demés rendimientos obtenidos por la cesién a terceros de capitales propios,
asi como las ganancias patrimoniales derivadas de bienes muebles,
obtenidos sin mediacion de establecimiento permanente por residentes en
otro Estado miembro de la Unién Europea (articulo 13.1.b de la Ley 41/998
de 9 de diciembre sobre la Renta de no Residentes)

[1.1.8. Amortizacion delos valores

[1.1.8.1. Precio de Reembolso
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11.1.8.2.

1.1.9.

11.1.10

1.1.11.

El precio de reembolso seraigua a nominal del pagaré (efectivo + intereses),
calculado segun laformula del punto 11.1.6.1. con repercusion, en su caso, de la
retencién a cuenta que le corresponda.

M odalidades de Amortizacién

Los pagarés gque se emiten tienen plazos de amortizacién comprendidos entre 1
mes (30 dias) y 25 meses (760 dias). Pudiendo haber hasta cuatro
amortizaciones por mes.

El emisor se compromete a pagar a su tenedor legitimo e importe nominal de
cada pagaré en la fecha de vencimiento del mismo, poniendo a disposicion de
la entidad agente de pagos (CECA) €l dia de la fecha de vencimiento o € dia
habil inmediatamente posterior s aquel fuera inhébil, valor esa misma fecha,
un importe suficiente para atender la totalidad del pago.

El agente de pagos (CECA) redlizara el abono correspondiente a tenedor
legitimo de los pagarés vencidos y en el momento de su presentacion al cobro,
una vez efectuadas las retenciones sobre los rendimientos del capital mobiliario
gue corresponda en cada momento en relacion con los pagarés amortizados.

No esta prevista la posibilidad de amortizacion anticipada de los valores.

Tanto e plan de emision, con e plan de amortizacion, como e importe
maximo de pagarés emitidos se gustaran integramente a los términos y
condiciones del Programa de emision de pagarés segun los cuaes € saldo vivo
nominal de todos los pagarés descontados y pendientes de reembolso no podra
exceder en cada momento de 600 millones o de 1.000 millones de euros, s se
produjese la ampliacion.

Entidad financiera que atendera el servicio financiero del empr éstito

La entidad financiera encargada de atender el servicio financiero del empréstito
serd la Confederacion Espariola de Cajas de Ahorro (C.E.C.A.) con domicilio
enc/ Alca4, 27, 28014 MADRID.

M oneda del empr éstito

Todos los pagarés emitidos al amparo del presente Programa, 1o seran en
Euros.

Servicio financiero del empr éstito

Dada la posible diversdad de fechas y plazos de disposicion que
previsiblemente se producira no es posible confeccionar un cuadro del servicio
financiero del programa.

Los pagarés son valores emitidos a descuento y no dan derecho al cobro de
cupones periddicos. El cuadro financiero consta solo de dos flujos. € importe
efectivo en e momento de la emision y & nomina pagado en € de su
amortizacion.
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[1.1.12. Interés efectivo previsto para el tomador

El tipo de interés efectivo anual para €l tenedor se calculara atendiendo al tipo
de interés nominal concertado para cada peticiéon y para cada plazo.

La rentabilidad del tipo efectivo anual se hallara calculando € tipo de interés
de actualizacion que permitiraigualar los flujos siguientes:

a)  Importe efectivo de suscripcion (o de compra) del pagare, y
b) Nominal, en caso de amortizacion (o valor de engjenacion, en caso de
venta) del pagaré.

La formula para € céculo de dicha rentabilidad es la referida en la clausula
11.1.6.1.).

11.1.13 Interésefectivo previsto para el emisor

No es posible anticipar una estimacion del coste a que resultaran para el emisor
dadala previsible variabilidad de los tipos aplicables en cada caso.

El tipo de interés efectivo sera e tipo de interés de actualizacion que iguale el
importe liquido recibido por € emisor en la emision, deducidos los gastos que
le sean imputables, al nomina de los Pagarés a su vencimiento.

Al coste implicito resultado de la emision se habra de afadir los siguientes
gastos relacionados con la emision de los Pagarés.

CONCEPTO EUROS PESETAS
CNMV: Registro (0,014% s/limite del Programa méximo 6 M/Pts. 36.060,73| 6.000.000
CNMV: Supervision admision en AIAF (0,003% s/Nomina emitido) Variable Variable
AlAF: Estudio documentacion y registro (0,002% s/Limite Programa) 12.000| 1.996.632
AlIAF:Tramitacion y admision cotizacion (0,001% s/Nominal emitido) Variable Variable
SCLV:Tasas de inscripcion 275 45,756
Anuncios BORME, prensay otros (estimados) 21.000( 3.494.106

La suma de los gastos anuales del Programa supone € 0,015% sobre € nominal méximo

registrado

Teniendo en cuenta los gastos estimados, el método de célculo utilizado para

obtener €l coste efectivo para el emisor sera el siguiente:

365

. _a@ N on
|e—(§ = -1
eE-Gg

donde:

ie = Tipos de interés del emisor, expresando en tanto por uno
N =nomina delaemisién

E = Efectivo de laemision

G = gastos de laemision

N = nimero de dias desde la fecha de emisiéon hasta la fecha de vencimiento del pagaré
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11.1.14.

.2.

1.2.1.

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

11.2.1.4.

Evaluacion del riesgo inherente alos valor es que se emitan

Este Programa de emision de Pagarés no cuenta con calificacion por parte de
ninguna Entidad calificadora.

I nformacion relativa al procedimiento de colocacion y adjudicacion
delosvalores objeto de emision que componen el empr éstito:

Solicitudes de subscripcion o adquisicion:

Colectivo de potenciales inversores.

Los valores ofrecidos van dirigidos a todo tipo de inversores, aunque mas
especialmente a inversores institucionales.

Para peticiones iguales o superiores a 600.000 euros (99.831.600 pesetas) los
inversores podran dirigirse directamente ala emisora (Direccion Financiera),
Madrid, calle del Capitan Haya, nimero 53, mientras que para peticiones
inferiores a 600.000 euros nominales (99.831.600 pesetas), dado que no existe
un contrato o compromiso de colocacién o colaboracion especifica con ninguna
entidad financiera, los subscriptores de pagarés que deseen comprar pagarés de
Union Eléctrica Fenosa, S.A. deberan dirigir sus peticiones a cualquier banco,
cga de ahorros e intermediarios financieros encargandose la entidad en
cuestion de todo e proceso de adjudicacion y fijacion del tipo de interés, de
comun acuerdo entre subscriptor y la entidad financiera, hasta el pago del valor
en la fecha de amortizacion acordada.

Aptitud de los valores para cubrir exigencias legales de inversion

Los vaores ofrecidos, una vez admitidos a cotizacion en la A.l.LA.F., serén
aptos para cumplir las exigencias legales de inversion a las que estan sometidas
las ingtituciones de inversion colectiva, compafias de seguros, fondos y planes
de pensiones y cuaesquiera otras instituciones y empresas mercantiles que
deban cumplir con obligaciones administrativas de inversion en valores de
renta fija con cotizacién en el Mercado Secundario Organizado.

Fecha o periodo de suscripcion

Al tratarse de un programa de Emision de Pagarés de tipo continuo, podemos
decir que el Periodo de suscripcion abarcara desde e dia siguiente a la
publicacion en e BORME, una vez que haya sido registrado en la Comision
Nacional del Mercado de Vaores, hasta la duracion méxima de un afio desde la
fecha de su registro en la C.N.M.V. , no obstante, € emisor se reserva la
posibilidad de no emitir nuevos valores cuando por previsiones de tesoreria no
precise fondos.

Donde y ante quién puede tramitarse la suscripcion

Podran adquirir pagarés de Union Eléctrica Fenosa, S.A., personas fisicas y
juridicas sin otras limitaciones especiales que las derivadas del cumplimiento
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11.2.1.5.

11.2.1.6.

1.2.2.

11.2.2.1.

de las normativas fiscales vigentes (suministro de informacion suficiente para
emitir los certificados de titularidad, es decir, nombre, domicilio,
N.I.LFAD.N.L).

L as suscripciones se harén por tipo de interés y fecha de vencimiento.

Los pagarés se tomarén exclusivamente en e mercado primario a través de la
Direcciéon Financiera de la propia entidad emisora, sito en Madrid, calle del
Capitan Haya, nimero 53, por negociacion entre las partes.

SOlo se atenderan en la entidad emisora las peticiones iguales o superiores a
600.000 euros nominales (99.831.600 pesetas), es decir, de seiscientos pagarés
de mil euros nominales como minimo. Cada peticion minima de 600.000 euros
(99.831.600 pesetas) tendra un Unico vencimiento.

En el caso de que las peticiones fueran inferiores a 600.000 euros nominales
(99.831.600 pesetas), dado que no existe un contrato 0 compromiso de
colocacion o colaboracion especifica con ninguna entidad financiera, los
subscriptores de pagarés que deseen comprar pagarés de Union Eléctrica
Fenosa, S.A. deberan dirigir sus peticiones a cualquier banco, cagja de ahorros e
intermediarios financieros encargandose la entidad en cuestion de todo el
proceso de adjudicacion y fijacion del tipo de interés, de coman acuerdo entre
subscriptor y la entidad financiera, hasta el pago del valor en la fecha de
amortizacion acordada.

Con objeto de dar informacion sobre los voliumenes y precios operados en las
distintas colocaciones de pagarés, estaran a disposicion del publico en las
oficinas centrales de Union Eléctrica Fenosa, S.A., (Direccion Financiera) en la
calle del Capitan Haya, n° 53, de Madrid, € interés medio resultante de las
ventas mensuales de pagarés, asi como € tipo de interés nominal por plazos de
emision, fijados en cada momento.

Formay fechas de hacer efectivo € desembol so.

Los fondos obtenidos en la emisiéon de los pagarés podran hacerse efectivos a
la Sociedad mediante cheques, ingresos en cuenta, transferencias u otros
métodos usuales en la banca.

Forma vy plazo de entrega a los suscriptores de los certificados de adquisicion
de los vaores.

Se entregaran los oportunos certificados no negociables de adquisicion, a dia
siguiente a la fecha de emision (valor) de los valores recogiéndolos, €
suscriptor, en las oficinas del emisor en la C/ Capitan Haya, 53, Direccion
Financiera

Colocacion y adjudicacion de los valor es

No existen entidades colocadoras especificas, pudiendo adquirir pagarés de
Union Eléctrica Fenosa, S.A., personas fisicas y juridicas sin otras limitaciones
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11.2.2.2.

11.2.2.3.

11.2.2.4.

11.2.3.

11.2.4.

.3.

1.3.1.

especiales que las derivadas del cumplimiento de las normativas fiscales
vigentes.

No existe entidad directora en las emisiones de pagarés del presente programa.

El Programa de Emisién que corresponde a este folleto no estd asegurado por
ninguna entidad.

Los pagarés se tomaran exclusivamente en e mercado primario a través de la
Direccion Financiera de la propia entidad emisora, sito en Madrid, calle del
Capitan Haya, numero 53, por negociacion entre las partes.

Sblo se atenderdn en la entidad emisora las peticiones iguales o superiores a
600.000 euros nominales (99.831.600 pesetas), es decir, de seiscientos pagarés
de mil euros nominales como minimo. Cada peticion minima de 600.000 euros
(99.831.600 pesetas) tendra un Unico vencimiento.

En € caso de que las peticiones fueran inferiores a 600.000 euros hominales
(99.831.600 pesetas), dado que no existe un contrato o compromiso de
colocacion o colaboracion especifica con ninguna entidad financiera, los
subscriptores de pagarés que deseen comprar pagarés de Union Eléctrica
Fenosa, S.A. deberan dirigir sus peticiones a cualquier banco, cgja de ahorros e
intermediarios financieros encargdndose la entidad en cuestion de todo el
proceso de adjudicacion y fijacion del tipo de interés, de comun acuerdo entre
subscriptor y la entidad financiera, hasta el pago del valor en la fecha de
amortizacion acordada.

Entrega de Certificados

El emisor se compromete a cumplir los requisitos exigidos por la entidad
encargada del registro contable para que se registren adecuadamente como
anotaciones en cuenta. Ademas, el emisor pondré a disposicion de cada entidad
los certificados de adquisicion de los valores que les hayan sido adjudicados.

Sindicato de Obligacionistas

Por tratarse de un programa de emisiones de pagarés, no se constituira ningin
sindicato de obligacionistas.

I nformacion legal y de acuer dos sociales

Naturaleza juridica, denominacion legal de los valores

Los valores ofrecidos son Pagarés de Empresa emitidos a portador y
representados mediante anotaciones en cuenta, y forman parte del Programa de
Emision denominado “Programa de Pagarés de Union Eléctrica Fenosa del afio
2000, del que es objeto este folleto. La emision de valores reflgjada en el
presente Folleto, asi como su régimen juridico o las garantias que incorpora, no
se oponen alalegislacion vigente, gjustandose ala Ley 24/1988 de 28 de Julio,
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11.3.2.

11.3.4.

[1.3.5.

del Mercado de Valores, a Real Decreto 291/1992, a la Orden Ministerial de
12 de Julio de 1993, el Real Decreto 2590/1998 de 7 de Diciembre, sobre
modificaciones del régimen juridico de los mercados de valores, la Ley
37/1998 de 16 de Noviembre, de reforma de la Ley 24/1998 del mercado de
valoresy la Circular 2/1999 de 22 de Abril.

El programa de Emisién de Pagarés se efectuara conforme al acuerdo de la
Junta General de Accionistas de fecha 13 de Mayo de 2000 y del Consgjo de
Administracion de la Sociedad, adoptado en su sesién de 29 de Mayo
2000, cuyas copias se adjuntan como Anexo.

Oferta publica de ventas

No aplicable a este folleto, por tratarse de un programa de emision y no una
oferta publica de venta.

Autorizacion administr ativa previa

Esta emision no requiere autorizacion administrativa previa, de acuerdo con €l
articulo 25 de la Ley 24/88 de 28 de julio del mercado de valores, modificada
por la Ley 37/98 de 16 de noviembre de reforma de la ley del mercado de
valores.

Régimen juridico de los valor es

Los pagarés gozaran de la naturaleza juridica de los valores negociables con
rendimiento implicito. En su condicion de valores negociables quedan sujetos
al régimen juridico previsto para los mismos en la Ley 24/1998, de 28 de julio,
del Mercado de Vaores. Tal y como se detalla en € epigrafe 11.3.7, siguientes,
los pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta, realizandose
su transmision por transferencia contable, de tal forma que la Ley Cambiariay
del Cheque no les resulta de aplicacion.

De acuerdo con lo establecido en €l articulo Il del R.D. 116/1992, los pagarés
representados mediante anotaciones en cuenta se constituiran como tales en
virtud de su inscripcion en e correspondiente registro contable. Una vez
practicada la referida inscripcion, los pagarés quedaran sometidos a las normas
previstas en € capitulo Il del titulo Y de la Ley 24/1998 , de 28 de julio del
Mercado de Vaoresy en el R.D. 116/1992.

Los titulares de los pagarés seran identificados como tales seguiin resulte del
registro contable de las entidades adheridas a Servicios de Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. que sera designado como entidad encargada del
registro contable de pagarés, de forma que se efectle la compensacion y
liquidacion de los pagarés de acuerdo con las normas de funcionamiento que
respecto de valores emitidos a cotizacion en AIAF y representados mediante
anotaciones en cuenta tenga establecidas o puedan ser aprobadas en e futuro
por el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, SA.

De conformidad con € articulo 15 del R.D. 116/1992, la persona o entidad que
aparezca legitimada en los asientos del registro contable se presumira titular
legitimo de los pagarés respectivos y, en consecuencia, podra exigir de la
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11.3.6.

11.3.7.

11.3.8.

Union Eléctrica Fenosa, S.A. que realice en su favor |las prestaciones a que den
derecho los pagarés. Asimismo, de conformidad con € articulo 18 del R.D.
116/1992, la legitimacion para la transmision y e gercicio de los derechos
derivados de los pagarés podra acreditarse mediante la exhibicion de
certificados de legitimacion en los que constardn las menciones legalmente
exigidas y que se expediran a solicitud y coste del titular de los pagarés en
cuestion. Dichos certificados no conferirdn mas derechos que los relativos a la
legitimacion.

Los pagarés podran ser libremente transmitidos por cualquier medio admitido
en Derecho. La titularidad de cada pagaré se transmitira por transferencia
contable. La inscripcion de la transmision a favor del adquiriente en € registro
contable producira los mismos efectos que la transmision de los titulos y desde
ese momento la transmision sera oponible a terceros, En este sentido, €l tercero
gue adquiera a titulo onerosos los pagarés representados por anotaciones en
cuenta de persona que, segin los asientos del registro contable, aparezca
legitimada para transmitirlos, no estara sujeta a reivindicacion, a no ser que en
el momento de la adquisicion haya obrado de mala fe o con culpa grave.

La constitucién de derechos reales limitados u otra clase de gravdmenes sobre
los pagarés debera inscribirse en la cuenta correspondiente. La inscripcion de la
prenda equivale al desplazamiento posesorio del titulo. La constitucion del
gravamen serd oponible a terceros desde el momento en que haya practicado la
correspondiente inscripcion.

Garantiasdela emision

No existen garantias adicionales, salvo las que se desprenden de la solvenciay
garantia patrimonial del propio emisor.

Forma de representacion

Los valores estaran representados mediante anotaciones en cuenta. La entidad
encargada del registro contable y de la compensacion y liquidacion es €
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores (S.C.L.V.), sita en ¢/
Pedro Texeira, 8, Planta 13 28020 MADRID, junto con sus entidades
adheridas.

L egislacion aplicabley tribunales competentes

El presente Folleto Informativo se emite a tenor de lo establecido en la Ley
24/1988, de 24 de Julio, del Mercado de Valores, y conforme a loo dispuesto
en e Rea Decreto 291/1992, de 27 de Marzo, sobre emisiones y ofertas
publicas de venta de valores, asi como de la Orden Ministerial de 12 de Julio
de 1993 sobre folletos informativos y otros desarrollos del Real Decreto
291/1992, de 27 de Marzo, y laLey 37/1998, del 16 de Noviembre, de reforma
de la Ley 24/1998, el Rea Decreto 2590/1998, de 7 de Diciembre, sobre
modificaciones del régimen juridico de los mercados de valores, y la Circular
2/99 de 22 de Abril.
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11.3.9.

11.3.10.

.4,

1.4.1.

Los valores que se emitan al amparo de este programa estan sujetos , respecto a
su régimen juridico, a ordenamiento legal espafiol. En caso de litigio en
relacion con este empréstito, las partes interesadas, se someten para la
resolucion de tales cuestiones a la jurisdiccion de los Juzgados y Tribunales de
Madrid.

L ey decirculacion de los valores

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de los valores a los que se
refiere e presente folleto.

Los pagarés del presente programa son valores emitidos a descuento y le son
de aplicacion la ley 14/1985 de 29 de mayo sobre régimen fiscal de
determinados Activos Financieros y legislacion concordante.

I nformacion sobrelosrequisitosy acuer dos previos parala admision
a negociacion en un mer cado secundario or ganizado

De conformidad con la certificacion del acuerdo del Consgjo de
Administracion de la Sociedad Emisorade fecha 29 de Mayo de 2000, cuya
certificacion queda incluida como Anexo de este Folleto Informativo, se
solicitara la admision a negociacion de los Pagarés en e Mercado organizado
oficial de A.l.A.F. Mercado de Renta Fija, S.A., a que se debera aportar:
- Certificado general de vigencia

Certificado de los acuerdos sociales

Folleto completo modelo RF2

Copia de la autorizacion de la CNMV

Firmas legitimadas y copia de los poderes de las personas facultados

por el Consgo.

M er cados secundarios

M er cados secundarios or ganizados para los que exista compr omiso
de solicitar la admision a negociacion.

Se solicitara la admision a negociacion de estos vaores en e Mercado
organizado oficial A.l.A.F., realizdndose todos los tramites necesarios en €
plazo maximo de un mes a contar desde |la fecha de registro del Programaen la
Comision Nacional del Mercado de Valores, asi como con ocasién de la
emision y puesta en circulacion de los Pagarés, computandose en este caso un
plazo maximo de una semana a partir de la fecha de emision de los valores para
la realizacion de los tramites de admisién a negociacion. En ningln caso €l
plazo superara e vencimiento de |los pagarés.

No obstante, en €l caso de superarse e citado plazo se haran publicos a las
Entidades Colaboradoras, C.N.M.V. e inversores particulares, por medio de
insercion en prensa, los motivos que lo han originado y la fecha prevista de
cotizacion, sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual que pueda
incurrir €l emisor.
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Union Eléctrica Fenosa, S.AA. manifiesta que conoce los requisitos y
condiciones gque se exigen para la admision, permanencia y exclusion de los
valores en e citado Mercado A.l.A.F., segin la legidlacién vigente, asi como
por los requerimientos de su Organismo Rector, aceptando el Emisor € fiel
cumplimiento de los mismos.

11.4.2.1 Valores del emisor en circulacion

Tipode  Fechade Fecha de Mercado Volumen Frecuencia Fechaultima Precioo Precioo TIR TIR
valor Emisén  Amortizacion  Secundario  Nominal Cotizacion. Cotizacion ~ (M&ximo) (Minimo) (Mé&ximo) (Minimo)
negociado Porcentaje

¢S] 16.11.1993 16.11.2000 AIAF 607,02 10,00 22.12.1999 103,670 103,564 4,310 4,106
PE 14.09.1999 27.03.2000 AIAF 50.000,00 5,00 21.12.1999 3,526 3,526
PE 05.10.1999 05.04.2000 AIAF 54.030,00 20,00 30.12.1999 3,496 3,440
PE 25.11.1999 25.02.2000 AIAF 600,00 5,00 01.12.1999 3,400 3,400
PE 10.12.1999 15.03.2000 AIAF 70.000,00 5,00 10.12.1999 3,490 3,490
PE 10.12.1999 14.01.2000 AIAF 60.000,00 5,00 10.12.1999 3,530 3,530
PE 20.12.1999 15.06.2000 AIAF 600,00 5,00 20.12.1999 3,430 3,430
PE 27.12.1999 26.12.1999 AIAF 1.346,00 1500 30.12.1999 3,790 2,750
PE 30.12.1999 05.05.2000 AIAF 1.000,00 5,00 30.12.1999 3,420 3,420
PE 24.11.1992 24.11.2002 AIAF 13.823,28 10,00  11.01.2000 99,360 99,300
PE 08.09.1999 31.05.2000 AIAF 31.050,00 30,00 27.01.2000 3,430 3,310
PE 05.10.1999 05.04.2000 AIAF 10.300,00 10,00  28.01.2000 3,295 3,240
PE 22.10.1999 25.04.2000 AIAF 12.000,00 5,00 13.01.2000 3,340 3,340
PE 10.12.1999 15.03.1999 AIAF 1.233,00 5,00 14.01.2000 3,250 3,250
PE 27.12.1999 26.12.2000 AIAF 653,00 30,00  19.01.2000 3,500 2,750
oS 24.11.1992 24.11.2002 AIAF 6.010,12 4,76  04.02.2000 98,500 98,500
PE 16.11.1993 16.11.2000 AIAF 10.471,40 2381  25.02.2000 103,220 98,072 10,873 4,056
PE 24.09.1999 27.03.2000 AIAF 452,00 4,76  23.02.2000 3,330 3,330
PE 05.10.1999 05.04.2000 AIAF 1.350,00 4,76  01.02.2000 3,240 3,240
PE 27.12.1999 26.12.2000 AIAF 1,00 4,76  01.02.2000 3,521 3,521
PE 30.12.1999 05.05.2000 AIAF 8.350,00 9,52  03.02.2000 3,515 3,460
PE 03.02.2000 05.07.2000 AIAF 4.000,00 4,76  03.02.2000 3,645 3,600
PE 14.02.2000 16.08.2000 AIAF 4,000,00 4,76  14.02.2000 3,695 3,650
PE 16.02.2000 17.07.2000 AIAF 30.610,00 9,52  21.02.2000 3,695 3,650
PE 18.02.2000 25.08.2000 AIAF 12.251,00 4,76  18.02.2000 3,690 3,690
PE 18.02.2000 17.04.2000 AIAF 5.000,00 4,76  18.02.2000 3,400 3,400
(0] 24.11.1992 24.11.2000 AIAF 9.616,19 8,70  17.03.2000 99,481 99,219
PE 16.11.1993 16.11.2000 AIAF 627,45 13,04 27.03.2000 102,858 100,000 8,283 4,114
PE 08.09.1999 31.05.2000 AIAF 68.810,00 21,74  27.03.2000 3,750 3,700
PE 24.09.1999 27.03.2000 AIAF 109,00 13,04 10.03.2000 3,100 3,000
PE 05.10.1999 05.04.2000 AIAF 1.456,00 4,35  09.03.2000 3,400 3,400
PE 18.02.2000 25.08.2000 AIAF 19,938,00 21,74  29.03.2000 3,990 3,920
PE 20.03.2000 25.09.2000 AIAF 56.191,00 13,04  29.03.2000 3,995 3,920
PE 23.03.2000 26.06.2000 AIAF 12.500,00 8,70  24.03.2000 3,800 3,750
PE 28.03.2000 26.03.2001 AIAF 2.984,00 8,70  30.03.2000 4,320 3,300
PE 07.04.2000 05.09.2000 AIAF 6.000,00 11,11  07.04.2000 3,990 3,980
PE 24.11.1992 24.11.2002 AIAF 601,01 5,56  06.04.2000 99,480 99,442
PE 16.11.1993 16.11.2000 AIAF 19,83 5,56  18.04.2000 102,273 102,273 4,201 4,201
oS 08.09.1999 31.05.2000 AIAF 300,00 5,56  06.04.2000 3,750 3,750
oS 27.12.1999 26.12.1999 AIAF 92,00 16,67  14.04.2000 4,145 3,800
PE 23.03.2000 26.06.2000 AIAF 3.000,00 5,56  20.04.2000 3,860 3,860
PE 28.03.2000 26.03.2001 AIAF 896,00 55,56  28.04.2000 4,250 3,500
PE 05.04.2000 05.04.2001 AIAF 71.989,00 66,67  28.04.2000 4,390 3,300
PE 06.04.2000 05.03.2001 AIAF 28.000,00 11,11  07.04.2000 4,340 4,330
PE 17.04.2000 16.10.2000 AIAF 2.600,00 5,56  17.04.2000 4,060 4,060
PE 17.04.2000 15.01.2001 AIAF 2.300,00 556  17.04.2000 4,230 4,230
PE 17.04.2000 17.04.2001 AIAF 14.660,00 556  17.04.2000 4,370 4,370
oS 19.04.2000 06.11.2000 AIAF 7.500,00 5,56  20.04.2000 4,080 4,080
oS 24.11.1992 24.11.2002 AIAF 1.652,78 455  02.05.2000 99,412 99,412
PE 16.11.1993 16.11.2000 AIAF 65,51 4,55  09.05.2000 101,900 101,900 4,462 4,462
PE 08.09.1999 31.05.2000 AIAF 41.200,00 18,18  11.05.2000 4,137 3,730
PE 18.11.1999 16.05.2001 AIAF 3.914,00 4091  26.05.2000 4,780 3,750
PE 27.12.1999 26.12.2000 AIAF 4,00 455  04.05.2000 4,000 4,000
PE 03.02.2000 05.07.2000 AIAF 10.500,00 4,55  23.05.2000 4,240 4,240
PE 18.02.2000 25.08.2000 AlAF 1.800,00 4,55  23.05.2000 4,400 4,400
PE 28.03.2000 26.03.2001 AlAF 44,00 9,09  10.05.2000 4,300 4,000
PE 05.04.2000 05.04.2001 AIAF 11,00 4,55 18.05.2000 4,000 4,000
PE 17.04.2000 15.01.2001 AlAF 50.000,00 4,55  23.05.2000 4,816 4,816
PE 12.05.2000 07.08.2000 AIAF 20.783,00 27,27 25.05.2000 4,300 3,910

El volumen nominal va expresado en miles de euros.
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Union Eléctrica Fenosa, S.A. tiene en circulacion dos emisiones de
obligaciones que cotizan en el mercado AIAF por un valor nomina vivo de
62.050 miles de pesetas, con las siguientes caracteristicas:

DENOMINACION SALDO VIVO |[FORMALIZACION |VENCIMIENTO | INTERES

O.Simplesvariables 32.050.000.000 24/11/92 25/11/02 Variable Mibor 3 meses

O. Simplesfijas 30.000.000.000 16/11/93 16/11/00 84 %

11.4.2.2.

No existen otros valores del emisor puestos en circulaciéon que estén admitidos
a negociacion en un mercado secundario organizado extrajero.

Aportacion de liguidez al mercado

Con € fin de establecer un mecanismo de liquidez para € inversor en genera,
y en base alas condiciones establecidas en la Orden del 31 de julio de 1991
(B.O.E. 12.8.91) sobre valores de elevada liquidez a los Pagarés amparados por
el presente folleto, que tengan un plazo de vencimiento o remanente de
amortizacion inferior o igual a 18 meses, toda vez que cumple los criterios 2 y
3 del Apartado Primero de la mencionada Orden se procedera a solicitar la
negociacion de dichos Pagarés en el Mercado AIAF de Renta Fija

La Emisora ha formalizado con la Confederacion Espafiola de Cgas de
Ahorros y la Cga de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (en adelante las
instituciones) un contrato de compromiso de liquidez, exclusivamente para los
Pagarés amparados por € presente folleto, en e cual:

Las Instituciones se obligan a cotizar precios de compray venta de los Pagarés,
en su calidad de "creadoras de mercado”, pactando las partes expresamente que
los precios ofrecidos por ellas sblo seran validos para importes nominales no
superiores a 600.000 EUROS (99.831.600 pesetas).

Asimismo las Ingtituciones se reservaran € derecho de comprobar la
autenticidad y legalidad de los pagarés de transaccion.

Laliquidez que CECA y CAMPM ofreceran a los titulares de los pagarés, solo
se hara extensiva a los emitidos a amparo de este programa, hasta un saldo
Vivo maximo en su cartera equivalente en cada momento a 10% del saldo vivo
nominal emitido.

Las Instituciones se obligan a difundir diariamente los precios de compra y
venta por procedimientos normalmente destinados a publico o, a menos, a
Entidades Financieras. A ta efecto, se comprometen a publicar diariamente
los citados precios a través de las paginas del sistema REUTER, debidamente
configuradas seguin los requisitos de paginado establecidos en cada momento
por la normativa del mercado AIAF.

Las Instituciones se obligan, asimismo, a remitir con periodicidad diaria
informacion al mercado AIAF indicando los volimenes contratados, asi como
larentabilidad y e vencimiento de los valores negociados.

Capitulo 11 / Pag . 20




La cotizacion de los precios de compra venta ofrecidos por las Instituciones
reflgjard en cada momento la situacion de liquidez existente en e mercado.

La cotizacion de precios de venta estara sujeta a la disponibilidad de pagarés en
e mercado, comprometiéndose las Instituciones a actuar con la méxima
diligencia en todo momento, para obtener, ya Sea en su propia cartera o en lade
otras Entidades, pagarés de acuerdo con las peticiones efectuadas.

Los precios de compra y venta estardn en funcion de las condiciones del
mercado. No obstante lo anterior, las Instituciones podran modificar dichos
precios para adaptarlos a la rentabilidad que consideren prudente establecer en
funcién de su percepcion de la situacion y de las perspectivas de los mercados
de pagarés, respetando siempre una diferencia entre precio de compra y venta,
no superior a CINCUENTA (50) puntos basicos de rentabilidad.

Los contratos de liquidez tendrén vigencia anual, haciendo coincidir su
renovacion con las correspondientes inscripciones del programa en e Registro
de la Comision Nacional del Mercado de Valores, y podran ser cancelados a
peticion de cualquiera de las partes, con un preaviso de 30 dias sobre dichas
fechas.

En caso de cancelacion, se mantendrda por parte de la CE.CA. y la
C.A.M.P.M. la liquidez para los pagarés emitidos hasta esa fecha y hasta
vencimiento de |los mismos.

[1.5. Finalidad de la operacion vy su efecto en las cargas y servicio de la

1.5.1.

11.5.2.

financiacion ajena dela entidad emisor a.

Finalidad del programa

L os fondos provenientes de este Programa de Emision de pagarés se destinaran
aatender |os necesidades de tesoreria de la emisora.

Cargasy servicios delafinanciacion ajena

(en millones de Pts.)

CARGASDE LA FINANCIACION AJENA (Intereses Consolidados)
1998 1999 2000 (1) 2001(1) 2002(1)
Emisiones Renta Fija 6.867 6.075 5.487 1.631 1.396
Resto Deuda 22.264 14.679 13.642 8.607 7.298
TOTAL 29.131 20.754 19.129 10.238 8.644

(2).- Hasta 1999, incluye saldos vivos de pagarés a 31/12. A partir del 2000 sobre saldos

vivos a 31/5/00
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(en millones de Pts.)

SERVICIOS DE LA FINANCIACION AJENA (Amortizacién Consolidada)

1998

1999 2000 (1) 2001(1) 2002(1)

Emisiones Renta Fija 45.736 88.199 58.325 25.075 32.050
Resto Deuda 66.360 55.585 121.064 41.270 10.390
TOTAL 112.096 143.784 179.389 66.345 42.440

(en millones de Pts.)

AVALESY OTRAS GARANTIAS DE UNION ELECTRICA FENOSA

1998 1999 2000 (1) 2001 (1) 2002(1)
48 13 12 11 10
TOTAL

(2).- Importes estimados con datos a 31 de Mayo de 2000
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Con fecha  de de las Agencias Standard and Poor’'s y Moody’s
otorgaron la calificaciéon de vy para las emisiones a corto plazo y de
de vy paralasdelargo plazo, respectivamente.

Como referencia para €l suscriptor, en e cuadro siguiente se describen las
categorias utilizadas por las anteriores agencias de rating. Los indicadores 1, 2,
3y “+", “-* acontinuaciéon de una categoria reflgjan la posicion relativa dentro
de la misma. El nimero 1 (o € signo “+”) representa la mejor posicion dentro
de una categoria, mientras que el 3 (o e signo “-*) indica la posicion méas débil.

El siguiente cuadro presenta las equivalencias de la calificaciones del corto
plazo:

MOODY'S STANDARD & POOR’S
Prime- 1 A-1
Prime - 2 A-2
Prime - 3 A-3
B
C
D
MOODY'S STANDARD & POOR’'S SIGNIFICADO
Aaa AAA Calidad 6ptima
Aal AA+
Aa2 AA Altacalidad
Aa3 AA-
GRADO DE Al A+
INVERSION A2 A Buenacalidad
A3 A-
Baal BBB+ Calidad satisfactoriaque
Baa2 BBB Disminuiracon un cambio
Baa3 BBB- decircunstancia
Bal BB+ M oderada seguridad; mayor
Ba2 BB Exposicion frente afactores
Ba3 BB- Adversos
Bl B+ . .
ESPECULATIVO B2 B Seguridad reducida, mayor
vulnerabilidad
B3 B-
Caa CCC Vulnerabilidad identificada
Ca CC Retrasos en pagos
C C Pocas posibilidades de pago
D Emisién con incumplimiento
declarado
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CAPITULO 11

EL EMISORY SU CAPITAL

[11.1. ldentificacion y objeto social

[11.1.1. Denominacion completat UNION ELECTRICA FENOSA, SA.,
C.I.F. A-28005239,
Nombre comercial: UNION FENOSA,
Domicilio socid: Capitan Haya, 53 - 28020 MADRID.

Oficinas principaes (Provincias y Zonas):

Madrid

Segovia
Guadagjara
Cuenca

Toledo

Ciudad Red

Ledn

Zamora

La Corufia
Santiago (La Corufia)
Pontevedra

Vigo (Pontevedra)
Orense

Paramés detdle véase d capitulo 1V.1.4.

I11.1.2 Objeto social:

1) Unidn Eléctrica Fenosa, SA., conforme a lo establecido en € articulo 2 de los
Edtatutos Socides, tiene por objeto socid las sguientes actividades:

a) La explotacion del negocio de produccion, venta y utilizacion de energia
eléctrica, asi como de otras fuentes de energia y redizacion de estudios
rel acionados con las mismes.

b) La produccion y comercidizacion de componentes y equipos eéctricos,
electromecanicosy eectronicos.

c) El disefio, desarrollo, implantacion y explotacidn de servicios relacionados con
lainformacion, gestion y organizacion empresarid (CONSULTORIA).

d) Lainvestigacion, desarrollo y explotacidn de nuevas tecnologias.

e) La planificacion, estudio, proyecto, gecucion, montgje, gestion de compra de
equipos, ingpeccion y control de calidad, explotacion y mantenimiento tanto de
trabgos de arquitectura y obras civiles en general como en ingtaaciones
industrides, abastecimientos de aguas, tratamiento de resduos urbanos, medio
ambiente y nuevas tecnologias energéticas, asi como la gestion en la explotacion
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y consultoria para€l desarrollo de trabgjos de esta naturaleza.

f) La planificacion energética y raciondizacion dd uso de la enagia y la
cogeneracion de lamisma

g) La compraventa de dectrodomésticos, asi como € mantenimiento de los
mismos, pudiendo desarrollar iguamente actividades concretas de reparacion y
mantenimiento y, en generd, serviciostanto alaindustrid como a hogar.

h) La invesigacion, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la
informética en todos sus aspectos.

i) Lainvedigacion, desarrollo y explotacion de sstemas de seguridad industrid,
tanto en & ambito industriad como doméstico.

j) La prestacion de sarvicios relacionados con la formacion y sdleccion de
recursos humanos, asi como la transferencia de conocimiento especidizado
empresarid.

k) Lagegtion, promocidny explotacion inmobiliario.

2) Las actividades integrantes del objeto socid podran ser desarrolladas por la
sociedad de modo directo o bien, tota o parcidmente, de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en sociedades con € objeto
que proceda de acuerdo con laLey”

El sector principd de la Cladficacion Naciona de Actividedes Econdmicas
(C.N.A.E.) en que s= encuadra € objeto socid de Union Eléctrica Fenosa, SA.,
es @ correspondiente a la seccion D, divison 40, subclases. 40.101, 40.102,
40.103, 40.104 y 40.105.

Asmismo podra encuadrarse en la seccion C, subseccion CA, division 10,
subclases: 10.103 y 10.200.

I nformaciones L egales

Constitucion de la Sociedad

UNION ELECTRICA FENOSA, SA. fue condtituida por escritura publicae 10 de
febrero de 1912, bgjo la denominacion de UNION ELECTRICA MADRILENA,
SA. insrita en @ Registro Mercantil de Madrid, hoja nim. 2764, folio 73, tomo 68
generd del Libro de Sociedades, Codigo de Identificacion Fiscal: A-28005239.

El dia 26 de mayo de 1970 cambio su denominacion por la de UNION
ELECTRICA, SA. y d 23 de noviembre de 1982 pasd a denominarse UNION
ELECTRICA FENOSA, SA., s2gUn se recoge en la escritura publica de fusion por
absorcion de Fuerzas eléctricas del Noroeste, SA. (FENOSA).

Los Estatutos Socides han sido adaptados a la Ley de Sociedades Andnimas de 22
de diciembre de 1989, € Dia 5 de julio de 1990, constando la citada adaptacion
incrita en @ Registro Mercantil de Madrid, a tomo 236, folio 11, hoja ndm. M-
4770, inscripcién 10.

La Sociedad tiene una duracion por tiempo indefinido, segun establece d articulo 4
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11.3.2

11.3.3

11.3.4

de los Estatutos Sociales.

Los Estatutos socides pueden consultarse en € Registro Mercantil de la provincia de
Madrid seguin los datos de inscripcidn citados anteriormente, y en nuestro domicilio
socid, cdle del Capitan Haya, nim. 53, Madrid.

Formajuridicay legidacion aplicable

La forma juridica adoptada por esta Sociedad desde su condtitucion ha sido la de
sociedad andnima, rigiéndose por sus estatutos y en su defecto por |os preceptos de
la Ley sobre Régimen Juridico de las Sociedades anonimas y demés disposiciones de
genera obligatoriedad y observancia. Ademés de los anteriores, por su actividad eta
ujeta alaregulacion especifica del sector eéctrico.

I nfor maciones sobr e el capital

I mporte nominal suscrito y dessmbolsado

El capital socia de UNION FENOSA es actuamente de 914.037.978 de euros,
representado por 304.679.326 acciones ordinarias, de 3 euros de valor nominal cada
una, representadas por anotaciones en cuenta.

Todas las acciones estén totamente suscritas y desembolsadas, no existiendo por
tanto ninglin importe pendiente de desembol so.

Clasesy series de acciones

Todas |as acciones representativas del capital sociad de UNION FENOSA gozan de
plenos derechos paliticos y econdmicos y pertenecen a la misma clase y serie, no
existiendo acciones privilegiadas.

Las acciones de UNION FENOSA se encuentran representadas por medio de
anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada de su registro contable € Servicio
de Compensacion y Liquidacion de Vdores (S.C.L.V.) con domicilio en Madrid,
cale Orense, 34.

Emisiones de valor es canjeables o convertibles en acciones

No existen actuamente emitidas obligaciones convertibles, canjegbles o con warrants
pendientes de conversion en Unién Fenosa

Capital autorizado

Por o que se refiere a autorizaciones a Consgjo de Administracion para aumentos de
capitd y emisiones de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants, la Ultima
Junta Genera Ordinaria de Accionistas de Union Fenosa, celebrada el 13 de mayo de
2000 en 22 convocatoria, acordo.
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- Aumentar @ capitd socid, actudmente fijado en 914.037.978 eurcs, en la
cuantia nomina maxima de 113.196.768 euros (18.834.357.440,4 pesetas),
mediante la emisdn y puesta en circulacion de un maximo de 37.732.156
acciones de tres (3) euros de valor nominal. Las nuevas acciones se emitiran
por su vaor nomind tres (3) euros de vaor nomind, mas una prima de emison
de 792.377.376 euros (131.840.502.083 pts) en total, es decir, 21 euros por
cada una, o que supone un tipo de emisidn por accion incluyendo nomind y
prima de 24 euros. La ampliacion de capital tiene por objeto atender la
contraprestacion establecida para la Oferta Publica de Adquisicion de acciones
de HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO,SA. En consecuencia, €
desembolso de las nuevas acciones e redizarg, incluida su prima de emision,
mediante aportaciones no dinerarias que congigtiran en acciones de la sociedad
anonima HIDROELECTROCA DEL CANTABRICO, SA. de dos (2) euros
de valor nominal cada una, por esta razon se suprime € derecho de suscripcion
preferente de los accionidas y titulares de obligaciones convertibles en atencion
aexigencias dd interés socia. Se prevé expresamente la suscripcion incompleta
de la ampliacion acordada y queda sujeto a la condicion suspensiva de que la
OPA presentada por la sociedad haya tenido efecto.

- Aprobar y rdificar los Sstemas retributivos referenciados a vaor de las
acciones 0 de opciones sobre acciones, asi como la aplicacion, gercicio
gecucion y canceacion de dichos sstemas retributivos, concedidos o
establecidos antes del 1 de enero de 2000, asi como aprobar v ratificar un
programa a favor de administradores, directores generdes y asmilados y otros
personal, de la sociedad y de sociedades del Grupo.

- Autorizar d Consgo de Administracion para laemision de obligaciones o titulos
andogos no convertibles en acciones, con los limites y condiciones dd articulo
282 de laLey de Sociedades Andnimas y demés disposiciones legdes, dgando
sin efecto € acuerdo de 14 de Mayo de 1999.

- Autorizar d Consgo de Administracion para solicitar laadmision y exclusion de
negociacion en los Mercados Secundarios organizados de las acciones,
obligaciones u otros vaores emitidos 0 que se emitan, asi como para adoptar
los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotizacion de las
obligaciones en circulacion de la Sociedad.

[11.3.5 Autocartera
Los movimientos producidos en los afios 1999 y 1998 en € apartado de "Acciones
de la Sociedad dominante” del Activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto,
han sdo los Sguientes.

Millones de pesetas

Movimientos 1999 1998

Saldoaldeenero 1.180 4512
Adiciones 27.929 20.051
Engenaciones (21.770) (23.383)

Saldo a 31 dediciembre 7.339 1.180
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El saldo a 31 de marzo de 2000 erade 1.712 millones de pesetas.

En la engenaciéon de acciones de la sociedad dominante en los gercicios 1999 y
1998 s han obtenido unos beneficios de 2.024 y 890 millones de pesetas,
respectivamente, y unas pérdidas en 1999 y 1998 de 525 y 16 millones de pesetas,
repectivamente, que figuran registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta, bgjo d epigrafe "Beneficios o Pérdidas por operaciones con
acciones de la Sociedad dominante'”.

Las acciones de la sociedad dominante en poder de la misma y de sus sociedades
filiaes (o de un tercero que obre por cuenta de la Sociedad dominante) representan e
1,15% dd cepitd socia de la Sociedad Matriz y totaizan 3.494.000 acciones
comunes, con un vaor nomind globd de 1.744 millones de pesetas y un precio medio
de adquisiciéon de 2.100 pesetas por accién y un precio medio de venta de 2.440
pesetas por accion. El sado de la reserva por adquisicion de acciones propias
asciende a 31 de diciembre de 1999 y 1998 a 4.857 y 1.180 millones de pesetas,
respectivamente.

De estas acciones, 1.764.000 estén afectas d sistema de retribucion del persond
directivo dd Grupo y administradores basado en planes de opciones sobre acciones.
Respecto a los términos vigentes de la autorizacion concedida por la dlitima Junta
Genera Ordinaria de Accionistas de Union Fenosa para la adquisicion de acciones
propias, d Consgo de Administracion esta autorizado, de acuerdo con lo establecido
en € articulo 75 dd vigente texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, para
la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad con los limites y requisitos que se
enuncian seguidamente:

a) Las adquisiciones deberdn redizarse directamente por la propia Sociedad o

indirectamente, por cualquier Sociedad de su Grupo.

b) Las modaidades de adquisicion seran las permitidas por lalegidacion vigente.

¢) Las adquisiciones podran redizarse en cada momento hadta la cifra méxima que
permitala Ley de Sociedades Andnimas.

d) El precio de adquisicion sera € de cotizacion en Bolsa o, en su caso, d fijado
entre los limites minimos y méximos que establezcan las normas de contratacion
vigentes en é Mercado de Valores para cada modaidad de adquisicion.

€) La duracidon de la presente autorizacion en ningln caso podra exceder de

dieciocho meses.

[11.3.6 Sociedades consolidables

Las sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas del Grupo Unidn Fenosa a 31 de
diciembre de 1999 s detdlan a continuacion.
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UNION FENOSA

U.F. GENERACION

75%
Division
Generacion
CN.TRILLO

CN. ALMARAZ

UF.ENERGIAS I
ESPECIALES

99.99%

U.F.DISTRIBUCION UFINSA
100% JI 100%
Division Div. Servicios Div.Inv. Division Division Mineria,
Distribucion Profesionales Internacionales Telecomunicaciones Industria e Inmobil.
REE NORSISTEMAS UF. ACEX L RETEVISION Industria
10% 0% | L———{T100% | 13.53% —
— - S _ CEPSA
zanz0 L | sorware FacToRy o Onda Digia oo ]
oo FACTORYCL e
1 o APLIHORSA
‘ § DISTRIBUIDORAS i 29.9%
JALLAS - NORCONSULT, L Poanam 1 AMENA .
99,79% 100% L———im.%
I CEDIE |
CONQUENSE UFISA DISTRIBUIDORAS MADRITEI S1.13%
[46.41%] [100% | Guatemala [(31.75%] —
M) M
. L 60%
BEGASA NORCONTROI R Cable Galicia
44.84% 100% ——
_ UNION FENOSA GA
IPT DIST RIBU'DORAS R Cable Coruila 100%
Moldavial {"100%
GasDirect
0&M CAMBRIDGE WATER L SISTELCOM
Reino Unido R e
100% 100% 37.61% Inmobiliaria
CESATEL Mll:‘::f/\'L('() Sistel. Telemensaj e
ilipinas) g 6% GESS  [T100%
USQUAEX ONA mr)mm NETCO Mineria
SdiMitioRMbiEsionales 37.12% 19.45% |are =
100% - : s
IBERAFRICA POWER e LIMEISA
Alrica 71.67% AR prrr. 100%
GHESA 67% o
29.17% Inversora del Noroegle . l Piz.Dos Luis:
I { 100% SOGATEL T o 100%
TECNATOM 1 o |
15,0% Aeropuerto del -
Pacifico Angeles[ 0.~ CANALCO - u/l Minalca 00% |
MULTISERVICIOS Ac tos 1 2
100% el P Invest. y Sondeos

Mcijicanos del Pacifico [Supcrcnnul de Cablg
30.25% 100%

DISTRIBUCION

Supercable Andalyciz

Cabrera S0%

R.N. Gold Mjne

Gas Urugua 39.7% 21.28%
TGAP T
()M::f.'.{.\‘::rm T Supercable Sevil
cu 10.8%
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Nuevas sociedades en perimetro consolidacion en € afio 1999
Empresas dd Grupo

- NORMA INVESTIGACION Y FORMACION, SA.

- PLANIFICACION E INVERSION ESTRATEGICA, SA.

- UNION FENOSA SERVICIOS PROFESIONALES, SL.

- UNION FENOSA TELECOMUNICACIONES, S.L.

- RED ELECTRICA DE BOLIVIA, SL.

- DISTRIBUIDORA ELECTRICA DEL CARIBE, SA. (PANAMA)
- FUERZA Y ENERGIA DE HERMOSILLO, SA.

- INVERSORA DEL NOROESTE, SA.

- PIEDRASJORMA, SL.

- DISTRIBUIDORA DOMINICANA DE ELECTRICIDAD, SA.

- DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE OCCIDENTE, SA.

- DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE ORIENTE, SA.

- DISTRIBUIDORA ELECTRICA DEL CARIBE, SA. (GUATEMALA)
- EMPRESA TRANSPORTADORA DEL NORTE, SA.

- EMPRESA TRANSPORTADORA DEL SUR, SA.

- UNION FENOSA ACEX USA CORPORATION, SA.

- IBERSISPANAMA, SA.

- UNION FENOSA GAS COMERCIALIZADORA, SA.

- UNION FENOSA PROYECTOSINDUSTRIALES, SA.

- SUPERCANAL DE CABLE DE ESPANA, SA.

Las Sociedades que han recibido la aportacion de larama de actividad en € proceso de
reordenacion societaria por separacion de actividades déctricas de Unidn Eléctrica
Fenosa, SA., (es decir Union Fenosa Generacion, SA, y Unidén Fenosa Digtribucion,
SA.) yaestaban incluidas en € perimetro de consolidacion de 1998.

En d gercicio 1999, por su escasa sgnificacion, han sdo excluidas dd perimetro de
consolidacion del Grupo Unidn Fenosa las siguientes sociedades:

Empresas dd Grupo

- MINASDEL NARCEA, SA. (LIQUIDADA)

- GASDIRECTO, SA.

- UNION FENOSA FINANCE BV

- UNION FENOSA INTERNATIONAL INVESTMENTS, SLL.
- SOFTWISE, S.L.
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Il13.4. Sociedades dependientes

EMPRESAS DEL GRUPO

SOCIEDAD

Domicilio

Actividad
ELECTRODO COMERCIAL, S.A.
MADRID
Capitan Haya, 53
Venta de electrodomésticos

Participacion

Millones de pesetas

Directa

%

100

Indirecta

%

TOTAL

100

Valor Neto en
Indirecta a través de:
libros Grupo U.F.

19

Capital Social

20

Dividendos del

ejercicio

Reservas Resultados

percibidos

Grupo U.F.

0.7)

UNION FENOSA FINANCE, BV®
HOLANDA-ROTTERDAM

Schouwburgplein, 30-34
Sociedad Financiera

100

100

(4) 24

UNION FENOSA INVERSIONES, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53
Participacion en sociedades

99,999

0,001

100

General de Edificios

y Solares, S.L.

35.341

21.261

17.266 (5.487)

UNION FENOSA DISTRIBUCION, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53

Distribucién y comercializacién de energia
eléctrica

99,99

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

174.715

60.000

114.715 3.824

NORCONSULT, S.A.
MADRID

Alberto Alcocer, 46
Consultoria Organizacion

98

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

7

30

171 60

SERVINOR, S.A.
SADA - LA CORUNA

Nacional VI Km 582.6
Mantenimiento y Medio Ambiente

0,67

99,33

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

27

30

(0,5) 0,6

UNION FENOSA INGENIERIA, S.A.
MADRID

Orense, 81
Proyectos y Obras

0,5

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

100

150

524 208

NORCONTROL, S.A.
SADA - LA CORUNA

Nacional VI Km. 582.6
Control de calidad

0,25

99,75

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

419

20

681 333

NORSISTEMAS, S.A.
LA CORUNA

Fernando Macias, 13
Informética y Telemética

0,25

99,75

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

201

20

515 301

UNION FENOSA SERVICIOS
PROFESIONALES, S.L.
MADRID

Capitan Haya, 53
Gestion de Recursos Humanos

0,20

99,80

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

0,4

0,5

UNION FENOSA TELECOMUNICACIONES, S.L.
MADRID

Capitan Haya, 53

0,20

99,80

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

0,4

0,5

UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION
EXTERIOR, S.A.
MADRID

Capitan Haya, 53
Consultoria y Sistemas de Informacién

0,02

99,98

100

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

21.133

14.704

8.138 574

GENERAL DE EDIFICIOS Y SOLARES, S.L.
MADRID

Capitan Haya, 53
Gestion Inmobiliaria

0,01

99,99

Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

9.374

5.624

4.789 263
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EMPRESAS DEL GRUPO

Participacion

Millones de pesetas

Dividendos del

SOCIEDAD Direct Indirect Valor Net B
Domicilio irecta IndIfeCta  1o1AL  Indirectaatravés de: ., o 0r Neto en Capital Social ~ Reservas Resultados ejercicio
Actividad % % libros Grupo U.F. percibidos
ctivida Grupo U.F.
LIGNITOS DE MEIRAMA, S.A.
LA CORUNA Unién Fenosa
Linares Rivas, 18 0,01 99,99 100 Inversiones, SA. 16.973 6.710 15.783 1.450
Extraccion lignito
CONSULTORES DE GALICIA, S.L.
LA CORUNA
Huertas, 8 100 100 Norconsult, S.A. 3 2 3 (0.2)
Consultoria
DISTRIBUIDORA ELECTRICA DEL CARIBE, Unién Fenosa
SANAMA 100 100  Desarrolloy Accion 22.572 22.837 1.180 940
Sociedad tenedora de acciones Exterior, S.A.
ENERGOINFO HUNGRIA, S.A.(% ”
DEBRECEN, KOSSUTH Union Fenosa
HUNGRIA 100 100 Desarrollo y Accion 6 6 (30) 20
Consultoria Exterior, S.A.
ENERGOINFO POLONIA, S.L.%) "
KATOWICHIE — POLONIA Uni6n Fenosa
W. Wroclawska , 8 — GLIWICE 100 100 Desarrollo y Accion 0,4 (30) 9)
Consultoria Exterior, S.A.
GRUPO IBERSIS™ ”
MONTEVIDEO — URUGUAY Union Fenosa
Buenos Aires, 570 100 100 Desarrollo y Accion 64 121 (330)
Asesoria y Consultoria Exterior, S.A.
HIDROELECTRICA DEL ZARZO, S.A.
PUENTEDEUME - LA CORUNA Unién Fenosa
Mancebo, 4 N 100 100 pigribucion, S.A. 47 26 393 40
Distribuci6n electricidad
IBERSIS EMPRESARIAL, S.A.()
VENEZUELA _ ) Unién Fenosa
Av. Feo. Miranda, Edif. Sede General, Piso 100 100  Desarrolloy Accién 0,05 12 34 181 31
10. La Castellana Exterior, S.A.
Consultoria
Unién Fenosa
IBERSIS GUATEMALA® 100 100 Desarrollo y Accion 8
Exterior, S.A.
(e
Via Meravigli, 18 100 100 Desarrollo y Accion 17 8) (72)
Consultoria Exterior, S.A.
Unién Fenosa
IBERSIS MIAMI®) 100 100 Desarrollo y Accion 1
Exterior ,S.A.
(6]
L?/EN&S&%PANAMA Unién Fenosa
Albrook Edificio 807 100 100 Desarrollo y Accién 4 4 56 22
Consultoria Exterior, S.A.
IBERSIS PERU™M
PERU ) ) Unién Fenosa
Av. Victor Andrés Belavide, 147 100 100  Desarrollo y Accién 3 3 3 30 24
Via Principal 155 Exterior, S.A.
Consultoria
IBERTEC. SA ) Unién Fenosa
MONTEVIEDO — URUGUAY Desarrollo y Accién
Buenos Aires, 570 100 100 Exterior, S.A.y 21 30 3) (8)
Ingenieria y Construcciones Union Fenosa
Ingenieria, S.A.
@
mggggom DEL NOROESTE, S.A. Unién Fenosa
BI. Vd. Avila Camacho, 88 9° 100 100 Desarrollo y Accion 18.535 18.535 (11)
Soc. Tenedora de Acciones Exterior, S.A.
Unién Fenosa
LUFIREL® 100 100 Desarrollo y Accion 169
Exterior, S.A.
MINAS DE ALCANTARA, S.L. Lignitos de
MADRID i
100 100 ~ Meirama SiL.y 425 212 212 0,08

Capitan Haya, 53
Extraccion de Carbon

Uni6n Fenosa
Inversiones, S.A.
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EMPRESAS DEL GRUPO

Participacion Millones de pesetas

SOCIEDAD ) . Dividendos del
- Directa  Indirecta . . Valor Neto en . ) ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta através de: libros Grupo U.E Capital Social Reservas Resultados ercibido
L i u .F. ibidos
Actividad % % P P
Grupo U.F.
NORINVEST CONSULTING, S.L. Unién Fenosa
MADRID :
Capitan Haya, 53 100 100  Inversionesy 0,2 0,1 (0,1) (0,03)
Consultoria General de Edificios
y Solares, S.L.
NORMA INVESTIGACION Y FORMACION, S.A.
MADRID
Maria de Molina, 56 100 100 Norconsult, S.A. 7 10 (11)
Consultoria
NORSISTEMAS MANAGEMENT SOLUTIONS,
S.A.
MADRID )
Infanta Mercedes, 31 3° 100 100 Norsistemas, S.A. 10 10 0,7 1
Consultoria
NORSISTEMAS OUTSOURCING SERVICES,
S.A.
MADRID
Pedro Texeira, 8 100 100 Norsistemas, S.A. 25 25 3 26
Externalizacion de la funcién informética y
gestién de cualquier servicio de gestion
PIEDRAS JORMA, S.L.
v, Linares Rivas, 18 19 Lgnitos de
Comercializacién y colocacion rocas 100 100 Meirama, S.A. y 26 48 0.2 (10)
ornamentales Rocagest, S.L.
PIZARRAS LOS DOS LUISES, S.L. Lignitos de
LEON .
Avda Huertas del Sacramento 100 100  Meirama S.A.y 812 130 683 18
Extraccion de pizarras Unién Fenosa
Inversiones. S.A.
PLANIFICACION E INVERSIONES U.F. Desarrollo
ESTRATEGICAS, S.A. Acc. Exterior
MADRID 100 100 g y 3 10
Capitan Haya, 53 General de Edificios
v Solares. S.L.
RED ELECTRICA DE BOLIVIA, S.L. U.F. Desarrollo y
MADRID > .
Capitan Haya, 53 100 100 Accion Exterior y 0,5 0,5
Sociedad Tenedora de Acciones U.F. Inversiones,
SA
ROCAGEST, S.L. .
MADRID Lignitos de
Capitan Haya, 53 100 100 Meirama, S.A.y 30 9 18 0,4
Instalacion y colocacién de piedras naturales U.F. Inversiones
SUPERCANAL DE CABLE ESPARA, S.A. Unién Fenosa
MAD.R,ID Inversiones, S.A.y
Capitan Haya, 53 100 100 L 2.194 20 1.103 (59)
Tenencias de Valores General de Edificios
y Solares, S.L.
U.F. GAS, SA. Unién Fenosa
MADRID )
Capitan Haya, 53 100 100  Inversiones, SA.y 55 64 0,7) )
Distribucion de Gas Unién Fenosa
Inaenjeria. S.A.
U.F. GAS COMERCIALIZADORA, S.A. Unién Fenosa Gas,
MADRID
Capitan Haya, 53 100 100 SA yUF. 10 10
Inversiones, S.A.
Unién Fenosa
U.F. INVERSIONES INTERNACIONALES, S.L. >
MADRID 100 100 Desarrollo y Accion 04 05 ©.1)
Capitan Haya, 53 Exterior, S.A.y ! ! !
Unién Fenosa
U.F. REDES DE TELECOMUNICACION, S.L. Unién Fenosa
MADRID Inversiones, S.A.y
Capitan Haya, 53 100 100 o 600 600 15 274
Telecomunicaciones General de Edificios
y Solares, S.L.
UNION FENOSA ACEX USA CORPORATION,
S.A.
ESTADOS UNIDOS Unién F
30 Old Rvdnick Lane nion Fenosa
City of Dover 100 100  Desarrolloy Accion 99 (105)

Prestacion de servicios en Materia de
Tecnologias de Informacién

Exterior, S.A.
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EMPRESAS DEL GRUPO

Participacion

Millones de pesetas

SOCIEDAD ) . Dividendos del
o Directa  Indirecta ) ) Valor Neto en . . ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta através de: libros Grupo U.E Capital Social Reservas Resultados ercibido
Lo I u . 101 S
Actividad % % P p
Grupo U.F.
UNION FENOSA INTERNACIONAL Unién Fenosa
INVESTMENT, S.L.) Inversiones, S.A.y
MAD.R,ID 100 100 Unién Fenosa 05 05
Capitan Haya, 53 "
Participacién en Sociedades Desarrollo y Accion
P Exterior, S.A.
UNION FENOSA INTERNATIONAL SW
FACTORY, S.A. Norsistemas, S.A. y
MADRID -
o Unién Fenosa
Pedro Teixeira, 8 o, 100 100 Desarrollo y Accién 50 50 15 51
Producc., Transf. , comercializacion de N
A Exterior, S.A.
sistemas y desarrollos de software
UNION FENOSA MULTISERVICIOS, S.L. Union Fenosa
MADRID o 100 100  Inversiones, S.A.y 20 20 7
Capitan Haya, 53 General de Edificios
y Solares, S.L.
UNION FENOSA OPERACION Y Unién Eenosa
MANTENIMIENTO, S.A. L
MADRID Ingenieria, S.A.y
Capitan Haya, 53 100 100 Unién Fenosa 30 30 0,4 15
Operacioén y Mantenimiento de Instalaciones Desarrollo y Accion
de Generacion Exterior, S.A.
gISI_IBIIEB’\;JAIESRA ELECTRICA DEL CARIBE Unin Fenosa
10 Avda. 14 — 14 Zona 14 99,99 99,99  Desarrollo y Accion 9.955 10.075 (227)
Distribucion de electricidad Exterior, S.A.
ENERGOINFO REP. CHECA, S.A.(Y ”
PRAHA, 1 Unién Fenosa
Rydhkla, 18/402 99,99 99,99  Desarrollo y Accion 68 133 (138) 76
Consultoria Exterior, S.A.
) Grupo Ibersis, Ibers
ggfg&%&OLOMBIA' SA sistem. de gestion
Calle 98 No. 9-03 ch. 1005 99,94 99,94 de .e,mpresas, SAy 23 27 6) 73
Santa Fe de Bogota Unién Fenosa
Consultoria Desarrollo y Accién
Exterior, S.A.
Unién Fenosa
DISTRIBUDORA DOMINICANA DE 99,90 99,90 Desarrolloy Accion 18.298 21.243 (217)
Exterior, S.A.
FUERZA Y ENERGIA DE HERMOSILLO, S.A.
de c.v.)
MEXICO
Inversora del
Bivd. M. Avila Camacho No. 88 — 9° 99,9 99,9 \oroeste. SA 5.283 5.283
Col. Lomas de Chapultepec T
Generacion de Energia
UNION FENOSA PROYECTOS INDUSTRIALES,
MADRID Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 99,80 99,80 Inversiones, S.A. 0.5 0.5
Consultoria
ELECTRA DEL JALLAS, S.A.
CEE - LA CORUNA Unién Fenosa
Constitucion, 17 B 0,02 99,769 99,789 Distribucion, S.A. 209 34 1.917 241
Distribucion de electricidad
@
IE?OElﬁ\ﬁll/? BOLIVIA Unién Fenosa
Cochabamba 99,76 99,76  Desarrollo y Accion 11 11 2) 50
Consultoria Exterior, S.A.
IBERSIS MEXICO, S.A.1) »
De C.V. Periférico Sur n° 3343-303 Union Fenosa
Colonia San Jerénimo Lidice 99,58 99,58  Desarrollo y Accion 96 96 77 41
Comercializacion y Consultoria de Sistemas Exterior, S.A.
IBERTEC MEXICO, S.A. DE C.V.) Unidn Fenosa
MEXICO I o Desarrollo y Accion
Bl. Vd. M. Avila Camacho, 88 9° 98,27 98,27  Exterior, SA.y 20 21 ™ 86

Colonia Lomas de Chapultepec

Uni6n Fenosa
Ingenieria, S.A.
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EMPRESAS DEL GRUPO

Participacion

Millones de pesetas

SOCIEDAD . . Dividendos del
o Directa  Indirecta ) ) Valor Neto en ) . ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta através de: libros Gruno U.E Capital Social Reservas Resultados ercibidos
Actividad % % poLLF P
Grupo U.F.
Instalaciones y
I,\;’ZDS’SSURIDAD' SA. Proyectos de
Infanta Mercedes, 31 90,10 90,10  Telecomunicacion, 25 20 49 35
Instalaciones Sistemas de seguridad S.A.y Union Fenosa
Inversiones, S.A.
IJXL%SLE' SA IPT, S.A. y Unién
Infanta Mercedes, 31 90,10 90,10  Fenosa Inversiones, 9 10 4 58
Telecomunicaciones SA.
INSTALACIONES Y PROYECTOS DE
TELECOMUNICACION, S.A. Unién Fenosa
MADRID 90 90 . 185 70 321 378
Infanta Mercedes, 31 Inversiones, S.A.
Telecomunicaciones
SOCIEDAD GALLEGA DE
TELECOMUNICACIONES SOGATEL, S.A. Unién Fenosa
LA CORUNA 90 90 . 23 20 4 2
Av. Arteixo, 171 Inversiones, S.A
Telecomunicaciones
FIRST INDEPENDENT POWER OF KENYA, LTD L
NAIROBI — KENYA Unién Fenosa
Laxcon house 89,58 89,58  Desarrollo y Accion 578 645 @) 0,3
Sociedad Tenedora de acciones Exterior, S.A.
SISTEMAS INTEGRALES DE
RADIOCOMUNICACION, S.A. (S.l.R.) Instalaciones y
MADRID Proyectos de
Infanta Mercedes, 31 81 81 o 8 10 42 43
L N Telecomunicacion,
Instalacion de Sistemas de SA
Radiocomunicacién o
SOFTWISE, S.L.%2)
MADRID Union Fenosa
Capitan Haya, 53 ] 80 80 Inversiones, S.A. 0.8 1 03 0.4
Venta de Equipos Informaticos
DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE OCCIDENTE,
é'@ATEMALA Distribuidora
10 Avenida, 14 — 14 Zona 14 79,99 79,99 (EGIix;Itr::n?a(lj;I Caribe 7.208 3.984 (205) 18
Distribucion de electricidad
DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE ORIENTE, o
A. Distribuidora
GUATEMALA 79,99 79,99  Eléctrica del Caribe 8.675 4.796 (291) (332)
10 Avenida, 14 — 14 Zona 14
A - (Guatemala)
Distribucion de electricidad
UNION FENOSA GENERACION, S.A.
MADRID
Capitan Haya, 53 75 75 78.001 40.000 64.001 11.098
Generacion de energia eléctrica
ENERGIAS ESPECIALES DE CASTELO,
s.A.?) Union Fenosa
MADRID 75 75 Energias 10 10
Capitan !—!aya, 53 o Especiales, S.A.
Produccién de energia edlica
H%RAKENOSA ENERGIAS ESPECIALES Unién Fenosa
Capitén Haya, 53 75 75~ Seneraciony Union 5.009 4.200 1115 513 452
Construccion y explotacion instalaciones Fenosa Inversiones
produccion energia eléctrica SA.
IBERAFRICA POWER EAST AFRICA - LTD FirstIndependent
Laxcon Hause 71,67 71,67  Power of Kenya, 1.842 2.611 208 350
Generacién de electricidad LTD
Unién Fenosa
IBERAFRICA ENGINEERING, LTD.(") D -
NAIROBI — KENIA esarrollo y Accién
Laxcon House, Limuru Road 70 70 Exterior, S.A.y 0.1 0,2 1) 2
Consultoria Unién Fenosa
Ingenieria, S.A.
IBERAFRICA SERVICES, LTD.® "
NAIROBI - KENIA Union Fenosa
Haramtbee 70 70 Desarrollo y Accién 0,1 0,2
Participacion en Sociedades Exterior, S.A.
IBERAFRICA SYSTEM, LTD.(") "
NAIROBI - KENIA Union Fenosa
Haramtbee 70 70 Desarrollo y Accién 0,1 0,2 5 40 19
Consultoria Exterior, S.A.
@
ﬁﬁ%é’l:?ECTo’ SA. Unién Fenosa Gas y
Capitan Haya, 53 62 62 Cia. Espafiola de 147 260 (1)

Comercializacién de Gas

Petréleos, S.A.
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EMPRESAS DEL GRUPO

Participacion Millones de pesetas

SOCIEDAD . . Dividendos del
o Directa  Indirecta ) ) Valor Neto en ) . ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta através de: libros Gruno U.E Capital Social Reservas Resultados ercibidos
Actividad % % poLLF P
Grupo U.F.

CENTRO DE SERVICIOS AVANZADOS DE
TELECOMUNICACIONES DE GALICIA, S.A. Unién Fenosa
LA CORUNA 60 60 . 13 20 21 6
Avda. Arteixo, 171 Inversiones, S.A.
Servicios Telecomunicacién
EGATEL, S.L.
ORENSE Instalac. y Proyectos
Pol.Ind. San Ciprian de Vifias de
Parque Tecnoldgico de Galicia 60 60 Telecomunicacion, 45 11 10 110 12
Disefio, fabricacion material electrénico y SA.
ENERGOINFO, S.A.") BRATISLAVA "
BRATISLAVA — ESLOVAQUIA Union Fenosa
Hracnicna UL 12 60 60 Desarrollo y Accién 21 11 (88)
Consultoria Exterior, S.A.
EE%%%IG’%AESPECIALES DE CAREON, S.A. Unién Fenosa
Betanzos, 1 57,75 57,75  Energias 15 20
Produccion de energia edlica Especiales, S.A.
NUEVA GENERADORA DEL SUR, SA.
MADRID
Capitan Haya, 53 Unién Fenosa
Construccion y explotacion de actividades y 56,25 56,25 " 75 100 47)

. . Generacion, S.A.
negocios relacionados con plantas de
generacion eléctrica y venta de productos
E:RC%%EESLICO DE COUCEPENIDO, S.A. Unién Fenosa
Betanzos, 1 56,25 56,25 Energias 37 50 72
Produccién de energia edlica Especiales, S.A.
E:%%%EESLICO OS CORVOS, S.A. Unién Fenosa
Betanzos, 1 56,25 56,25 Energias 37 50 136
Produccién de energia edlica Especiales, S.A.
IBERPACIFIC, LTD® Unién Fenosa
MANILA — FILIPINAS Desarrollo y Accion
Ortigas Avenug 54,58 54,58  Exterior, SA.y 30 54 8 59 15
Metro Manila Manila Electric
Consultoria Company

COMPANIA ESPANOLA DE INDUSTRIAS
ELECTROQUIMICAS, S.A.

MADRID L
Marqués de Cubas, 23 51,13 51,13 UnionFenosa 828 540 879 21 33

. Inversiones, S.A.
Comerc. Productos quimicos y de
construccién

EDE CHIRIQUI, S.A.
PANAMA

Distribuidora

Albrook, Edificio 807 51 51 Eléctrica del Caribe 5.851 6.323 602 800 299
Distribucién de electricidad (Panamé)

yfﬁfﬁ E ESTE, SA. Distribuidora

Albrook, Edificio 807 51 51 Eléctrica del Caribe 23.709 25.622 639 1.930 1.197

Distribucion de electricidad

(Panama)

PIZARRAS DE BENUZA, S.L.

PONFERRADA — LEON Pizarras Mahide,
Avda. De Astorga, 5 - 1° 51 51 SL. 136 90 (21) 2

Extraccién de pizarras

Lignitos de

Meirama, S.A. y 300 39 512 0,07
Unién Fenosa

Inversiones, S.A.

PIZARRAS MAHIDE, S.L.
LEON

Avda. Huertas del Sacramento 51 51
Extraccion de pizarra

Distribuidora

R o e IRAPE @ 49,95 49,95 Dominicana de 15.780 31.293 (3.176)
Electricidad, S.A.
Distribuidora

R IDAD DEL SORA e 49,95 49,95  Dominicana de 16.925 33.564 (2.278)
Electricidad, S.A.
Unién Fenosa

UNION FENOSA ACEX UK Holding PLC®® @) ®) 48,3 48,3  Desarrollo y Accién 7.464

Exterior, S.A.

@ sociedades que se consolidan por puesta en equivalencia.
@ sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion.
® Fondos propios no disponibles.

@ El porcentaje de participacién a marzo de 2000 es el 96,4%
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Adiciondmente, existen otras sociedades dependientes, participadas de forma directa o
indirecta, que no se incluyen en & perimetro de consolidacion del Grupo Unién Fenosa. El

valor en libros de estas sociedades dependientes no consolidadas asciende a un total de 464
millones de pesetas y su efecto por la no consolidacion es poco sgnificativo.

a) Sociedades Asociadasy Multigrupo.

EMPRESAS ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Participacion

Millones de pesetas

SOCIEDAD ) . Dividendos del
o Directa Indirecta ) ) Valor Neto en . . ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta através de: libros Gruno U.E Capital Social Reservas Resultados ercibidos
Actividad % % po L P
Grupo U.F.
g\lVI(EZS)TIGACION Y SONDEOS CABRERA,
L. -

PONFERRADA — LEON 50 59  Lignitos de 5 1 14 0,4
Avda. De Astorga, 5-1° Meirama, S.A.
Investigacion y estudios mineros

Unién Fenosa
MURZIER CORPORATION, S.A.®) 50 50 Desarrollo y Accion 13 26

Exterior,S.A.
AEROPUERTO DEL PACIFICO ANGELES, S.A. Inversora del
DE CvV.® 49 49 Noroeste, S.A. 5.535
CAN@)L DE COMUNICACIONES UNIDAS,
S.A.
MADRID Unién Fenosa
Santa Engracia, 125 49 49 Inversiones, S.A. 13 20 (6) 6
Radiocomunicaciones
ELECTRICA CONQUENSE, S.A.
CUENCA Unién Fenosa
Parque de San Julian, 5 46,41 46,41 Distribucion, S.A. 190 330 517 27 11
Prod. Y Dist. Electricidad
BARRAS ELECTRICAS GALAICO
ASTURIANAS, S.A. Uni6n Fenosa

|
Ciudad de Vivero, 4 44,84 44,84 Distribucion, S.A. 1.706 2.611 3.863 372 47
Prod. Y Dist. Electricidad
FIRST PHILIPPINE UNION FENOSA, INC. "
FILIPINAS, 128 Gamboa Street Union Fenosa
Legazpi Village Makaty — Metro Manila 40 40 Desarrollo y Accion 11.996 8.694 20.030
Participacion en sociedades Exterior, S.A.
S(E)EI\E/:_AECTRlCA DE BOLIVIA, LTD. Unién Fenosa
2, Church Street 37,96 37,96 Desarrollo y Accién 1.272 3.295 107 526
Participacion en sociedades Exterior, S.A.
TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD, S.A.
(T.D.E. L
BOLIVIA Red Eléctrica de
Colombia, 655 37,72 37,72 Bolivia, Ltd. 6.166 10.471 68 624 237
Transporte de energia eléctrica
,\SA',%E'[DCOM’ SA Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 37,61 37,61 Inversiones, SA.y 163 110 234 25
Telecomunicaciones IPT, SA.
ENERGIAS ESPECIALES ALCOHOLERAS,
r\SA'//A-\b(ng Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 37,50 37,50 Energ|_as 50 100 0,3 4
” e Especiales, S.A.
Cogeneracion de energia eléctrica
PARQUE EOLICO A CAPELADA A.LE.)
MADRID Unién Fenosa
Paseo de la Castellana, 95 3 37,50 37,50 Energias 437 875 100 413 71
Promocién, construccion y explotacién del Especiales, S.A.
parque edlico de Capelada
5 @

’F\’A/ZFEQ)%UDE EOLICO CABO VILANO, A.I.E. Unién Fenosa
Capitan Haya, 53 37,50 37,50 Energias 169 338 16 0,5
Produccion de energia edlica Especiales, S.A.
PROMOCIONES ENERGETICAS DEL BIERZO,
f'EL(jN Unién Fenosa
Avda. de Astorga, 5 1° 37,50 37,50 Energias 1 2
Produccién de energia eléctrica dentro del Especiales, S.A.
régimen especial
R. CABLE Y TELECOMUNICACIONES
ISR Unién Fenosa
LA CORUNA
Real, 85 37,50 37,50 Inversiones, S.A. 265 1.600 (0,06) (828)
Telecomunicaciones
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EMPRESAS ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Participacion

Millones de pesetas

SOCIEDAD . . Dividendos del
o Directa  Indirecta ) i Valor Neto en ) ) ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta a través de: libros Gruno U.F Capital Social Reservas Resultados ercibidos
Actividad % % poLLF P
Grupo U.F.
SERVICIOS ENERGETICOS »
RESIDENCIALES, S.L.%9 Union Fenosa
LA COEUNAd 37,50 37,50 Energias 50 100 (10)
Ponte de P?, raB 2 . L Especiales, S.A.
Cogeneracion de energia eléctrica
SOCIEDAD GALLEGA DO MEDIO AMBIENTE,
S.A.
LA CORUNA ”
. Unién Fenosa
Morzos 10, Bajo — Encrobas Cerdeda 36,75 36,75 Energias 2.078 4.239 6 1
Actividades relacionadas con el disefio, .
i . . Especiales, S.A.
construccion y explotacion de residuos
sélidos urbanos
R. CABLE Y TELECOMUNICACIONES R.Cabley
CORUNA, S.A. Telecomunicacione
LRZ ;OQ*SU NA 3537 3537 sGalicia, SA.y 364 400 (0,4) 15
! L U.F. Inversiones,
Telecomunicaciones
SA.
ENERLASA, S.A.
MADRID . Unién Fenosa
Avda. Cardenal Herrera Oria, 67 33,75 33,75 Energias 76 170 38 50 12
Producmon_ y explotacion plantas de Especiales, S.A.
cogeneracion
MADRITEL COMUNICACIONES, S.A. Uni6n Fenosa
MADRID Inversiones, S.A.
Cap|pp Haya, 53 31,75 31,75 Supercanal de 2.989 12.500 (48) (3.998)
Servicios Cable Espafia, S.A.
Inversora del
. Noroeste, S.A.
AEROPUERTGS MEJICANOS DEL PACIFICO, 30,25 30,25 Aeropuerto del 9.229 42.831 1.082 (1.159)
Pacifico Angeles,
SA.
i @)
E/S?gR%’\,‘;‘EARGIA' SA. Unién ,Fenosa
Bodion, s/in 30 30 Energias 40 100 257 238 40
Produccién de energia eléctrica Especiales, S.A.
COGENERACION DEL NOROESTE, S.A.(
LA CORUNA Uni6n Fenosa
Formaris, sin ’ o 30 30  Energias 480 1.200 926 31 38
Producc_lon de energia termoeléctrica Especiales, S.A.
convencional
DEPURACION, DESTILACION Y RECICLAJE,
EALéO)RUNA Unién Fenosa
Punta Laranxo, s/n 30 30 Energ|_as 0.4 1 ®)
L A Especiales, S.A.
Cogeneracion de energia eléctrica
SOCIEDAD GALLEGA DE COGENERACION,
(SJISENSE Unién Fenosa
Poligono Industrial S.C. de vifias 30 30 Energllas 120 300 185 36 10
. PR Especiales, S.A.
Cogeneracion de energia eléctrica
aiEDFRTS St Unién ’Fenosa
Paseo de Elite sin 30 30 Energ|_as 158 395 20 14
Cogeneracion de energia eléctrica Especiales, S.A.
. Unién Fenosa
’CE%S’QB'K?X‘ES DEL HORMIGON, S.A. Inversiones, SA .
Rua Nueva, 2 — 5° 29,90 29,90  General de Edificios 34 74 231 21
Prefabricados hormigén y
Solares, S.L.
A i @
:\-\Ailggts) ENERGIAS ESPECIALES, S.L. Unién Fenosa
Ctra. Alcald a Torres de la Alameda, Km 21 29,25 29,25  Energias 4 10
Cogeneracion de energia eléctrica Especiales, S.A.
GHESA, INGENIERIA Y TECNOLOGIA, S.A.
MADRID Unién Fenosa
Maggl!anes, 3 . 29,17 29,17 Inversiones, SA. 715 680 2.015 256 58
Servicios de Ingenieria
SISTELCOM TELEMENSAJE, S.A.
MADRID X
Bravo Murillo, 297 (pb) 26,329 26,329 Sistelcom, S.A. 357 200 331 (21)
Comercializacién de Radioblisqueda
AGRUPACION DE INTERES ECONOMICO
CN. TRILLOW
MADRID
Pza. Carlos Trias Bertran, 7 25,87 25,87 Unién Fenosa 1.347 3.905

Gestion Explotacion y Administracion de la
Comunidad de Bienes
C.N. Trillo |

Generacion, S.A.
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EMPRESAS ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Participacion

Millones de pesetas

SOCIEDAD . . Dividendos del
o Directa  Indirecta ) i Valor Neto en ) ) ejercicio
Domicilio TOTAL Indirecta a través de: libros Grupo U.E Capital Social Reservas Resultados ercibidos
Actividad % % poLLF P
Grupo U.F.
AGRUPACION EUROPEA DE INTERES
ECONOMICO TOLEDO P.V.®) Unién Fenosa
MADRID 24,99 24,99 " 1 4
Capitan Haya, 53 Generacion, S.A.
Produccién energia solar
Eﬁ%%%%ﬁ?uco DE MALPICA Unién Fenosa
Betanzos, 1-1° 22,62 22,62  Energias 143 475 50
Produccién de energia edlica Especiales, S.A.
5 A @

ﬁggg:}l}ERACION DE ALCALA A.LE. Unién Fenosa
Ctra. Camarma de Estervelas, Km 3 22,50 22,50  Energias 210 1 303 80
Produccién de energia eléctrica Especiales, S.A.
ERIEC%GRIGEAAMBIENTALES. SA. Unién ’Fenosa
José Luis Bugallal Marchechi, 10 22,50 22,50  Energias 370 1.231 (11) 10
Produccién energia eélica Especiales, S.A.
PARQUE EOLICO ALTOS DEL VOLTOYA,
I\SA'//:['J(R)lD Unién Fenosa
Sor Angela de la Cruz, 6 22,50 22,50 Energ!as 468 1.300 260

o L Especiales, S.A.
Produccion de energia edlica
SISTEMAS ENERGETICOS MARNON
ORTIGUEIRA, S.A. Unién Fenosa
LA CORUNA 22,50 22,50 Energias 225 750 122 104 26
Pza. Isabel Il, s/n .

o L Especiales, S.A.
Produccién energia edlica
SOCIEDAD EOLICA DE LA ENDERROCADA,
S.A
BARCELONA Energias
Ctra. Amistat, 23 18 18 Ambientales, S.A. 172 954 41 130
Produccién de energia edlica
PARQUE EOLICO DE BARBANZA, S.A.
MADRID Unién Fenosa
Paseo de la Castellana, 95 3 18,75 18,75 Energias 150 600 173 215
Promocién, Construccion y Explotacion del Especiales, S.A.
Parque Edlico de Barbanza
RIO NARCEA GOLD MINES® @ Lignitos de
TORONTO - CANADA 15,31 15,31 Meirama, S.A. 1.774
SOMAEN-DOS, S.L. Unién Fenosa
MADRID i
Carrera de San Jerénimo, 7 1504 15,04 'L”I;Ef(')‘;”:es SA. 14.936 3.736 84.112 2.985 710
Sociedad de Cartera Meirama, S.A.
RED ELECTRICA DE ESPARNA, S.A.
MADRID (REDESA) Unién Fenosa @
P° Conde de los Gaitanes, 177 10 10 Distribucion, S.A. 9.607 45.014 74.141 10.135¢ 338
Transporte de Energia Eléctrica
MANILA ELECTRIC Co. (MERALCO) First Philippine
FILIPINAS Unién Fenosa INC.
E>_<an_ge R,Oad 0“'95_‘5 (Center Pasig Cuty) 9,16 9,16 U.F. Desarrollo y 30.662 36.475 90.750 19.302 175
Distribucion electricidad Accién Exterior
AGRUPACION DE INTERES ECONOMICO C.N.
ALMARAZ®
MADRID 4

" Unién Fenosa

Claudio Coello, 123 o 8,46 8,46 eneracion, S.A. 163 2.183
Gestion, Explotacion y Administracion de la
Comunidad de Bienes C.N. Almaraz
COMPARIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A.
(GRUPO CEPSA)
MADRID 4,99 4,99  Somaen-Dos, SL. 16.526 44.521 206.894 42.302 705

Avda. Partenén, 12 (Campo de las Naciones)

Cia. Petrolifera

@ Sociedades que se consolidan por integracién proporcional.
@ sociedades no incluidas en el perimetro de consolidacion.

® Fondos propios no disponibles.
@ Resultado a septiembre de 1999.
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Durante 1999 se haincorporado como nueva Sociedad Asociada, RED
ELECTRICA DE ESPANA y se han excluido a:

- INVESTIGACION Y SONDEOS CABRERA, SLL.

- TOLEDOPV A.E.l.E

- PROMOCIONES ENERGETICAS DEL BIERZO, SL.
- SERVICIOS ENERGETICOS RESIDENCIALES, SL.

- ENERGIASESPECIALES ALCOHOLERAS, SA.

- MURZIER CORP, SA.

- RITOLUR, SA.

- SEMILUX, SA.

- CANAL DE COMUNICACIONESUNIDAS, SA.

- CARBONES DE IMPORTACION, SA. (LIQUIDADA)
- SOCIEDAD DE INVERSIONES INMOBILIARIAS ATLANTIS, SA

Adiciondmente, existen otras sociedades asociadas, participadas de forma directa o
indirecta, que no se incluyen en @ perimetro de consolidacion del Grupo Unidn
Fenosa. El vaor en libros de estas empresas asociadas no consolidadas asciende a
un total de 2.347 millones de pesetas y su efecto por la no consolidacion es poco
ggnificaivo.

Excepto REDESA, CEPSA y MERALCO, ninguna de edtas sociedades
dependientes, asociadas 0 multigrupo cotiza en Bolsa. La primera es participada de
manera indirecta por Union Eléctrica Fenosa, SA., a través de Union Fenosa
Digtribucién, SA., y las dos Ultimas son sociedades pertenecientes d Grupo Unidn
Fenosa Inversones.
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CAPITULO IV

ACTIVIDADESPRINCIPALESDE LA SOCIEDAD OFERENTE

V.1

V.11

Principales actividades

I ntroduccion: Nor mativa aplicable.

Regulacién Sectorid

La expansgon redizada por d Grupo Union Fenosa y la nueva politica de
globalizacidn ha provocado que la Sociedad se enfrente a una multitud de escenarios
y contextos en los que la regulacion especifica de las lineas de negocio e ha
convertido en un elemento decisvo.

En este marco normativo, cabe destacar fundamentamente la regulacion sectorid del
Sector Eléctrico, tanto en d ambito naciond como en d interneciond, y la
correspondiente al sector de |as telecomunicaciones.

Regulacion Sector Eléctrico

El 29 de noviembre de 1997 entrd en vigor la Ley 54/1997, de 27 de noviembre,
del Sector Eléctrico. Dicha Ley incorpora a nuestro ordenamiento las previsones
contenidas en la Directiva 96/92/CE del Parlamento Europeo y del Consgo, de 19
de diciembre, sobre normas comunes para € mercado interior de eectricidad.
Asmismo, este texto supone la plasmacion normativa de los Principios del Protocolo
suscrito entre d Minigerio de Indudria y Energia y las principdes empresas
eléctricas € 11 de diciembre de 1996.

En un nuevo marco eminentemente liberdizador, la ley define como fin basico €
establecer la regulacion del Sector Eléctrico, con d triple y tradiciona objetivo de
garantizar d suministro déctrico, la calidad dd mismo y que seredice d menor coste
posible, todo ello sin olvidar la proteccion a medio ambiente, aspecto que adquiere
especid reevancia

Se sudtituye la nocidn de servicio publico por la expresa garantia de suministro a
todos |os consumidores demandantes del servicio dentro del territorio naciond.

La explotacion unificada dd sstema eéctrico naciond dga de ser un savicio
publico de titularidad estatal desarrollado por € Estado mediante una sociedad de
mayoria publica y sus funciones son asumidas por dos sociedades mercantiles y
privadas responsables de la gestion econdmica y técnica dd sstema, denominadas
Operador ddd Mercado y Operador del Sistema, respectivamente. La gestion
econdmica del sistema se basa en las decisones de los agentes econdmicos en €
marco de un mercado mayorista organizado de energia e éctrica.

La planificacion estatal queda restringida a las ingtal aciones de transporte.
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El objeto de la Ley es regular las actividades destinadas d suministro de energia
eléctrica, condstentes en la generacion, trangporte, distribucidn, comercidizacion e
intercambios intracomunitarios e internacionaes, asi como la gestion econdmica y
técnicadel sistema eléctrico.

Se configura un sstema déctrico que funciona bgo los principios de objetividad,
transparencia y libre competencia, Sin perjuicio de la necesaria regulacion propia
dadas las caracterigticas de este sector, entre las que destacan la necesidad de
coordinacién econdmicay técnica de su funcionamiento.

Ambito naciond

Actividad de Generacion

En la actividad de generacion de energia eléctrica se reconoce @ derecho alalibre
ingadacion y se organiza su funcionamiento bgjo @ principio de libre competencia
basado en un sstema de of ertas de energia el éctrica realizadas por |os productoresy
un sstema de demandas formulado por los sujetos cudificados. La retribucion
econdmica de esta actividad se asenta en la organizacion de un mercado mayoristae
incluye los Sguientes conceptos:

1. Laenegia déctrica se retribuye en funcion dd precio margind de la Ultima
unidad de produccién que atiende la demanda. Este concepto retributivo se
define incluyendo las pérdidas de la red de trangporte y los costes derivados
de ladteracion dd régimen normd de funcionamiento dd sistema de ofertas.

2.  Sereribuye la garantia de potencia que cada unidad de produccion preste
efectivamente d ssema

3. También e retribuyen los servicios complementarios de la produccion de
energia déctrica necesarios para garantizar un suministro adecuado d
consumidor.

Con fecha 1 de enero de 1998, entrd en vigor € Real Decreto 2019/1997, de 26 de
diciembre, por € que se organiza 'y regula é mercado de produccién de energia
eléctrica, recogiendo las normas basicas para la contratacion bilatera a margen del
mercado organizado y para € propio mercado organizado, estableciendo las
condiciones generdes de acceso de los sujetos a los diferentes segmentos del
mercado organizado, disefiando la infraestructura ingtituciond necesariay fijando las
normeas bés cas de funcionamiento.

Desde € punto de vista de su estructura, € mercado organizado incluye tres tramos.
e mercado diario, € mercado intradiaio y d mecado de servicios
complementarios.

El mercado diario recoge |as transacciones de compray venta correspondientes ala
produccion y € suministro de energia parae dia siguiente en bases horarias.
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El mercado intradiario es € mercado que Srve como mecanismo de gude a la
programacion diaria

El mercado de servicios complementarios recoge las transacciones de aguellos
sarvicios indigpensables para asegurar € suministro de la energia en las condiciones
de calidad, fiabilidad y seguridad necesarias.

El mencionado Red Decreto fija las condiciones de acceso y € modo de operar en
cadauno dedlos.

El Operador del Mercado tiene como mision la gestion econdmica dd sistema.

Esa induye la aceptacion y casacion de las ofertas y la redizacion de las
operaciones de liquidacion.

El Operador del Sistema tiene a su cargo la gestion técnica, es decir, las actividades
relacionadas con la adminigtracion de los flujos de energia, teniendo en cuenta los
intercambios con otros sSstemas interconectados, e incluyendo la determinacion y
adgnacion de las pédidas de transporte y la gestion de los servicios
complementarios.

Asmismo se contemplan, ademés, las condiciones en que deben tener lugar los
intercambios entre los agentes d margen del mercado organizado y su relacion con
las transacciones en d mismo, asi como la regulacion particular de aguellos aspectos
privativos de |os intercambios intracomunitarios e internacionales.

Por dltimo, se incorporan las savaguardias propias de laimplantacion gradua de un
nuevo sitema, d objeto de permitir una adaptacion paulaina dd sstema d nuevo
esquema regulador.

El 1 de enero de 1999, entré en vigor € Rea Decreto 2818/1998, de 23 de
diciembre, sobre produccién de energia eéctrica por instalaciones abastecidas por
recursos o fuentes de energia renovables, residuos y cogeneracion, que impulsa €
desarrollo de ingtalaciones de régimen especid mediante la creacién de un marco
favorable, edtableciendo un sstema de incentivos tempordes para aguelas
ingtalaciones que requieran de elos y asi poder Situarse en posicion de competencia
en un mercado libre.

Una resolucion de 15 de febrero de 1999 de la Secretaria de Estado de Industriay
Energia modifico las reglas de funcionamiento del mercado de produccion de energia
eléctrica, y prorroga la vigencia dd contrato de adhesidon a dichas reglas. Estas
modificaciones tienen en cuenta los desarrollos reglamentarios habidos desde la
aprobacion de las anteriores @ 30 de junio de 1998, en particular en lo que s
refiere a la regulacion de los agentes externos y a la retribucion de la garantia de
potencia, asi como a la experiencia acumulada en € funcionamiento del mercado.

Parad gercicio 1999, la Orden Ministeria de 29 de octubre de 1999 establece, en
aplicacion de los Reales Decretos 2017/1997, de 26 de diciembre y 2820/1998, de
23 de diciembre, & importe de los incentivos o primas ad consumo de carbon
autéctono de las diferentes centrales de generacion, asi como € limite méximo de
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produccion efectiva derivado del consumo de dicho carbon, a las que se les debe
reconocer |os citados incentivos.

Actividades de Transporte y Distribucion

Las actividades de trangporte y didribucion se liberdizan a través de la
generalizacion del acceso de terceros a las redes. La propiedad de las redes no
garantiza su acceso exclusivo. El precio por & uso de las redes de transporte y
distribucion vendra determinado por los pegjes aprobados por € Gobierno, los
cudes tendran d cardcter de méximos y serdn Unicos Sn pejuicio de sus
especiadidades por niveles de tensidn, uso que se haga de lared y caracteridticas de
los consumos indicados por horario y potencia.

La retribucion de la actividad de transporte se establecera reglamentariamente y
permitirafijar la retribucién que haya de corresponder a cada sujeto atendiendo alos
costes de inversion, operacion y mantenimiento de lasingtaaciones, asi como a otros
costes necesarios para desarrollar la actividad.

La retribucion de la actividad de digtribucion se establecera reglamentariamente y
permitirafijar la retribucién que haya de corresponder a cada sujeto atendiendo alos
dguientes criterios costes de inverddn, operacion 'y mantenimiento de las
ingtalaciones, energia circulada, modelo que caracterice las zonas de distribucion, los
incentivos que correspondan por cdidad dd suministro y la reduccion de las
pédidas, asi como otros costes necesarios para desarrollar la actividad. Los
ingresos obtenidos por los derechos de acometida tendran la consderacion de
retribucion de la actividad de distribucion.

El 1 de enero de 1999 entrO en vigor @ Real Decreto 2819/1998, de 23 de
diciembre, por € que se regulan las actividades de trangporte y distribucion de
energia eéctrica, que define de una forma precisa las actividades de transporte y
digtribucién, los dementos congtitutivos de la red de transporte y distribucidon y la
forma de retribucion de cada unade dllas.

Con pogerioridad, en la Orden Minigterid de 14 de junio de 1999 se etablece la
retribucion de la actividad de distribucion de energia el éctrica para cada uno de los
ujetos que redizan dicha actividad, tal y como hace referencia d citado Red
Decreto 2819/1998.

También e 1 de enero de 1999 entrd en vigor € Rea Decreto 2820/1998, de 23 de
diciembre, por @ que se establecen tarifas de acceso a redes, y se adapta su
edtructura a la nueva situacion del mercado de produccion. También se addanta €
cdendario de liberdizacion dd suminisro, condderando, d menos, clientes
sometidos a tarifa, aguellos cuyo consumo por punto de suministro o instalacion sea
inferior 5 GWh. Desde @ 1 de abril de 1999 este limite se reduce a 3 GWh, desde
el 1 dejulio de 1999 a2 GWh 'y a partir del 1 de octubre de 1999, sereduce a 1
GWh.
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Actividad de Comercidizacion

La actividad de comercidizacion de energia eléctrica se materidiza en |os principios
de libertad de contratacion y eleccion del suministrador, estableciéndose un periodo
trangtorio para que su desarrollo sea progresvo, de forma que la libertad de
eleccion llegue a ser una redidad para todos los consumidores en un plazo de diez
afios.

La propia Ley dd Sector Eléctrico establecia que tendrian la consideracion de
consumidores cualificados, es decir, con capacidad de eleccion de suministro desde
la entrada en vigor de la Ley, los titulares de transportes por ferrocarril, incluido €
ferrocarril metropolitano, asi como aquellos dlientes cuyo volumen de consumo anua
supere los 15 GWh.

Separacion Juridica de Actividades

Se establecid ademés la separacion juridica entre actividades reguladas (transporte y
digribucién) y no reguladas (generacion y comercidizacion) para aguellas
sociedades que redizan actividedes déctricas de generacion 'y distribucion
conjuntamente.

En este sentido, € Gobierno mediante @ Rea Decreto 277/2000, de 25 de febrero,
establece su gplicacion antes del 31 de diciembre de 2000. Sera entonces exigible la
separacion juridica de las actividades, sendo entretanto obligatoria la separacion
contable de las actividades reguladas y no reguladas a partir de la entrada en vigor
de la Ley del Sector Eléctrico. Union Eléctrica Fenosa, S.A. procedié a separar
juridicamente estas actividades con fecha de 1 de junio de 1999 gportando las
correspondientes ramas de actividad de generacion y digtribucion de energia
eéctrica a las sociedades Union Fenosa Generacion, SA. y Unidn Fenosa
Digtribucion, SA., respectivamente

UNION FENOSA es titular directa o indirectamente del 100% de UNION
FENOSA DISTRIBUCION, SA. y dd 75% de UNION FENOSA
GENERACION, SA. El 30 de junio de 1999 Nationa Power adquirio € 25%
restante de UNION FENOSA GENERACION, SA.

Edtructura de tarifas

Lastarifas que deberan ser satisfechas por |os consumidores, excepto los acogidos a
la condicion de cudificados, serén Unicas en todo d territorio naciond e incluiran en
Su estructura los siguientes conceptos.

El coste de produccién de energia eéctrica que se determinara
atendiendo d precio medio previsto dd kilovatio hora en d mercado
de produccion durante € periodo que reglamentariamente se
determine.
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Los peges que correspondan por € transporte y la distribucion de
energia déctrica

Los costes de comercidizacion.

Los costes permanentes ddl Sistema, que incluyen los costes que por
e desarrollo de actividades de suministro de energia eéctrica en
territorios insulares y extrapeninsulares puedan integrarse en € sstema,
los costes reconocidos a operador del sstema y a operador del
mercado, los cogtes de funcionamiento de la Comisién Naciona del
Sisema Eléctrico y los costes de trangicion ala competencia.

Los costes de diversficacion y seguridad de abastecimiento que
incluyen las primas a la produccidon de régimen especid, los costes
asociados a la moratoria nuclear, @ fondo para la financiacion dd
segundo ciclo dd combustible nuclear, y los costes del stock
edtratégico de combudtible nuclear.

El Red Decreto 2821/1998, de 23 de diciembre, por € que se establece la tarifa
eléctrica para 1999, determind los importes a percibir por las distintas empresas del
sector eléctrico en concepto de costes reconocidos:

Degtinados a la retribucion de transporte, 86.760 millones de pesetas, de los que
52.552 millones de pesetas corresponden a la retribucion de la actividad de
transporte de “Red Eléctrica de Espafia, SA.”, y 34.208 millones de pesetas a la
actividad de transporte del resto de las empresas sometidas a liquidacion, de
acuerdo con @ Red Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre. De este Ultimo
importe, les corresponde percibir en su conjunto a Sociedades dd Grupo Union
Fenosa un tota de 4.377 millones de pesetes.

Degtinados a la retribucion globd de los costes de distribucién, 418.275 millones de
pesetas, de acuerdo con la Orden Minigteria de 14 de junio de 1999, que desarrolla
€l Red Decreto 2821/1998, por la que se establece la retribucion de la actividad de
distribucion de energia eéctrica. De este importe, les corresponde percibir en su
conjunto a Sociedades del Grupo Unién Fenosa un total de 67.395 millones de
pesetas.

Dedtinados a la retribucion de la comercidizacion redizada por las empresas
distribuidoras, 39.627 millones de pesetas, de acuerdo con dicha Orden Minigterid.
De este importe, le corresponde percibir en su conjunto a Sociedades € Grupo
Union Fenosa un total de 6.027 millones de pesetas.

El Red Decreto 2821/1998, de 23 de diciembre, por € que se establece la tarifa
eléctrica para 1999, dispuso que las tarifas de bgja tensdn y de las digtribuidoras y
generdes de dta tendon y corta utilizacion para la venta de energia déctrica en
1999, se disminuyeran en un promedio globa conjunto de todas dlas en d 2,5%
sobre las tarifas que entraron en vigor € dia 1 de enero de 1998 en virtud de lo
dispuesto en & Rea Decreto 2016/1997, de 26 de diciembre, por d que se
establecio latarifa €l éctrica para 1998.
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El articulo 6 del Red Decreto 2821/1998 reconoce una partida que no puede
superar 10.201 millones de pesetas, d objeto de mgorar la cdidad del servicioy la
eectrificacion y mgora de la caidad en d ambito rurd, correspondiendo esta
partida a afio 1998, pero reconociéndose dicha cuantia en el coste reconocido para
1999 de laretribucion de distribucion.

Duranted gercicio 1999 se gprobd € Rea Decreto Ley 6/1999, de 16 de abril, de
Medidas Urgentes de Liberdizacion e Incremento de la Competencia, en € que se
recoge una reduccién dd 1,5% sobre las tarifas eéctricas de consumidores
domésticos, y del 074% en los precios de produccion en Régimen Especid, sobre
los precios que entraron en vigor € 1 de enero de 1999, de acuerdo con en €
articulo 2.2 ddl citado Redl Decreto 2821/1998.

Asmismo, s liberdizae mercado a partir del 1 de julio ddl afio 2000 para todos los
consumidores de dtatenson (tensén de suministro>1Kv)

En acuerdos firmados entre las empresas ddl Sector Eléctrico y € Minigterio de
Industriay Energia se recoge la evolucion de las tarifas aplicables alos consumidores
no cudificados. La senda pactada hasta € afio 2001 supone unarebga del 1% para
los afios 2000 y 2001.

Nuevas medidas liberdizadoras ddl Gobierno

El 23 de Junio, del presente afio, € Gobierno através del R.D. Ley 6/2000 aprobo
una serie de medidas encaminadas ala liberalizacion de los mercados energéticos.

Por lo que respecta a sector éctrico, se avanza en laintroduccion de competencia,
limitando € incremento de nueva potencia ingtdlada a los grupos eéctricos que
ostentan una cuota significativa, y estableciendo la obligacion de que determinadas
ingtalaciones de produccion en régimen especid con derecho a incentivo, acudan d
mercado mayorista para verter sus excedentes. Ademéds, se facilitalaintervencion de
nuevos operadores en € sistema eéctrico mediante la instrumentacion de nuevas
formas de contratacién de las comercidizadoras, y se dentan las bases para la
adquisicion de energia eéctricaa plazo.

Sefadilitad gercicio de la condicion de consumidor cudificado, mediante la smple
certificacion de la empresa distribuidora, para aquellos consumidores que no deseen
actuar como agentes del mercado.

Se desarrolla una estructura de tarifas de acceso a las redes que permita a los
grandes consumidores acceder d mercado como consumidores cudificados a
precios competitivos.

Se contempla la totd liberdizacion dd suministro de energia eéctrica a partir del 1

de Enero ddl 2003 y la supresidn de las tarifas de suministro de energia eléctrica en
dtatenson, d 1 de Enero dd 2007.

Capitulo IV / P&g. 7



Por dltimo, d incremento de la demanda y € reparto de la eficiencia hacen posible
una reduccion dd cobro de la garantia de potencia de las generadoras y |a fijacion
de limites por central eéctrica, para e derecho a cobro de la prima a consumo de
carbon autdctono, 1o que favoreceria la bgada de los precios dd mercado de
produccion.

En € Titulo I, Capitulo 111, dd referido Red Decreto Ley, se recogen las medidas
especificas dd Sector Eléctrico y que a modo de resumen exponemos a
continuacion:

1. Seprohibelaingtaacion de nueva potencia a grupos con cuotas sgnificativas:

- Los productores de energia e éctrica con una potencia instalada superior a 40
% dd total peninsular, no podran incrementar la misma durante un plazo de
5 ainos.
Los productores de energia € éctrica con una potencia instalada superior d 20
%, pero inferior a 40 %, no podran incrementarla durante un plazo de 3 afios.
Se excluye de la prohibicion a ingdaciones que hayan findizado € trémite de
informacion publica ala entrada en vigor del RDL.
Quienes superen los porcentges pueden solicitar nuevas autorizaciones
condicionadas d cierre o venta de |os excedentes.

. Derecho de los cogeneradores con potencia superior a 5 MW de ofertar sus
excedentes de energia

Estos autoproductores podran ofertar d Operador del mercado para cada
periodo de programacion, a los efectos de verter sus excedentes de energia
de formaindividuaizada o por mediacion de un Agente vendedor.

Estos excedentes de energia tendran derecho a percibir € precio resultante de
la casacion de ofertas y demandar més 1,5 ptsKWh en concepto de garantia
de potencia o la cantidad que se determine reglamentariamente.

. Obligacion de los productores en régimen especial con potencia superior a 50
MW de ofertar excedentes de energia.

Estos excedentes tendrén derecho a percibir € precio resultante dd sstema
de ofertas mas 1,5 PtYKWh en concepto de garantia de potencia a la
cantidad que se determine reglamentariamente.

. Obligacién de los productores en régimen especia con potencias superiores a 10
MW de comunicar alos distribuidores su prevision de excedentes.

S las previsones se desviaran en un 5 %, € precio a percibir por estos
productores por cada KW vertido a la red del distribuidor, se reduciraen €
porcentgje que se obtenga de dividir € desvio red, por la cantidad tota de
energia entregada, 0 en su caso, sera repercutido por d distribuidor segiin €
coste que tenga que soportar merced a estos desvios.
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5. Liberdizacion total dd suministro desde € 1/1/2003.

Todos los consumidores tendran |a consideracion de cudificados.

Las empresas digtribuidoras tendran la obligacion de facilitar aparatos de
medida para los consumidores en bgja tenson.

Antes dd 1/1/2001, d Ministro de Economia, propondrd d Gobierno la
actudizacion de |as tarifas de acceso.

El 1/2/2007, desaparecerén las tarifas de suministro de energia eléctrica de
dtatenson.

6. Hexibilizacion de los requistos para acceder a la condicion de consumidor
cudificado.

Aqudlos consumidores cudificados que no deseen actuar como agentes del
mercado, les bastard con € certificado de consumo expedido por su
distribuidor. Al no ser agentes desaparece también la necesidad de registrarse.
Aqudlos consumidores cudificados que deseen actuar como agentes del
mercado, deberdn registrarse y acompafiar a la inscripcion certificado de
consumo expedido por su distribuidor.

S e trata Consumidores cudificados “autoproductores’, deberdn ademas
acompaiiar certificado de la energia vertida en € Ultimo afio en cada punto de
lared de ladigtribuidora, asi como certificacidn propia de sus autoconsumos.

7. Obligaciones de certificacion e informacion paralas empresas distribuidoras.

Las empresas didtribuidoras remitiran, gratuitamente, con 15 dias de
antelacion alafecha en la que legdmente un consumidor adquiere la condicion
de cudificado un CERTIFICADO a todos los consumidores conectados a su
red en d que haa condar: nivel de tensdn, tarifa, potencia y consumo
mensua de los dos afios anteriores.

Las empresas didribuidoras llevardn un ligado de los clientes que hayan
solicitado las citadas certificaciones, diferenciando entre quienes ya hayan
gercido su condicion de cudificados, de los que no.

La direccién Generd de Politica Energética dard publicidad a los datos de
aquelos clientes cudificados que asi |o consentan.

8. Nuevasformas de contratacion de las comerciaizadoras.
Pueden adquirir energia de:
Empresas de |os Estados de la UE o terceros paises.
Productores naciondes en Régimen especia, pagando directamente la
prima establecida.
Productores naciondes en Régimen ordinario a partir de 2003.
La energia adquirida puede:

Venderse adientes cudificados.
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Integrarse en los mercados diario e intradiario.

9. Aplicacion de la tarifa de acceso del escddn 6 de tenson a determinados
consumidores cudificados.

Los consumidores que pretendan acceder a edta tarifa para conexiones

internacionaes deberan cumplir los Sguientes requisitos:

a) Ejercer lacondicion de cualificados respecto de todo su consumo.

b) Tener un volumen de consumo anud en d periodo tarifario 6 igud o
superior a50 MW

¢) Adaquirir é compromiso de conectarse atarifas més dtas, mayores de 145
KV g d dgemalo requiere y laempresa eéctricalo poshilita

d) Gedtionar los equipos de energia reactivaa solicitud de REE

€) Disponer de relé de frecuencia de desconexion automética para falos del
ssema

El procedimiento para poder aplicar esta tarifa 6 de acceso, por parte de los
consumidores se Sgue ante REE y la Direccion Generd de Politica Energética
y Minas.

La D.G. de Politica Energética y Minas podra establecer para los
consumidores que cumplan los requistos de acceso antes citados,
mecanismos de ofertas retribuidas en @ mercado organizedo de produccion
de sarvicios complementarios y gestion de la demanda.

10. Reduccion de la garantia de potencia.

Se reduce las actuades 1,5 PtsKWh a 0,8 PtYKWh con carécter retroactivo
del 1/1/2000.

11. Acreditacion de los derechos de cobro por garantia de potencia.

Tendran derecho d cobro por garantia de potencia las unidades de
produccion del régimen ordinario que acrediten un funcionamiento minimo de
480 h anuades aplena carga 0 equivaentes.

Asmismo d pago de la garantia de potencia para € comercidizador por la
venta de energia serd la suma de los términos mensuales para cada periodo
tarifario.

Se modifican las horas punta, llano y vale definidasen d at. 8 1. D) del R.D.
2820/1998 quedando establecidas de laforma siguiente:

Parad tipo 3 de discriminacion horaria

Invierno: Puntade 18 a22 horas
Llano de8a 18y de 22 a 24 horas
VdledeO a8 horas

Verano: Puntade9al3 horas
Llanode8a9y de 13 a24 horas.
Vadlede0 a8 horas.
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Parad tipo 4 de discriminacion horaria

Invierno; Puntade 16 a22 horas
Llano de8a 16y de 22 a 24 horas.
VadledeO a8 horas.

Verano: Puntade 8 al14 horas.
Llano de 14 a 24 horas.

ValedeO a8 horas.
12. Primade consumo de carbén autdctono

Cuando la media ponderada mensua dd precio horario find de los grupos
previstos en d articulo 15 RD 2017/1997 sea mayor que € precio medio
fijado en & RD de tarifas para cada afio més la prima por consumo de carbdn
autéctono, se perdera d derecho ala citada prima

Cuando la media ponderada mensud del precio horario find de dichos grupos
seainferior d precio medio fijado en € RD de tarifas, se mantendra e derecho
alatotaidad de laprima.

Cuando la media ponderada mensud del precio horario fina de dichos grupos
sea mayor que d precio medio fijado en € RD de tarifas e inferior a dicho
precio medio mas la prima por consumo de carbdn autdctono, se mantendra
el derecho a la percepcion de una parte de la prima hasta € tope maximo
(Precio Medio mas latotdidad de laprima)

13. Nuevas formas de contratacion.

El Minigterio de Economia antes del 1/11/2000 establecerd nuevas formas de
contratacion dd suministro a plazo, hasta un horizonte de un afio, fijando los
agentes que puedan asumir la posicion compradora o vendedora.

14. Control de laenergia de determinados consumidores cudificados.

Se gplica a consumidores con consumo inferior a 750 MWHh/afio. Estos podran
comenzar a gercer sus derechos s disponen de equipos de medida con funcion
de maximetro y que aporten los datos minimos para determinar la curva horaria
de energia activay reaectiva.

La medida tiene un carécter trangtorio hasta que d Gobierno establezca los
requisitos de |los equipos de medida.

15. Publicidad deinformacion por los operadores del mercado y del sstema.

Operador del Mercado: Haréa publicos los resultados de casacion de los

mercados diario e intradiario.

Operador del Sistema: Hara publico.

- Prevision demanda, se publicara en los primeros 15 dias dd mes anterior a
que s refiere laprevison.
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. Resultado procesos operacion técnica.

Operador del Mercado y Operador del Sistema: Haran publicos los datos
agregados de volUmenes y precios asi como datos relativos a capacidades
comercides, intercambios intracomunitarios e internaciondes y las curvas
agregadas de ofertay demanda correspondientes.

16. Previson de reduccion de latarifa éctrica en los consumidores domésticos.

Se reduciran lastarifas 1.0 y 2.0 N de bgja tenson como méximo un 9 % en €
periodo 2001-2003
Larevison de tarifas tomard en consderacion los siguientes criterios:

. Evolucion tipos de interés.
- Demanda eléctrica
- Reparto de la eficiencia debida a la competencia

Retribucion fija por transicidn ala competencia

La Ley dd Sector Eléctrico, en su dispodcion trandtoria sexta, modificada por la
Ley 50/1998, de 30 de diciembre, reconoce a las sociedades titulares de
ingtadaciones de produccion de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997
estuvieran incluidas en € Marco Lega Estable la percepcion de una retribucion fija,
expresada en pesatas por KWh, que se cacularia en los términos que
reglamentariamente se establecieran, no pudiendo su importe base globd, en vador a
31 de diciembre de 1997, superar, para € conjunto de sociedades, € importe de
1.988.561 millones de pesetas, fijandose asmismo en la referida modificacion la
afectacion de un porcentgie de la facturacion por venta de energia eléctrica a los
consumidores, que seradd 4,5%.

El Red Decreto 2821/1998, de 23 de diciembre, por € que se establece la tarifa
eléctrica para 1999, dispone que la retribucion fija citada anteriormente, se estima
para 1999 en un importe maximo de 146.393 millones de pesetas, incluida la cuantia
dd coste especifico, que como coste permanente se establecid en dicho Redl
Decreto.

La retribucion fija por costes de transicién a la competencia et sendo revisada en
estos momentos por la Comision Europea para examinar su compatibilidad con la
Directiva Europeay con las normas referentes a ayudas de estado. Sin embargo, €
esguema mencionado en este gpartado se esta aplicando desde € 1 de enero de
1999. Por otra parte se esta produciendo un retraso en la titulizacion de estos
derechos de cobro, que no podran realizarse hasta que se cuente con la autorizacion
definitiva de la Comision Europea.

Ambito internaciond

Los paises en los que d Grupo Unidén Fenosa muestra su presencia, a nive
internaciond, son Guaemaa, Panamd, Filipinas, Bolivia, Kenia, Replblica
Dominicanay Mé§ico.
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Los marcos regulatorios de Panamd, Republica Dominicana, Guatemda y Bolivia
son muy similares. Adl, en todos dlos, se contemplan las actividades tipicas de los
mercados eéctricos liberalizados: generacion, trangporte,  distribucion  y
comercidizacion de energia déctrica. La generacion y la comercidizacion a dlientes
cudificados 0 no regulados son actividedes que se desarrollan en régimen de
competencia. El trangporte y la digtribucion son actividades reguladas cuya
retribucion se establece normativamente.

Laretribucion de la actividad de transporte (inversones en Bolivia) eslasumade la
anudidad deinversény de los costes de operacion y mantenimiento.

La anuaidad de inversén es @ producto del coste de inverson y dd factor de
recuperacion del capita correspondiente alavida (til de las instaaciones alatasade
coste de oportunidad del capital.

El coste de la actividad de trangporte se gusta periddicamente y de forma
automética con las variaciones de lainflacion y del tipo de cambio con € ddlar.

Para los tres paises en los que @ Grupo Union Fenosa tiene inversones en
digtribucion y d mercado déctrico esta liberdizado (Panamé, Guatemday Republica
Dominicand) la determinacion de la retribucion de la actividad de distribucion, como
sarvicio de red, sigue un moddo tedrico smilar y muy parecido d utilizado para la
actividad de transporte.

La retribucion o cogte de la actividad de distribucion es la suma de la anudidad de
inverson, los costes de operacion y mantenimiento, los costes de gestion comercid y
los cogtes de las pérdidas en d sstema de distribucion que tendria una empresa
iciente

La anuaidad de inverson es @ producto del coste de inverson y dd factor de
recuperacion del capitd correspondiente alavida (til de las ingtdaciones alatasade
coste de oportunidad del capital.

El coste de la actividad de digribucion se gusta periddicamente y de forma
automédtica con las variaciones de lainflacion en d paisy en Estados Unidos, con la
variacion de tipo de cambio con € ddlar y con la variacion de |as tasas arancelarias
de importacion de equipo e éctrico.

Los clientes regulados son aquellos que no pueden degir suministrador d no acanzar
e limite minimo de potencia demandada establecida. La tarifa de suministro a estos
clientes incluye € cogte de digtribucion y € coste de las compras en € mercado
mayoristaen € que esta incorporado € coste ddl transporte. El pegje de los clientes
no regulados incluye sdlo € coste de distribucion.

El mercado mayorista incluye un mercado de contratos a plazo y un mercado spot,

donde se negocian las cantidades no cubiertas con los contratos o las desviaciones
de los generadores. En los tres paises citados las distribuidoras estén obligadas a
tener contratos a plazo para un porcentge de la demanda prevista, excepto en €

caso de Guatemala cuya obligacion se extiende a toda la demanda.
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En Kenia no exise un mercado de generacion liberdizado y los productores
independientes (de los que Unidn Eléctrica Fenosa, SA. fue d primero) funcionan
bago @ mismo régimen de contratos de venta de capacidad y energia. Mé§ico
tampoco tiene un mercado liberalizado para la generacidn de energia déctrica.

Regulacién ddl Sector de las Teecomunicaciones

El 24 de abril de 1998 entr6 en vigor la Ley 11/1998, de 24 de &bril, Generd de
Telecomunicaciones. Dicha Ley incorpora a nuestro ordenamiento los aspectos
fundamental es sobre normas comunes para e mercado de las telecomunicaciones en
Espala A patir de ete momento las telecomunicaciones se configuran como
savicios de interés general que se pretan en régimen de competencia,
manteniéndose @ cardcter de sarvicio publico Unicamente respecto de aguellos
sarvicios y obligaciones que se explicitan en lapropiaLey.

En virtud dd nuevo marco, se ha establecido competencia plena en la totdidad de
los servicios de telecomunicaciones, a excepcion de algunos en los que la escasez
de recursos ha aconsgado limitar € nimero de licencias para prestar dichos
sarvicios.

IV.1.2 Importe neto dela cifra de negocios:

Consolidado
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Millones de pesetas

Descripcion 1999 1998
Ventas de energia al mercado 136.081 122.888
Ventas de energia a clientes 283.386 252.836
Variacion de la energia suministrada no facturada 1.414 925
Ajuste neto por desviaciones en tarifas 17
Liquidaciones interempresas costes reconocidos 18.401 15.613
Liquidaciones interempresas CTC's a pagar (7.310) (28.339)
Compensaciones Yy liquidaciones MLE 686 1.350
Ventas de materiales, residuos y otras ventas no eléctricas 18.573 6.101
Otras ventas eléctricas 1.403
Prestaciones de servicios 37.726 25.474
Retribucién fija por transito a la competencia 22.311 27.861
TOTAL 512.671 424.726
Individud:
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Millones de pesetas
Descripcion 1999 1998
Ventas de energia al mercado 54.519 117.920
Ventas de energia a clientes 106.954 252.379
Variacion de la energia suministrada no facturada (4.305) 925
Ajuste neto por desviaciones en tarifas 17
Liquidaciones interempresas costes reconocidos 7.291 15.613
Liquidaciones interempresas CTC's a pagar (3.261) (28.339)
Compensaciones Y liquidaciones MLE 686 1.350
Ventas de materiales, residuos y otros 67 185
Prestaciones de servicios 12.481 9.732
Retribucién fija por trénsito a la competencia 9.861 27.861
TOTAL 184.293 397.643
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IV 1.3 Principales Actaividades y negocios

A) Generacion

La potenciainstalada a 31 de diciembre de 1999, en las centraes que funcionan
dentro del régimen ordinario de mercado en competencia, era de 5.200 MW, lo
que representa € 12% de la potencia ingtdada en € conjunto dd sstema
eléctrico peninsular, y la potencia instalada en centros de produccion acogidos a

régimen especid es de 307 MW.

La produccién bruta en 1999 ha sido de 22.859 GWh con un crecimiento del 8,9%.

La energia vendida d “Mercado Diario Naciond” en € gercicio 1999 fue de

20.918 GWh, con un crecimiento del 7,25% respecto al afio anterior. La cuota para

Union Fenosa se sitdlaen € 13,58%, cinco décimas superior ala registrada en 1998.

El precio medio ponderado de la energia vendida a Mercado Diario hasido de 4,46
ptas’kWh, 19 céntimos superior d afio pasado, 1o que representa un incremento del

4,43%.

PRODUCCION EN BORNES DE ALTERNADOR (GWh)

1999 1998 %
Produccién Hidraulica 3.220 4.042 -20,3
Produccién Térmica 13.626 11.285 20,7
Produccion Nuclear 5.450 5.208 4,6
Produccion Energias Especiales 563 453 24,3
PRODUCCION EN B.A. 22.859 20.988 8,9

Produccion Hidraulica

La produccion hidraulica de Union Fenosa Generacion en 1999 fue de
3.220 millones de kWh, un 20,3% menos que en 1998.

Al findizar d afio 1999, las reservas de energia en @ conjunto de embalses de
Union Fenosa se encontraban a 47%, diez puntos por encima de la Situacion de
findes dd afio anterior.

Produccion Térmica Convencional

La produccién de los grupos térmicos dcanzo la cifra de 13.626 millones de
kWh, un 20,7% superior ala dd afio 1998.

La produccion de los grupos térmicos de carbon alcanzé la cifra de 12.665
GWh, un 17,1% superior a la del aflo 1998. Edta cifra condtituye  meor
registro higtérico hasta la fecha y pone de manifiesto la capacidad y € buen
funcionamiento de las centraes de carbon de Union Fenosa.

La produccion de Anllares, para Union Fenosa, ha sido de 1.631 GWh un
25,8% superior a la de 1998. El indice de disponibilidad de esta central acanzo
el 99 por ciento.

Capitulo 1V / P&g. 16



La centra de Narcea obtuvo unos indices de disponibilidad proximos d 98% y
acanzé una produccion de 3.819 GWh un 21,6% superior a 1998

La produccion de la central de La Robla fue de 3.981 GWh, un 15,6% superior
alade 1998. Su indice de disponibilidad se situ6 en € 96 por ciento.

Las centrales de Sabdn y Aceca entraron en operacion durante € gercicio,
especidmente durante € primer semestre del afio.

La centra de Sabon produjo un 56,2% més que d afio anterior

La central de Aceca consiguio triplicar su produccion del pasado afio y dcanzd
los 469 GWh producidos.

Produccion Nuclear

La produccién de origen nuclear en 1999 ha sido de 5.450 millones de kWh, un
4,6% superior alaacanzada en 1998.

La central nuclear José Cabrera tuvo una produccion de 1.177 millones de kWh,
superando alade 1998.

La operacidn de los dos grupos de la centrd nuclear de Almaréz dcanzd una
producciéon de 1.767 millones de kWh, un 8,9% superior a la conseguida en
1998.

Por su parte, la central nuclear de Trillo produjo 2.506 millones de kWh, un
3,6% mas que en 1998.

La disponibilidad de los grupos térmicos se Sittlaen d 96% y en d 89% paralos
grupos nucleares. La digponibilidad de los grupos hidréulicos a efectos dd cobro
de la garantia de potencia es del 100%.

Unién Fenosa Energias Especides

A lo largo de 1999 Unidén Fenosa Energias Especides, SA. (UFEE) ha
continuado incrementando su parque de generacidn con la puesta en servicio de
cinco nuevas plantas participadas. La actividad se ha centrado en la inverson en
proyectos de energias renovables, que son las que se han visto mas beneficiadas
por los incentivos que ofrece laactud regulacion.

La potencia de UFEE en participaciones acanza los 306 MW, encontrandose en
explotacion plantas con una potencia propia de 135 MW. El incremento de
potenciaatribuible a UFEE alo largo del gercicio fue de 84 MW.

Los ingresos de la actividad de generacion acanzaron un importe de 159.212
millones de pesetas
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B) Distribucion

Adquisciones de Energia

La energia totad adquirida durante € afio 1999, se sitlio en 23.650 GWh,, lo que
representa una disminucion dd 5,25% respecto a afio anterior.

Las compras de energia paralos clientes a tarifa en e Mercado Libre se situaron en
19.692 GWh., un 9,61% inferior a afio anterior, y la energia adquirida d Régimen
Especid dcanzo la cifrade 3.958 GWh., con un crecimiento dd 24,31%.

El precio medio find de la energia adquirida para Union Fenosa ha sdo de 6,84
Ptas/kWh, siendo € precio medio de la energia adquirida en € Mercado Libre de
6,07 Ptas/kWh, incluidos los servicios complementarios, la garantia de potencia 'y
los desvios, y € de adquisicion d Régimen Especid tuvo un precio medio de 10,64
Ptas/kWh.

La enegia facturada se dtlo en 24.548 GWh, con un crecimiento dd 5,8%
repecto ad afo anterior. La energia facturada a mercado de Didtribucion
correspondiente a las tarifas integrdes fue de 21.732 GWh, inferior en un 5,2%
respecto a afio anterior y lafacturada a la tarifas de acceso acanzé los 2.816 GWh,
con un crecimiento del 902,0% respecto a 1998.

ENERGIA FACTURADA (GWh)

1999 1998 %
Baja Tension 10.981 10.139 8,3
Media Tensién 5.835 5.595 4,3
Alta Tensién 7.823 7.476 4,6
TOTAL 24.548 23.210 5,8

El nimero de clientes (media mensud) y la energia facturada por Comunidades
Auténomeas e reflgan en @ sguiente cuadro:

NUMERO DE CLIENTES Y ENERGIA FACTURADA (GWh)

N° DE CLIENTES MILES MERCADO DE DISTRIBUCION
GWh

(MEDIA MENSUAL) 1999 1998 % VAR.
MADRID 983 7.103 6.736 5,5
GALICIA 1.229 12.840 12.311 4,3
CASTILLA-LA MANCHA 479 3.070 2.807 9,4
CASTILLA-LEON 282 1.535 1.356 13,2
TOTAL 2.973 24.548 23.210 5,8

Losingresos de laactividad de Digtribucion acanzaron la cifra de 252.979 millones
de pesetas en 1999.

Producto

La cdidad dd producto, medida a través del TIEPI, (Tiempo de Interrupcion
Equivaente a la Potencia Instalada), continua siendo objeto de congtante atencion
por parte de laempresa.
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A pesar de laincidencia surgida por € incendio en la Subestacion Cerro de la Plata
(con una aportacion de 11 minutos d TIEP! totd), asi como las registradas por las
tormentas de findes de verano y d tempora de finaes de afo en Gdlicia, d TIEPI
sigue presentando un perfil descendente, como se recoge en € gréfico adjunto,
pasando de 2,6 horas en 1998 a 2,3 horas en 1999, vaor que se Sitla entre los
mejores del sector.
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C) Servicios Profesionales

El 26 de enero de 2000, Union Fenosa presentd Soluziona para integrar todas sus
actividades de servicios profesondes, que incluyen tecnologias de la informacion,
desarrollo y comercidizacion de software; servicios de internet; ingenieriay servicios
de tdecomunicaciones, ingenieria energética, de cdidad y medio ambiente; y
consultoria estratégica, de direccion y de recursos humanos.

En Espafia, Soluziona esta presente en doce comunidades auténomeas con oficinas en
19 ciudades. Ofrece servicio en otros 36 paises, de los que proviene & 38% de su
facturacion. Adi, otra de las principa es gportaciones de Soluziona es laexperiencia y
conocimiento de digtintos mercados'y sectores, nacionaes e internacionaes.

En € periodo 1995 — 1999 d crecimiento de nuestras actividades ha hecho posible
la creacion de mas de 3.000 puestos de trabgjo directos. Del tota de los empleados
de Soluziona, & 80% son titulados universtarios.

El volumen de facturacion consolidada en € afo 1999 asciende a 53.077 millones
de pesetas, con un aumento del 59% sobre € afio anterior.

Soluziona congtituye uno de los grupos de servicios profesionales més importantes
de Espaiia y se caracteriza por € dto potenciad de las empresas que lo integran.
Soluziona incluye las siguientes compafiias. Cesatd, Internationa Software Factory,
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IPT, Norconsult, Norcontrol, Nordstemas, O&M, Soluziona Internaciond,
Soluziona Outsourcing y Ufisa

Cesatdl: empresa dedicada a servicios de internet y que desarrolla especidmente
ssemas de comunicacion 'y sarvicios IP (internet protocol), incrementd su
facturacion un 78% con respecto a afio anterior. La expangon internaciond es uno
de sus principales objetivos. En 1999, compro6 e 50% de América SA., que opera
en diversos paises de L atinoamérica.

Internationadl  Software Factory: centra su actividad en € desardlo y
comercidizacion de software. En 1999, ha llevado a cabo una dianza estratégica
con la consultora Computer Science Corporation (CSC), para la comercidizacion
exclusva de los dsemas de gedtion integra (Open Utilities) en  mercado
estadounidense.

Instalaciones y Proyectos de Telecomunicaciones (IPT): esta sociedad dedicada a
desarrollo de proyectos de ingenieria e instalaciones de Telecomunicaciones, duplicod
su volumen de negocio, con unas ventas superiores a 11.000 millones de pesetas, un
111% mas que € afio anterior, y cred 230 puestos de trabg/o.

Norconsult: es la encargada de la consultoria estratégica, de direccion y recursos
humanos. Sus productos diferencides tanto en € mercado naciond como
internacional son la gestion por competencias 'y la consultoria estratégica de recursos
humanos. La empresa cuenta con més de 300 clientes y su facturacion, en 1999,
ascendio a2.100 millones de pesetas, un 35% mas que en € gercicio anterior.

Norcontrol: pionera de los servicios profesonades de Union Fenosa, desarrolla
ingenieria de calidad y medio ambiente. En 1999, esta compafiia contaba con cas
900 empleados en Espafia, y una facturacion de 6.173 millones de pesetas, frente a
los 4.663 del afio anterior.

Nordgstemas. es la consultora de tecnologia de la informacidn y telecomunicaciones,
se encuentra entre las 10 primeras empresas de consultoria en Espafia. Con un
volumen de negocio de 10.100 millones de pesetas en 1999, su crecimiento anud ha
sdo dd 71%, muy por encima de lamedia del sector de consultoria, estimado en €
20 por ciento.

O&M: es la empresa que presta servicios especidizados de operacion y
mantenimiento a promotores que desean contar con un socio tecnolégico que
garantice la méaxima disponibilidad y eficiencia de sus inddaciones y la rentabilided
delasinversones.

Soluziona Internaciond: es la responsable de promocionar y desarrollar la actividad
de conaultoria y la implantacion de siemas de informacion en € extranjero. Los
ingresos de Soluziona Internaciona durante € gercicio 1999 han sdo de 20.346
millones de pesatas.

Union Fenosa Ingenieria (Ufisa): orienta su actividad a la consultoria e ingenieria
tecnolGgica, facturd durante € gercicio 6.620 millones de pesetas.
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Desde su nacimiento, afinales de los 80, hasta la creacion de Soluziona, en enero de
2000, Unién Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, SA. ha sdo la empresa
reqponsable  de candizar las actividades de sarvicios profesondes
(fundamentalmente consultoria y tecnologia de la informacion) y las inversones en €
extranjero.

Su actividad se dirige, sobre todo, a paises en desarrollo, en los que laliberdizacion
de los mercados energéticos y de los servicios publicos favorece la participacion de
nuevos hegocios. Este posicionamiento ddl Grupo Unidn Fenosa en € exterior se ha
afianzado mediante la congtitucion de empresas locades de consultoria, abiertas a
muchos otros sectores de actividad. Ibersis en Latinoamérica, Energoinfo en €

Centro y Este de Europa, Iberpacific en d Sudeste Addtico e Iberafrica en € Este
de Africa son hoy ya compafiias lideres en sus respectivos mercados.

A patir de la creacion de Soluziona la actividad de Consultoria de UNION
FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA. ha quedado englobada
dentro de los Servicios Profesiondes dd Grupo Union Fenosa.

D) Inversiones I nter nacionales

Union Fenosa, a través de su presencia internaciond, ha redizado, especialmente en
los Ultimos tres afios, importantes inversones no solo en @ negocio de didtribucion y
comercidizacion de energia Sno también en otros sectores con gran potencid de
futuro. Esta fuerte expanson internacional aconsgo la creacion de una Divison de
negocio especifica dentro de Unidn Fenosa que aglutina los activos en d exterior.
Estas inversones se candizan fundamentalmente a través de UNION FENOSA
DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA.

En la actudidad, Union Fenosa tiene comprometidas fuera de Espafia inversones
por vaor de 170.000 millones de pesetas, de las que afindes de 1999 ya se habian
gecutado 137.000. Para € proyecto internaciona del Grupo se ha elaborado un
presupuesto inversor hasta el 2003 de otros 150.000 millones de pesetas.

Durante 1999, las actividades de esta Divison evolucionaron de acuerdo con los
sguientes criterios:

1. Desarollo de la adianza establecida con Nationa Power para las
inversiones en Generacion.

2. Lasinversones en Didribucion se llevaron a cabo con € criterio de tomar
paticipaciones mayoritarias para poder €ercer d control y
responsabilizarse de la operacion. Mediante esta estrategia se obtienen
gnergias que favorecen la rentabilidad de las inverdones y maximizan la
crescion devaor.

3. Por otra parte, @ afio pasado se buscaron nuevos sectores donde
encauzar las inversones como la gestion de aeropuertos, puertos y
digtribucion de gas y agua. Estos campos de actividad, que exigen una
amplia experiencia en cuestiones de logidticay en sstemas de gestion muy
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especidizados, proporcionan un campo idoneo para @ desarrollo de la
capacidad empresaria de Union Fenosa.

4. Las inversones en telecomunicaciones fuera de Espafia es uno de los
objetivos fundamentaes de la Divison. Durante 1999 se inicié d estudio
de diversos proyectos en América, Europay Asiaque seiran concretando
durante los proximos afios.

De acuerdo con estos criterios, en Generacion y dentro de la alianza suscrita entre
Nationd Power y Union Fenosa, 2 han iniciado diversos proyectos en Asia,
Sudamérica'y Oriente Medio. El proyecto mas inmediato es la presentacion de una
oferta en @ concurso convocado en Abu Dabhi para la construccion de una central
de generacion déctrica de 1.500 MW y una planta desdinizadora. Ademas, ambas
compafias van a condtituir una empresa para apoyar d mantenimiento de plantas de
ciclo combinado en Estados Unidos y Méico. Esta sociedad trabgara en las
centraes de Nationa Power en Estados Unidos y de Unidn Fenosaen Méico.

En Kenia, ha continuado con éxito la operacion de la centrd de fuedleo de 45 MW,
| berafrica Power.

A finales de 1998, Union Fenosa se adjudico a través de una licitacion internaciona
e proyecto de congruccion, operacion y mantenimiento de la planta de ciclo
combinado de gas de Hermosillo, M§ico, con una capacidad instalada de 250 MW.
Dicho proyecto incluye un contrato de compra de energia por parte de la Comision
Federa de Electricidad de M§ico por 25 afios. En 1999, se firmaron los contratos
de construccion de la central con ABB e IBERTEC, y se establecié un contrato de
suministro de gas con la compafiia El Paso Energy Marketing Company, de Texas,
por € periodo de explotacion de la centrd y d de operacién y mantenimiento con
Union Fenosa ACEX.

En la Republica Dominicana, en abril, Unidén Fenosa gand la licitacion internaciona
para la compra del 50% dd capital y la operacion de dos compafiias eléctricas.
Empresa de Distribucién Sur y Empresa de Digtribucion Norte. Las dos compatiias
tienen un total de 600.000 clientes y distribuyen eectricidad d 75% dd pais. La
empresa de Didtribucion Sur suministra gran parte de la energia utilizada en Santo
Domingo. El proyecto incluye la gestion y operacion de ambas compafias asi como
la implantacion de los Sstemas de Gestion de Union Fenosa. Lainversion redizada
superalos 32.000 millones de pesetas.

En Guatemda, Unidn Fenosa firmé en mayo d contrato para la adquisicion de un
80% del capitd de dos compafiias de digtribucion: Didribuidora de Occidente
(DEOCSA) y Didribuidora de Oriente (DEORSA). Unién Fenosa ACEX
gestionara ambas compahias que actuamente distribuyen eectricidad a cerca de
700.000 clientes en todo € pais a excepcidn de la capitd, 1o cud equivae d 82%
dd territorio de Guatemala. Ademas, cuenta con un plan de eectrificacion para
2.500 municipios rurales y 280.000 clientes dentro de los préximaos cinco afios. Este
proyecto ha supuesto unas inversiones totaes para Union Fenosa en torno a los
16.000 millones de pesetas.

Capitulo 1V / Pag. 22



En Panama, en 1998, Unidn Fenosa adquirio € 51% de las compafiias distribuidoras
Metro Oeste y Chiriqui, por un vaor de 206,4millones de dolares. Ambas cuentan
con més de 300.000 clientes y un volumen de energia vendida en 1999 superior a
los 2.000 GWh. En 1999, se ha procedido a la toma de control de la compafiiay a
inicio de las operaciones.

En Filipinas, Unién Fenosa lleva desde 1995 trabgjando en Meralco (Manila Electric
Company). Esta compafiia cuenta con més de 3,5 millones de clientes y unas ventas
de 20.433 GWh. Unién Fenosa ha desarrollado un proceso de megjora globa de la
gestion lo que ha permitido una estrecha colaboracion entre ambas empresas que se
plasmd en 1997 con la adquisicidon de un 4,1 % del capital. En 1999 este porcentgje
ha aumentado hasta € 9,16% dd capita. El desembolso de la participacion total en
Meraco asciende a 195 millones de ddlares.

En € mes de agosto, Union Fenosa, en consorcio con AENA  Servicios
Aeronauticos, Dragedos y Congrucciones y € Grupo Empresarid Angeles,
consiguio la conceson durante 15 afios de los 12 aeropuertos que componen €
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), de Mdico, con 15 millones de vigeros d
aho. Eda licencia supone una inverson para € consorcio de 251 millones de
ddlares. Unidon Fenosa participa en dicho consorcio con un 33,5% dd capita y con
unainverson de 83 millones de dolares.

El gercicio de 1999 ha sdo € afio en & que Unién Fenosa ha redizado un mayor
esfuerzo inversor internaciona. Muchas de las adjudicaciones y concursos ganados
se produjeron en la Ultima parte del afio, [0 que en agunos casos supone latradacion
efectiva de latoma de control afind de afio o principios del 2000.

La cifra de vaor de la produccion correspondiente a las inversones internacionaes
gue aparece en la Memoria Consolidada de Unidon Fenosa, 52.242 millones de
pesetas, recoge exclusivamente las sociedades consolidadas por integracion global,
que en € gercicio de 1999 fueron las sociedades correspondientes a las inversones
de Panama, Keniay Guatemala, habiéndose consolidado € resto de sociedades que
han entrado en € perimetro de consolidacion por puesta en equivaencia. Por este
moativo la cifra de ingresos no es la referencia mas adecuada para vaorar la actividad
de la compafiia en eta divisén durante d gercicio.
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR UFACEX

EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD PORCENTAJE
(%)
Iberafrica Power (Kenia) Generacion Electricidad 71.67
Hermosillo (Méjico) Generacion Electricidad 100
TDE (Bolivia) Transporte de Electricidad 37,96
MERALCO (Filipinas) Distribucién Elctricidad 9,16
DEOCSA (Guatemala) Distribucion Electricidad 80
DEORSA (Guatemala) Distribucion Electricidad 80
EDENOR (Rep.Dominicana) Distribucion Electricidad 50
EDESUR (Rep.Dominicana) Distribucion Electricidad 50
EDEMET (Panama) Distribucién Electricidad 51
EDECHI (Panama) Distribucion Electricidad 51
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico Gestién de Aeropuertos 335
CAMBRIDGE WATER (Inglaterra) Distribucion Aaua 100
CONECTA (Gas Uruguay) Distribucién Gas 40
RED CHISINAU (Moldavia) Distribuidoras de Electricidad 100
RED CENTRU (Moldavia) Distribuidoras de Electricidad 100
RED SUD (Moldavia) Distribuidoras de Electricidad 100

(1) Consorcio con : Garafulic
(2) consorcio con: Grupo Lopez Inc.

(3) Consorcio con: AENA, Grupo Dragados, Grupo Empresarial Los Angeles

UFACEX

GENFRACION DFE FI FCTRICIDAD

PAILS INSTAILACION POTENCIA COMBUSTIBLE TECNOLOGIA
Kenia C.Térmica 46 MW Fuelodleo Motores Diesel
Meéxico * C.Térmica 250 MW Gas Ciclo Combinado
(*)En fase de construccion.
TRANSPORTE NE FI ECTRICINDAD
I _

PAILS LINEAS ITENSIONES SUBESTACIONES
Bolivia 2.000 Km 230, 115y 69 kV 19

DISTRIRIICION DE FI CTRICIDAD

PAIS CLIENTES VENTAS (GWh) FACTURACION (IMS' EMPLEADOS

Panaméa 307.522 2.115 220 1.618
Guatemala 709.590 828 43 1.283
R.Dominicana 545.219 3.842 150 1.986

E) Telecomunicaciones

La Division de Teecomunicaciones integra las actividades desarrolladas por Union
Fenosa en este sector e incluye las participaciones, tanto en los principaes
operadores privados de telecomunicacion como en empresas de servicios e

infraestructuras.
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En lo que <e refiere a los operadores, la liberaizacion del sector ha propiciado €
desarrollo del potencid de este negocio. A través de las inversones de la Division,
més de 70.000 millones de pesetas hasta € afio 2000, Union Fenosa posee en la
actudidad una posicion edratégica muy favorable en todos los segmentos de
actividad sobre todo en los de dto crecimiento (internet, movil y cable).

L os operadores participados actlian en todos los segmentos y servicios de mercado
de las tdecomunicaciones. telecomunicaciones por acceso directo e indirecto,
internet, movil, cable, TV de pago, transporte y difusion de sefides audiovisuaes,
entre otros.

En lo que hace referencia a las empresas de servicios, Ufinet (Unidn Fenosa Redes
de Telecomunicacion) se encarga de comercidizar la capacidad excedentaria
exigente en infraestructuras de telecomunicacion, asi como de desarollar las
funciones relacionadas con |as telecomuni caciones operativas del Grupo.

Con los Operadores de Telecomunicacion, la estrategia de la divison consste en
definir un podcionamiento integrado en todos los segmentos, de forma que se
configure como un Operador Globa con un mayor grado de coordinacion y la
puesta en vaor de Snergias. Su planteamiento se basa en agrupar en un holding,
junto con sus socios, las paticipaciones y colaborar para generar una oferta
integraday amplia, asi como conseguir sinergias en costes.

Union Fenosa aumento su participacion en Retevision, segundo operador naciond en
cuanto a gama de oferta de servicios, con una inverson de 19.988 millones de
pesetas, hasta alcanzar € 13,53%.

En abril de 1999, Unién Fenosa vendié su participacion dd 8,14% en Airtel d
BSCH. El vaor neto de la compafiia Sn deuda se estimé en 1.825.000 millones de
pesatas, con lo cud d precio de la participacion se Sitlla en 148.433 millones de
pesetas y supuso una plusvaia de 140.522 millones de pesetas.

También se ha viso aumentada la participacion en Amena, tercer operador de
telefonia mévil, hasta d 17% (directo e indirecto) con una inverson de 10.277
millones de pesetas. Amena cuenta en la actudidad con més de 4.400 estaciones
base y con una penetracion en @ mercado estimada en € 21%. Amena ha
conseguido colocar su marca en d maximo nivel de notoriedad asociada a un
sarvicio extraordinariamente dinémico, fruto de lo cua termind d afio con més de un
millon de clientes. Durante @ afio 2000, aumentara € grado de cobertura de forma
gue se espera conseguir a find de afio un 10% de cuota de mercado. Ademas de
los servicios de telefonia movil, Amena ofrecera servicios de acceso a internet a
traves dd movil.

Madritel, e operador del cable madrilefio, sobre @ que Union Fenosa amplié su
participacion hasta € 32% (directo e indirecto) con la compra de Supercana en
Octubre de 1999, ha conseguido cerrar |os acuerdos clave con los Ayuntamientos,
lo que le hapermitido iniciar & despliegue de red y la captacion de clientes.
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R es d nombre comercid adoptado por é Grupo Galego de Cable, recibio su
concesiéon adminigtrativa meses después de Madritd. El mayor logro de R se centra
en la condtitucion de la red tronca de dta capacidad, que enlaza las principaes
ciudades gdlegas y que facilita un despliegue rgpido de infraestructura hasta los
clientes. Como en € caso de Madritel, 2000 traera la consolidacion de R como €
operador gallego de una gama completa de servicios.

Unidn Fenosa esta presente también en Menta, operador de cable de Catauria,
Supercable de Andaducia y Supercable Sevilla. Edtas participaciones refuerzan la
presencia en los principales operadores de cable de Espaia y la capacidad de
prestacion de sarvicios interactivos en banda ancha alos clientes.

Onda Digitd es € nuevo operador de teevison digita terrestre sobre € que
Retevisién mantiene un 49%, con lo que la participacion indirecta de Union Fenosa
estaentorno a 6%.

A través de Candco (Madrid) y Sogatel (Gdlicia), sociedades donde Unidn Fenosa
mantiene un 49% y un 90% respectivamente, se ofrecen servicios de radioteefonia
mavil en grupo cerrado (trunking). Se trata de empresas volcadas en dar un servicio
de calidad a un conjunto de clientes muy estable.

El conjunto de inversiones en telecomunicaciones se completa con una participacion
dd 3761% en Sgecom (radiomensgeria) y de 1945% en Netco
(comercidizacion de fibra optica).

Los ingresos en las actividades de telecomunicaciones acanzaron la cifra de 11.566
millones de pesetas en 1999.

F) Industria, Mineria e Inmobiliaria

En esta Divison se integran las inversones en d sector indugtria, mineriay la gestion
de los activas inmobiliarios.

Industria

Union Fenosa, através de su participacion en Cepsa (4,99%), esta presente en
lafabricacion y distribucidn de productos quimicaos, petro-quimicos y derivados
del petrdleo.

En & marco ddl acuerdo con Cepsa para la colaboracion en € negocio dd gas,
se congtituyd la empresa Gas Directo propiedad a 60% de Unidn Fenosa Gas
y en un 40% de Cepsa. Esta empresa rediza actividades de adquisicion,
distribucidn, comerciaizacion, suministro y venta de gas canaizado. Gas Directo
ha obtenido autorizacion para redizar la digribucion de gas en diversos
municipios de Galicia, Madrid y Andalucia, con un potencid inicid de 100.000
clientes.

Egatd es una empresa especidizada en la investigacion, fabricacion de
productos y sstemas de radiofrecuencia para € proceso de transmision y
recepcion de radio y televison en la que Union Fenosa ha incrementando su
participacion hasta d 60 %.

Capitulo 1V / P&g. 26



La mayoria de los productos desarrollados se han centrado en las &reas de
televisén anddgicay tdevison y radio digitd. Aproximadamente d 80% de sus
ventas corresponden a la primera fase del proyecto de televison digita terrestre
de Retevison de que Egatd es uno de los principdes suministradores de

€equi pos.

Union Fenosa ha aumentado también su participacion en Cedie hasta dcanzar €
51,13% actua. Esta empresa esta dedicada a la fabricacion y compra-venta de
sustancias minerales y de productos quimicos para los mercados metalUrgico y
Sderdrgico.

También participa con € 30% en Aplihorsa, empresa dedicada a prefabricados
de hormigon.

Mineria

En e &eade mineria, Limeisa, empresa participadaa 100% por Unién Fenosa,
desarrolla unaimportante actividad en lamineriadd carbdn (lignito pardo). Esta
empresa esta diversficando su actividad que se extiende actudmente a la
mineria de piedras ornamentaes, pizarras, la mineria metdica y los servicios
para la mineria, tanto de maguinaria, como de consultoria, investigaciones y
sondeos. Los ingresos de explotacion de Limeisa para € afio 1999 han
superado los 10.000 millones de pesetas.

Inmobiliaria

Union Fenosa se posiciona en  sector inmobiliario a través de Generd de
Edificiosy Solares (GESS), participada d 100%. GESS se congtituy6 en 1995
para gestionar 1os activos inmobiliarios de Union Fenosa.

A lo largo de estos cinco afios, su actividad se ha extendido atodo € negocio
inmobiliario: arendamientos, adquisciones y ventas, rehabilitaciones de
edificios, promocion de viviendas, locdes comercides, naves industrides,
oficinas, centros comerciades y de 0Cio y asesoramientos a terceros y la propia
Unién Fenosa

Los ingresos en |las actividades de la divisidn de industria, mineria e inmobiliaria
acanzaron la cifrade 17.681 millones de pesetas en 1999.

Descripcion delos principalesinputsy costes 1999

Los ingresos principades provienen de las ventas de energia déctrica y su
distribucion, tanto nacionales como internacionales. La energia facturada d mercado
de digtribucion en € gercicio ha sido un 5,8% superior d gercicio de 1998.

Los servicios profesionaes de conaultoria, gestion e ingenieria gportan d beneficio
neto consolidado 2.238 Mptas., representando un 6,7% del mismo.

También son relevantes los ingresos financieros, principamente generados por
nuestra participacion en empresas del sector de informacion y telecomunicaciones.
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En d afio 1999 se han invertido 38.272 Mptas, destacando 19.988 Mptas en
Retevision, 10.277 Mptas en Amena, 1.819 Mptas en Madritel y 4.468 Mptas en
Supercanal. La aportacion d Beneficio neto consolidado de las actividades de
carécter recurrente, una vez excluidas las operaciones singulares (venta de AIRTEL
y venta de 25% de UNION FENOSA Generacion) es de 3.448 millones de
pesetas, 1o que representa un 10,2% del beneficio neto recurrente.

En & gercicio 1999 ha habido una fuente importante de ingresos adicionaes debido
ala venta de nuestra participacion en Airtd y ala venta dd 25% de Union Fenosa
Generacion. La venta de la participacion de Airtd Movil, SA. con un vaor neto
contable de 7.910 millones de pesatas ha generado unas plusvalias brutas de
140.522 millones de pesetas.

La venta del 25% de a participacion en UNION FENOSA Generacion, SA.,
equivaente a 26.000 millones de pesetas dio origen a unas plusvdias brutas de
68.500 millones de pesetas.

En conjunto las plusvdias brutas correspondientes a las dos operaciones dcanza los
209.022 millones de pesetas, que, una vez descontados los gastos asociados a
dichas operaciones, da lugar a unas plusvdias contables, antes de impuestos de
207.986 millones de pesetas.

El beneficio antes de impuestos correspondiente a estas operaciones singulares de
carécter excepciona, una vez descontadas de las dotaciones y provisiones
extraordinarias, asciende a 115.309 millones de pesetas y, después de impuestos, a
64.863 millones de pesetas.

Por € lado de los gastos hay que destacar |as compras de energia en distribucion de
161.678 Mptas. y gprovisonamientos necesarios para la actividad de generacion
por 44.919 Mptas.,, asi como la contratacion de servicios necesarios para los
trabaj os de consultoriay gestion de sistemeas.

Los ingresos de las actividades de la divison de indudria, mineria e inmobiliaria
ascendieron en 1999 a 17.681 millones de pesetas.

Los gastos de persond son muy sgnificativos, sobre todo en € Grupo, como
consecuencia de la expansén de los nuevos negocios, especiamente los servicios
profesonaes. En 1.999 han experimentado un incremento del 25,7%, Stuandose en
67.432 Mptas.

El impuesto de sociedades ha crecido dgnificativamente a consecuencia de
gravamen de las plusvalias redizadas en € gercicio. Lacargaimpodtivaen € Grupo
durante 1999 es de 69.869 Mptas.
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RESUMEN DE COSTES COMPUTADOS
EN LA TARIFA ELECTRICA DE 1998, 1999 Y 2000

CONCEPTOS (M/Pts) 1998 1999 2000
1.Costede Produccién 1.062.140| 1.143.514 1.223.475
Energia aportada por Generadoras 651.237 677.101 726.292
Energia aportada por Régimen Especial 181.655 222422 260.587
Pérdidas 0 0 0
Contrato REE-EdF 21712 18291 18.248
Pago por capacidad 186.068 195.607 186.068
Servicios complementarios 21.469 30.093 32.280
2. Costesde Transicion ala Competencia 174.125 146.394 139.216
Costes stock de carb6n 4.091 13.077 1163
Consumo de carbén 40572 40572 44.266
Resto CTC's por diferencias 129.462 4540 2172
CTC spor afectacion del 4,5 % - 88.205 91.615
3.Costesde Transporte 92.776 86.760 91.536
REE 51121 52.552 54.434
Empresas distribuidoras 41.655 34.208 37.102
4. Costesde Distribucion 380.261 428.476 429.175
5. Costes de Gestién comer cial y demanda 75.176 44,757 40.660
Gestion comercial 70.176 39.627 40.660
Gestion de la Demanda 5.000 5.100 0
6. Costespermanentesy Diversificacion 120.249 110.234 111.826
Extrapeninsulares 30.711 20.000 18.397
Operador del Sistema 1022 1.039 1079
Operador del Mercado 700 1.100 1.140
CSEN 1817 1.100 1.240
Moratoria Nuclear 68.587 69.389 72070
Stock bésico de uranio 1162 690 413
22parte del ciclo del Combustible Nuclear 15.500 15681 16.287
Comp. Interrumpibilidad y Régimen Especial 750 1.235 1.200
COSTE TOTAL DEL SERVICIO 1.904.727| 1.960.135 2.035.888
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IV 1.4 Principales centros de explotacion y comer ciales

CENTRALES HIDRAULICAS RIO
Burguillo Alberche
Puente Nuevo Alberche
San Juan Alberche
Picadas Alberche
Albarellos Avia-Vifao
Regueiro Edrada-Mao
Buendia Guadiela
Villalba Jacar
Las Conchas Limia
M. de Luna Luna
Espinosa Luna
Cimanes Luna
Alcoba Luna
Belesar Mifio
Los Peares Mifio
Velle Mifio
Castrelo Mifio
Frieira Mifio
Salas Salas
Entrepefias Tajo
Bolarque Tajo
Zorita Tajo
Almoguera Tajo
Castredn Tajo
Tambre Tambre
P. Morros Ulla
Bolarque |l Reversible Tajo
CENTRALES TERMICAS COMBUSTIBLE PROVINCIA
J. Cabrera Nuclear Guadalajara
Almaraz | (*) Nuclear Céceres
Almaraz Il (*) Nuclear Céceres
Trillo | (*) Nuclear Guadalajara
Meirama Lignito + Hulla Importada La Corufia
Anllares (*) Antracita + Hulla Ledn
Narcea | Antracita Oviedo
Narcea Il Antracita Oviedo
Narcea lll Antracita Oviedo
La Robla | Hulla Ledn
La Robla Il Hulla Ledn
Aceca | (*) Fuel-oil Toledo
Aceca Il (*) Fuel-oil Toledo
Sabon | Fuel-oil La Corufia
Sabon |l Fuel-oil La Corufia

(*) Central compartida.

Por otro lado, UNION ELECTRICA FENOSA, SA. tiene numerosas oficinas
comerciaesy de representacion en las Comunidades Auténomas de Madrid,
CadtillaLaMancha, CadtillaLedn y Gdicia
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En € extranjero dispone de oficinas de representacion en varios paises, atraves de
UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA.,y delas
filiales descritas en otros apartados de este Folleto.

Capitan Haya, 53 - Madrid
Fernando Macias, 2 - La Corufia
Tf: 900 121 900

IV 1.5 Lasactividades mineras
La actividad minera se encuentra englobada en @ grupo que encabeza LIMEISA
empresa participada a 100% por Union Fenosa, desarrolla unaimportante actividad
en la mineria dd carbon (lignito pardo). Esta empresa estd diversificando su
actividad que se extiende actudmente a la mineria de piedras ornamentaes, pizarras,
la mineria metdlica y los servicios para la mineria, tanto de maguinaria, como de
consultoria, investigaciones y sondeos. Los ingresos de explotacion de Limeisa para
el afio 1999 han superado los 10.000 millones de pesetas.
EMPRESA EXPLOTACION CONCESION | DURACION
LIMIESA Lignito Pardo 11179 90 afios
PIZARRA DOSLUISES Pizarra 21/9/90 30 afios
MAHIDE Pizarra 23/6/97 30 afios ampliables a 90
MINALCA Feldespato de Extremadura 23/12/96 30 afios ampliables a 90
IV 1.6 Actividad influidas por factores estacionales o ciclicos

Durante & afio 1999 no ha habido ninglin acontecimiento extraordinario que haya
influido sgnificativamente en los ingresos, costes o inversones de Unidon Eléctrica
Fenosa, motivedo por factores estaciondes o ciclicos. Sin embargo, la energia
eléctrica, producto principal que vende Unidn Eléctrica Fenosa, SA., esta sujeto a
la estaciondidad derivada de la evolucidn de la economia, la laboraidad y d efecto
de la temperatura, siendo la incidencia de estos dos Ultimos factores, mucho menor
que lade primero.

Espaia

En Espafia los consumos de energia primaria han aumentado desde los 71 millones
de toneladas equivdentes de petrdleo en 1985 hasta los 121 millones en 1999, lo
gue supone un crecimiento en e periodo dd 70%. El aumento de las importaciones
netas ha sido elevado y € grado de dependencia energética de nuestro pais se sitta
actuamente en € 70 % cas 20 puntos porcentudes por encima de la media
europea.

En aplicacion de la Ley 34/1998 del Sector de Hidrocarburos, € 31 de julio se
aprobd @ Rea Decreto 1339/1999 que establece € amrco juridico de la nueva
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Comision Naciond de la Energia (CNE). El objetivo de la nueva Comison es velar
por la competencia efectiva en |os sistemas energéticos, esto es, € mercado déctrico
y € mercado de los hidrocarburos, y garantizar la objetividad y transparencia en su
funcionamiento.

Por su transcendencia para @ sector €l éctrico espafiol, cabe destacar 1a aprobacion
en e Consgo de Ministros de 30 de diciembre de 1999 del Plan de Fomento de
Energias Renovables, cuyo objetivo es lograr que en d afio 2010 la contribucion de
las energias renovables a la balanza energética llegue a representar € 12% dd tota
de la demanda el éctrica en Espafia.

Preciosdela electricidad

Como resultado de la aplicacion de las Ultimas tarifas y de la progresiva apertura del
mercado, € precio medio de la energia eéctrica en Espaia descendera en d afio
2000 un 4,85%. Esa disminucién stla € descenso acumulado en € periodo 1996-
2000 en un 17% en términos nominaes, 1o que representa un 23,6 % en términos
reales, teniendo en cuenta que la inflacion acumulada en € periodo ha sido del 8,6
por ciento.

Con esta reduccion, € sector eéctrico ha contribuido decisvamente ala mejora de
la competitividad industrid del paisy ala contencion del 1PC.

En particular, en 1999 destaca la reduccion registrada en los precios satisfechos por
los consumidores cudificados que han gercido su derecho a acudir d mercado y
han conseguido reducciones adiciondes en d precio de la eectricidad € orden del
20%.

Tarifas 1999

El Real Decreto 2821/98 de 23 de diciembre, establecio la tarifa eléctrica para
1999, con disminucion mediade 2,5% respecto de las vigentes en € afio anterior.

Por su parte, € Red Decreto 2820/98, de 23 de diciembre, ingtituyé una nueva
estructura de | as tarifas de acceso alas redes que supuso una reduccion, respecto de
las fijadas en 1998, dd 25 % para los clientes cudificados que accedan a mercado
de dtatenson.

Posteriormente, € Real Decreto Ley 6/99 de 16 de abril de Medidas Urgentes de
Liberdizacion e Incremento de la Competencia, determind una rebgja adiciona del
15% paa las tarifas 1.0,20 y 20N que principdmente corresponde a los
consumidores domeésticos.

El conjunto de estas reducciones de las tarifas aplicadas durante 1999 supuso una
rebgjadd precio medio de la eectricidad de un 5,57% en términos nominales.

Balance déctrico nacional
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IV 2

En d afo 1999 la demanda globd ha experimentado un crecimiento del 64 %y se
han superado en varias ocasiones los maximos histéricos de potencia y demanda
diaria

La punta de potencia se superé en varias ocasones a lo largo dd afio quedando
findmente la méxima en 31.247 MW a las 20 horas dd 16 de diciembre, con un
6,0% de incremento respecto del afio anterior. La demanda de energia diaria
también marcd varios maximos hasta Stuarse d viernes 17 de diciembre en 622.038
MWHh, un 6,8% més que & vaor maximo de 1998.

La demanda atendida por las empresas generadoras en Régimen Ordinario es la
resultante de disminuir de la demanda total las compras a los productores en
Régimen Especid y d sddo de los intercambios internaciondes. Dd crecimiento
globa dd 6,4% de la demanda, la energia suministrada por los generadores en
Régimen Ordinario ha crecido tan sdlo  3,0% respecto a 1998.

La energia entregada por |os productores del Régimen Especia registré en 1999 un
crecimiento dd 21,9% dcanzando la cifra de 23.911 millones de KWh, lo que
representa ya € 13,0% de la demanda total (en 1998 era & 11,3%), valores que
confirman su crecimiento sostenido en los Ultimaos afios.

Los intercambios internacionaes, que en 1998 ya marcaron un aumento espectacular
sobre € afio anterior, han registrado un nuevo incremento. El saldo neto importador
fue de 5.721 millones de KWh, con un incremento del 68,2% sobre 1998, y han
supuesto una coberturadd 3,1 % de lademanda total.

La produccion bruta o produccion en bornes de aternador alcanzada por €
conjunto naciona se Stud en los 165.263 millones de KWh, un 4% més que la
registrada en 1998.

La edructura de la generacion en @ ssema déctrico peninsular ha estado
condicionada por un periodo continuado de sequia que se prolongd hasta finales de
septiembre. El cambio meteorologico que se produjo en los Ultimos meses mgoro
ligeramente las caracteristicas hidrologicas de 1999, que hasta entonces era
extremadamente seco, situando € indice de probabilidad de superar € producible
registrado en € 93% , es decir, estadisticamente, de cada 100 afios 93 serian
hidrol 6gicamente més favorables.

La participacion de la produccion hidraulica en la estructura del conjunto peninsular
ha sido dd 14,6% con una disminucion de 6,8 puntos porcentudes. un 35,6% de
produccion nuclear, con una disminucion de 1,5 puntos, un 43,8% de produccion
con carbon, 1o que supone un aumento de 5,9 puntos y un 6,0% de fud-ail + gas,
Que aumenta 2,4 puntos porcentuales.

Cir cunstancias Condicionantes
Normativa reguladora
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La expansgon redizada por d Grupo Union Fenosa y la nueva politica de
globalizacidn ha provocado que la Sociedad se enfrente a una multitud de escenarios
y contextos en los que la regulacion especifica para esas lineas de negocio se ha
convertido en un elemento decisvo.

En este marco normativo, cabe destacar fundamentalmente la regulacion sectorid del
Sector Eléctrico, tanto en d ambito naciond como en d interneciond, y la
correspondiente al sector de |as telecomunicaciones.

IV 2.1 Patentesy marcas

Las patentes y marcas que explota la Sociedad slo revisten unaimportanciarelaiva
enlaActividad de lamisma

IV 2.2 Litigioso arbitrajes

En d pasado reciente, la Compafiia no ha tenido litigios o ahitrges no
provisionados que supongan unaincidenciamateria sobre su Stuacion financiera.

[V 2.2 Interrupciones de Actividad

No hay nada que destacar ya que la compafiia no ha interrumpido su actividad.

IV3 Informacionesl aborales

Datos Individuales UNION FENOSA

NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS

1999 1998
Categoria Profesional sezzj;z;;n segTrLagsaI;én Total
Directivos 67 32 68
Técnicos 1.535 127 1.540
Administrativos 1.078 374 1.096
Juridicos, sanitarios y otros 62 37 61
Auxiliares de oficina 121 32 138
Profesionales de oficio 1.527 43 1.599
Peonaje 31 3 35
TOTAL 4.421 648 4.537

Gagos individudes

Gastos de personal

Millones de pesetas
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Descripcion 1999 1998

Sueldos, salarios y asimilados 15.465 26.928
Seguros sociales a cargo empresa 3.078 6.121
Gastos por pensiones 2.362 2.702
Otras cargas sociales 1.664 1.829
TOTAL 22.569 37.580
Datos Consolidados Grupo Unidn Fenosa
Todo & sstema de gestion de Recursos Humanos de Union Fenosa queda recogido
en d | Convenio Colectivo de Union Fenosa Grupo, que se firmo en mayo de 1999.
El nuevo convenio se aplica a la Corporacion y a las divisones de Generacion y
Digtribucion y establece € marco unitario en € que se desarrollaran las relaciones
laborales. Su objetivo es favorecer que € desarrollo de las edtrategias de negocio
de las diversas actividades de la empresa se hagan compatibles con & nuevo modelo
de relaciones laboraes, basado en la gestion por competencias de la organizacion.
De este modo, se consigue una mayor estabilidad y proyeccion profesiond de los
empleados. La firma de este convenio supuso la unificacion de los anteriores
Convenios de Zona Norte y Zona Centro.
El nimero medio de personas empleadas en € curso de los gercicios 1999 y 1998,
digtribuido por categorias, hasido € sguiente:
NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS 1999 1998
Directivos 286 139
Técnicos 4.592 3.349
Administrativos 1.795 1.299
Juridicos, Sanitarios y otros 86 79
Auxiliares de Oficina 667 173
Profesionales de Oficio 3.075 2.138
Peonaje 284 109
_foraL 10785 7.286_
Gastos de personal
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GASTOS DE PERSONAL

Millones de pesetas

Descripcion 1999
Sueldos, salarios y asimilados 49.178
Seguros sociales a cargo empresa 11.200
Gastos por pensiones 3.742
Otras cargas sociales 3.312

TOTAL

67.432

1998
39.330
9.059
2.869
2.384
53.642

V4

Se incluyen en estos epigrafes, en @ gercicio 1999, cuatrocientos cincuenta y siete
millones de pesetas que corresponden a sueldos y pensiones de Administradores de
Union Eléctrica Fenosa, SA. que tienen, o han tenido, relaciones de tipo labord o
responsabilidades directas a distintos niveles gecutivos.

Politica de inver siones

Con € propdsito de impulsar las distintas areas de negocio, € Grupo Unién Fenosa
gprovechara la separacion juridica de sus actividades déctricas para implantar una
reestructuracion societaria y de divisones de negocio que también favorecera la
gestion edtratégica de las ditintas actividades.

En este sentido, las diversas empresas del Grupo, bgjo la coordinacion y direccion
edtratégica de la sociedad de cabecera, se agrupardn en seis grandes Divisiones de
negocio: Generacion de Electricidad; Didribucion de Electricidad; Inversones
Internacionaes, Servicios Profesiondes; Telecomunicaciones'y Divison de Industria,
Mineria e Inmobiliaria

El crecimiento de la Divison de generacion de dectricidad se vera impulsado por €
acuerdo estratégico establecido entre Unidn Fenosa y la empresa britanica National
Power.

El acuerdo de colaboracién con Cepsa es otro factor para favorecer € crecimiento
de las actividades. Ambas empresas van a acometer conjuntamente proyectos en €
negocio del gas. Ambas sociedades han congtituido la empresa que ha empezado a
operar en la digtribucion de gas y ha de acometer la construccién de una centra de
gas de ciclo combinado en los terrenos de la refineria de Cepsa en Algeciras.

Se estima que la actividad de generacidn precisard de unas inversones recurrentes
en torno a 5.000 millones de pesetas anuales.

Hay en estudio varios proyectos para construccion de centraes de ciclo combinado
gue estén pendientes de la evauacion del impacto medio ambienta como son € del
antes mencionado de Algeciras en colaboracion con Cepsay € de Aceca (Toledo)
junto con Iberdrola.
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El Transporte y la Didribucion de dectricidad se veran favorecidos por la
incorporacion de nuevas tecnologias en € disefio y operacion de lared, que seguira
haciendo posibles mayores incrementos de eficiencia, reduccion de codes y la
meorade lacdidad de suministro.

Se edima que las inversones en distribucion estén en torno a 26.000 millones de
pesatas anuaes en |os préximos afos.

El poscionamiento edratégico acanzado por d Grupo en € sector de las
telecomunicaciones va a favorecer su crecimiento en los proximos afios. El Grupo
Union Fenosa esta presente en todas las actividades de este sector desde d inicio de
su liberdizaciéon y forma parte de los grupos de control de todos los negocios claves.
Edta pogtiva poscion edratégica incrementa @ vaor de sus participaciones y le
permite beneficiarse de sinergias en desarrollos conjuntos.

La dianza con Telecom lItdia y Endesa gporta mayor solidez y dinamismo a la
presencia de Union Fenosa en d sector de las telecomunicaciones. La venta de la
participacion en Airtdl, de acuerdo con los requerimientos regulatorios ha generado
los recursos necesarios para financiar muy ampliamente | os actudes compromisos de
inverson en telecomunicaciones y |as dotaciones precisas hasta que maduren estos
NUEVOS NegoCioS.

Retevison Movil empez6d a dar servicio en marzo de 1999 en las principaes
capitaes dd pais bgo d nombre comercid de Amena. Esta previsto que en € plazo
de dos afos acance una cobertura de 95% de la poblacion. Retevison Movil tiene
un sdlido plan financiero y de negocio que garantiza su estabilidad alargo plazo. Las
inversiones comprometidas en este plan ascienden a 580.000 millones de pesetas.

Madrite ha sido la empresa ganadora de la licencia para dar servicio por cable en
las tres demarcaciones de Madrid, que suponen & 25% del mercado de las
telecomunicaciones. Comenzé a prestar servicio en marzo de 1999 y tiene
comprometida unainversion por vaor de 216.000 millones de pesetas en diez afios.

El Grupo Galego de Empresas para € Cable, denominado R, ha 9do la empresa
ganadora en las demarcaciones de Gdicia En € plazo de cuaro afios dara
cobertura a todas las ciudades del &ea con méas de 50.000 habitantes y tiene
comprometidas unas inversiones en red del orden de los 44.000 millones de pesetas.

Findmente, la divisén de indudtria, mineria e inmobiliaria plantea favorables
expectativas y oportunidades de crecimiento. En d marco dd acuerdo de
colaboracion con Cepsa, se ha creado la sociedad Gas Directo, que ha empezado
ya a digribuir gas en dgunas zonas, aln pequefias, y que buscara una mayor
penetracion gprovechando las oportunidades que ofrezca la liberdizacion y apertura
de este mercado.

Inversones internacionales

El Grupo Union Fenosa increment6 hasta d 9,16% su participacion en la empresa
Manila Electric Co. De Filipinas (Abril 99).
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La transaccion, vaorada en unos 110 millones de dolares (17.200 millones de
pesetas), fue candizada através de First Philippines Unidn Fenosa, la empresa mixta
que & Grupo Unién Fenosa mantiene con su socio locd, Firgt Philippines Holding
Corporation, y que en su conjunto controlara el 22,7 de la sociedad.

Union Fenosa se adjudico la construccion y operacion en propiedad de una centra
de ciclo combinado de 250 MW en Hermosillo, perteneciente d Estado de Sonora,
en e norte de M§ico. Esta central contara con un contrato para su operacion de 25
afios y se edima que la inverson sumara unos 135 millones de ddlares (21.100
millones de pesetas).

UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA. firm6 en mayo
e contrato de compra-venta de dos digtribuidoras de dectricidad guatemaltecas,
DEOCSA y DEORSA, completando asi € proceso de toma de control de estas
sociedades.

UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA. gestionara las
dos empresas, que en la actuaidad distribuyen eectricidad a unos 700.000 clientes
end interior ddl pais. Con lafirma de este contrato, la empresa espafiola también ha
adquirido € compromiso de llevar a cabo un ambicioso plan de dectrificacion para
llegar a 2.500 comunidades rurales y 280.000 nuevos clientes en un periodo de
cinco afos.

Las inversones necesarias para llevar a cabo este plan de dectrificacion rura serén
financiadas por medio de un fideicomiso que gestionara un fondo de 333 millones de
ddlares (51.900 millones de pesetas) destinado especificamente a este fin. Ete
fondo se condtituira con los 100 millones de dolares procedentes del proceso de
privatizacion de las empresas y con otros fondos dd Indituto Naciond de
Electrificacion.

UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA. ha ganado la
licitacion internaciona parala compradel 50% de las acciones 'y posterior operacion
de dos de las tres digtribuidoras de dectricidad que € gobierno de la Republica
Dominicana habia sacado a concurso, con una oferta de 212 millones de ddlares
(32.956 millones de pesatas). Al ser un proceso de privatizacion por capitalizacion,
el dinero recaudado se quedara en las empresas para ser utilizado en € negocio.

Las dos empresas, Empresa de Digtribucidon Sur y Empresa de Ditribucion Norte,
cuentan con un total de 600.000 clientes, distribuyen eectricidad amas dd 75% del
pais y han obtenido unas ventas de energia en 1998 de mas de 3.000 Gwh. La
Empresa de Didtribucion Sur suministra también una gran parte de Santo Domingo,

capital del pais.

En Moldavia, dentro del proceso de liberdizacion que esté experimentado este pais
y en paticular € sector energético, Union Fenosa, a través de una licitacion
internaciond, fue declarada en diciembre ganadora para la adjudicacion del 100%
dd cepitd de tres digtribuidoras de eectricidad. Se trata de la primera vez que
Union Fenosa gana unalicitacion para distribucion e éctrica en Europa.
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Como complemento de estas inversiones, en Ghana, en € mes de noviembre, Union
Fenosa firm6 un acuerdo con Electricity Company of Ghana para € desarrollo
conjunto de un proyecto integral de mejoradel suministro de electricidad en laregion
indugtrid de Tema, en Ghana, que incluye € primer puerto del pais.

En & mes de agosto, UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION
EXTERIOR, SA., en consorcio con AENA Servicios Aeronauticos, Dragados y
Congtrucciones y d Grupo Empresarid Angeles, consiguio la concesion durante 15
afos de los 12 aeropuertos que componen & Grupo Aeroportuario dd Pacifico
(GAP), de Mé§ico, con 15 millones de vigieros d afo. Edta licencia supone una
inverson parae consorcio de 251 millones de ddlares (39.200 millones de pesatas).
Union Fenosa participa en dicho consorcio con un 33,5% dd capital y con una
inverson de 83 millones de dolares (12.900 millones de pesatas). El 15 de
noviembre se llevd a cabo formamente la toma de posesion de los mencionados
aeropuertos.

Por otro lado, @ consorcio denominado Conecta, y formado por UNION
FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR, SA. la compafia
edadounidense Sempra Energy Internationa y la petrolera estata  uruguaya
ANCAP, firmé en diciembre con € Gobierno Uruguayo un contrato de concesién
para la creacion de la red de distribucion de gas en 70 ciudades dd interior de
Uruguay, y su explotacion y operacion conjunta. La participacion de Union Fenosa
es ded 40% y la inverséon comprometida es de 60 millones de dolares (9.400
millones de pesetas) en sais afios.

El 14 de diciembre, UNION FENOSA DESARROLLO Y ACCION EXTERIOR,
SA. anuncié € lanzamiento de una oferta de 14.000 millones de pesetas para
comprar € 100% de Cambridge Water, distribuidora inglesa de agua, ges y
eectricidad que abastece a 140.000 clientes. La operaciéon fue pactada con €
consgo de administracion de Cambridge Water. A fecha 10 de abril de 2000,
habian sido adquiridas € 97,47 de las acciones ordinarias con derecho avoto y €
97,09% de las acciones ordinarias sSn derecho a voto. Conforme a la legidacion
vigente en d Reino Unido, d superar la oferta determinado porcentgje de éxito, €
resto de accionistas deberan vender sus acciones de forma obligatoria

Durante 1999, las actividades de 1+D de Unién Fenosa Generacion, consideradas
edratégicas dentro de los objetivos generales del Grupo, se han centrado en las
siguientes lineas de actuacion: medida 'y megora dd coste de generacion; gestion de
vida de las instdaciones; smuladores y sstemas de apoyo a la operacion; mercados
eéctricos y planificacion dd parque de generacion; medio ambiente y energias
renovables.

Las actuaciones mas destacables dentro de cada una de las lineas antes
mencionadas son las Sguientes.

Se ha completado d cdculo continuo dd rendimiento de las centrdestérmicas de La
Roblay Meirama, y han comenzado los de las centraes de Narceay Anllares.
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Hafindizado |a segunda fase del desarrollo de un sstema de vigilancia continua de la
corrosion, en condiciones de dta preson y temperatura. Y continuaron los
proyectos de extenson de vida, modelado y automeatizacion de lainstrumentacion de
presas.

Ademés, ha findizado € proyecto REGIA (Raciondizacion Edratégica de la
Generacion mediante Inteligencia Artificid), orientado hacia la obtencion de las
mejores estrategias en un mercado de generacion competitivo. Este proyecto esta
incluido en & Programa de Investigacion Electrotécnico (P.1LE.).

En colaboracion con National Power, ha comenzado un proyecto de aplicacion de
nuevas tecnologias para € dmacenamiento de energia eléctrica a escda masiva. Su
objetivo es solventar problemas de calidad de suministro y acceder a ventgjas del
intercambio de energia entre los precios extremos que € mercado liberdizado puede
ofrecer.

En la centra fotovoltaica TOLEDO PV se ha instalado un laboratorio de prueba de
equipos fotovoltaicos, en colaboracion con € CIEMAT. Su objetivo es vdorar las
caracterigicas de los equipos disponibles en d mercado en € rango de las
aplicaciones domégticas, y contribuir a la definicion de los requisitos que deben
cumplir para su conexion alared.

L as fuentes tecnol 6gicas externas mas importantes en € desarrollo de los programas
de 1+D han sdo € EPRI (Electric Power Research Indtitute), con € que se ha
renovado por tres aflos més e acuerdo de dfiliacion, y las universdades espaiiolas,
como la Pontificia de Comillas, Santiago de Compostela, La Coruria, Politécnica de
Madrid, Carlos 1l olaUNED, y € Ciemat.

Distribucién

En este campo s han ingalado las subestaciones compactas y mdviles en zonas
ruraes y urbanas donde las necesidades de cdidad dd servicio y reduccion del
Impacto ambienta son prioritarias.

En cuanto d transporte de la energia destacan d disefio cables subterrdneos con
adamiento seco que solucionan los problemas de desvio de lineas aéreas en nlicleos
urbanosy en zonas de arbolado.

Para facilitar los trabgos de ingaacion y mantenimiento se ha creado la Oficina
TécnicaVirtud (OTV), quereside en lared de internet.

Para e mantenimiento de las ingtalaciones se han desarrollado diversos proyectos,
entre los que destaca un sstema de telediagnosis (proyecto Indte) que permite
evduar en todo momento las condiciones en que se encuentran los diferentes
equipos que forman parte de una subestacion.

Por su parte, @ proyecto Breaker proporciona informacion sobre € estado de los
equipos fundamentaes en la operacidn y fiabilidad de las ingtaaciones, mientras que
e proyecto Future permitird conocer mejor € estado y funcionamiento de los
transformadores de potencia.

Otras actividades
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En & &ea de Tecnologias de la Informacion (T), desarrollo y comercidizacion de
software se estan aplicando soluciones innovadoras entre las que destaca d Sistema
parala Gestion de Redes de Telecomunicaciones redizado por Norsistemeas.

También se llevan a cabo otras actividades como € Sisema de Gestion de
Teleguiado de Invidentes, para proporcionarles eementos de guiado e informacién
en las paradas de los medios de transporte; € Sistema de Gestion y Control de
Servicios Hoteleros, @ Sistema de Control de Vehiculos de Trangporte PUblico;
Agrogest, ssemaparaalagestion integra de una empresa agraria con tecnologia de
internet y Techmain, Sstema para la gestion dd mantenimiento integra de edificios e
indaacionesindudriaes.

International Software Factory participa dentro del grupo de empresas espafiol para
e proyecto ESAPS (Engineering Software Architectures, Processes and Platforms
for System-Families) cuyo objetivo es la definicion del proceso de desarrollo de
software mediante componentes orientados a la creacion de familias de productos.

En d &eadeingenieria de caidad y medio ambiente, se estdn desarrollando un total
de 40 proyectos en nuevos sistemas 'y productos tecnol Ggicos.

Entre los proyectos de ingenieria de cadidad y medicambiente, destaca € sstema
Buho para la inspeccion de lineas de transporte de energia desde helicoptero; los
modelos para la direccion integrada de proyectos de edificios, su evauacion
acldtica; procesos de degradacion de materiales estructurdes y € desarrollo de
gplicaciones informéticas basadas en internet.

Las empresas de ingenieria de Soluziona también estan presentes en proyectos de
desarrollo de las energias renovables. En @ campo especifico del aprovechamiento
energético de la biomasa, Ufisa ha desarrollado un importante proyecto para €
gorovechamiento térmico de orujo mediante combustion y otro para la utilizacion
energética de la biomasa mediante pirdliss. Este Ultimo proyecto ha contado con la
financiacion de la Unidn Europea.

Actudmente, Ufisa participa también en un proyecto europeo de [1+D
(COBIOCOWA) que estudia la viabilidad técnico-econdmica de la utilizacion de la
biomasa como combustible en las centraes térmicas de carbdn.

IPT, que desarrolla servicios de telecomunicaciones, hallevado a cabo las siguientes
actividades durante 1999: implantacion de la primera red en  mundo de televison
digitd terrestre de frecuencia Unica con cobertura naciond; implantacion de la
primera red, en Espafia, de banda ancha sobre tecnologia |P para operadores de
cable tecnologias para garantizar mayor seguridad en internet; soluciones para
sstemas de comunicaciones moviles digitaes en grupo y la puesta en marcha de la
primera tienda de telecomuni caciones por internet de Espafia.

M edio Ambiente
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Union Eléctrica Fenosa, SA. ha creado una cultura de preocupacion y respeto por
e medio ambiente en todos sus procesos, en sus empleados y en sus
suministradores. Los principios basicos de esta cultura se plasman en @ codigo de
“conducta medioambienta” voluntariamente aceptado y en |os principios de “ palitica
medioambiental”, que contienen |os criterios de gestion orientados a la conservacion
del medio.

En emisiones atmodféricas las ingta aciones de generacion térmica de Union Eléctrica
Fenosa, SA., s2 mantuvieron dentro de los limites legales establecidos tanto en
emision como en inmision de SO2 y particulas sdlidas.

En cuanto a las paticulas y las emisones de NOx, s2 mantuvieron en vaores
amilares a afios anteriores. Actualmente, se redizan una serie de proyectos de
investigacion que contribuiran a disminuir las emisones de las centrdes térmicas de
Union Eléctrica Fenosa, SA.. Destacan los redlizados en las centrales de Meramay
La Robla, con € objetivo de reducir las emisones de NOx mediante medidas de
mejoray guste de combustion.

En emisiones liquidas, se han cumplido todos los limites de caidad de los vertidos de
las instal aciones de generacion de Unidn Eléctrica Fenosa, SA., gracias d correcto
funcionamiento de sus sstemas de tratamiento de efluentes liquidos. Durante 1999
destacan las actuaciones en € diagnostico ecologico de las centrales hidraulicas que
facilita e conocimiento ddl estado de los embdses y la mgora de Sstemas para la
gestion dd agua. Ademas, se han redlizado estudios en los embalses de Bolarque,
Zoritay Almoguera para evauar laincidencia de los vertidos de la centrd nuclear de
José Cabrera, y en d embase de La Barca para la evaluacion del impacto térmico
de la centra térmica de Narcea.

Por otro lado, se han llevado a cabo actuaciones para mejorar los ecosistemas
fluvides, como d proyecto de la piscifactoria de Goo (Lugo) y la escaade peces en
Guimil y Frieira, esta Ultima acogida d proyecto LIFE de la Comunidad Europea.

Con respecto a la gestion de residuos, en 1999 se puso en marcha d Plan de
Minimizacion de Resduos de Union Eléctrica Fenosa, SA.. El proyecto ha
completado su fase de planificacidn, definicion de objetivos'y evauacion.

Por otro lado, se estdn construyendo amacenes de residuos peligrosos para evitar la
contaminacion de suelos y/o aguas durante la fase de amacenamiento, hasta su
gestion en las centrdes hidraulicas de Almoguera, La Bujeda, Buenameson,
Espinosa, Cimanes, Alcobay LaToba

En Gestion medioambiental, a lo largo de 1999 han quedado certificados los
Sistemas de Gestién Medioambienta de la Central Témica de La Roblay de todas
las centraes hidraulicas de Gdicia

Por otro lado, en la centrd térmica de Meirama se ha llevado a cabo un Andisis ddl
Ciclo de Vida, que da como resultado una disminucion del impacto medioambienta
a sudituir d combudtible actua (lignito pardo) por hulla, con un menor contenido en
azufre,
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V.6

Dentro dd Pan de Formacion Medioambiental, se impartieron 31 cursos
especificos, con una asistencia de 815 personas, cas un 100% més que en 1998.
Ademés, Union Eléctrica Fenosa, SA., ha creado dos premios medioambientales,
con la colaboracion de las escud as técnicas de Ingenieros de Minas de Oviedo y de
Caminos de Madrid, que distinguen los mejores proyectos fin de carrera sobre la
energiay laconservacion dd medio ambiente.

Hechos posterioresal cierre:

@

(b)

UNION FENOSA acanz6 un acuerdo con Glaxo Wellcome para
lanzamiento conjunto de Nacom, € portd de sdlud mas importante
en espafiol. Los puntos mas importantes del citado acuerdo son:

° UNION FENOSA (51%) aporta tecnologiay gestion y Glaxo
Wellcome (49%) aportad contenido cientifico

° El Consgo Asesor, presidido por  Excmo. Sr. D. Hipdlito
Durén, Presidente de la Redl Academiade Medicinay dirigido
por & Profesor Manud Diaz-Rubio, Catedrético y
Vicepresidente de la Fundacién de Ciencias dela Salud, y con
el concurso de més de 300 profesionales entre catedréticos y
especidigas en medicing, garantiza la objetividad, solvencia,
cdidad y rigor de los contenidos cientificos de Nacom.

° Un gran mercado: € 40% de los internautas consulta
habitualmente temas de salud.

° Nacom cuenta ya con 30.000 usuarios que realizan 300.000
vigtas mensudes.

° Los clientes de Alehop contaran con un acceso privilegiado a
los contenidos de salud de Nacom.

El Consorcio del que forma parte UNION FENOSA Inversiones,
SA. (UFINSA) formulé una oferta preliminar parala adquisicion del
51,56% dd capital de la sociedad Empresa Naciona de Celulosa,
SA. -ENCE- por un precio que oscila entre 11 y 16 euros por
accion. La oferta tiene caracter priminar, sujeta a ratificacion o
modificacion por los Consgjos de Administracion de las Sociedades
paticipantes en d Consorcio Yy a resultas de completar la
informacion necesariarelativaa ENCE.

La adquisicién seria Sin necesidad de presentar una OPA por que €
Consorcio solicitara la exencion previda en @ aticulo 4 dd Red
Decreto 1197/1991, de 26 de julio, apoyandose en la especid
rdlevancia del sector foretad y maderero en la Comunidad
Auténomade Gdicia

El Consorcio estéd compuesto por las siguientes entidades:

- Foresgal Sociedad Cooperativa 33,9%
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- Unién Fenosa Inversones 25,4%
- Banco Pastor 20,3%
- Caixa Vigo e Ourense 20,3%

Endesa, Telecom Itdia y UNION FENOSA han cerrado un
acuerdo para crear una Sociedad (AUNA) que agrupe todas sus
participaciones en los operadores de telecomunicaciones espafioles
en los que estén presentes. Retevison, Amena, Eresmas y los
operadores de cable Madritd, Menta (Cataluiia), Supercable
Andducia, Cabletdlca, R (Galicia) y Able (Aragon), ademas de
Quiero Televison Hispasat.

Dé vaor conjunto de la participacion en  holding de los tres socios,
la parte de Endesa supone un 38,89%, la de Telecom Italia un
37,50%, y la UNION FENOSA un 23,61%. A su vez los tres
socios han acordado invitar a los accionistas minoritarios de estos
operadores a intercambiar SUS acciones por acciones de la nueva.

(d) Como respuesta a la Oferta PUblica de Adquisicion presentada por

Texas Utilities Europe, sobre 100 % de las acciones de
Hidroeléctrica del Cantdbrico € 13 de Marzo, Unidn Eléctrica
Fenosa presentd € 24 de marzo, ante la CNMV, una Oferta Piblica
de Adquisicion de Acciones sobre @ 100 % de las acciones de
Hidroeléctrica del Cantabrico, por un precio de 24 euros por accion.
Ademas Union Fenosa ofreceria a los accionistas de
Hidrocantébrico, como forma de contraprestacion la posibilidad de
permuta parcia por acciones de Union Eléctrica Fenosa de nueva
emison, a razon de una por una y hasta un tercio dd tota de las
acciones de Hidrocantabrico, abonandose d resto en metdico, a
precio establecido. La efectividad de la Opcion condicionaba a la
adquiscion del 80 % dd capitd socid, aunque se contemplaba la
posibilidad de rebgar este limite d 51 % g la Junta Generd de
Hidrocantabrico gprobaba la eiminacion de agunas redricciones
edtatutarias en vigor, antes de que findizase @ periodo de aceptacion
dela OPA.

La Oferta Pdblica de Adquisicion de Acciones de Hidroel éctrica del
Cantabrico formulada por Unién Eléctrica Fenosa, fue autorizeda
por la Comisén Naciona del Mercado de Vaores con fecha 18 de
Abril, tras la perceptiva autorizacion de la Comison Naciond de la
Energia

El 26 de Mayo, € Consgo de Ministros declard, en consonancia
con un informe desfavorable dd Tribund de Defensa de la
Competencia, improcedente la OPA de Union Eléctrica Fenosa
sobre Hidroeléctrica dd Cantdorico. El gecutivo judificd esta
decison por la necesdad de mantener cuatro operadores en €
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sector eéctrico espaniol, ya que, considera que reducir su niimero
afectariaalacompetenciay perjudicarialos precios.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOSRESULTADOS DEL

EMISOR

V.1 I nfor maciones contablesindividuales

V.11 Balance y cuadro de Perdidas y Ganancias de los dos ultimos eercicios

cerrados.

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1999 1998

INMOVILIZADO

1. Gastos de establecimiento 76 122

I1. Inmovilizaciones inmateriales 6.058 13.043
1. Gastos de investigacién y desarrollo 2.074 6.247
2. Concesiones, patentes, licencias y similares 240
3. Aplicaciones informaticas 17.194 16.481
4. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 492 492
5. Anticipos 11
6. Provisiones (3.400)

7. Amortizaciones (10.302) (10.428)

I1l. Inmovilizaciones materiales 12.935 829.304
1. Terrenos y construcciones 5.484 9.442
2. Instalaciones técnicas 9.913 1.407.993
3. Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 8.284 20.396
4. Instalaciones técnicas en curso 20.070
5. Anticipos v otras inmovilizaciones materiales en curso 2.773 10.327
6. Amortizaciones de instalaciones técnicas (6.510) (621.325)
7. Otras amortizaciones (7.009) (17.599)

IV. Inmovilizaciones financieras 819.645 136.938
1. Participaciones en empresas del grupo 288.094 41.281
2. Créditos a empresas del grupo 463.214
3. Participaciones en empresas asociadas 37 3.565
4. Créditos a empresas asociadas 27
5. Cartera de valores a largo plazo 914 20.844
6. Otros créditos 96 149
7. Depésitos vy fianzas constituidos a largo plazo 109 9.388
8. Administraciones Publicas a largo plazo 69.927 66.609
9. Provisiones (2.746) (4.925)

V. Acciones propias 2.280 303
1. Acciones propias 3.651 303
2. Provision (1.371)

V1. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 1.199
1. Deudores a largo plazo 1.037
2. Empresas del grupo, deudores 162

TOTAL 840.994 980.909

GASTOS ADISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizaciéon de deudas, intereses diferidos y otros 639 1.018
2. Gastos diferidos por transicién a la competencia 3.139

TOTAL 639 4.157

ACTIVO CIRCULANTE

I. Existencias 20.108
1. Materias energéticas 20.108

a) Combustible nuclear 10.755
b) Otas materias energéticas 9.353

I1. Deudores 18.954 69.106
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 767 37.417
2. Empresas del grupo, deudores 2.982 968
3. Empresas asociadas, deudores 127 233
4. Deudores varios 11.550 29.659
5. Personal 135 326
6. Administraciones Plblicas 3.393 1.486
7. Provisiones (983)

I11. Inversiones financieras temporales 316.776 1.205
1. Créditos a empresas del grupo 226.132 1.090
2. Créditos a empresas asociadas 60
3. Otros créditos 90.618 11
4. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 26 44

IV. Tesoreria 17 823

V. Ajustes por periodificacién 957 2.281

TOTAL 336.704 93.523
TOTAL GENERAL 1.178.337 1.078.589
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1999 (En millones de pesetas)

PASIVO 1999 1998
FONDOS PROPIOS
I. Capital suscrito 152.083 152.340
Il. Prima de emisién 16.498 16.498
111. Reserva de revalorizacion 138.108 138.108
IV. Reservas 37.384 53.378
1. Reserva legal 30.417 30.468
2. Reserva para acciones propias 2.280 303
3. Reservas estatutarias 8 8
4. Otras reservas 4.679 22.599
V. Resultados de ejercicios anteriores 4.814 5.946
1. Remanente 4.814 5.946
V1. Pérdidas y ganancias (Beneficio) 83.138 22.850
VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (9.445) (8.226)
TOTAL 422.580 380.894
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de capital 41 11.563
2. Diferencias positivas de cambio 124 127
3. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.290 7.707
TOTAL 1.455 19.397
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares 125.698 104.212
2. Provisiones para impuestos 196 393
3. Otras provisiones 62.625 31.734
TOTAL 188.519 136.339
ACREEDORES A LARGO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 32.383 62.050
1. Obligaciones no convertibles 32.050 62.050
2. Otras deudas representadas en valores negociables 333
I11. Deudas con entidades de crédito 185.374 239.460
1. Préstamos en moneda nacional 123.293 199.254
2. Préstamos en moneda extranjera 62.081 40.206
111. Deudas con empresas del grupo y asociadas 887
1. Deudas con empresas del grupo 887
IV. Otros acreedores 72.870 38.546
1. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 3 10.893
2. Otras deudas 10 414
3. Administraciones Publicas a largo plazo 72.857 27.239
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 66
1. De empresas asociadas 66
TOTAL 291.514 340.122
ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 115.997 88.199
1. Obligaciones no convertibles 30.000
2. Otras deudas representadas en valores negociables 85.577 87.770
3. Intereses de obligaciones y otros valores 420 429
I1. Deudas con entidades de crédito 124.581 24.791
1. Préstamos y otras deudas 122.549 22.357
2. Deudas por intereses 2.032 2.434
111. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 16.482 14.555
1. Deudas con empresas del grupo 16.113 11.957
2. Deudas con empresas asociadas 369 2.598
1V. Acreedores comerciales 4.954 47.840
1. Deudas por compras o prestaciones de servicios 4.954 45.789
2. Deudas representadas por efectos a pagar 2.051
V. Otras deudas no comerciales 12.244 26.441
1. Administraciones Publicas 1.780 4.140
2. Otras deudas 9.983 16.118
3. Remuneraciones pendientes de pago 461 6.162
4. Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 20 21
V1. Ajustes por periodificacion 11 11
TOTAL 274.269 201.837
TOTAL GENERAL 1.178.337 1.078.589
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEBE 1999 1998
A) GASTOS
1. Aprovisionamientos 100.090 222.821
a) Compras de energia 76.331 170.323
b) Consumo de materias energéticas y otros aprovisionamientos 21.212 46.344
¢) Gastos de transporte de energia 2.547 6.154
2. Gastos de personal 22.569 37.580
a) Sueldos, salarios y asimilados 15.465 26.928
b) Caraas sociales 7.104 10.652
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 22.857 44.416
4. Variacion de las provisiones de tréafico 150 882
a) Variacion de provisiones v pérdidas de créditos incobrables 150 882
5. Otros gastos de explotacion 14.922 29.783
a) Servicios exteriores 11.172 21.558
b) Tributos 2.736 6.630
c) Otros gastos de gestion corriente 1.014 1.595
1. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 31.019 72.900
6. Gastos financieros y gastos asimilados 25.279 33.788
a) Por deudas con empresas del grupo 58 2.564
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados 18.590 23.484
¢) Rentabilidad fondo de pensiones 6.631 7.740
7. Variacion de las provisiones de inversiones financieras (259)
8. Diferencias negativas de cambio 1.435 933
111. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 25.3534 39.415
9. Variacién provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera control A 055 (162)
10. Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 15 41
11. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 525 16
12. Gastos extraordinarios 84.401 14.812
1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 120.139
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 145.703 27.558
13. Impuesto sobre Sociedades 62.565 4.708
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (Beneficio) 83.138 22.850
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1999 (En millones de pesetas)

HABER 1999 1998
B) INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 184.293 397.643
a) Ventas 161.951 360.050
b) Prestaciones de servicios 12.481 9.732
¢) Retribucion fija por transicién a la competencia 9.861 27.861
c¢.1) Asignacion general 416 11.316
¢.2) Asignacion especifica 105 2.828
¢.3) Asignacién por consumo de carb6n nacional 4.267 12.739
c.4) Asignacion por stock de carbén 357 978
¢.5) Asignacion por reparto de cuotas 4.716
2. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 1.741 4.554
3. Otros ingresos de explotacion 5.573 6.185
a) Inaresos accesorios v otros de gestion corriente 1.986 2.555
b) Subvenciones 414
C) Exceso de provisiones de riesqos v gastos 3.173 3.630
4. Ingresos de participaciones en capital 5.247 238
a) En empresas del grupo 4.543 24
b) En empresas asociadas 703 62
¢) En empresas fuera del grupo 1 152
5. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 13.346
a) De empresas del grupo 13.346
6. Otros intereses e ingresos asimilados 2.647 148
a) De empresas del grupo 935 10
b) De empresas asociadas 5
c) Otros intereses 1.707 138
7. Diferencias positivas de cambio 19 501
11. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 5.455 33.485
8. Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 67.761 32
9. Beneficios por operaciones con acciones vy obligaciones propias 2.024 890
10. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 570 1.466
11. Ingresos extraordinarios 141.680 349
12. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 113
1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 11.857
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V.1.2 Cuadro definanciacion compar ativo de los dos ultimos € er cicios cer rados.

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
CUADRO DE FINANCIACION
Millones de pesetas Millones de pesetas
APLICACIONES 1999 1998 ORIGENES 1999 1998
L. Resto L. Resto
Aportacion Aplicaciones Aportacion Origenes
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y RECURSOS PROCEDENTES DE
FORMALIZACION DE DEUDAS 20 25 LAS OPERACIONES 57.959 97.266
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 757.422 201.719 50.542 SUBVENCIONES EN CAPITAL 520 1.319
Inmovilizaciones inmateriales 3.138 5.490
Inmovilizaciones materiales 16.078 39.050 DEUDAS A LARGO PLAZO 125.954 08.234
Inmovilizaciones financieras 757.422 182.503 6.002 Préstamos 124.741 97.414
Empresas del grupo 757.422 181.063 De empresas del grupo 887
Otras inversiones 1.440 6.002 Fianzas 326 820
ADQUISICIONES DE ACCIONES ENAJENACION DEL
PROPIAS 25.118 19.174 INMOVILIZADO 242.478 176
Inmovilizaciones materiales 133 176
DIVIDENDOS 19.255 16.757 Inmovilizaciones financieras 242.345
Empresas del grupo 94.070
CANCELACION O TRASPASO A CORTO .
PLAZO DE DEUDA A LARGO PLAZO 211.376 146.867 Empresas asociadas 3
Empréstitos 30.000 56 Otras empresas 148.272
Préstamos 181.162 130.491
ENAJENACION DE ACCIONES
De empresas del grupo 15.900 PROPIAS 23.269 24.257
Fianzas 86 208
CANCELACION O TRASPASO A
CORTO PLAZO DE
De otras deudas 128 212 INMOVILIZACIONES 203.418 277
FINANCIERAS
Empresas del grupo 202.576
PROVISIONES PARA RIESGOS Y )
GASTOS 13.314 16.266 Empresas asociadas 63
Otras inversiones 842 214
PROVISION RIESGOS Y GASTOS RENEGOCIACION DE DEUDAS A
APORTADOS 53.084 CORTO PLAZO 674 2.496
RECURSOS POR OPERACIONES
INGRESOS A DISTRIBUIR APORTADOS 18.340 DE TRAEICO 954 6.535
ACTIVOS DE INMOVILIZADO
OTROS PASIVOS A LARGO APORTADOS  38.626 APORTADOS 858.219
RECURSOS POR OPERACIONES DE
TRAFICO 1.199 OTROS ACTIVOS APORTADOS 3.075
TOTAL APLICACIONES 867.472 470.802 250.830 TOTAL ORIGENES 861.294 655.226  230.560
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (Aumento del capital 178.246 SOBRE ORIGENES (Disminucién 20.270
circulante) del capital circulante)
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VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE

Millones de pesetas

1999 1998

Grupo de Cuentas

EXISTENCIAS

DEUDORES

ACREEDORES

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
TESORERIA

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Aportacion

Resto Variaciones

Variaciones

Aumentos Disminuciones

20.207
61.748
76.323
3
18
525

76.323 82.501

Aumentos Disminuciones
99
11.638
142.292
315.349
786
416
327.502 143.078
178.246

Aumentos Disminuciones

5.182
6.648
20.728
180
818
10
6.648 26.918
20.270
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RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

Millones de pesetas

Descripcion 1999 1998

Resultado del ejercicio 83.138 22.850
Mas: 189.204 81.923
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 26.412 44.586
Dotaciones a las provisiones para riesgos y gastos 90.844 23.128
Gastos derivados de intereses diferidos 2.605 2.943
Amortizacion de gastos de formalizacion de deudas 352 589
Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado 540 57
Diferencias de cambio negativas 1.434 925
Variacion impuestos anticipados, diferidos y crédito impositivo 67.017 4.707
Disminucion de las incorporaciones al activo de cuentas de periodificacion propias del sector 4.988
Menos: 214.383 7.507
Exceso de provisiones de inmovilizado 591
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 3.173 3.630
Diferencias de cambio positivas 3 586
Beneficio en la enajenacion del inmovilizado 210.134 922
Subvenciones en capital 570 1.466
Imputacién a resultados de otros ingresos a distribuir 503 312
TOTAL RECURSOS 57.959 97.266
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V 1.3 CuentadePérdidasy Ganancias Analitica

UNION ELECTRICA FENOSA, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA
Millones de pesetas
1999 1998

Importe % Importe %
+ Ventas 184.293 96,2 397.643 97,4
+ Ingresos accesorios a la explotacion 5.573 2,9 6.185 1,5
+ Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado 1.741 0,9 4.554 1,1
= VALOR DE LA PRODUCCION 191.607 100 408.382 100
- Compras de energia 76.331 39,8 170.323 41,7
- Consumo de combustibles y materiales 21.212 11,1 46.344 11,3
- Gastos externos y de explotacion 16.485 8,6 34.694 8,5
= VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 77.579 40,5 157.021 38,4
- Otros gastos 983 0,5 1.243 0,3
- Gastos de personal 22.569 11,8 37.580 9,2
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 54.027 28,2 118.198 28,9
- Dotacién amortizaciones 22.857 11,9 44.416 10,9
- Insolvencias de créditos y variacién provisiones de trafico 151 0,1 882 0,2
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 31.019 16,2 72.900 17,9
+ Ingresos financieros 21.259 11,1 977 0,2
- Gastos financieros 26.714 13,9 34.721 8,5
- Variacion provisiones financieras (259) (0,2)
= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 25.564 13,3 39.415 9,7
+ Beneficios del inmovilizado e ingresos excepcionales 212.035 110,7 2.850 0,7
- Pérdidas del inmovilizado y gastos excepcionales 88.341 46,1 14.869 3,6
- Variacion de las provisiones de inmovilizado 3.555 1,9 (162) (0,0)
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 145.703 76,0 27.558 6,7
- Impuesto sobre Sociedades 62.565 32,7 4.708 1,2
= RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 83.138 43,4 22.850 5,6
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V.2. I nfor maciones contables consolidadas

V.2.1. Balancey cuadro de Perdidasy Ganancias consolidados de los dos ultimos
g ercicios cerrados.

UNION ELECTRICA FENOSA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES BALANCE DE SITUACION CONSOLIDA

ACTIVO 1999 1998
ACCIONISTAS DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 6
INMOVILIZADO
I. Gastos de establecimiento 691 704
I1. Inmovilizaciones inmateriales 17.873 17.742
1. Gastos de investigacion y desarrollo 9.505 7.117
2. Concesiones. patentes. licencias v similares 839 778
3. Fondo de Comercio 457 342
4. Derechos de traspaso 371 28
5. Aplicaciones informaticas 25.031 19.559
6. Derechos sobre bienes en réaimen de arrendamiento financiero 605 555
7. Otros derechos 1.316 1.148
8. Anticipos 112 11
9. Amortizaciones y Provisiones (20.363) (11.796)
I11. Inmovilizaciones materiales 916.244 897.535
1. Terrenos v construcciones 41.103 38.785
2. Instalaciones técnicas de energia eléctrica 1.544.777 1.453.358
3. Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 61.050 66.869
4. Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 24.736 24.683
5. Anticinos v otras inmovilizaciones materiales en curso 15.756 11.956
6. Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica (707.978) (639.185)
7. Otras amortizaciones y provisiones (63.200) (58.931)
IV. Inmovilizaciones financieras 282.777 160.042
1. Participaciones en empresas del grupo no consolidadas 8.213 373
2. Participaciones en empresas asociadas no consolidadas 4.717 503
3. Participaciones puestas en equivalencia 99.427 36.832
4. Créditos a empresas asociadas y multigrupo 15.495 145
5. Cartera de valores a largo plazo 54.200 49.015
6. Otros créditos 8.184 2.149
7. Dep6sitos v fianzas constituidos a largo plazo 10.266 9.572
8. Administraciones Publicas a largo plazo 90.677 67.015
9. Provisiones (8.402) (5.562)
V. Acciones de la Sociedad dominante 4.857 887
1. Acciones de la Sociedad dominante 7.339 1.180
2. Provision (2.482) (293)
V1. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 1.356
1. Deudores a largo plazo 1.356
TOTAL 1.222.442 1.078.266
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 21.427 14.221
2. De sociedades puestas en equivalencia 14.795 1.178
TOTAL 36.222 15.399
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Gastos de formalizaciéon de deudas, intereses diferidos y otros 1.488 1.214
2. Gastos diferidos por transicién a la competencia 2.906 3.139
TOTAL 4.394 4.353

ACTIVO CIRCULANTE

I. Existencias 26.213 25.229
1. Materias energéticas 20.761 20.391
a) Combustible nuclear 9.611 10.755

b) Otras materias energéticas 11.150 9.636

2. Otras materias primas, aprovisionamientos y productos 5.447 4.844

3. Anticipos v provisiones 5 (6)
I1. Deudores 136.278 92.242
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 82.506 53.990

2. Empresas del grupo no consolidadas 713 1.228

3. Empresas asociadas y multigrupo 6.471 1.797

4. Deudores varios 32.252 31.553
5. Personal 580 475
6. Administraciones Publicas 16.776 5.635

7. Provisiones (3.020) (2.436)
I11. Inversiones financieras temporales 96.455 2.768
1. Créditos a empresas del grupo no consolidadas 3.870 1.008
2. Créditos a empresas puestas en equivalencia 948 995
3. Cartera de valores a corto plazo 21 107

4. Otros créditos 91.525 582
5. Depésitos v fianzas constituidos a corto plazo 91 76
IV. Tesoreria 7.737 5.079
V. Ajustes por periodificaciéon 1.863 2.314
TOTAL 268.546 127.632
TOTAL GENERAL 1.531.610 1.225.650
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1999 (En millones de pesetas)

PASIVO 1999 1998
FONDOS PROPIOS
I. Capital suscrito 152.083 152.340
Il. Prima de emision 16.498 16.498
I11. Reserva de revalorizacion 138.108 138.108
IV. Otras reservas de la sociedad dominante 36.225 57.669
1 Reservas distrihiihles (1 543) 20 0758
2. Reservas no distribuibles 32.954 31.648
2 Reasilltadns de eiercicing anterinres 4 814 5 94A
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 16.837 9.198
VI. Reservas en sociedades puestas en equivalencia 4.614 4.834
VII. Diferencias de conversion . ) 4.345 (2.493)
1. De sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 278 31
2. De sociedades puestas en equivalencia 4.067 (2.524)
VIII1. Pérdidas y Ganancias atribuidas a la sociedad dominante 98.584 27.786
1. Pérdidas y Ganancias consolidadas 102.890 27.905
2. Pérdidas v Ganancias atribuidas a socios externos (4.306) (119)
IX. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (9.445) (8.226)
TOTAL 457.849 395.714
SOCIOS EXTERNOS 50.177 16.234
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
1. De sociedades consolidadas por intearacién alobal o proporcional 10 8
2. De sociedades puestas en eauivalencia 4.228 1.983
TOTAL 4.238 1.991
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
1. Subvenciones de canital 12.589 12.119
2. Diferencias positivas de cambio 141 608
3. Otros inaresos a distribuir en varios eiercicios 16.738 11.990
TOTAL 29.468 24.717
PROVISIONES PARA RIESGOUS Y GAS10S
1 Para nens<innes v nhlinacinnes similares 154 237 104 250
2. Para impuestos 1.539 1.576
3. Otras provisiones a9 qag 27 375
TOTAI 255.771 143.201
ACREEDORES A LARGO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 32.383 62.050
1. Obligaciones no convertibles 32.383 62.050
I11. Deudas con entidades de crédito 194.571 292.971
1. Préstamos moneda nacional 130.544 250.041
2. Préstamos moneda extraniera 64.027 42.930
I11. Otros acreedores 117.477 42.686
1. beudas representadas por etectos a pagar 37 271
2. Fianzas v depdsitos recibidos 14 927 11 AR1R
3. Otras deudas ) 1.712 3.213
4. Administraciones Publicas a largo plazo 100.801 27.584
1V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 333 778
1. De empresas asociadas 333 778
TOTAL 344.764 398.485
ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 115.997 88.199
1. Obligaciones no convertibles 30.000 87.770
2. Deudas representadas en otros valores negociables 85.577 429
3. Intereses de obligaciones y otros valores 420
I1. Deudas con entidades de crédito 127.592 55.585
1. Préstamos y otras deudas 125.484 52.815
2. Deudas por intereses 2.108 2.770
I11. Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.396 4.556
1. Deudas con empresas del grupo no consolidadas 1.926 1.908
2. Deudas con empresas asociadas y multigrupo 1.470 2.648
IV. Acreedores comerciales 95.296 62.525
1. Anticipos recibidos por pedidos 1.328 992
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 89.751 58.291
3. Deudas representadas por efectos a pagar 4.217 3.242
V. Otras deudas no comerciales 46.929 34.248
1. Administraciones Publicas 29.836 7.181
2. Otras deudas 15.290 17.321
3. Remuneraciones pendientes de pago 1.768 6.891
4. Fianzas v depositos recibidos 35 2.855
V1. Provisiones para operaciones de trafico 101 98
VII. Ajustes por periodificacion 32 97
TOTAL 389.343 245.308
TOTAI GFNFRAI 1.531.610 1.225.650
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UNION ELECTRICA FENOSA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

DEBE 1999 1998
A) GASTOS

1. Aprovisionamientos 288.964 224.656
a) Compras de energia 210.640 169.977
b) Consumo de materias energéticas y otros aprovisionamientos 54.777 38.638
c) Gastos de transporte de energia 9.548 6.158
d) Otros gastos externos 13.999 9.883
2. Gastos de personal 67.432 53.642
a) Sueldos, salarios v asimilados 49.178 39.330
b) Cargas sociales 18.254 14.312
3. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 55.523 47.450
4. Variacion de las provisiones de trafico 1.095 1.215
a) Variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 799 963
b) Variacion de otras provisiones de trafico 296 252
5. Otros gastos de explotaciéon 40.234 34.355
a) Servicios exteriores 31.705 24.289
b) Tributos 6.489 6.874
c) Otros gastos de gestion corriente 2.040 3.192
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 90.866 79.722
6. Gastos financieros y gastos asimilados 28.320 36.932
a) Por deudas con empresas del grupo no consolidadas 28
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados 20.754 29.151
¢) Rentabilidad fondo de pensiones 7.566 7.740
d) Pérdidas de inversiones financieras 13
7. Variacion de las provisiones de inversiones financieras 7.040 1.142
8. Diferencias negativas de cambio 1.804 1.154
9. Amortizacién fondo de comercio de consolidacién 1.840 412
10. Amortizacién participaciones puestas en equivalencia 253 253
111. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 57.648 48.044
11. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 7 887 198
12. Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 349 92
13. Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y pasivos financieros del grupo 525 16
14. Gastos extraordinarios 94.970 16.774
15. Gastos y pérdidas de otros ejercicios 9 89

1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 115.111
V. BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 172.759 35.027
16. Impuesto sobre Beneficios 68.644 6.818
17. Otros impuestos 1.225 304
V1. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 102.890 27.905
18. Resultado atribuido a socios externos 4.306 119
VIIl. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIOS) 98.584 27.786
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A 31 DE DICIEMBRE DE 1999 (En millones de pesetas)

HABER 1999 1998
B) INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios 512.671 424.726
a) Ventas 452.634 371.391
b) Prestacién de servicios 37.726 25.474
¢) Retribucién fija por transicién a la competencia 22.311 27.861
c.1) Asignacion General 910 11.316
€.2) Asignacion Especitica 229 2.828
c.3) Asignacion por consumo de carbon nacional 8.948 12.739
c.4) Asignacion por stock de carbén 906 978
c.5) Asignacién por reparto de cuotas 11.318
2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 490 1.013
3. Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 14.240 11.292
4. Otros ingresos de explotaciéon 16.713 4.009
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.620 2.570
b) Subvenciones 606
¢) Exceso de provision de riesgos y gastos 12.487 1.439
5. Ingresos de participaciones en capital 733 160
a) En empresas del grupo 25 3
b) En empresas asociadas 10
c) En empresas fuera del grupo 698 157
6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 22 29
a) De empresas puestas en equivalencia 2
b) De empresas fuera del grupo 20 29
7. Otros intereses e ingresos asimilados 4.791 3.624
a) De empresas del grupo no consolidadas 624
b) De empresas puestas en equivalencia 422 22
c) Otros intereses 2.622 509
d) Beneficios en inversiones financieras 1.744 2.469
e) Resultados positivos en futuro 3
8. Diferencias positivas de cambio 347 747
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 31.271 34.668
9. Participacién en beneficio de sociedades puestas en equivalencia 146 3.655
10. Beneficios procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 292 1.078
11. Beneficios por enajenacion de participaciones de integracién global o proporcional 67.624
12. Beneficios por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia 131
13. Beneficios por operaciones con acciones de la Sociedad dominante y pasivos financieros del grupo 2.024 890
14. Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio 1.806 1.545
15. Ingresos extraordinarios 147.083 349
16. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 2 159
1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 13.017
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V.2.2. Cuadro definanciacion consolidados de los dos ultimos € er cicios cer rados.

GRUPO UNION FENOSA

CUADRO DE FINANCIACION CONSOLIDADO - EJERCICIO 1999

Millones de pesetas

Millones de pesetas

APLICACIONES 1999 1998 ORIGENES 1999 1998
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y 741 550 RECURSOS PROCEDENTES DE LAS 121,631 108.966
FORMALIZACION DE DEUDAS OPERACIONES
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 226.460 102.778 APORTACIONES DE ACCIONISTAS 379 2.682
Inmovilizaciones inmateriales 9.675 7.510 Ampliaciones de capital 379 2.682
Inmovilizaciones materiales 69.374 83.402 SUBVENCIONES EN CAPITAL 2.363 1334
Inmovilizaciones financieras 147.411 11.866 DEUDAS A LARGO PLAZO 133.815 114.783
Empresas del grupo 79.263 228 Préstamos 129.146 106.818
Empresas asociadas 30.222 2.722 Fianzas 2.003 1.473
Otras inversiones 37.926 8.916 Deudas con empresas del grupo 35
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICCIOS 19 De otras deudas 2.631 6.492
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS 27.857 20.051
ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 266.305 3.685
Inmovilizaciones Inmateriales 2.280 223
DIVIDENDOS 21.949 17.505 Inmovilizaciones materiales 13.639 2.600
CANCELACION O TRASPASO A CORTO 262071  152.400 Inmovilizaciones financieras 250.386 862
PLAZO DE DEUDA A LARGO PLAZO
Empréstitos 30.000 56 Empresas del grupo 94.231 214
Préstamos 223.101 151.548 Empresas asociadas 327 631
De otras deudas 8.353 572 Otras inversiones financieras 155.828 17
De deudas empresas asociadas 415 16
Fianzas 202 208 CANCELACION O TRASPASO A CORTO 93 o8
PLAZO DEL INMOVILIZADO MATERIAL
PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS 15.507 16.653 ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS 23.269 24.257
CANCELACION O TRASPASO A CORTO
PLAZO DE INMOVILIZACIONES 1.794 664
FINANCIERAS
Empresas del grupo 67 382
Empresas Asociadas 27
Otras inversiones 1.700 282
ELEL\IZEOGOCIACION DE DEUDAS A CORTO 704 14.218
RECURSOS POR OPERACIONES DE RECURSOS POR OPERACIONES DE
TRAFICO 5 1.356 TRAFICO 6.495 6.560
TOTAL APLICACIONES 554.609 311.293 TOTAL ORIGENES 556.848 277.177
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
APLICACIONES (Aumento del capital 2.239 ORIGENES (Disminucién del capital 34.116
circulante) circulante)
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GRUPO UNION FENOSA

VARIACIONES DEL CAPITAL CIRCULANTE

1999 1998
Grupo de Cuentas Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
EXISTENCIAS 899 2.520
DEUDORES 15.661 22.630
ACREEDORES 116.820 68.414
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 94.725 11.303
TESORERIA 1.654 2.919
AJUSTES POR PERIODIFICACION 9.428 34
TOTAL 120.713 118.474 36.852 70.968
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2.239 34.116
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GRUPO UNION FENOSA

RECURSOS CONSOLIDADOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

(En millones de pesetas)
1999 1998

Resultado del ejercicio 102.890 27.905
Mas: 249.766 93.529
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 66.934 48.312
Dotaciones a las provisiones para riesgos y gastos 111.797 28.752
Gastos derivados de intereses diferidos 2.639 2.952
Amortizacion de gastos de formalizacion de deudas 820 536
Pérdidas en la enajenacion del inmovilizado 871 107
Diferencias de cambio negativas 1.641 932
Variacién impuestos anticipados, diferidos y crédito impositivo 61.058 4.798
Otros gastos extraordinarios 416
Disminucion de las incorporaciones al activo de cuentas de periodificacion propias del sector 4,988
Dividendos de empresas asociadas 1.497 1.487
Amortizacion fondo de comercio 2.093 665
Menos: 231.025 12.468
Exceso de provisiones de inmovilizado 94 572
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 12.491 1.400
Ingresos derivados de intereses diferidos 80 98
Imputacion a resultados de ingresos a distribuir 573 2.814
Diferencias de cambio positivas 179
Beneficio en la enajenacion del inmovilizado 215.655 2.151
Subvenciones en capital 1.986 1.599
Participacion beneficios de sociedades puestas en equivalencia 146 3.655
Incorporaciones al activo de cuentas de periodificacion propias del sector
TOTAL RECURSOS 121.631 108.966
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V.23 Cuentade pédidasy ganancias analitica consolidada

GRUPO UNION FENOSA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA CONSOLIDADA
Millones de pesetas
1999 1998
Importe % Importe %

Ventas 512.671 94,2 424.726 96,3
- Variacion Existencias Productos terminados y en curso de fabricacion (490) ©,1) (1.013) 0,2
+ Ingresos accesorios a la explotacion 16.713 3,1 4.009 0,9
+ Trabajos realizado por la empresa para el inmovilizado 14.240 2,6 11.292 2,6
= VALOR DE LA PRODUCCION 544.114 100,0 441.040 100,0
- Compra de energia 210.640 38,7 169.977 38,5
- Consumo de conbustibles y materiales 54.777 10,1 38.638 8,8
- Gastos externos y de explotacion 62.305 11,5 49.212 11,2
= VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 216.392 39,8 183.213 41,5
- Otros gastos 1.476 0,3 1.184 0,3
- Gastos de personal 67.432 12,4 53.642 12,2
= RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 147.484 27,1 128.387 29,1
- Dotacién amortizaciones 55.523 10,2 47.450 10,8
- Insolvencias de créditos y variacién provisiones de tréfico 1.095 0,2 1.215 0,3
= RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 90.866 16,7 79.722 24,6
+ Ingresos financieros 5.893 11 4.560 1,0
- Gastos financieros 30.124 55 38.086 8,6
- Variacion provisiones financieras 7.040 1,3 1.142 0,3
+ Participacion Rdos. Sdades. Puesta en equivalencia 146 0,0 3.655 0,8
- Amortizacion Fondo de Comercio de Consolidacion 1.840 0,3 412 0,1
- Amortizacién Participacion en sociedades puestas en equivalencia 253 0,0 253 0,1
= RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 57.648 10,6 48.044 14,8
+ Beneficios del inmoviliado e ingresos excepcionales 218.831 40,2 4.152 1,3
- Pérdidas del inmovilizado y gastos excepcionales 99.253 18,2 16.971 5,2
- Variacion de las provisiones de inmovilizado 4.467 0,8 198 0,1
= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 172.759 31,8 35.027 10,8
- Impuesto sobre Sociedades 69.869 12,8 7.122 2,2
= RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS 102.890 18,9 27.905 8,6
- Resultado atribuido a socios externos 4.306 0,8 119

= RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 98.584 18,1 27.786 8,6
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V.3

Analisisdelosresultados

A continuacién se andizan |os resultados més relevantes del gercicio 1999, laevolucion més
reciente se puede observar en @ Cap. VII del presente folleto.

Beneficios

En 1999 Unidn Fenosa, ha obtenido un beneficio neto, después de impuestos, de 98.584
millones de pesetas frente a los 27.786 millones de pesetas del afio anterior, 1o que
representa un incremento de 254,8%. Para su andlis's, este beneficio, se desglosa en dos
conceptos. € resultado de las operaciones corrientes del negocio de caracter recurrente 'y €
resultado de las operaciones singulares de carécter excepciond (venta de Airtel y dd 25%
de UNION FENOSA Generacion)

El resultado de las operaciones del negocio recurrente ha ascendido a 33.721 millones de
pesetas, [0 que supone un incremento del 21,4% respecto a gercicio de 1998.

La gportacion de las actividades no eléctricas en Espafia e internacionaes ha sido de 9.414
millones de pesetas y han contribuido con un 28% a este beneficio recurrente, ocho puntos
superior alaaportacion del afio anterior.

El resultado de las operaciones singulares por las ventas de la participacion de Airtel Movil,
SA.y dd 25% de Unidn Fenosa Generacion, SAA., una vez descontadas las dotaciones,
provisiones extraordinarias, e impuestos devengados, asciende a 64.863 millones de pesetas.

Por su parte, € beneficio consolidado antes de impuestos ha sido de 172.759 millones de
pesetas |0 que supone un crecimiento del 393,2% con respecto a 1998. El resultado de las
operaciones de carécter excepciond por las ventas de la participacion en Airtel Mévil, SA.
y del 25% de Union Fenosa Generacion, SAA. una vez descontadas dotaciones y provisiones
extraordinarias, ascienden a 115.309 millones de pesetas antes de impuestos.

En estas dos operaciones de venta se han obtenido plusvalias brutas por un importe total de
209.022 millones de pesetas. En la operacion de Airtd Movil, SA., se ha obtenido una
plusvaiade 140.522 millonesy en la de Union Fenosa Generacion, SAA., 68.500 millones.

Por otra parte, afin de reforzar |os resultados de gercicios futuros y facilitar la adaptacion a
un entorno de competencia, se ha procedido ala dotacién de provisiones extraordinarias que
con |os gastos extraordinarios asociados a estas operaciones ascienden a 93.713 millones de
pesetas, seglin  sguiente detalle:

Cobertura de los compromisos por pensiones y obligaciones smilares por un importe
conjunto de 17.701 millones de pesetas.

Adicionamente, se ha dotado una provisién por importe de 15.398 millones de pesetas para
cubrir las diferencias en hipotess actuarides que pudieran ponerse de manifiesto en d
proceso de exteriorizacion del fondo interno de pensiones.

Cobertura dd impacto de inversiones en proceso de maduracion, fundamentalmente, de
telecomunicaciones por importe de 41.320 millones de pesetas. Provisiones para reduccion
de cogtes de caracter laboral, de reestructuracion, otras contingencias por adaptacion a la
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competencia y gastos asociados a las operaciones por importe de 19.294 millones de
pesetas.

Resultado de |las actividades ordinarias

El resultado de las actividades ordinarias ddl grupo aumenta un 20% hasta acanzar los
57.648 millones de pesetas.

En 1999, d aumento de los resultados de las actividades ordinarias es consecuencia
fundamentamente dd incremento de las ventas, de la disminucion de los gastos financieros y
de la contribucion de plan de reduccion de gastos y adaptacion a la competencia de la
empresa en las actividades eéctricas en Espafia. El importe neto de la cifra de negocios en
1999 de Union Fenosa una vez efectuada la homogeneizacion contable ascendid a 512.671
millones de pesatas, 10 que supone un incremento del 20,7 por ciento.El importe de los
gastos financieros por intereses y diferencias de cambio incluyendo la rentabilidad del fondo
de pensiones por un importe de 7.565 millones de pesetas, ha sido de 29.782 millones de
pesetas. La reduccion de 7.702 millones de pesetas se debe a descenso de los tipos de
interés, a la disminucion dd endeudamiento y a la gestion financiera de la empresa, que ha
permitido flexibilizar la estructura de la deuda

Como consecuencia de estos hechos, la proporcion de los gastos financieros sobre la cifra
de negocios se ha reducido sensiblemente, pasando de un 8,8% en 1998 a un 5,8% en
1999.

El plan de reduccién de gastos y adaptacion a la competencia ha contribuido a superar
también en la actividad eéctrica tradiciond, los efectos de la sequia dd gercicio, la
reduccion de tarifas y los efectos de la liberdizacion del mercado. La disminucion neta de
plantilla en las actividades eléctricas en Espafia a lo largo de 1999 ha sido de 137 personas
quedando en 4.324 personas, un 3,1% inferior ala de 31 de diciembre de 1998. A su vez,
en € mes de octubre de 1999 se relanzd € Plan de Situacion Laboral Especia para las
actividades déctricas d que ya se adscribieron a finadles del pasado afio 46 personas. El
ndmero total de personas adscritas a este plan afinales de 1999 era de 391 personas, con o
gue la plantilla operativa actud es de 3.933 personas y @ objetivo de plantilla previsto en
horizonte ddl afio 2003 es de 3.230 personas.

Endeudamiento

El endeudamiento del grupo Unidn Fenosa se Stud a find de afio en 468.015 millones de
pesetas, lo que significa una disminucion dd 5,6 por ciento. Esto ha sido posible a pesar de
haber efectuado unas inversiones de 199.905 millones de pesetas de los que 144.272
millones de pesetas se han gplicado d desarrollo y posicionamiento en las divisones de
telecomunicaciones e internacionaes y tecnoldgicas, y € resto en las demés divisones de
negocio, fundamentalmente las que se derivan de la megjora de cdidad y crecimiento de la
demanda en las actividades eléctricas. Los recursos procedentes de las operaciones y €
vaor de la venta de las operaciones sngulares han acanzado los 332.268 millones de
pesetas, 10 que ha permitido autofinanciar las inversones y mantener una inversion financiera
tempora de 90.000 millones de pesetas, pendiente de cobro de la venta de Airtel, ademés
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de continuar la disminucion de la deuda en 27.591 millones de pesetas son para reforzar €
crecimiento del Grupo y aumentar € vaor.
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DE LA
SOCIEDAD UNION ELECTRICA FENOSA

VI1.1.1 Miembrosdd érgano de administracion

PRESIDENTES DE HONOR

D2 CameaAriasy Diaz de Rabago
D. Julio Hernandez Rubio

D. Julidn Trincado Settier

(sin cargos gecutivos en laempresa)

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
D. Jost Maria Amusategui de la Cierva (miembro de la Comision Ejecutiva)

VICEPRESIDENTE PRIMERO Y CONSEJERO DELEGADO
D. Victoriano Reinoso y Reino (miembro de la Comision Ejecutiva)

VICEPRESIDENTES
D. Luis Corond de Pama (miembro de la Comisién Ejecutiva)
D. Vicente Arias Mosguera (miembro de la Comision Ejecutiva)

VOCALES

Don Migud Geijo Baucdls

Don José Luis Méndez L épez (miembro de la Comision Ejecutiva)
Don Jaime Terceiro Lomba (miembro de la Comision Ejecutiva)

Don Guillermo de la Dehesa Romero

Don Eduardo Diaz Rio

Don Jose Antonio Olavarrieta Arcos

Don Ramén Novo Cabrera

Don Ernesto Mata L 6pez

Don Fernando Ferndndez-Tapias Roman (miembro de la Comisidn Ejecutiva)
Don Antonio Basagoiti Garcia-Tufion

Don Jos2 Maria Arias Mosquera (miembro de la Comisidn Ejecutiva)
Don Antonio Barrera de Irimo (miembro de la Comision Ejecutiva)
Don Honorato Lépez Ida

Don Ramédn Linares Martin de Rosales

Don Elias Velasco Garcia

Don Badomero Falcones Jagquotot

Don Victor Moro Rodriguez
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Don Emilio Novela Berlin

Don Leopoldo Calvo-Sotelo Bustelo

Nationa Power (representada por Sir. John Coallins) (miembro de la Comision
Ejecutiva)

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. Ramén Novo Cabrera

Estructura del Consejo de Administracion

Desde @ punto de vista de la proveniencia de cada consgero o € caracter de gecutivo
0 externo, @ consgo se estructura del siguiente modo:

Consgj eros Externos:

Dominicales: Entidad

D. Jos2 Maria Amusategui de la Cierva BSCH

D. Luis Corond de Pama BSCH

D. Vicente Arias Mosquera Banco Pastor
D. Migue Geijo Baucdls BSCH

D. José Luis Méndez L épez CaxaGdicia
D. Guillermo de la Dehesa Romero Banco Pastor
D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufion BSCH

D. José Maria Arias Mosquera Banco Pastor
D. Ramon Linares Martin de Rosdes Banco Pastor
D. Badomero Falcones Jaquotot BSCH

D. Emilio NovdaBerlin BSCH

Sir. John Callins National Power

I ndependientes:

D. Jame Terceiro Lomba

D. Jos¢ Antonio Olavarrieta Arcos

D. Fernando Fernandez-Tapias Roman
D. Antonio Barrerade Irimo

D. Victor Moro Rodriguez

D. Leopoldo Cavo-Sotelo Bustdlo

Consgjeros Ejecutivos:

D. Victoriano Reinoso y Reino
D. Eduardo Diaz Rio

D. Ernesto Mata Lopez

D. Honorato LOpez Ida

D. Elias Veasco Garcia
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D. Ramén Novo Cabrera

VI 1.2 Directoresy demas personas gue asumen la gestion al nivel mas elevado

VICEPRESIDENTE PRIMERO Y CONSEJERO DELEGADO:
D. Victoriano Reinoso y Reino

DIRECTORES GENERALES

D. Honorato Lopez Ida
(Director General de UNION ELECTRICA FENOSA, SA. y Consgero
Delegado de Unidon Fenosa Distribucion, SA., sociedad que lleva la
distribucion y transporte de energia eléctrica y Presidente de Union
Fenosa Accion Exterior,SA.)

D. Elias Vdasco Garcia
(Director General de UNION ELECTRICA FENOSA, SA. y Consgero
Delegado de Union Fenosa Generacion, sociedad que lleva la produccion
y comercializacién a grandes clientes de energia eléctrica y Presidente de
Union Fenosa Ingenieria).

SECRETARIOS GENERALES

D. Ramén Novo Cabrera.
al frente de la Secretaria General y Servicios Juridicos ( que incluye los
departamentos, Patrimonio, Coordinacién, Gestion y Recursos,
Coordinacion Juridica Filiales, Asesoria Internacional y Oficina de Datos
UF)

D. Ernesto Mata L 6pez
(al frente de la Secretaria General Financiera)

SUBDIRECTORES GENERALES

Don Jos¢ Maria Arraiza Cafiedo-Argudles (Subdirector General de Reaciones
Ingtitucionaes)

Don Jost Manud Franza Alvarez (Subdirector Generd de Telecomunicaciones y
Sgemas)

Don Juan José Gonzalez L épez (Subdirector Genera de Control y Auditoria)

Don Juan Antonio Herndndez-Rubio Mufioyerro (Subdirector Generd de
Adminigtracion y Logidtica)

Don Juan Luis LOpez Cardenete (Director Generd de Unidn Fenosa Distribucién)
Don José Maria Ondaro Banchs (Subdirector Genera de Apoyo Financiero)
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VI. 2

V6. 2.1

Don Orente dd Rio Mayén (Subdirector Generd de Relaciones Internacionaes de
Union Fenosa Digtribucion)

Don Luis Trincado Boville (Director Generd de UNION FENOSA
INVERSIONES, SA)

Don José Carlos Torrado Vézquez (Subdirector Genera de Coordinacion Gdlicia)
Don Jos¢ Maria Vézquez-Pena Pérez (Subdirector General de Organizacion y
Recursos Humanos)

Don Jose Luis Zapata Pinar (Subdirector Genera de Union Fenosa Generacidn)

Informaciones adicionales en relacibn a las personas arriba

mencionadas

Funciones del Consejo

De acuerdo con lo previsto en € reglamento del Consgo de UNION FENOSA s
considera que son:

- Consgeros gecutivos. € consgero delegado y los que por cuadquier otro titulo
desempefien responsabilidades de gestion dentro de la compafiia.

- Consgeros Externos. Los consgeros dominicaes e independientes

- Consgeros dominicales. los titulares 0 los representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en € capitd de la sociedad

- Consgeros independientes profesonales. de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados a equipo gecutivo o alos accionistas Sgnificativos.

NUmero maximo y minimo de consgjer os

El articulo 25 de los Edtatutos sociaes prevé que € Consgo estara formado por un
ndmero minimo de diez miembrosy por un maximo de treinta miembros

Condiciones para ser nombrado Consgjero:

El articulo 26 de los Edstatutos Socides establece que podran ser consgeros, los
accionistas que posean acciones de la compafiia por un importe nomina de a menos 300
euros, con una antelacion minima de tres afios d momento de la designacion, Los
mencionados requisitos no serdn precisos cuando la designacion o ratificacion del
consgero e lleve a cabo por la Junta General, previo acuerdo del Consgjo adoptado
con € voto favorable de, d menos, las dos terceras partes de sus miembros.,

Por su parte € articulo 30 de los Estatutos Socia es establece que para que un Consgero
pueda ser designado Presidente del Consgjo de Administracidn, Consgero Delegado o
miembro de la Comision Ejecutiva, sera necesario que haya formado parte del Consgo
de Adminigtracion durante, d menos, los cinco Ultimos gercicios anteriores a dicha
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designacion. No obstante, no serd necesaria la mencionada antigliedad cuando la

designacion se lleve a cabo con d voto favorable de, d menos, € 70% de los miembros
del Consejo de Administracion.

Reglamento del Consgo

Union Fenosa dispone de un Reglamento del Consgjo, adaptado a los principios y
recomendaciones de la Comision Especid para € Estudio de un Codigo Etico de los
Consgos de Administracion de las Sociedades. En dicho Reglamento quedan definidas
las funciones tanto del propio Consgo, como del Presidente y del resto de comisiones.

En particular y de acuerdo con dicho Reglamento, son funciones asgnadas d Consgo de
Adminigtracion, las sguientes:

Las facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo del
Consejo.

Las facultades necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de
supervision, entre las cuales se incluyen las siguientes:

a) aprobacion de las estrategias generales de la sociedad;

b) nombramiento y, en su caso, destitucion de los mas dtos directivos de la
sociedad;

c) aprobacion de la politica en materia de autocartera;
d) superior control de la actividad de gestion y evauacion de los directivos;

€) superior control de laimplantacidn y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados,

f) determinacion de la paliticas de informacion y comunicacion con los
accionigtas, los mercados 'y la opinion publica;

g) laaprobacion definitiva de todas aquellas las operaciones que entrafien la
disposicion de activos sustanciaes de la compafiiay las grandes operaciones
societarias,

h) las demas especificamente previstas en € Reglamento.

Sdvo en los casos en que especificamente se haya establecido otro quérum de votacion,
los acuerdos se adoptaran por mayoria (absoluta) de los asistentes. En caso de empate,
decidirad voto del Presidente.

En particular y de acuerdo con dicho Reglamento, son funciones asignadas d Presidente
del Consgo de Administracion las Sguientes.

- lafacultad ordinaria de convocar € Consgo de Administracion
- formar € orden del dia de las reuniones del Consgo
- Dirigir los debates.
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El Presidente, no obstante, deberd convocar € Consgjo e incluir en € orden del dia los
extremos de que se trate cuando asi 1o soliciten un Vicepresidente o tres consgjeros.

Por lo que e refiere a las Comisiones dd Consgo, € Reglamento prevé, las siguientes
Comisones

- Comision Ejecutiva

Comision que gerce por delegacion del Consgjo todas las facultades del
mismo excepto las indel egables por la Ley, los Edtatutos o por € propio
Reglamento.

El Reglamento prevé que iniciamente las reuniones de esta Comision tengan
periodicidad quincend.

Los Consgeros que forman parte de esta Comision son los que seindican en
el punto VI 1.1)

- Comision de Auditoriay Cumplimiento
Comisién que gjerce las siguientes responsabilidades basicas:

a)  proponer ladesignacion del auditor, las condiciones de contratacion, €
alcance del mandato profesiona y, en su caso, larevocacion o no
renovacion;

b)  revisar las cuentas de la sociedad, vigilar  cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar |as propuestas
de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
direccion;

c)  servir decana de comunicacion entre e Consgo de Administracion'y
los auditores, evaluar los resultados de cada auditoriay las respuestas
del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en |os casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros,

d) comprobar laadecuacion e integridad de los sistemas internos de
control y revisar ladesignacion y sugtitucion de sus responsables;

e) supervisar € cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma claray precisa;

f) revisar los folletos de emision y lainformacién financiera periddica que
deba suministrar € Consgjo alos mercadosy sus érganos de
supervision;

g) examinar € cumplimiento del Cédigo de Conducta de Unién Fenosa en
materias relativas a los Mercados de Vaores, del Reglamento y, en
generd, de las reglas de gobierno de la compafia y hacer las
propuestas necesarias para su megiora. En particular, corresponde a la
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Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en su
caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que hayan de
aplicarse amiembros del ato equipo directivo de la Compafiia

h) consderar las sugerencias que le hagan llegar € Presidente, los
miembros del Consgo, |os directivos o |os accionistas de la sociedad.

Esté previsto que esta Comision se retina a menos dos veces d afio.

La Comison de Auditoria y Cumplimiento estd presidida por D. Jame
Terceiro Lomba y compuesta adicionalmente por los siguientes Consgjeros,
D. Miguel Geijo Baucells, D. Ramon Linares Martin de Rosdles y D. Victor
Moro Rodriguez.

- Comision de Retribuciones y Nombramientos
Esta Comision gerce |as siguientes responsabilidades bésicas:
a) formular los criterios que deban seguirse para la composicion del

Consgo de Administracion y la seleccién de candidatos,

b) eevar d Consgo las propuestas de nombramiento de consgeros para
gue éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
suyas para someterlas ala decisiéon de la Junta;

C) proponer a Consgo los miembros que deban formar parte de cada una
de las Comisiones;

d) proponer d Consgo de Administracion € sstema y la cuantia de las
retribuciones de los consgeros y directores generales;

e) revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

f) velar por latransparencia de las retribuciones;

h)  informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses y en generd, sobre las materias
referentes a deberes de los Consgeros.

También esta previsto que esta Comision se reting, al menos dos veces, a afio.

La Comisién de Retribuciones y Nombramientos esta presidida por D. Antonio Barrera
de Irimo y compuesta adicionamente por los Consgeros D. Baldomero Facones
Jaquotot, D. José Antonio Olavarrieta Arcosy D. Guillermo de la Dehesa Romero.

Por lo que e refiere alas reuniones del Consglo de Adminigtracion, € Reglamento prevé
gue se relina con caréacter ordinario mensuamente y, a iniciativa del Presdente, cuantas
veces éste |o estime oportuno parael buen funcionamiento de la sociedad.

Importesdelos sueldos, dietasy remuneraciones
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El articulo 31 de los Estatutos Sociales establece que los Consgeros percibirdn laclase y
cuantia de remuneracion que apruebe la Junta Generd, todo €lo en funcion de las tareas
y cometidos que desempefien.

Por su parte € articulo 46 de los Egtatutos establece que la retribucidn prevista en los
Edatutos para € Consgo de Adminigtracion, es compatible e independiente de los
sdarios, indemnizaciones, pensiones y otras prestaciones de cudquier clase que, con
carécter generd o caracter individua, se establezcan para aguellos miembros del

Consgo de Administracion que mantengan, ademas, con la sociedad, relacion labora -
ordinaria 0 especid de dta direccion- o de prestacion de otra clase de servicios. El
Consgjo de Adminigtracion determinard la forma de distribucion entre sus miembros de la
retribucion aplicable a cada gercicio, que junto con los demas conceptos a que se refiere
el parrafo anterior, se hara congtar en la Memoria de dicho gercicio, para su aprobacion
por la Junta General de Accionigtas, todo elo de acuerdo con lo previsto en la Ley, en
los Egtatutos y en @ Reglamento ddl Consgjo de Administracion .

El Reglamento del Consgo prevé que:

e  El consgero tendré derecho a obtener la retribucion que se fije por  Consgo
de Adminigtracion con arreglo a las previsones edtatutarias y de acuerdo con
las indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

° El Consgo procurara que laretribucion del Consgero seamoderada en funcion
de las exigencias del mercado y que en una parte significativa se hdle vinculada
alos rendimientos de la compariia

e La reribucidén de los consgeros sera transparente.  Con edta findidad, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara una informacion anua
sobre la politica de retribucion de los consgeros y € desglose de todas las
partidas que la integren con € grado de individuaizacion por consgero o
grupos de consgeros que en cada caso determine e Consgo de
Adminigtracion. Esta informacion, una vez gprobada por d Consgo, se incluird
en lamemoriaanud de la sociedad., en los términos legdmente previstos.

Durante los gercicios 1999 y 1998, Union Eléctrica Fenosa, SA. ha registrado los
siguientes importes devengados por su Consgo de Administracion:

RETRIBUCIONESDE LOSADMINISTRADORESEN ACTIVO

En Millones de Pts.
1999 ler Semestre 2000
Sueldos 183 94
Remuneracion variable 0 0
Dietas 86 44
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|Retribucién €s especie | 0| O|

(*) Los Administradores no perciben otras retribuciones de otras
filides del Grupo Union Eléctrica Fenosa, SA.

RETRIBUCIONESDE LOSDIRECTIVOS
En Millones de Pts.
1999 ler Semestre 2000
Sueldos 1.104 569
Remuneracion variable 220 113
Dietas 0 0
Retribucion es especie 6 3

La participacion estatutaria en beneficios se devenga d amparo de los articulos 45 y 46
de los Edtatutos Sociaes.

El gpartado “Otras prestaciones’ incluye asignaciones, dietas, primas de seguros de
responsabilidad civil, establecidas seglin tareas y cometidos desempefiados, también d
amparo de lo previsto en los Estatutos Sociaes.

Durante @ gercicio 1999, dentro de los gastos de personal cuatrocientos cincuentay
Sete millones de pesatas correspondieron a sueldos y pensiones de Administradores de
Union Fenosa, que tienen, o han tenido, relaciones de tipo labora o responsabilidades
directas a digtintos niveles gecutivos.

Obligaciones en materia de pensionesy seguros de vida

Se haregistrado en este gercicio un devengo de 142 millones de pesetas en concepto de
pensones y obligaciones smilares contraidas con los antiguos miembros dedl Consgjo de
adminigtracion.

De acuerdo con lo indicado en € apartado anterior, en d sado de la provison para
pensones y obligaciones smilares, s incluye & importe correspondiente a los
compromisos capitalizados de otras obligaciones con empleados, asi como un importe
que asciende a dos mil cuatrocientos millones de pesetas gproximadamente,
correspondientes a compromisos devengados a favor de miembros anteriores y actuales
del Consgjo de Administracion de la Sociedad Matriz.

Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la Sociedad
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Emisora afavor delosadministradores o altos directivos

Al 31 de diciembre de 1999 no existe préstamo concedido aguno a los miembros del
Consgo de Administracion de Unidn Eléctrica Fenosa, SA., ni a dtos directivos de la
Sociedad.

V1.2.2 Acciones con derecho a voto v otros valor es que den derecho a su adquisicion

A continuacion se detallan las participaciones de los sefiores consejeros en la
Sociedad, a la fecha del folleto.
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PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(Seglin comunicacion de los sefiores consejeros)

PARTICIPACION DIRECTA PARTICIPACION INDIRECTA TOTAL PARTICIPACION FECHA
SENORES CONSEJEROS NGmero | Nominal | % sobre | Ntmero | Nominal | % sobre Namero | Nominal % sobre CONSEJO
acciones| (euros) capital ] acciones| (euros) capital ) acciones| (euros) capital NOMBRAMIENTO
PRESIDENTE
D. José Maria Amuséategui de la Cierva (*) 83.890] 251.670] 0,0275 0 - 83.800| 251.670| 0,0275 21-ene-1991
LACEPRESIDENTE 10 CONSEJERO DELEGADO - -
D. Victoriano Reinoso y Reino (*) 83.917] 251.751] 0,0275 40.867| 122.601] 0,0134 124.784| 374.352 0,0410 02-jun-1989
[VICEPRESIDENTES - -
D. Luis Coronel de Palma (*) 930 2.790] 0,0003 0 - 930 2.790 0,0003 23-feb-1979
D. Vicente Arias Mosquera (*) 5.000] 15.000] 0,0016 0 - 5.000| 15.000 0,0016 25-ene-1991
MOCALES 0 - -
D. Miguel Geijo Baucells 200 600] 0,0001 0 - 200 600]  0,0001 26-abr-1985
D. José Luis Méndez Lépez (*) 13.303] 39.909| 0,0044 0 - 13.303| 39.909 0,0044 26-feb-1988
D. Jaime Terceiro Lomba (*) 23.246 69.738] 0,0076 0 - 23.246 69.738 0,0076 28-0ct-1988
D. Guillermo de la Dehesa Romero 200 600 0,0001 0 - 200 600 0,0001 28-oct-1988
D. Eduardo Diaz Rio 200 600] 0,0001 0 - 200 600 0,0001 02-jun-1989
D. José Antonio Olavarrieta Arcos 200 600] 0,0001 0 - 200 600 0,0001 29-sep-1989
D. Ernesto Mata Lopez 13.115 39.345] 0,0043 0 - 13.115 39.345 0,0043 07-jun-1990
D. Fernando Fernandez-Tapias Roman (*) 3.000 9.000] 0,0010 0 - 3.000 9.000 0,0010 25-ene-1991
D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufién 1.500 4.500] 0,0005 0 - 1.500 4.500| 0,0005 25-ene-1991
D. José Maria Arias Mosquera (*) 861 2.583] 0,0003 1.905] 5.715] 0,0006 2.766 8.298| 0,0009 31-ene-1992
D. Antonio Barrera de Irimo (*) 3.100 9.300] 0,0010 0 - 3.100 9.300 0,0010 22-jul-1994
D. Honorato Lépez Isla 28.661| 85.983] 0,0094 0 - 28.661| 85.983 0,0094 22-jul-1994
D. Ramoén Linares Martin de Rosales 397 1.191} 0,0001 0 - 397 1.191] 0,0001 23-ene-1996
D. Elias Velasco Garcia 27.523 82.569] 0,0090 0 - 27.523 82.569 0,0090 25-feb-1997
D. Baldomero Falcones Jaquotot 250 750] 0,0001 0 - 250 750 0,0001 25-feb-1997
D. Victor Moro Rodriguez 200 600] 0,0001 0 - 200 600 0,0001 16-dic-1997
D. Emilio Novela Berlin 200 600 0,0001 0 - 200 600 0,0001 16-dic-1997
D. Leopoldo Calvo-Sotelo Bustelo 200 600] 0,0001 0 - 200 600 0,0001 24-mar-1998
National Power PLC (*) 100 300] 0,0000 0 - 100 300 0,0000 14-may-1999
D. Ramén Novo Cabrera 200 600] 0,0001 0 - 200 600 0,0001 22-feb-2000
TOTAL CONSEJO...ooi s 290.393| 871.179] 0,0953 42.772| 128.316] 0,0140 333 1ﬁﬁ| 999.495 0,1093

(*) Miembros de la Comisién Delegada.

Capitulo VI / P4g. 11



Debe mencionarse que, ademas de las participaciones indicadas de los
seflores consejeros, las entidades que pueden ser consideradas
representadas en el Consejo son:

BSCH: 10,387%

Caixa Galicia: 5,04%

Banco Pastor: 4,12%

En consecuencia el total de acciones representadas en el Consejo es del
19,66%.

VI 2.3 Actividades sonificativas eercidas por los administradores fuera de la
Sociedad

Las principaes actividades, que |as personas citadas en € apartado V1.1 gercen
fuera de UNION FENOSA, sgnificativas en relacion con edta Ultima son las
sguientes

PRESIDENTE

D. Jos2 Maria Amusategui de laCierva

Copresidente de BSCH y Presidente de Banco Vitdicio

Consgero de: Banco Santander Centra Hispano
Banco Vitdicio, Compafiia Anénima de Seguros

VICEPRESIDENTES
D. Victoriano Reinoso y Reino
Presidente de Madritel
Consgero de: Cepsa
Hullas del Coto Cortés, SA
Red Eléctrica de Espafia
D. Vicente Arias Mosquera
Vicepresdente del Banco Pastor

Consgero de: Banco Pastor
Hullas del Coto Cortés, SA.
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VOCALES
D. Migue Geijo Baucdls

Presdente de BCH Pensonesy BCH Segurosy Vida
D. José Luis Méndez L 6pez

Director Generdl de Caixa Gdlicia

Consgero de: Pescanova
Prosegur

D. Guillermo de la Dehesa Romero

Consgero de: Banco Pastor
Campofrio
Hullas del Coto Cortés, SA.

D. Ernesto Mata L 6pez

Consgero de: Parqgues Reunidos, SA.
Cepsa

D. Fernando Fernandez-Tapias Roman
Presdente de CEIM
Consgero de: Construcciones OHL
D. Antonio Basagoiti Garcia-Tufion
Adjunto alaPresdenciay Director Generd dd BSCH

Consgero de: BSCH
Faes
Pescanova

D. José Maria Arias Mosquera
Vicepresidente del Banco Pastor

Consgero de: Banco Pastor
Hullas del Coto Cortés, SA.

D. Ramén Linares Martin de Rosades

Consgero de: Banco Pastor
Hullas del Coto Cortés, SA.

D. Badomero Falcones Jaquotot

Director General de BSCH
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Consgero de: La Estrella
D. Emilio Novela Berlin
Director General de BSCH, Vicepresidente de Valehermoso
Consgero de: Vallehermoso, SA.
D. Leopoldo Cavo-Sotelo Bustdlo
Consgero de: Grupo Dragados, SA.
Sr. John Callins

Presidente de National Power, PLC

Control sobre el emisor

Ninguna persona o entidad ejerce control sobre la Sociedad, en el sentido del
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Restricciones estatutarias a la adquisicion por ter cer os de participaciones en
la sociedad

No existen restricciones estatutarias a la adquisicion por terceros de acciones en la
sociedad.

La Disposicion Adicionad Vigésmo Séptima de la Ley 55/1999 de 29 de
diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden socid, establece que
las entidades o personas de naturaleza publica y las entidades de cuaquier
naturaleza, participadas mayoritariamente o controladas en cuaquier forma por
entidades o Administraciones publicas, cualquiera que sea la forma juridica que
adopten, que directa o indirectamente tomen € control o adquieran
participaciones significativas de sociedades de ambito estatal que realicen
actividades en los mercados energéticos no podran gercer los derechos politicos
correspondientes a dichas participaciones, considerandose, a estos efectos, como
participaciones significativas aquellas que directa o indirectamente alcancen a
menos & 3 por 100 del capital o de los derechos de voto de la sociedad y como
existencia de una relacion de control la concurrencia de aguno de los supuestos
previstos en € art. 4 de laLey 24/1988, de 28 de julio, de Mercado de Vaores.
Lo dispuesto en € parafo anterior se entiende sin perjuicio de la facultad del
adquirente de informar a la Secretaria de Estado de Industria y Energia de la
toma de control o adquisicién que se haya efectuado, con especial referencia a
las caracterigticas y condiciones de la adquisicion.

El Consgo de Ministros podra resolver reconociendo o no € egercicio de
derechos politicos correspondientes, o sometiendo € gercicio de los mismos a
determinadas condiciones en atencidn, entre otros, a los principios de objetividad,
reciprocidad, transparencia, equilibrio y buen funcionamiento de los mercados y
sistemas energéticos.

Capitulo V1 / Pag. 14



La falta de resolucion en € expediente iniciado como consecuencia de la
informacion que en su caso efectle la entidad o persona adquirente de la
participacion significativa en ningln caso permitira e egjercicio de los derechos
politicos correspondientes a las mismas.

Laanterior resolucion del Consglo de Ministros se entendera sin perjuicio de las
autorizaciones que resulten pertinentes en virtud del ordenamiento juridico vigente.

Participaciones significativas en € capital de la sociedad

Los principales accionidtas del Oferente a la fecha de eaboracion de este Folleto
explicativo, seglin & Regigtro de participaciones significativas de la Comision Naciona
del Mercado de Vadores, son los que se relacionan a continuacion:

Accionista Por centaj e de participacion
Banco Santander Central Hispano 10,387*%
The Chase Manhattan Bank N.A. 5,52%
Cgade Ahorrosde Gdicia 5,04%* *

(*) Laparticipacion de BSCH es directa (2,9%) e indirecta (7,487%). La participacion indirecta la ostenta
fundamental mente a través de Sotron, S.L. que tiene una participacion del 7,16%

(**) Laparticipacion de Cajade Ahorros de Galicia es indirecta, a través de Corporacion Financiera de Galicia,
SA.

N° apr oximado de accionistas de la sociedad

N° de accionistas seguin registro de la Ultima Junta General de Accionistas del 13 de
mayo de 2000: 101.000
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR

VIl.1

Unidades de Negocio (Periodo 1/1/00 al 31/3/00)

Generacion Nacional

La Energia vendida a “Mercado Diario Naciona” en € periodo fue de 5.721 GWh,
con un crecimiento del 6,84 % respecto d mismo periodo del afio anterior. La cuota
para Unidn Fenosa se sitlia en d 13,67%, dos décimas superior a la registrada €
aho anterior.

El precio medio ponderado de la energia vendidad Mercado Diario, hasido de
5,81 PtsKWh, 1,24 PtssKWh superior d del mismo periodo del afio anterior, lo
gue representa un crecimiento del 27,1 %

PRODUCCION EN BARRAS CE NTRAL (GWh)

Periodo Enero-Mar zo 2000 1999 %

Produccioén Hidraulica 875 613 428
Produccién Térmica 3551 3739 -50
Produccién Nuclear 1515 1.038 45,9
Total Produccién b.c. 5.941 5.391 10,2

Ladisponibilidad de los grupos térmicos se sittaen € 95,6% y en @ 99,7% paralos
grupos nucleares. La disponibilidad técnica de los grupos hidraulicos esta en d
98,8%.

Distribucién Nacional
En este periodo las compras de energia para clientes a tarifa fue de 6.322 GWh, €
80,9% corresponde a compras en e mercado libre (Pool) y € 19,1% a compras a

|os autogeneradores.

La energia facturada hasta d mes de marzo ha sido 6.939 GWh con un crecimiento
ddl 3,9% respecto d mismo periodo del afio anterior.

ENERGIA FACTURADA 1er Tr. 2000
V ariacién respecto al afio anterior %
GWh
Baja Tension 81
MediaTension 1,7
AltaTensién -1.6
TOTAL 3,9
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El TIEP en d periodo se Stdaen 22 minutos, un 1,1% inferior a mismo periodo del
afo anterior.

Servicios Profesionales

En enero se presentd la nueva compafiia Soluziona que agrupa las diez empresas del
Grupo Unién Fenosa dedicadas a servicios profesionaes.

Union Eléctrioca Fenosa, SAA. ha suscrito las acciones de la nueva empresa U.F.
Soluziona S.A. por importe de 1.485 millones de pesatas.

I nversiones I nternacionales
En & primer trimestre de 2000 se han redlizado |las Sguientes inversones:

5.894 Mill. Pts. adquiriendo la totalidad de las acciones de las empresas Red
Centru, Red Chisinau y Red Sur, digtribuidoras de dectricidad de Moldavia.
2.125 Mill. Pts. devando la participacion a 69% en Red Eléctrica de Bolivia
(LTD)

2.155 Mill. Pts. subiendo la participacion en la Compafiia de Aguas Cambridge
Water hasta d 96,4% de las acciones con derecho a voto, continuando las
negociaciones para conseguir € 100%.

Telecomunicaciones

En @ primer trimestre, € Grupo Unidn Fenosa ha adquirido, a traves de su filid
Union Fenosa Inversones, SA. € 80% dd cepitd de la Sociedad Nave de
Comunicacion, S.L. lo que hasupuesto unainversion de 4.700 Mill.Pts.

Industria, Mineria e Inmobiliaria

Cepsa participada por UF quiere crecer en € negocio de exploracion y produccion

de crudo para diversficar su actividad. Los resultados en € primer trimestre han
crecido € 35% y espera duplicarlos en los proximos 4 afios.
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BALANCE DE SITUACION
(Cifras en millones de pesetas)

ACTIVO INDIVIDUAL CONSOLIDADO
31.03.00 31.12.99 2000/99 31.03.00 31.12.99 2000/99

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 21 6 270,6%
INMOVILIZADO 856.736 840.994 1,9% 1.241.681 1.222.442 1,6%
Gastos de Establecimiento 61 76 -19,7% 758 691 9,7%
Inmovilizaciones Inmateriales 5591 6.058 -1,1% 21534 17.873 20,5%

Derechos s/hienes en régimen de arrend. financ. 493 493 0,0% 5591 605 824,7%

Otro Inmovilizado Inmaterial 5.098 5.565 -8,4% 15.943 17.269 -1,7%
Inmovilizaciones Materiales 13.044 12935 0,8% 926.311 916.243 1,1%
Inmovilizaciones Financieras 837.555 819.645 2,2% 289.269 282.777 2,3%
Acciones Propias a Largo Plazo 485 2.280 -78,7% 3.809 4.857 -21,6%
Deudores por Operaciones de Tréfico a LP
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 43525 36.222 20,2%
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 564 639 -11,7% 3.553 4.394 -19,1%
ACTIVO CIRCULANTE 333531 336.704 -0,9% 285.173 268.546 6,2%
Existencias 25.662 26.213 2,1%
Deudores 19.270 18.954 1,7% 145.306 136.278 6,6%
Inversiones Financieras Temporales 313.075 316.776 -1,2% 94.912 96.455 -1,6%
Tesoreria 66 18 266,7% 16.827 7737 117,5%
Ajustes por Periodificacion 1120 956 17,2% 2.467 1.863 32,4%
TOTAL ACTIVO 1.190.831 1.178.337 11% 1.573.953 1.531.610 2,8%
PASIVO INDIVIDUAL CONSOLIDADO

31.03.00 31.12.99 2000/99 31.03.00 31.12.99 2000/99

FONDOS PROPIOS 423.987 422,579 0,3% 475.706 457.849 3.9%
Capital Suscrito 152.083 152,083 0,0% 152.083 152.083 0,0%
Reservas Sociedad Dominante 191.989 191.989 0,0% 188.840 190.831 -1,0%
Reservas Sociedades Consolidadas 16.439 16.836 2,4%
Reservas en Sociedades puestas en Equivalencia 9.309 4,614 101,7%
Diferencias de Conversion 4537 4.345 -4.4%
Resultados de Ejercicios Anteriores 87.952 98.584
Resultado del Periodo 1.408 87.952 -98,4% 15.359 98.584 -84,4%
Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 9.445 9445 0,0% 9.445 9.445 0,0%
SOCIOS EXTERNOS 53914 50.177 74%
DIFERENCIA NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 4238 4238 0,0%
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIC 1376 1455 -5,4% 36.588 29.468 24,2%
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 188.316 188519 0,1% 249.809 255.771 2,3%
ACREEDORES A LARGO PLAZO 292503 291,514 0,3% 359.715 344.764 4.3%
Emisiones de Obligaciones y otros Valores Negociab 32.383 32.383 0,0% 38.841 32.383 19,9%
Deudas con Entidades de Crédito 186.363 185.374 0,5% 200.746 194571 3,2%
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 887 887 121
Acreedores por Operaciones de Trafico a LP
Otras Deudas a Largo 72.870 72.870 0,0% 120.007 117811 1,9%
ACREEDORES A CORTO PLAZO 284.649 274.270 3.8% 393.984 389.341 1,2%
Emisiones de Obligaciones y otros Valores Negociab 100.042 115.997 -13,8% 100.116 115.996 -13,7%
Deudas con Entidades de Crédito 167.046 124581 34,1% 171.610 127592 34,5%
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 10.545 16482 -36,0% 2.301 3.396 -32,2%
Acreedores Comerciales 4.000 4,954 -19,3% 81.003 95.296 -15,0%
Otras Deudas a Corto 3.004 12.244 -75,5% 38.940 47.030 -17,2%
Ajustes por periodificacion 12 12 0,0% 14 32 -55,4%
TOTAL PASIVO 1.190.831 1.178.337 11% 1.573.953 1.531.610 2.8%
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BALANCE DE SITUACION
(Cifras en millones de euros)

ACTIVO INDIVIDUAL CONSOLIDADO
31.03.00 31.12.99 2000/99 31.03.00 31.12.99 2000/99

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 012 0,03 2706%
INMOVILIZADO 5.149,09 5.054,48 19% 7.462,66 7.347,02 16%
Gastos de Establecimiento 0,37 0,46 -19,7% 456 4,15 9,7%
Inmovilizaciones Inmateriales 33,60 36,41 -1,1% 12942 107,42 20,5%

Derechos s/hienes en régimen de arrend. financ. 2,96 2,96 0,0% 33,60 3,63 824,7%

Otro Inmovilizado Inmaterial 30,64 3345 -84% 95,82 103,79 -1,1%
Inmovilizaciones Materiales 7840 71,74 08% 5.567,24 5.506,73 1,1%
Inmovilizaciones Financieras 5.033,81 492617 2.2% 173854 1.699,53 2,3%
Acciones Propias a Largo Plazo 291 1370 -18,% 2289 29,19 -21,6%
Deudores por Operaciones de Traficoa LP
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 261,59 217,70 202%
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 339 384 -11,7% 21,35 2641 -191%
ACTIVO CIRCULANTE 2.004,56 202363 09% 1.713,93 1.614,00 6,2%
Existencias 0,00 0,00 0,0% 154,23 15754 2,1%
Deudores 115,82 11392 1% 87330 819,05 6,6%
Inversiones Financieras Temporales 1.881,62 1.903,86 -1,2% 57043 579,71 -1,6%
Tesoreria 0,40 011 266,7% 101,13 46,50 117,5%
Ajustes por Periodificacion 6,73 5,75 172% 14,82 11,20 32,4%
TOTAL ACTIVO 7.157 7.082 11% 9.460 9.205 28%
PASIVO INDIVIDUAL CONSOLIDADO

31.03.00 311299 200099  31.03.00 31.12.99 2000/99

FONDOS PROPIOS 254821 2539,75 0,3% 2.859,05 2.751,73 3%
Capital Suscrito 914,04 914,04 0,0% 914,04 914,04 0,0%
Reservas Sociedad Dominante 1.153,88 1153838 0,0% 113495 1.146,92 -1,0%
Reservas Sociedades Consolidadas 98,80 101,19 -24%
Reservas en Sociedades puestas en Equivalencia 55,95 21,73 101,7%
Diferencias de Conversion 2121 26,11 -4.4%
Resultados de Ejercicios Anteriores 528,60 0,00 0,0% 592,50 0,00 0,0%
Resultado del Periodo 8,46 528,60 984% 9231 592,50 -84,4%
Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 56,77 56,77 0,0% 56,76 56,76 0,0%
SOCIOS EXTERNOS 324,03 301,57 74%
DIFERENCIA NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 2547 2547 0,0%
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 8,27 8,74 -54% 219,90 177,11 242%
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1131,80 113302 0,1% 1.501,38 153721 2.3%
ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.757,98 1.752,03 0,3% 2.161,93 2.072,08 4.3%
Emisiones de Obligaciones y otros Valores Negociables 194,63 194,63 0,0% 23344 194,62 19,9%
Deudas con Entidades de Crédito 1.120,06 1114,12 0,5% 1.206,51 1.169,40 3.2%
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 533 533 0,0% 0,73 0,00 0,0%
Acreedores por Operaciones de Trafico a LP
Otras Deudas a Largo 437,96 437,96 0,0% 721,25 708,06 1,9%
ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.710,77 1.648,40 38% 2.367,89 2.339,99 12%
Emisiones de Obligaciones y otros Valores Negociables 601,26 697,16 -138% 601,71 697,15 -13,7%
Deudas con Entidades de Crédito 1.003,97 748,75 34.1% 1.031,40 766,84 34,5%
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 63,38 99,06 -36,0% 1383 2041 -32,2%
Acreedores Comerciales 24,04 29,77 -19.3% 486,84 572,74 -15,0%
Otras Deudas a Corto 18,05 7359 -755% 234,03 282,66 -17,2%
Ajustes por periodificacion 0,07 0,07 0,0% 0,09 019 -55,4%
TOTAL PASIVO 7.157 7.082 11% 9.460 9.205 28%
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CUBNTA DE PERDDAS Y GANANCAS

(Cifras en millones de pesetes)
INDIVDUAL QONSOLDADO
310300 31039 200099 310300 31039 200009
Importe neto difia. de negoco 2999 1231 974% 156450 120002 204%
Otosingresos K’} 1433 0% 84 2117 06%
Variaoon extstencias prod terminadosy en curso 172 1289 3%
VALOR DE LA PRODUCCON 3103 113784 913% 167087 133318 53%
Compras neies A £9974 0P BAT16 B46% D%
Variacion exisendas 0 -1649 1000% P27\ -167 140%
Gasios extemosy de exploiadin -1006 6753 8B1% 13482 11 209%
VALORANADDOAJUSTADO 2063 45408 BF% 69123 55781 2%
Gastos de persondl 2036 980 2% -18012 -1552%6 160%
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACON z 68 0% 511 402% 21
Dotactn amortizaciones inmoviizado 1055 -121% L% -16204 13437 200%
Variacn provisiones de croulante A7 -1000% 2 26 9%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION -1028 232%6 1044% 3676 26583 1T
Ingresos financieros 7958 401 18345% 1767 6% 1576%
Gastosfinancieros () 7133 649 9% 172 7761 06%
Intereses y diferencias de cambio capiialzados 0 30 -1000% 22 £20) -21%
Dotacion amortizacion y provisiones fnanceras -18 & 93% 2092 2A PI0P%
Paricpacion de rios.de socpuestas en equivalenca 3502 G0y 668%
Amortizacion fondo de comerdo consoldadon 64 413 %1%
RESULTADO ACTMDADES ORDNARAS 281 1742 -1016% 275 2005 136
Resuitado del nmovizado y cartera de control 686 P 1373F%
Variacn provisones del inmoviizedo y ¢. control 53 28 7% 509 263 2298%
Resutado de acdones y obligaciones propies 1539 % 1508% 1589 % 1306%
Resuitado eiercicios anteriores 9 2 462%
Otros resuitados extraordinarios 62 3431 1018% 1 2318 865%
RESULTADO ANTES DE MPUESTOS 193 13827 BI 23878 1754 3%
Impuesio sohre socedades y oiros 5 3040 1% 5490 3%0 3%
RESULTADO DH_ PERCDO 1408 10787 8BY% 1838 1354 3%
Resultado atrouido a socios extemos 3029 -7 T ™
RESULTADO ATRBUDO A LA SOCEDAD DOMINANTE 1539 13227 161%

(%) Seinduyen 1879 milones de pesetas en 2000y 1.925 milones de pesetas en 1999, de rertabidad del Fondo de Pensones.
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CUENTA DE PERDDAS Y GANANCAS

(Cifras en millones de euros)
INDMDUAL CQONSOLDADO
310300 31039 200009 310300 31039 200009
Importe neto ifa de negodo 1784 67524 974% 94029 78073 208%
Otros ingesos 081 861 206% 5351 vnr 0%
Variadion exisencias prodieminados y en curso 000 000 00% 1041 75 A%
VALOR DE LA PRODUCOON 1865 68386 97.3% 100421 8010 253%
Compas neias 020 -30045 0% 50915 3B 0P
Variactn exisencas 000 991 1000% 141 -1009 1140%
Gasios examos y de exploiadion 606 4059 851% 8103 &1 209%
VALOR ANADDO AJUSTADO 1240 27201 B 41544 365 8%
Gasios de parsondl 1224 5890 -192% -10825 B3l 160%
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACON 016 21401 0% 30719 281N 210%
Doiacion amortzacones inmoviizado 634 71329 L% 979 8076 206%
Variagion provisones de cicuiante 000 -106 -1000% -139 -154 93%
RESULTADONETO DE EXPLOTACON 6,18 13966 -1044% 20840 15965 0%
Ingresos financieros 478 241 18845% 1062 412 15/6%
Gastos financieros () 4287 2906 98% 4641 4668 06%
Intereses y diferencias de cambio capiaizados 000 228 -1000% 176 228 1%
Dotacion amortizacion y provisones fnanceras 047 052 93% 1257 013 Q0%
Participacion de ridos de socpuesias en equivalenca 2106 36 B6768%
Amartizacion fondo de comerdio consolidacin -387 -248 561%
RESULTADO ACTMDADES ORDINARIAS -169 104,77 -101L6% 13683 12041 13%
Resuitado del nmoviizado y cartera de cortrol 000 000 00% 400 03t -13735%
Vatiagion provisiones del inmoviizado  ¢. control 350 161 3AN75% 306 161 2008%
Resuitedo de aocones y cbligaciones propas 9% 056 15004% 955 056 15906%
Resuitado eercioos anteriores 000 000 00% 006 001 4262%
Oros resutados extraomtinanos 037 2062 101.8% 193 -1429 865%
RESULTADO ANTES DE MPUESTOS 174 810 5K 14351 10638 362%
Impuesto sohre socedades y oo -328 -1827 821% -3300 2374 300%
RESULTADO DEPERODO 846 6483 86 11051 8L6A B4%
Resuitado arbuido a socios extemos 1821 214 T49%
RESULTADO ATRBUDO A LA SOCEDAD DOVINANTE R3L 7950 16,1%

(*) Se induyen 11,29 milones de euros en 2000 y 11,57 milones de euros en 1999, de rentabiidad del Fondo de

Pensones.

B agrupamiento de los conoeptos se cormresponden con el de los infomes presentados enlas Basas y enla

Comisiin Naciondl del Mercado de Valores.
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VII1.2. Perspectivasde emisor

Evolucidn previsble

El grupo Union Fenosa con € propdsito de impulsar € desarrollo de las digtintas
areas de negocio, aprovechando la separacion juridica de sus actividades el éctricas,
gue llevé a cabo @ 1 de junio de 1999, esta implantando una reestructuracion
socigtaria y reordenacion de sus divisiones de negocio que favorecera la gestion
edratégica de las digtintas actividades e impulsara su crecimiento.

En este sentido, las diversas empresas del grupo, bgjo la coordinacion y direccion
estratégica de la sociedad de cabecera, se ha agrupado en seis grandes divisiones de
negocio:  generacion  eéctrica;  distribucion  de  eectricidad;  inversones
internacionaes, servicios profesonaes (Soluziona); telecomunicaciones y divison de
indudtria, mineriae inmobiliaria

En los negocios déctricos las previsones de crecimiento de la eectricidad es y
seguird dendo en los proximos afios d componente de la demanda energética
mundid que estd experimentando un crecimiento mas intenso. En @ contexto
mundid, las esimaciones de la Agencia Norteamericana de Informacion sobre la
Energia prevé que los consumos de dectricidad de 1995 se habran duplicado en €
2020. El crecimiento de la demanda para € conjunto de los paises en desarrollo se
esima en un 4,6% de media anud durante € periodo, mientras que la demanda en
los paises industridizados tendra un crecimiento més reducido, en torno d 1,5 por
ciento.

En € caso concreto del sector eléctrico espafiol este crecimiento estd sendo muy
superior, como corresponde a un pais con tasas de actividad que superan alamedia
de los paises de su entorno y que parte de unos consumos de dectricidad por
habitante que eran muy reducidos y que estan creciendo con fuerza en los Ultimos
afios.

El crecimiento de la divison de generacion de dectricidad se esta viendo impulsado
por d acuerdo estratégico entre Union Fenosa y la empresa britanica Nationa
Power. En base a este acuerdo se estén acometiendo conjuntamente nuevas
inversones internacionales en la actividad de generacion.

En € nuevo entorno en competencia, la actividad de generacion se ve también
reforzada por las favorables caracteristicas del actud parque de produccion. La
egtructura de produccion de Unidn Fenosaes muy similar ala media naciond, 1o que
eimina voldilidad en un mercado competitivo. El parque de generacion eta
dtamente amortizado y dispone de un elevado remanente de vida Util. Union Fenosa
cuenta, ademds, con cinco emplazamientos para nuevas ingtaaciones,
fundamentalmente centrales de gas en ciclo combinado, de las cuales 2.000 MW de
nueva potencia estan ya en fase de proyecto y se irén construyendo en la medida
gue la evolucion del mercado dd gas 'y las necesidades de la demanda eléctrica asi
lo aconsgen.
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La comercidizacion a los clientes cudificados, integrada en nuestra empresa dentro
de la actividad de generacion, podra atender adecuadamente la intensa apertura que
ha experimentado € mercado en 1999 mediante € reforzamiento de la organizacion
comercid recientemente llevado a cabo.

Laactividad de distribucion es un negocio que permanece regulado, con bgo riesgo
y crecimiento sostenido. Esta actividad se ha visto reforzada por € mejor tratamiento
econdmico que recibe en € nuevo modelo de retribucion (R.D. 2819/98) y que
progresvamente toma en condderacion los mayores costes en que incurre esta
actividad cuando se redliza en zonas de mercado dispersas, como es € caso de una
buena parte del mercado de Unidn Fenosa.

El trangporte y distribucion de dectricidad se vera favorecido por la incorporacion
de nuevas tecnologias en € disefio y operacion de la red, que seguira haciendo
posible mayores incrementos de eficiencia, reduccién de costes y mejora de la
cdidad del suministro. El desarrollo de nuevos productos, la accion comercid y los
modernos sstemas de atencion d cliente contribuiran, por su parte, a rentabilizar las
ingadaciones y afiddizar un mercado orientado aunatota liberdizacion .

El crecimiento de las inversones internacionaes dd grupo Union Fenosa en los dos
Ultimos afios ha sdo muy importante y todas elas estan contribuyendo a los
beneficios. Ademas, en la medida que avancen en su periodo de maduracion, sera
también creciente la rentabilidad de las inversones efectuadas. Hacia futuro, la
mayor capacidad financiera de Unidn Fenosa y la colaboracion estratégica de
Nationd Power intengificara la redizacion de nuevas inversones en @ exterior. A
ede cometido, contribuye muy especidmente @ extenso posicionamiento
internaciond del grupo Unidn Fenosa que permite detectar nuevas oportunidades de
inversién con dta rentabilidad.

De acuerdo con estos criterios, en Generacion y dentro de la dianza suscrita entre
Nationd Power y Union Fenosa, se han iniciado diversos proyectos en Asia,
Sudaméricay Oriente Medio. El proyecto més inmediato es la presentacion de una
oferta en € concurso convocado en Abu Dabhi para la construccion de una central
de generacion déctrica de 1.500 MW y una planta desalinizadora. Ademés, ambas
compafias van a condiituir una empresa para apoyar d mantenimiento de plantas de
ciclo combinado en Estados Unidos y Mégico. Esta sociedad trabgjara en las
centrales de Nationa Power en Estados Unidos y de Union Fenosaen Mé§ico.

Por su parte, @ posicionamiento estratégico acanzado por € Grupo en € sector de
las tel ecomunicaciones va a favorecer su crecimiento en los proximos afios. El Grupo
Union Fenosa esté presente en todas las actividades de este sector desde € inicio de
au liberdizacion y forma parte de los grupos de control de todos los negocios claves.
La dianza con Telecom lItdia y Endesa gporta mayor solidez y dinamismo a la
presencia de Union Fenosa en € sector de las telecomunicaciones. La venta de la
participacidn en Airtel, de acuerdo con los requerimientos regulatorios ha generado
los recursos necesarios para financiar muy ampliamente los actuaes compromisos de
inversién en telecomunicaciones y las dotaciones precisas hasta que maduren estos
NUEVOS NegoCi OS.
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Findmente, la divison de industria, mineria e inmobiliaria plantea favorables
expectativas y oportunidades de crecimiento. En d marco dd acuerdo de
colaboracién con Cepsa, se ha creado la sociedad Gas Directo, que ha empezado
ya a digribuir gas en dgunas zonas, aln pequefias, y que buscara una mayor
penetracion gprovechando las oportunidades que ofrezca la liberdizacion y apertura
de este mercado.

En definitiva, € crecimiento del Grupo seguira Sendo d principa factor de creacion
de vaor en los proximos afios. Las posibilidades de crecer estan fundamentadas en
una dlida posicion financiera, en una capacidad de gestion ampliamente acreditada
en los mercados internacionaes y en un conjunto de aianzas con importantes grupos
internacionaes que contribuiran decisivamente a este crecimiento.

P.P
D. Ernesto Gerardo Mata L 6pez
Consgero Secretario Generd Financiero
UNION ELECTRICA FENOSA, SA.
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