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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de la Compaiiia a la fecha de realizacidn del mismo adicionales a la informacién financiera
obligatoria cuyo unico propésito es proporcionar informacidn mas detallada sobre perspectivas de

comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones,

expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos

por la Compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada y, en

consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.
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Resultados
Consolidados 2012

Encadenando un nuevo aino de crecimiento gracias a la
fortaleza de los ingresos:

MM €

2012

% Var.

% Var.
ex-forex!

4712

% Var.

Ingresos

EBITDA

752,8
185,0

+12,9%

+14,1%

+10,4%
+7,5%

190,0
45,5

+9,6%

+6,7%

Margen EBITDA

24,6%

+0,3 p.p.

-0,7 p.p.

24,0%

-0,6 p.p.

EBIT
BAI

Resultado neto

Rdo. neto ajustado ?

140,0
133,0
105,
105,1

+16,6%
+4,0%
+3,8%

+6,8%

34,7
32,9
27,1

27,1

+11,1%
+5,9%
+2,5%

+2,5%

Deuda neta

64,7

+5,2%

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados financieros asi como el impacto de la variacion del
USD en las transacciones comerciales.

2 El beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de €2,8MM en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en Serbia en relacion al pasivo financiero con Vojvodanska banka
a.d. registrado en el mes de junio de 2011.
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Resultados
Consolidados 2012

Un aino de intensa actividad para impulsar nuestro plan
estratégico Be MORE (2012-2015):

Construccion de la primera planta de extrusion de colageno del
Grupo Viscofan en China

Consolidacion de los incrementos de capacidad en Espana y Alemania

O Adelgazamiento de la estructura en Republica Checa con

Market growth

automatizacion de procesos

cndura Reemplazo de fuente de energia en México

Superando un ambicioso guidance de crecimiento en las
principales magnitudes financieras.

r

NN NN XN KX

Nuevos benchmark productivos en los centros de excelencia, y
proyectos de I+D orientados a mejorar los estandares de calidad

g
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Resultados
Consolidados 2012

Un aino de records gracias al esfuerzo realizado para captar la oportunidad de
crecimiento del mercado en 2012.

730-740 /23 v = Guidance m 2012
7 2011

§667

177-182

104-105 105

198

INGRESOS EBITDA RESULTADO NETO'

1 El beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de €2,8MM en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en Serbia en relacion al pasivo financiero con Vojvodanska banka

3 a.d. registrado en el mes de junio de 2011.
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Resultados
Consolidados 2012

Resultados que compartimos con los accionistas incrementando un 10% la
remuneracion, por encima del crecimiento del resultado neto ajustado.

Total remuneracién por accién® (€)

o +10%

1,00€ / 1,1 .

0,694 €
dividendo

0,80€

complementario
(pago 4 de junio
de 2013)

0,62€

2009 2010 2011 2012

TLa remuneracion por accién incluye el dividendo a cuenta, dividendo complementario, devolucion de prima de emision, devolucién de
aportaciones a capital y la prima de asistencia a Junta.

9
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Resultados
Consolidados 2012

Fuerte crecimiento de los ingresos y del EBITDA en un contexto de elevada
inflacion en los input de produccion.

% y-0-y
16,1%

12,9%

Ingresos Gastos por Gastos de Otros gastos de EBITDA  Amortizaciones EBIT
consumo’ personal explotacién

1 Desde 2012 la cifra de aprovisionamientos incluye los consumos de energia asociados a la produccién de electricidad de las centrales de cogeneracidn de Espafia y México anteriormente registrados en
Otros gastos de explotacion. El impacto de dicha reclasificacién en 2011 es de €28,8MM de mayores gastos de consumo y menor importe en Otros gastos de explotacion

9
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Resultados
Consolidados 2012

Nuevo maximo histérico en resultado neto a pesar de la erosién por

diferencias de cambio.

\/-:3,8% vs. 2011

' .70 %6,8% vs. 2011
R | recurrente’
EBIT Resultado Impuestos | Resultado neto
. financiero neto
" ec %
tilizz .
; i 0 ( € d
N J a
" ¢ era
ncelacion de
rencias
inancieros . Posl € cio
no recurrente

<,
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Resultados
Consolidados 2012

Fortaleza en nuestras operaciones para financiar la expansién, tanto en
activos fijos como en circulante, sin renunciar a aumentos de remuneracion al

accionista.

Evolucién deuda bancaria neta (MM €)

61,5 1850 48,2 -6,6 64,7

\)

L] —
Apalancamiento 4 Apalancamiento
financiero: 3,5 financiero:
13,7% 13,0%
74,0
29,2
Deuda EBITDA  Impuestos Capex Var. Remunerac.  Forexy Deuda
bancaria neta pagados circulante  accionistas' otros bancaria neta
dic’1 dic’12

T Incluye 0,634€ de dividendo complementario de 2011 pagado en junio 2012, y el dividendo a cuenta del ejercicio 2012 de 0,40€ pagado en diciembre de 2012.
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Division de envolturas




/ ENVOLTURAS

Crecimiento de doble digito en todos los trimestres, gracias al incremento de

capacidad, la mejora de los volimenes, y la fortaleza del USS...

Evolucién de los ingresos (MM €)
= 2071 166,6 165,3

W 2012
154,0

133,7

1T 2T 3T 4T
US$/€ 12,3% 12,8%
4,3% 3,9%
1T 2T 3T 4T

‘/En volturas :

+9,8% vs. 4711

\/éogeneracién:

+79,9% vs. 47171
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/ ENVOLTURAS

... combinando mayor capacidad y disciplina comercial para captar un
excepcional crecimiento organico

Ingresos (MM €) +15 0%

vs. 2011

___________

+10,4 p.p.

564,5
ex-forex ., :
envolturas  Cogeneracion Forex
Volimenes y Eficiencia y Favorable
disciplina precios de venta  evolucidn de las
comercial de electricidad monedas
2011 2012

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados financieros asi como el impacto de la variacion del
USD en las transacciones comerciales.
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/ ENVOLTURAS

... Con crecimientos de doble digito en todas las regiones de reporte’.

Desglose de ingresos por areas geograficas (MM €)

32,2%

Norteamerica .
Europa y Asia

+13,7%

Latam Norteameérica Europa y Asia

1 Ingresos por origen de ventas

9

Resultados enero — diciembre 2012 13



/ ENVOLTURAS

Solido crecimiento del EBITDA del aio, respaldado por el buen
comportamiento en todos los trimestres.

EBITDA (MM €)

m 20N

m 2012 153,

6

J+15,5%
‘ vs. 2011

177,3

2011

2012

I presion en los costes unitarios
I de materias primas y energia

T

46,1

2T

46,4

37

43,4

i ...y con el esfuerzo
; adicional realizado en
; 4T para la puesta en
 marcha en China.

= ===

9
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/ ENVOLTURAS

... donde el apalancamiento operativo, las mejoras internas y el tipo de
cambio han permitido mejorar levemente el margen EBITDA en un contexto

de elevada presion en costes.

Margen EBITDA

I Presién en margen bruto (-1,7p.p.) I
. (Inflacién en materias primas . o
B 27,3%
. |
B . +0,1 p.p.
*  Mejor margen productividad (+1,2 p.p.) 1 -
! (Volumen, productividad, mejoras - vs. 2011
i tecnoldgicas y forex) |
2011 2012
m 201N
W 2012 —
21,3%
26,6%

1T 2T

3T

4T
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|a n ALIMENTACION VEGETAL

nnnnnnnnnnnnnnnn

Solido liderazgo del Grupo IAN, que ha incrementado ingresos en un
entorno de recesion y caida de consumo basico.

Ingresos(MM €): EBITDA (MM €): Resultado neto (MM €):
+1,3% -10,0% -1,5%

102,3 103'6 8,5 77
4,2 3’9

2017 2012 2011 2012 2011 2012
i d EBITDA margin o
e 8.4%— 1.4%
... crecimiento en las
exportaciones, tomate y
ceituna 201 2012

\)
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9

2012-2015

2013:
Préximos pasos en nuestro

recorrido estratégico
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M El mercado cuenta con sélidos fundamentales de
crecimiento, y la aceleracién del mercado continuda.

Market growth

Crecimiento de la poblacion y Nueva tecnologia de
habitos alimenticios produccion

Evolucion histérica de los voliimenes del mercado

1607
1507 Mercado tripa artificial CAGR 06-12 (5,6%)
140" Media de rango alto histéricos (+5%)
1307
Media de rango bajo histéricos (3%)

1207 o

— Produccion de ave y cerdo CAGR 06-12 (2,3%)
1107 —_—
1007

90

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e

\)
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M Hay crecimiento en todas las familias y en todas las
regiones... pero colageno y emergentes son mas dinamicos

Market growth

2012

2071
2011

-~

B celuldsica

B fibrosa
o - +8%
plastica

= colageno AN

o

Tripa natural +1%

Fuente: elaboracion propia
Presion en capacidad productiva en todas las familias...

\/ Nuevas fabricas de colageno
/ Mejorar las operaciones de celuldsica
‘/ Nueva maquinaria de plastico y fibrosa

9
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M Mercados emergentes: Un gran potencial de crecimiento
debido a su volumen de poblacién y la mejora de sus
habitos alimentarios

Market growth

Produccién ave y cerdo (Tm) Consumo tripa (MM £€)

2% 1%

21%

32%
m Europa 36%
m Norteamérica
150, = Latam
0 m Asia
= Africa

48%

12%

14% 19%

Viscofan ha hecho una apuesta decidida a largo plazo para
captar el crecimiento en estas areas emergentes...

i/ 12 planta de extrusion de colageno en China ya funcionando

/ Pioneros en extrusion de colageno en Latinoamérica
(progreso en Uruguay para empezar a producir en 2014)

9
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M Inversiones para captar el crecimiento del mercado en
todas las familias... y mejorar el proceso productivo.

Market growth

Mercado tota

Vis@»fan
Lider mundial y el unico productor de

envolturas artificiales que puede
satisfacer de manera global todas las

- | Resto =

| competidores

Sy Lo \ / necesidades de crecimiento del mercado
™

plastica \\ e
Tripa natural \ = colageno Te— /

Capex: €100 MM

Mantenimiento:
22

B celuldsica

Capacidad:
48
< Incluye €28MM de inversion en >

Uruguay para la nueva planta de
Energia, seguridad coldgeno

y medioambiente:
13

Mejoras en el proceso:
17

\)
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M Este dinamismo nos ha llevado a implantar nueva
capacidad en las areas de mayor crecimiento:

Market growth

LATAM

€ envolturas per capita

Viscofan Uruguay completa el ciclo de valor afiadido en colageno
para reforzar nuestro liderazgo en la region

=

’_| 114 N .

1m: Distribucién Oficina comercial Converting colageno

0,42 (Brasil) (Brasil)

g 3 % Desde 1990 : Desde1991.

g \g 5 ‘ ' Planta de celuldsica [ Desde”2012

- o desde 1995 Inversion €1TMM
S
Z

Acceso al mercado latinoamericano
(MERCOSUR)

____________________________________________

Planta de extrusion de colageno
(Uruguay)

Disponibilidad de materia prima

Competitividad del coste de mano

Inversién: €28MM en 2013 |
! de obra

Puesta en marcha en 2014 : : :
Mejor tratamiento fiscal

Diversificacion geografica en la
produccion

SN X
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M

Este dinamismo nos ha llevado a implantar nueva

capacidad en las areas de mayor crecimiento:

Market growth

Evolucidn de Viscofan en el mercado chino
(MM €)

>30
m: B

2006 2007 2008 2009 2010 201

Oficina Planta de

comercial Converting
Desarrollo del mercado, Inversion €8MM
dificultad de ventas por Mejora el time to
falta de presencia local market

9

® Mercado chino
B Viscofan

>230

Cuota:
15% a 20%

>20

2012 2015e
Planta de extrusion
de colageno
Inversiéon €29MM
En febrero’13 ha comenzado a

producir para el mercado
satisfactoriamente
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O Acompaiado de nuevos recursos que nos ayuden a mejorar
permantente nuestras actividades.

Optimization

Matriz de VENTAJA COMPETITIVA Motor de mejora ‘
) permanente
BAJOS Transferencia
COSTES productiva

Centros de bajo Centros de

excelencia
(paises desarrollados)

Transferencia
tecnoldgica

Trayectoria que

coste
(paises emergentes)

Inflaciéon
(salarios y otros)

Centros maduros debe seguir si
(paises emergidos) adopta tecnologia
ALTOS
COSTES
TECNOLOGIA TECNOLOGIA
BASICA AVANZADA

\)
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Con proyectos especificos en todas nuestras plantas,

O

orientados a mejoras competitivas y rentabilidad en el

Optimization

futuro.

Capex de optimizacion:
€52MM

Mantenimiento:
22

Energia, seguridad

y medioambiente:
13

Mejoras en el proceso:
17

8 / Mejora organizativa y de procesos para adoptar los
benchmark del Grupo en EEUU.

Automatizacién de procesos y dimensionamiento de
la plantilla en Republica Checa y Brasil

J Consolidacion de la capacidad productiva de colageno
no comestible en Serbia y mejora del output
productivo

Consolidacion de “upgrades” tecnolégicos en Espafia
y Alemania.

/ Consolidacion del cambio del modelo energético en
México
Reemplazo de la compra de vapor en Alemania por
calderas propias

/ Mejora en el equipamiento de la central de
cogeneracién en Espafia

/ Inversién en sistemas IT
~—

9
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9

... que permiten esperar mejoras de margenes incluso en un
contexto de inflacidn de input de produccién y lanzamiento
de nuevos proyectos

Mix de precios en mercados emergentes
Curva de aprendizaje en China

Costes de puesta en marcha en Uruguay
Materias primas y energia

CceCae

Incremento de la tasa fiscal efectiva

\
® Escalay productividad

® Disciplina comercial y financiera
- Nueva capacidad en paises de menor coste
4 Inversiones en optimizacién y ahorros

- Consolidacion de mejoras tecnologicas
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Proporcionando la suficiente generacion de caja para
acelerar el plan de expansion

OpCF = EBITDA - Capex (MM €)
198
185

OpCF >€98MM

100

Capex en nueva

capacidad:
48

2009 2010 2011 2012 2013e
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Implantando una cultura corporativa basada en la
excelencia en cada una de nuestras areas de actuacion.

E

Excellence

Matriz de valor afiadido basada en el compromiso de nuestro
equipo humano

- ORIENTACION A
TRABAJO Rt o
ENEQUIRO . TIPSR L RESULTADOS . Europa y Asia:

3.049 personas

----------
---------
--------
-------
--------
---------

Norteamérica: ,- Py g - B (| | R
869 personas 13 et AN St HE | [

Longitud E N '
R stick |

EMPRENDIZAJE

)

Latam:

459 personas
CALIDAD

.. e
.e e
e
W
o
i T
' & w
Lk e
-
LR L]
&

SERVICIO

®

9
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2012-2015

Guidance 2013

__ €800/805M

€198/200MM

€100MM { €108/109MM
+30% +5%/6%  +7%/8% V +3%/4%
Capex Ingresos EBITDA Rdo. Neto

USS$/€: 1,30

9
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Conclusiones

Cumplimiento de objetivos en las principales magnitudes financieras gracias
a la anticipacion de Viscofan para captar el crecimiento.

Intensa actividad en 4T12 con los costes adicionales para la puesta en marcha de la
operacion en China, que no ha impedido mostrar unos excelentes resultados de
crecimiento en el trimestre.

El mercado sigue creciendo y Viscofan se encuentra muy bien posicionado para
captarlo gracias a la nueva implantacién en China que ya esta produciendo
localmente, a los nuevos proyectos de expansiény a la mejora
recurrente de nuestras operaciones.

Ambiciosos objetivos para el 2013, que incluye acelerar los planes de expansién,
combinados con crecimiento de ingresos y de rentabilidad a pesar de la dificultad del entorno.

Fortaleza financiera que nos permite crecer y mejorar la remuneracion

al accionista, sin comprometer la flexibilidad necesaria para afrontar la volatilidad del
entorno, la inflacion esperada en los input de produccion y las posibilidades de crecimiento en
el sector.
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