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AN EXO I  

IN FORME AN UAL D E GOBIERN O CORPORATIVO 

   

SOCIED AD ES AN ÓN IMAS COTIZAD AS 

  

D ATOS ID EN TIFICATIVOS D EL EMISOR

 

FECHA FIN DE EJERCICIO

 

31/12/2008

    

C.I.F.: A28203198 

   

D enominación Social:  

AHORRO FAMILIAR, S.A.  
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MODELO D E IN FORME AN UAL D E GOBIERN O CORPORATIVO D E LAS 

SOCIED AD ES AN ÓN IMAS COTIZAD AS

  

Para una mejor comprensión d el mod elo y posterior elaboración d el m ismo, es 

necesario leer las instru cciones que para su cumplimentación figu ran al final d el 

p resente informe. La columna CIF, NIF o cód igo similar, que será d e carácter no 

público, se rellenará en la totalid ad d e los casos en que sea necesario para 

completar los d atos d e personas físicas o ju ríd icas:  

N IF, CIF o similar Otros datos 

A28203198 D omicilio Social:  

Calle Príncipe de Vergara, 69 

Madrid 

  

A. ESTRUCTURA D E LA PROPIED AD 
A.1 Com plete el sigu iente cuad ro sobre el cap ital social d e la socied ad :  

Fecha de última 

modificación 
Capital Social ( ) 

N úmero de 

acciones 

N úmero de 

derechos de voto 

05/11/2008 20.886.864 3.481.144 3.481.144 

 

Ind iquen si existen d istintas clases d e acciones con d iferentes d erechos 

asociados:  

Si 

  

No 

  

Clase 
N úmero de 

acciones 

Nominal 

unitario 

N úmero unitario de 

derechos de voto 

D erechos 

diferentes 

      

A.2 Detalle los titu lares d irectos e ind irectos d e participaciones significativas, 

d e su entid ad a la fecha d e cierre d e ejercicio, exclu id os los consejeros:  

N ombre o 

denominación 

social del accionista 

N úmero de 

derechos de voto 

directos 

N úmero de 

derechos de voto 

indirectos (*) 

% sobre el total de 

derechos de voto 

AXA ASSURAN CES 

IARD MUTUELLE 
822.500 0 23,627 

AXA FRAN CE 2.462.076 0 70,726 
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IARD, S.A. 

 
(*) A través d e:  

N ombre o denominación 

social del titular directo de 

la participación 

N úmero de derechos de 

voto directos  

% sobre el total de 

derechos de voto  

    

Ind iquen los movimientos en la estructura accionarial más significativos 

acaecid os d u rante el ejercicio:  

N ombre o denominación 

social del accionista 
Fecha de la operación 

D escripción de la 

operación 

AXA ASSURAN CES IARD 

MUTUELLE 05/11/2008 

Ampliación d e cap ital. 

Suscripción d e 352.500 

acciones 

AXA FRAN CE IARD, S.A. 

05/11/2008 

Ampliación d e cap ital. 

Suscripción d e 1.055.175 

acciones 

 

A.3 Com plete los sigu ientes cuad ros sobre los miembros d el Consejo d e 

Ad ministración d e la socied ad , que posean d erechos d e voto d e las 

acciones d e la socied ad :  

N ombre o 

denominación 

social del consejero 

 

N úmero de 

derechos de voto 

directos 

N úmero de 

derechos de voto 

indirectos (*) 

% sobre el total de 

derechos de voto 

Don Jesu ald o 

Dom ínguez Alcahud 
988 2.291 0,094 

 

(*) A través d e:  

N ombre o denominación 

social del titular directo de la 

participación  

N úmero de derechos 

de voto directos  

% sobre el total de 

derechos de voto  

Doña Mª Dolores Martín Peña 2.291 0,066 

 

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administración

 

0,094 

 

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de 

Administración de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la 

sociedad: 
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N ombre o 

denominación 

social del 

consejero  

N úmero de 

derechos de 

voto directos 

N úmero de 

derechos de 

voto indirectos 

 
N úmero de 

acciones 

equivalentes 

% sobre el 

total de 

derechos de 

voto 

      

A.4 Ind ique, en su caso, las relaciones d e índ ole comercial, contractual o 

societaria que existan entre los titu lares d e participaciones significativas, 

en la med id a en que sean conocid as por la socied ad , salvo  que sean 

escasamente relevantes o d eriven d el giro o tráfico comercial ord inario:  

N ombre o denominación 

social relacionados 
Tipo de relación Breve descripción 

    

A.5 Ind ique, en su caso, las relaciones d e índ ole comercial, contractual o 

societaria que existan entre los titu lares d e participaciones significativas, y 

la socied ad y/ o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o d eriven 

d el giro o tráfico com ercial ord inario:  

N ombre o denominación 

social relacionados 
Tipo de relación Breve descripción 

    

A.6 Ind ique si han sid o com unicad os a la socied ad pactos parasociales que le 

afecten segú n lo establecid o en el art. 112 d e la LMV. En su caso, 

d escríbalos brevem ente y relacione los accionistas vincu lad os por el pacto:  

Si 

  

No 

  

Intervinientes del pacto 

parasocial 

% del capital 

social afectado 
Breve descripción del pacto 

    

Ind ique si la socied ad conoce la existencia d e acciones concertad as entre 

su s accionistas. En su caso, d escríbalas brevemente:  

Si 

  

No 

  

Intervinientes acción 

concertada 

% del capital 

social afectado 
Breve descripción del concierto 
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En el caso d e que d u rante el ejercicio se haya p rod ucid o alguna 

mod ificación o rup tu ra d e d ichos pactos o acuerd os o acciones concertad as, 

ind íquelo expresamente:  

A.7 Ind ique si existe alguna persona física o ju ríd ica que ejerza o pued a ejercer 

el control sobre la socied ad d e acuerd o con el artícu lo 4 d e la Ley d el 

Mercad o d e Valores. En su caso, indíquela:  

Si 

  

No 

  

N ombre o denominación social 

AXA, S.A. 

 

Observaciones 

De conformid ad con el artícu lo 4 d e la Ley d el Mercad o d e Valores, el control 

d e la Socied ad lo ejerce AXA, S.A. 

 

A.8 Com plete los sigu ientes cuad ros sobre la au tocartera d e la socied ad :  

A la fecha de cierre del ejercicio:  

N úmero de acciones 

directas 

N úmero de acciones 

indirectas(*) 
% total sobre capital social 

40.257 0 1,156 

 

(*) A través d e:  

N ombre o denominación social del 

titular directo de la participación 
N úmero de acciones directas 

Total:  

 

Detalle las variaciones significativas, d e acuerd o con lo d ispu esto en el 

Real Decreto 1362/ 2007, realizad as d urante el ejercicio:  

Fecha de 

comunicación 

Total de acciones 

directas adquiridas 

Total de acciones 

indirectas adquiridas 

% total sobre 

capital social 

     

Plusvalía /(Minusvalía) de las acciones propias enajenadas durante 

el periodo  
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A.9 Detalle las cond iciones y p lazo d el m and ato vigente d e la Junta al Consejo 

d e Ad ministración para llevar a cabo ad qu isiciones o transmisiones d e 

acciones p rop ias.   

La Junta General Ord inaria d e 23 d e junio d e 2008 facu ltó al Consejo d e 

Ad ministración para la ad qu isición d e acciones p rop ias, d e conformid ad 

con lo establecid o en el art. 75 d e la Ley d e Socied ad es Anónimas, y por un 

p lazo d e d ieciocho (18) meses a contar d esd e el acuerd o d e la Junta, d entro 

d e los límites y con su jeción a los requ isitos establecid os en la Ley d e 

Socied ad es Anónimas y, en particu lar, a los sigu ientes: a) las ad qu isiciones 

pod rán ser realizad as en cad a momento hasta la cifra máxima que permite 

la Ley d e Socied ad es Anónimas; y, b) el p recio d e ad qu isición será el d e 

cotización en Bolsa o, en su caso, el fijad o entre límites mínimos y 

máximos que establezcan las norm as d e contratación vigentes en el 

Mercad o d e Valores para cad a mod alid ad d e ad qu isición fuera d el 

Mercado.  

A.10 Ind ique, en su caso, las restricciones legales y estatu tarias al ejercicio d e 

los d erechos d e voto, así com o las restricciones legales a la adqu isición o 

transmisión d e participaciones en el cap ital social.   

Ind ique si existen restricciones legales al ejercicio d e los d erechos d e voto:   

Si 

  

No 

  

Porcentaje máximo de derechos de voto que puede ejercer un 
accionista por restricción legal  

  

Ind ique si existen restricciones estatu tarias al ejercicio d e los d erechos d e 

voto:  

Si 

  

No 

   

Porcentaje máximo de derechos de voto que puede ejercer un 

accionista por restricción legal  

  

D escripción de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos 

de voto 

Tal y como establece el artícu lo 13 d e los Estatu tos Sociales, sólo tend rán 

d erecho d e asistencia a la Junta General los accionistas que, por sí o por 

agrupación, posean o rep resenten VEIN TE (20) o más acciones, siempre que, 
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con CIN CO (5) d ías d e antelación a aquél en que haya d e celebrarse la Junta, 

las tengan d ebid amente inscritas a su nombre en el Registro Contable 

correspond iente y se p rovean d e la correspond iente Tarjeta d e Asistencia en 

la forma p revista en la convocatoria.  

Por su parte, el artícu lo 14 d e los Estatu tos Sociales señala que los asistentes 

a la Junta General tend rán un voto por cad a acción que posean o rep resenten. 

Los accionistas, p resentes o d ebid amente rep resentad os, qu e no estén al 

corriente en el pago d el d ivid end o pasivo no pod rán votar.  

Siempre que el Consejo d e Ad ministración consid ere que se reúnen las 

d ebid as garantías técnicas, d e segu rid ad ju ríd ica, au tenticid ad e 

id entificación d el accionistas que ejercita su d erecho, el voto d e las 

p ropuestas sobre asuntos com prend id os en el Ord en d el Día d e cualqu ier 

clase d e Junta General pod rá d elegarse o ejercitarse por el accionista 

med iante correspond encia postal, electrónica o cualqu ier otro d e 

comunicación a d istancia, d e conform id ad con lo p revisto en la legislación 

ap licable. Los accionistas que emitan sus votos a d istancia d eberán ser 

tenid os en cu enta a efectos d e constitu ción d e la Junta como presentes.  

  

Ind ique si existen restricciones legales a la ad qu isición o transmisión d e 

participaciones en el cap ital social:  

Si 

  

No 

  

D escripción de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos 

de voto 

  

A.11 Ind ique si la Junta General ha acord ad o ad op tar med id as d e neu tralización 

frente a una oferta pú blica d e ad qu isición en virtud d e lo d ispuesto en la 

Ley 6/ 2007. 

Si 

  

No 

   

En su caso, exp lique las med id as ap robad as y los términos en que se 

p rod ucirá la ineficiencia d e las restricciones: 
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B. ESTRUCTURA D E LA AD MIN ISTRACIÓN D E LA SOCIED AD  

B.1 Consejo de Administración   

B.1.1 Detalle el número máxim o y mínimo d e consejeros p revistos en los 

estatutos: 

N ú mero máximo d e consejeros 15 
N ú mero mínimo d e consejeros 5 

  

B.1.2 Com plete el sigu iente cuad ro con los miembros d el Consejo:   

N ombre o 

denominación social del 

consejero 

Representante 
Cargo en el 

Consejo 

Fecha primer 

nombramiento 

Fecha último 

nombramiento 

Procedimiento 

de elección 

Don Jean-Raymond Abat - Consejero 25-06-1999 17-06-2004 JUNTA 

Don Alfonso De Borbón 

Escasany 
- Presid ente

 

27-06-1973 17-06-2004 JUNTA 

Don Pierre Vaqu ier - Consejero 23-06-2000 13-06-2005 JUNTA 

Don Francisco De Borbón 

Escasany 
- Consejero 29-03-1971 31-05-2006 JUNTA 

Don Jesu ald o Dominguez 

Alcahud 
- Consejero 24-06-1983 31-05-2006 JUNTA 

Don Arm and o Manuel 

Pais Gomes De Campos 
- 

Consejero 

Delegad o 
24-06-2003 23-06-2008 JUNTA 

Don Rafael Rojo Larrieta - Consejero 25-06-1993 23-06-2008 JUNTA 

Don H ermann 

Fernánd ez-Montenegro 

Klind w orth 

- Consejero 21-06-2007 23-06-2008 JUNTA 

 

Número Total de Consejeros 8 

      

Ind ique los ceses que se hayan p rod u cid os d u rante el period o en el 

Consejo d e Ad ministración:  

N ombre o denominación 

social del consejero 

Condición del consejero en el 

momento de cese 

Fecha de 

baja 

     

B.1.3 Com plete los sigu ientes cuad ros sobre los miembros d el Consejo y 

su d istinta cond ición:    
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CON SEJEROS EJECUTIVOS

  
N ombre o 

denominación del 
Consejero 

Comisión que ha propuesto su 
nombramiento 

Cargo en el 
organigrama de 

la sociedad 
Don Alfonso De Borbón 

Escasany 

Comisión d e N ombramientos y 

Retribuciones  
PRESIDENTE 

Don Arm and o Manuel 

Pais Gomes De Campos 

Comisión d e N ombramientos y 

Retribuciones 

CONSEJERO 

DELEGADO 

 

N úmero Total de Consejeros ejecutivos 2 
% total del Consejo 25 

  

CON SEJEROS EXTERN OS D OMIN ICALES

  

N ombre o denominación 
del Consejero 

Comisión que ha 
propuesto su 

nombramiento 

N ombre o denominación 
del accionista 

significativo a quien 
representa o que ha 

propuesto su 
nombramiento. 

Don Pierre Vaqu ier Comisión d e 

N ombramientos y 

Retribuciones 

AXA, S.A. 

Don Jean-Raymond Abat Comisión d e 

N ombramientos y 

Retribuciones 

AXA, S.A. 

Don H ermann Fernánd ez-
Montenegro Klind w orth 

Comisión d e 

N ombramientos y 

Retribuciones 

AXA, S.A. 

 

N úmero Total de Consejeros dominicales 3 
% total del Consejo 37,5 

  

CON SEJEROS EXTERN OS IN D EPEN D IEN TES

   

N ombre o denominación del Consejero  Perfil 

Don Jesu ald o Dominguez Alcahud 

Abogad o d el Estad o en exced encia, 
fue d irector d e los Servicios 
Ju ríd icos d e la Comu nid ad d e 
Mad rid , actu almente se d ed ica al 
ejercicio libre d e la p rofesión d e 
abogado. 

Don Rafael Rojo Larrieta 
Economista. Fue Comend ad or d e la 
Ord en d el Mérito Agrícola, Director 
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General d e la Caja d e Ahorros y 
Monte d e Pied ad d e Mad rid . En la 
actu alid ad es Miembro d el Consejo 
Rector d el Institu to d e Em presa y 
Secretario d e la Junta Directiva d e la 
Asociación d e ex-d irectores d e Caja 
d e Ahorro y Confed eración. 

 

N úmero Total de Consejeros independientes 2 

% total del Consejo 25 

 

OTROS CON SEJEROS EXTERN OS

   

N ombre o denominación del 
Consejero  

Comisión que ha propuesto su 
nombramiento 

Don Francisco De Borbón Escasany Comisión d e N ombramientos y 

Retribuciones 

 

N úmero Total de Consejeros externos 1 
% total del Consejo 12,5 

  

Detalle los motivos por los que no se pued an consid erar 

d ominicales o ind epend ientes y sus víncu los, ya sea con la 

sociedad o sus d irectivos, ya sea con sus accionistas:  

N ombre o 
denominación social 

del Consejero 
Motivos 

Sociedad, directivo o 
accionista con el que 
mantiene el vínculo 

Don Francisco De 
Borbón Escasany 

N o pued en ser 
consid erad o Consejero 
Ind epend iente por existir 
una relación familiar con 
el Presid ente d el Consejo 
d e Ad ministración 

H ermano d e Alfonso De 
Borbón Escasany  

  

Ind ique las variaciones que, en su caso, se hayan p rod ucid o 

d u rante el period o en la tipología d e cad a consejero:   

N ombre o 
denominación 

social del Consejero 
Fecha del cambio 

Condición 
anterior 

Condición actual 

Don Jesu ald o 
Dominguez Alcahud 

17 d e m arzo d e 2008 Otros Ind epend iente 

Don Rafael Rojo 
Larrieta 

17 d e m arzo d e 2008 Otros Ind epend iente 
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B.1.4 Exp lique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado 

consejeros d ominicales a instancia d e accionistas cuya 

participación accionarial es inferior al 5% d el cap ital:   

N ombre o denominación social del accionista Justificación 

    

Ind ique si no se han atend id o peticiones formales d e p resencia en 

el Consejo p roced entes d e accionistas cuya participación 

accionarial es igual o superior a la d e otros a cuya instancia se 

hubieran d esignad o consejeros d ominicales. En su caso, exp lique 

las razones por las que no se hayan atend id o:  

Si 

  

No 

  

N ombre o denominación social del accionista Explicación 

    

B.1.5 Ind ique si algún consejero ha cesad o en su cargo antes d el término 

d e su mand ato, si el mismo ha exp licad o sus razones y a través d e 

qué med io, al Consejo, y, en su caso d e que lo haya hecho por 

escrito a tod o el Consejo, exp lique a continuación, al menos los 

motivos que el mismo ha d ad o:  

N ombre del consejero Motivo del cese 

    

B.1.6 Ind ique, en el caso d e que exista, las facu ltad es que tienen 

delegad as el o los consejero/ s d elegad o/ s:    

N ombre o denominación social del consejero Breve descripción 

Don Arm and o Manuel Pais Gomes De Campos 

Tod as las facu ltad es d el 
Consejo d e Ad ministración 
legal y estatu tariamente 
d elegables. 

  

B.1.7 Id entifique, en su caso, a los miembros d el Consejo que asuman 

cargos d e ad ministrad ores o d irectivos en otras socied ad es que 

formen parte d el grupo d e la socied ad cotizad a:   

N ombre o denominación social 
del Consejero 

D enominación social de la 
entidad del grupo 

Cargo 

Don Jean-Raymond Abat AXA ASSICURAZION I S.P.A.  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA ASSURAN CES MAROC  CONSEJERO 
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Don Jean-Raymond Abat AXA AURORA VIDA, S.A., 

DE SEGUROS Y 

REASEGUROS 

PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA IN SURAN CE (GULF) 

B.S.C. 
CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA IN SURAN CE EC (E.A.U) CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA IN SURAN CE, A.E.  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA IN TERLIFE S.P.A.  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA ITALIA  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA MEDITERRAN EAN 

HOLDING, S.A. 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA MEDITERRAN EAN 

SERVICES, AEIE 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA MIDDLE EAST  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA MPS ASSICURAZION I 

DAN N I, S.P.A. 
CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA MPS ASSICURAZION I 

VITA, S.P.A.  
CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA OYAK H AYAT 

SIGORTA  
CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA OYAK H OLDING  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA OYAK SIGORTA  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat AXA PEN SION ES, S.A. 

E.G.F.P. 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA PORTUGAL, 

COMPAN H IA DE SEGUROS 

VIDA, S.A. 

PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA PORTUGAL, 

COMPAN H IA DE SEGUROS, 

S.A. 

PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA SEGUROS GEN ERALES, 

S.A. DE SEGUROS Y 

REASEGUROS 

PRESIDENTE 

Don Jean-Raymond Abat AXA VIDA, S.A. DE 

SEGUROS Y REASEGUROS 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA WIN TERTH UR SALUD, 

S.A. DE SEGUROS 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat AXA-ONA  CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat H ILO DIRECT DE SEGUROS 

Y REASEGUROS, S.A. 
PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat IN TER FRON TERAS, S.A. CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat IN TER PARTN ER 

ASSISTAN CE ESPAÑ A, S.A. 
CONSEJERO 

Don Jean-Raymond Abat N ACION AL DE SEGUROS, 

S.A. 
CONSEJERO 
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Don Jean-Raymond Abat SEGURO DIRECTO GERE, 

COMPAÑ ÍA DE SEGUROS, 

S.A. 

PRESIDEN TE 

Don Jean-Raymond Abat UAP VITA S.P.A.  CONSEJERO 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA AURORA VIDA, S.A. d e 

Seguros y Reaseguros 
CONSEJERO 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA MEDITERRAN EAN 

H OLDIN G S.A. 

UNIPERSONAL 

CON SEJERO hasta e1 

15 d e octubre d e 2008 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA REAL ESTATE 

IN VESTMEN T MAN AGERS 

IBÉRICA, S.A. 

UNIPERSONAL 

PRESIDENTE 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA SEGUROS GEN ERALES 

S.A. DE SEGUROS Y 

REASEGUROS 

CONSEJERO 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA VIDA S.A. DE SEGUROS 

Y REASEGUROS 
CONSEJERO 

Don Alfonso De Borbón Escasany AXA WIN TERTH UR SALUD, 

S.A. DE SEGUROS 

UNIPERSONAL 

CON SEJERO d esd e el 

27 d e junio d e 2008 

Don Alfonso De Borbón Escasany KEKA, S.L. PRESIDENTE 

Don Armand o Manuel Pais Gomes 

De Cam pos  

AXA REAL ESTATE 

IN VESTMEN T MAN GERS 

IBERICA, S.A. 

VICE-PRESIDENTE 

Don Armand o Manuel Pais Gomes 

De Cam pos  

COLPRADO IN MOBILIARIA, 

S.L. 
ADMINISTRADOR 

MANCOMUNADO 

Don Armand o Manuel Pais Gomes 

De Cam pos  

AXA REIM IBERICA -  

EXPLORAÇAO DE IMOVEIS, 

S.A. 

CONSEJERO 

DELEGADO  

Don Armand o Manuel Pais Gomes 

De Cam pos  

EMPRESA ARTISTICA, S.A. VOCAL DEL 

CON SEJO DE 

VIGILANCIA 

Don Pierre Vaqu ier COLISEE GERAN CE (SAS) PRESIDEN TE 

Don Pierre Vaqu ier AXA REIM (SA)  DIRECTOR 

GENERAL 

Don Pierre Vaqu ier AXA REIM FRAN CE (SA)  PRESIDEN TE 

Don Pierre Vaqu ier AXA AEDIFICAN DI (SICAV)  REPRESENTANTE 

PREMAN EN TE DE 

AXA REIM FRAN CE 

Don Pierre Vaqu ier AXA SUIDUIRAUT (SAS) MIEMBRO 

COMISION 

EJECUTIVA 

Don Pierre Vaqu ier EIP LUXEMBOURG 

MAN AGEMEN T COMPAN Y 
CONSEJERO 
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SARL  

Don Pierre Vaqu ier EOIV MAN AGEMEN T 

COMPAN Y SARL  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier FDV VEN TURE  PRESIDEN TE 

Don Pierre Vaqu ier EIP PARTICIPATION S1 

SARL  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier EIP PARTICIPATION S2 

SARL  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier AXA REIM IBERICA SPAIN 

(SA)  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier FDV II VEN TURE  CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier FON CIERE DES REGION S  CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier MERCYALIS (SA) CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier AXA REIM ITALIA SARL  PRESIDEN TE 

Don Pierre Vaqu ier IPD FRAN CE  REPRESENTANTE 

PREMAN EN TE DE 

AXA REIM FRAN CE 

Don Pierre Vaqu ier SAPE (SA) actualmente 

LOGEMEN T FRAN ÇAIS 

d espu és absorción d e Loge. 

VICEPRESIDENTE 

Don Pierre Vaqu ier SEFRICIME ACTIVITES ET 

SERVICES  

MIEMBRO CON SEJO 

DE VIGILAN CIA 

Don Pierre Vaqu ier FDV II PARTICIPATION 

COMPANY  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier EUROPEAN RETAIL 

VENTURE  
CONSEJERO 

Don Pierre Vaqu ier AXA REIM SGP  REPRESENTANTE 

PREMAN EN TE DE 

AXA REIM FRAN CE 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 
APIV CONSEJERO 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 

AXA REAL ESTATE 

IN VESTMEN T MAN AGERS 

IBÉRICA, S.A. 

CONSEJERO 

DELEGADO 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 
CIUDAD IN VESTMEN T, S.L. CONSEJERO 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 
EUROPEAN LOGISTICS, S.A. CONSEJERO 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 
FESTIVAL GALLERY, S.L. CONSEJERO 

Don Germán Fernánd ez-

Montenegro Klind w orth 

AXA IN VESTMEN T 

MANAGERS 

DEUTSCH LAN D GMBH 

SPAIN 

CONSEJERO 

Don Francisco d e Borbón Escasany KEKA, S.L. CONSEJERO 
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Don Francisco d e Borbón Escasany KIN GN OI, S.L. ADMINISTRADOR 

Don Francisco d e Borbón Escasany WALLTECH , S.L. PRESIDENTE 

Don Rafael Rojo y Larrieta MDR CON SULTIN G, S.L. PRESIDENTE 

  

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros d e su socied ad que sean 

miembros d el Consejo d e Ad ministración d e otras entid ad es 

cotizad as en mercad os oficiales d e valores en  España d istintas d e 

su grupo, que hayan sid o comunicad as a la socied ad :  

N ombre o denominación 
social del Consejero 

D enominación social de 
la entidad cotizada 

Cargo 

     

B.1.9 Ind ique y en su caso exp lique si la socied ad ha establecid o reglas 

sobre el número d e consejos d e los que pued an formar parte su s 

consejeros:  

Si 

  

No 

  

Explicación de las reglas 

   

B.1.10 En relación con la recomend ación nú mero 8 d el Cód igo Unificad o, 

señale las políticas y estrategias generales d e la socied ad que el 

Consejo en p leno se ha reservad o aprobar:   

Sí No 
La política de inversiones y financiación  X 
La definición de la estructura del grupo de sociedades  X 
La política de gobierno corporativo  X 
La política de responsabilidad social corporativa  X 
El Plan estratégico o de negocio, así como los objetivos de 
gestión y presupuesto anuales  

X 

La política de retribuciones y evaluación del desempeño 
de los altos directivos  

X 

La política de control y gestión de riesgos, así como el 
seguimiento periódico de los sistemas internos de 
información y control.  

X 

La política de dividendos, así como la autocartera y, en 
especial, sus límites.  

X 

  

B.1.11 Com plete los sigu ientes cuad ros respecto a la remuneración 

agregad a d e los consejeros d evengad a d u rante el ejercicio:  

a) En la sociedad objeto del presente informe:    

Concepto retributivo 
D atos en miles 

de euros 
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Retribución fija 0 
Retribución variable 0 
Dietas 134 

Atenciones Estatu tarias 0 

Opciones sobre acciones y/ o otros instru m entos 
financieros 

0 

Otros 0 

TOTAL 134 

 

Otros Beneficios 
D atos en miles 

de euros 
Anticipos 0 
Créd itos Conced id os 0 
Fond os y Planes d e pensiones: Aportaciones 0 
Fond os y Planes d e pensiones: Obligaciones  contraíd as 0 
Prim as d e seguros d e vid a 0 
Garantías constitu id as por la socied ad a favor d e los 
consejeros 

0 

 

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros 

consejos de administración y/o a la alta dirección de 

sociedades del grupo:  

Concepto retributivo 
D atos en miles 

de euros 
Retribución fija 762 
Retribución variable 1.019 
Dietas 54 
Atenciones Estatu tarias 0 
Opciones sobre acciones y/ o otros instru m entos 
financieros 

118.080 

Otros 348 

TOTAL 2.183 

 

Otros Beneficios 
D atos en miles 

de euros 
Anticipos 0 
Créd itos Conced id os 0 
Fond os y Planes d e pensiones: Aportaciones 0 
Fond os y Planes d e pensiones: Obligaciones  
contraíd as 

0 

Prim as d e seguros d e vid a 0 
Garantías constitu id as por la socied ad a favor d e los 
consejeros 

0 
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c) Remuneración total por tipología de consejero:  

Tipología consejeros 
Por sociedad 

(miles de euros) 
Por grupo 

(miles de euros) 
Ejecu tivos 34 214 
Externos Dom inicales 50 1.969 
Externos Ind epend ientes  50 - 
Otros Externos  - 

TOTAL 134 2.183 

 

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:   

Remuneración total consejeros (en miles de euros)

 

2.317 
Remuneración total consejero/ beneficio atribuido 
a la sociedad dominante (expresado en %) 

94,22% 

  

B.1.12 Id entifique a los miembros d e la alta d irección que no sean a su vez 

consejeros ejecu tivos, e ind ique la remuneración total d evengad a a 

su favor d u rante el ejercicio:  

N ombre o denominación social Cargo 

   

Remuneración total alta dirección (en miles de euros)  

  

B.1.13 Id entifique d e forma agregad a si existen cláusulas d e garantía o 

blind aje, para casos d e d esp id o o cambios a favor d e los miembros 

d e la alta d irección, incluyend o los consejeros ejecu tivos, d e la 

socied ad o d e su grupo. Ind ique si estos contratos han d e ser 

comunicad os y/ o ap robad os por los órganos d e la socied ad o d e su 

grupo:  

N úmero de beneficiarios                                                0 

  

Consejo de 
Administración 

Junta General 

Órgano que autoriza las cláusulas

 

- - 

  

Sí No 
¿Se informa a la Junta General sobre las cláusulas?  X 

  

B.1.14 Ind ique el p roceso para establecer la remuneración d e los 

miembros d el Consejo d e Ad ministración y las cláusulas 

estatu tarias relevantes al respecto:  

Proceso para establecer la remuneración de los miembros Consejo de 
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Administración  y las cláusulas estatutarias 
El artícu lo 41º bis d e los Estatu tos Sociales, establece que: Cad a uno 

d e los Consejeros percibirá una d ieta por asistencia a cad a sesión d el 

Consejo d e Ad ministración por importe d e d os m il qu inientos eu ros. 

Dicha d ieta se actualizará anualmente en función d el increm ento d el 

Índice d e Precios al Consumo publicad o por el Institu to N acional d e 

Estad ística.  

Dicha remu neración se entend erá sin perju icio d el pago a los 

Consejeros d e los honorarios o remuneraciones que pud ieran 

acred itarse frente a la Socied ad en razón d e la p restación d e servicios 

p rofesionales o d erivad os d el trabajo personal, según sea el caso.  

De igual manera, se d eja constancia d e que la nueva retribución d el 

Consejo d e Ad ministración tend rá efectos a partir d el d ía 1 d e enero 

d e 2005.

  

Por su parte, el artícu lo 28 d el Reglamento d el Consejo d e 

Ad ministración establece que el Consejero tend rá d erecho a obtener 

la retribución que se fije en los Estatu tos Sociales. El Consejo d e 

Ad ministración p rocu rará que la retribución d el Consejero sea 

d eterminad a en función d e las exigencias d el mercad o. Dicha 

retribu ción d el Consejo d e Ad ministración será transparente, 

informánd ose d e su cuantía global en la Memoria y en el Inform e 

Anual d e Gobierno Corporativo.   

Las percepciones p revistas en d icho artícu lo d el Reglamento d el 

Consejo serán compatibles e ind epend ientes d e los sueld os, 

retribu ciones, ind emnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o 

com pensaciones d e cualqu ier clase establecid os con carácter general 

o singu lar para los Consejeros Ejecu tivos, cualqu iera que sea la 

natu raleza d e su relación con la Socied ad , ya laboral, com ún o 

especial d e alta d irección, mercantil o d e p restación d e servicios, 

relaciones que serán compatibles con la cond ición d e miem bro d el 

Consejo d e Ad ministración.  

Por ú ltimo, hay que señalar que la Comisión d e N ombramientos y 

Retribuciones cread a d u rante el ejercicio 2008 tiene entre su s 

atribuciones p roponer al Consejo d e Ad ministración la política d e 

remuneración d e los Consejeros y altos ejecu tivos, y revisar 

periód icamente el cu mplimiento d e las políticas d e retribución, 

pond erand o su ad ecuación y su s rend imientos (artícu lo 15 d el 
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Reglamento d el Consejo d e Ad ministración). 

 
Señale si el Consejo en p leno se ha reservad o la ap robación d e las 

sigu ientes d ecisiones:   

Sí No 
A propuesta del primer ejecutivo de la compañía, al 
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, así 
como sus cláusulas de indemnización.  

X 

La retribución de los consejeros, así como, en el caso de 
los ejecutivos, la retribución adicional por sus funciones 
ejecutivas y demás condiciones que deban respetar sus 
contratos  

X 

  

B.1.15 Ind ique si el Consejo d e Ad ministración aprueba una d etallad a 

política d e retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que 

se p ronu ncia:  

Si 

  

No 

   

Sí No 
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su 
caso, de las dietas por participación en el Consejo y sus 
Comisiones y una estimación de la retribución fija anual 
a la que den origen   
Conceptos retributivos de carácter variable   
Principales características de los sistemas de previsión, 
con una estimación de su importe o coste anual 
equivalente.   
Condiciones que deberán respetar los contratos de 
quienes ejerzan funciones de alta dirección como 
consejos ejecutivos, entre las que se incluirán.   

  

B.1.16 Ind ique si el Consejo somete a votación d e la Junta General, como 

punto separad o d el ord en d el d ía, y con carácter consu ltivo, un 

informe sobre la política d e retribuciones d e los consejeros. En su 

caso, exp lique los aspectos d el informe respecto a la política de 

retribu ciones ap robad a por el Consejo para los años fu tu ros, los 

cambios más significativos d e tales políticas sobre la ap licada 

d u rante el ejercicio. Detalle el papel d esempeñad o por la Comisión 

d e Retribuciones y si han u tilizad o asesoramiento externo, la 

id entid ad d e los consu ltores externos que lo hayan p restad o:  

Si 

  

No 

  

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la política de 
retribuciones 
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Papel desempeñado por la Comisión de Retribuciones 

Entre las fu nciones d e la Comisión está el p rop oner al Consejo d e 
Ad ministración la política d e rem u neración d e los Consejeros y altos 
ejecu tivos, y revisar periód icamente el cum plimiento d e las p olíticas d e 
retribución, p ond erand o su ad ecu ación y sus rend imientos.  

   

Sí No 
¿Ha utilizado asesoramiento externo?  X 
Identidad de los consultores externos  

  

B.1.17 Ind ique, en su caso, la identid ad d e los miem bros d el Consejo que 

sean, a su vez, miembros d el Consejo d e Ad ministración, d irectivos 

o em plead os d e socied ad es que ostenten participaciones 

significativas en la sociedad cotizad a y/ o en entid ad es d e su grupo:   

N ombre o denominación social 
del consejero 

D enominación social del 
accionista significativo 

Cargo 

Don Pierre Vaqu ier AXA, S.A. CONSEJERO

 

Don Armando Manuel Pais 

Gomes De Campos  
AXA, S.A. CONSEJERO

 

Don Jean-Raymond Abat AXA, S.A. CONSEJERO

 

Don Alfonso de Borbón 

Escasany 
AXA, S.A. CONSEJERO

  

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las 

contempladas en el epígrafe anterior, de los miembros del Consejo 

de Administración que les vincule con los accionistas significativos 

y/ o en entidades de su grupo:  

Nombre o denominación 
social del consejero 

vinculado 

N ombre o denominación social 
del accionista significativo 

vinculado 

Descripción 
relación 

     

B.1.18 Ind ique, si se ha p rod ucid o d u rante el ejercicio alguna 

mod ificación en el reglam ento d el consejo:  

Si 

  

No 

  

D escripción modificaciones 
- Creación d e u n nuevo artícu lo que establezca y regu le la Comisión 

d e N ombramientos y Retribuciones (artícu lo 15). 
- Ad ap tación d e d iferentes artícu los d el Reglamento a la existencia y 
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fu nciones qu e tend rá d icha Comisión. 
- Ad ap tación d e d iferentes artícu los d el Reglamento a d eterminad as 

recomendaciones d el Cód igo Unificad o d e Buen Gobierno. 

  

B.1.19 Ind ique los p roced imientos d e nom bramiento, reelección, 

evaluación y remoción d e los consejeros. Detalle los órganos 

com petentes, los trámites a segu ir y los criterios a emplear en cada 

uno d e los p roced imientos.    

Los Consejeros serán d esignad os por la Junta General o por el 

Consejo d e Ad ministración, d e conformid ad con las normas 

contenid as en la Ley d e Socied ad es Anónimas (artícu lo 20 d el 

Reglamento d el Consejo d e Ad ministración).    

Las p ropuestas d e reelección d e Consejeros que el Consejo d e 

Ad ministración d ecid a someter a la Junta General habrán d e 

su jetarse a un p roceso formal d e elaboración (artícu lo 22 d el 

Reglamento d el Consejo d e Ad ministración).    

El Consejo d e Ad ministración, d entro d el ámbito d e sus respectivas 

com petencias, p rocu rará que la elección d e cand id atos recaiga 

sobre personas d e reconocid a solvencia, competencia y experiencia 

(artícu lo 21 d el Reglamento d el Consejo d e Ad ministración).    

La d u ración d el cargo d e Consejero será d e SEIS (6) años, pud iend o 

ser reelegid o en él, una o más veces, por períod os d e igual 

d u ración m áxima. En caso d e vacante d e uno o varios 

Ad ministrad ores p rod u cid a por cualqu ier causa, el Consejo pod rá 

cubrir aquella entre Accionistas, siend o p reciso, en cad a caso, la 

confirmación d e la junta General más p róxima. La facu ltad d el 

Consejo d e cubrir la vacante con Accionistas existirá 

exclusivamente en éste supuesto (artícu lo 23.3 d el Reglamento d el 

Consejo d e Ad ministración).    

De conformid ad con lo p revisto en el artícu lo 33.3 d el Reglamento 

d el Consejo d e Ad ministración ( conflictos d e intereses ), los 

Consejeros afectad os por p ropuestas d e nombram iento, reelección 

o cese se abstend rán d e intervenir en las d eliberaciones y 

votaciones que traten d e ellas. Tod as las votaciones d el Consejo d e 

Ad ministración que versen sobre el nom bramiento, reelección o 

cese d e Consejeros serán secretas (artícu lo 25.2 d el Reglamento d el 

Consejo d e Ad ministración).  
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El pasad o 17 d e marzo d e 2008, la Socied ad constituyó una 

Comisión d e N ombramientos y Retribuciones que tiene atribu id as 

entre otras, las sigu ientes funciones: (i) formu lar y revisar los 

criterios que d eben segu irse para la com posición d el Consejo d e 

Ad ministración y la selección d e cand id atos y (ii) p roponer al 

Consejo d e Ad ministración los miem bros que d eban formar parte 

d e cad a uno d e los comités y comisiones.   

B.1.20 Ind ique los supuestos en los que están obligad os a d imitir los 

consejeros.    

De acuerd o con el artícu lo 24 d el Reglamento d el Consejo d e 

Administración, los Consejeros d eberán poner su cargo a 

d isposición d el Consejo d e Ad ministración y formalizar, si éste lo 

consid era conveniente, la correspond iente d imisión en los 

sigu ientes casos:    

- Cuand o cesen en los puestos ejecu tivos a los estu viere 

asociad o su nom bramiento como Consejero.   

- Cuand o se vean incu rsos en alguno d e los supuestos d e 

incom patibilid ad o p rohibición legalmente p revistos.   

- Cuand o resu lten p rocesad os por u n hecho p resuntamente 

d elictivo o sean objeto d e un exped iente d iscip linario por falta 

grave o muy grave instru id o por las au torid ad es su pervisoras.   

- Cuand o el p rop io Consejo d e Ad ministración así se lo solicite 

por haber infringid o sus obligaciones como Consejeros.   

- Cuand o su permanencia en el Consejo d e Ad ministración 

pued a poner en riesgo los intereses d e la Socied ad o cu and o 

d esaparezcan las razones por las que fueron nombrad os.   

B.1.21 Exp lique si la función d e p rim er ejecu tivo d e la socied ad recae en 

el cargo d e p resid ente d el Consejo. En su caso, ind ique las med idas 

que se han tomad o para limitar los riegos d e acumulación d e 

pod eres en u na única persona:  

Si 

  

No 

  

Medidas para limitar riesgos 

  

Ind ique y en su caso exp lique si se han establecid o reglas que 

facu ltan a uno d e los consejeros ind epend ientes para solicitar la 
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convocatoria d el Consejo o la inclu sión d e nuevos puntos en el 

ord en d el d ía, para coord inar y hacerse eco d e las p reocupaciones 

d e los consejeros externos y para d irigir la evaluación por el 

Consejo d e Ad ministración.  

Si 

  

No 

  

Explicación de las reglas 

   

B.1.22 ¿Se exigen mayorías reforzad as, d istintas d e las legales, en algún 

tipo d e d ecisión?: 

Si 

  

No 

  

Ind ique cómo se ad op tan los acuerd os en el Consejo d e 

Ad ministración, señaland o al menos, el mínimo quorum d e 

asistencia y el tipo d e mayorías para ad op tar los acu erd os:  

Adopción de acuerdos 
D escripción del acuerdo Quórum Tipo de Mayoría 
Los acuerd os en Consejo 
d e Ad ministración se 
adoptan por mayoría 
absolu ta d e los 
Consejeros concurrentes 
a cad a sesión. 

El Consejo se entend erá 
válid am ente constitu id o 
cuand o concurran a la 
sesión, p resentes o 
rep resentad os, la mitad 
más uno d e su s miem bros. 

Mitad más uno 

 

Absolu ta d e los 
Consejeros concu rrentes 
a cad a sesión. 

  

B.1.23 Exp lique si existen requ isitos específicos, d istin tos d e los relativos 

a los consejeros, para ser nombrad o p resid ente.  

Si 

  

No 

  

D escripción de los requisitos 

   

B.1.24 Ind ique si el p resid ente tiene voto d e calid ad :  

Si 

  

No 

  

Materias en las que existe voto de calidad 

   

B.1.25 Ind ique si los estatu tos o el reglamento d el Consejo establecen 

algún límite a la ed ad d e los consejeros:  
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Si 

  
No 

   
Edad límite presidente  

  

Edad límite consejero delegado 

    

Edad límite consejero 

   

B.1.26 Ind ique si los estatu tos o el reglamento d el Consejo establecen un 

mand ato lim itad o para los consejeros ind epend ientes:  

Si 

  

No 

  

N úmero máximo de años de mandato  

  

B.1.27 En el caso d e que sea escaso o nu lo el número d e consejeras 

exp lique los motivos y las iniciativas ad op tad as para corregir tal 

situación:  

Explicación de los motivos y de las iniciativas 
En la actualid ad no hay p resencia femenina en el Consejo sin que se 
d escarte la fu tu ra incorporación d e consejeras al Consejo. 

     

En particu lar, ind ique si la Comisión d e N ombramientos y 

Retribuciones ha establecid o p roced imientos para que los p rocesos 

d e selección no ad olezcan d e sesgos implícitos qu e obstacu licen la 

selección d e consejeras, y busque d eliberad amente cand id atas que 

reúnan el perfil exigid o: 

Si 

  

No 

  

Señale los principales procedimientos 

   

B.1.28 Ind ique si existen p rocesos formales para la d elegación d e votos en 

el Consejo d e Ad ministración. En su caso, d etállelos brevemente.   

Tal y como establece el artícu lo 29 d e los Estatu tos Sociales y el 

17.2 d el Reglamento d el Consejo d e Ad ministración, los Consejeros 

que no pued an asistir a alguna reunión d el Consejo d e 

Ad ministración, pod rán d ar pod er para votar en su nom bre a otros 

Consejeros y en la forma que acuerd e el Consejo. Dicho pod er será 

especial para cad a sesión.   

B.1.29 Ind ique el número d e reuniones que ha mantenid o el Consejo d e 

Administración d u rante el ejercicio. Asimismo, señale, en su caso, 
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las veces que se ha reunid o el Consejo sin la asistencia d e su 

Presid ente.  

N úmero de reuniones del Consejo 5 

N úmero se reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0 

 

Ind ique el número d e reuniones que han mantenid o en el ejercicio 

las d istintas comisiones d el consejo:   

N úmero de reuniones de la Comisión ejecutiva o delegada 0 

N úmero de reuniones del Comité de auditoría 4 

N úmero de reuniones de la Comisión de nombramientos y 

retribuciones  
1 

N úmero de reuniones de la Comisión de nombramientos 0 

N úmero de reuniones de la Comisión retribuciones  0 

  

B.1.30 Ind ique el número d e reuniones que ha mantenid o el consejo d e 

Administración d u rante el ejercicio sin la asistencia d e tod os sus 

miembros. En el cómpu to se consid erarán no asistencias las 

rep resentaciones realizad as sin instrucciones específicas:   

N úmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio  

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

 

12% 

  

B.1.31 Ind ique si las cuentas anuales ind ivid uales y consolid ad as que se 

presentan para su aprobación al Consejo están p reviam ente 

certificadas:   

Si 

  

No 

  

Id entifique, en su caso, a la/ s persona/ s que ha o han certificad o 

las cuentas anuales ind ivid uales y consolid ad as d e la socied ad , 

para su form u lación por el Consejo:   

N ombre Cargo 

Don Alfonso De Borbón Escasany PRESIDENTE 

Don Javier Araúz d e Robles y López SECRETARIO 

  

B.1.32  Exp lique, si los hubiera, los mecanismos establecid os por el 

Consejo d e la Ad ministración para evitar que las cuentas 

ind ivid uales y consolid ad as por él formu lad as se p resenten en la 

Junta General con salved ad es en el informe d e aud itoría.   
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Tal y com o establece el artícu lo 40 d el Reglamento d el Consejo d e 

Ad ministración, correspond e al Consejo d e Ad ministración la 

formu lación d e las cuentas anuales d e la Socied ad .  

El Consejo d e Ad ministración p rocu rará formu lar d efinitivam ente 

las cuentas d e manera tal que no haya lugar a salved ad es por parte 

d el aud itor. N o obstante, cuand o el Consejo consid ere que d ebe 

mantener su criterio, exp licará el contenid o y el alcance d e la 

d iscrepancia en la forma p revista en la normativa ap licable.   

El Consejo d e Ad ministración realizará un segu imiento, al m enos 

trimestral, d e la evolución d e los resu ltad os y d e las cuentas d e la 

Socied ad , requ iriend o, si lo consid era necesario, los informes 

oportunos d el Comité d e Auditoría y d e los aud itores externos d e 

la Socied ad .   

B.1.33 ¿El secretario d el Consejo tiene la cond ición d e consejero?   

Si 

  

No 

   

B.1.34 Exp lique los p roced imientos d e nombramiento y cese d el 

Secretario d el Consejo, ind ique si su nombramiento y cese han sid o 

informad os por la Comisión d e N om bramientos y ap robad os por el 

p leno d el Consejo.   

Procedimiento de nombramiento y cese 

En base a lo establecid o en el artícu lo 35 d e los Estatu tos Sociales 

y d el artícu lo 9 d el Reglamento d el Consejo d e Administración, el 

Secretario d e Consejo d e Ad ministración será nombrad o por el 

Consejo d e Ad ministración, los Consejeros tienen la obligación d e 

nom brar Secretario a una persona capaz d e desempeñar los 

d eberes inherentes al cargo. El Secretario pod rá ser nom brad o 

entre las personas no accionistas y no necesitarán ser Consejeros, 

en cuyo caso tend rán voz pero no voto. En caso d e vacante, 

ausencia o enfermed ad d el Secretario, ejercerá sus funciones en la 

reunión d el Consejo qu ien d esigne el mismo. 

  

Sí No 

¿La comisión de N ombramientos informa del 

nombramiento?  
X 

¿La Comisión de N ombramiento informa del cese?  X 

¿El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?  X 
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¿El consejo en pleno aprueba el cese?  X 

 
¿Tiene el secretario d el Consejo encomend ad a la función d e velar, 

d e forma especial, por las recom end aciones d e buen gobierno?   

Si 

  

No 

  

Observaciones 

   

B.1.35 Ind ique, si lo hubiera, los mecanism os establecid os por la socied ad 

para p reservar la ind epend encia d e aud itor, d e los analistas 

financieros, d e los bancos d e inversión, y d e las agencias d e 

calificación.   

Conforme a lo establecid o en los Estatu tos Sociales, el Comité d e 

Aud itoría se responsabilizará d e relacionarse con los aud itores 

externos, para recibir información sobre aquellas cuestiones que 

pued an poner en riesgo la ind epend encia d e éstos, y cualesqu iera 

otras relacionad as con el p roceso d e d esarrollo d e la aud itoría d e 

cuentas, así como aquellas otras comunicaciones p revistas en la 

legislación d e aud itoría d e cuentas y en las normas técnicas d e 

auditoría.  

Respecto a los analistas financieros, bancos d e inversión y agencias 

d e calificación, no se han d esarrollad o mecanismos para p reservar 

su ind epend encia, al no haberse p rod ucid o ni p rever que se 

p rod uzca ninguna situación que haga necesaria su implantación 

por el m omento.   

B.1.36 Ind ique si d u rante el ejercicio la Socied ad ha cam biad o d e au d itor 

externo. En su caso id entifique al aud itor entrante y saliente:   

Si 

  

No 

  

Auditor saliente Auditor entrante 

   

En el caso d e que hubieran existid o d esacuerd os con el aud itor 

saliente, exp lique el contenid o d e los mismos:   

Si 

  

No 
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Explicación de los desacuerdos 

   

B.1.37 Ind ique si la firma d e aud itoría realiza otros trabajos para la 

socied ad y/ o su grupo d istintos d e los d e aud itoría y en ese caso 

d eclare el importe d e los honorarios recibid os por d ichos trabajos y 

el porcentaje que supone sobre los honorarios factu rad os a la 

socied ad y/ o su grupo:   

Si 

  

No 

   

Sociedad

 

Grupo Total 

Importe de otros trabajos distintos de 

los de auditoría (miles de euros) 
208  208 

Importe trabajos distintos de los de 

auditoría / Importe total facturado  por 

la firma de auditoría (en %)  

85%  85% 

  

B.1.38 Ind ique si el informe d e auditoría d e las Cuentas Anuales d el 

ejercicio anterior p resentan reservas o salved ad es. En su caso, 

ind ique las razones d ad as por el Presid ente d el Comité d e 

Aud itoría para exp licar el contenid o y alcance d e d ichas reservas o 

salved ad es.   

Si 

  

No 

  

Explicación de las razones 

   

B.1.39 Ind ique el número d e años que la firma actual d e aud itoría lleva d e 

forma ininterrumpid a realizand o la aud itoría d e las cuentas 

anuales d e la socied ad y/ o su grupo. Asimismo, ind ique el 

porcentaje que representa el número d e años aud itad os por la 

actual firma d e aud itoría sobre el número total en los que las 

cuentas anuales han sid o aud itad as:    

Sociedad Grupo 

N úmero de años ininterrumpidos 20 3 

  

Sociedad Grupo 

N º de años auditados por la firma 

actual de auditoría / N º de años que 
100 100 
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la sociedad ha sido auditada (en %) 

   
B.1.40 Ind ique las participaciones d e los miem bros d el consejo d e 

Administración d e la socied ad en el cap ital d e entid ad es que 

tengan el mismo, análogo o com plementario género d e activid ad 

d el que constituya el objeto social, tanto d e la socied ad como d e su 

grupo, y que hayan sid o comu nicad as a la socied ad . Asimismo, 

ind ique los cargos o funciones que en estas socied ad es ejerzan.  

N ombre o denominación social del 

consejo 

Denominación 

de la sociedad 

objeto 

% 

participación 

Cargo o 

funciones 

Don Alfonso De Borbón Escasany KEKA, S.L. 56,50 PRESIDENTE

 

Don Francisco De Borbón Escasany KEKA, S.L. 43,50 CONSEJERO 

  

B.1.41 Ind ique y en su caso d etalle si existe u n p roced imiento para que los 

consejeros pued an contar con asesoramiento externo:   

Si 

  

No 

  

D etalle el procedimiento 

El artícu lo 27 d el Reglamento d el Consejo d e Ad ministración d e la 

Socied ad p revé que, con el fin d e ser auxiliad os en el ejercicio d e sus 

funciones, los Consejeros Externos pod rán solicitar la contratación 

con cargo a la Socied ad d e asesores legales, contables, financieros u 

otros expertos.  

Asimismo, el artícu lo 32 d e los Estatu tos Sociales y el artícu lo 13 d el 

Reglamento d el Consejo p revén que el Comité d e Aud itoría pod rá 

recabar asesoramiento externo sobre las cuestiones d e su competencia 

y contar, inclu so, con su asistencia a las sesiones d el mismo.  

El encargo habrá d e versar necesariamente sobre p roblemas concretos 

d e cierto relieve y com plejid ad que se p resenten en el d esem peño d el 

cargo.  

La solicitud d e contratar ha d e ser comunicad a al Presid ente d e la 

Socied ad y pod rá ser vetad a por el Consejo d e Ad ministración si, a 

ju icio d e la mayoría d e sus miem bros, concu rre alguna d e las 

sigu ientes circunstancias: 

- N o es p recisa para el cabal d esempeño d e las fu nciones 

encomend ad as a los Consejeros Externos. 
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- Su coste no es razonable a la vista d e la importancia d el p roblema y 

d e los activos e ingresos d e la Socied ad . 

- La asistencia técnica que se recaba pued e ser d ispensad a 

ad ecuad amente por expertos y técnicos d e la Socied ad . 

  

B.1.42 Ind ique y en su caso d etalle si existe u n p roced imiento para que los 

consejeros pued an contar con la información necesaria para 

p reparar las reuniones d e los órganos d e ad ministración con 

tiem po su ficiente:   

Si 

  

No 

  

D etalle el procedimiento 

El artícu lo 16 d el Reglamento d el Consejo d e Ad ministración d e la 

Socied ad p revé que los miembros d e Comité d e Aud itoría recibirán 

con su ficiente antelación a cad a reunión el Ord en d el Día y los 

correspond ientes informes o d ocum entos d e apoyo.  

Asimismo, el Secretario d el Consejo d istribuye a cad a uno d e los 

Consejeros, con la su ficiente antelación, tod a la información relativa a 

las reuniones d el Consejo, a fin d e que éstas pued an ser p reparad as 

con la antelación su ficiente.  

El envío d e d icha d ocumentación necesaria para p reparar las 

reuniones se realiza por med ios telemáticos y/ o correspond encia 

postal. 

  

B.1.43 Ind ique y en su caso d etalle si la socied ad ha establecid o reglas que 

obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, d imitir en 

aquellos supuestos que pued an perju d icar al créd ito y repu tación 

d e la socied ad :   

Si 

  

No 

  

D etalle el procedimiento 

N o existe u na obligación expresa que obligue a los Consejeros a 

informar, y en su caso, a d imitir en aquellos supuestos que 

pued an perjud icar al créd ito y repu tación d e la Socied ad .  

En virtud d e lo d ispuesto en el artícu lo 24 d el Reglamento d el 

Consejo d e Ad ministración los Consejeros d eberán poner su cargo 

a d isposición d el Consejo d e Ad ministración y formalizar, si éste 
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lo consid era conveniente, la correspond iente d imisión en los 

sigu ientes casos: 

a) Cuand o cesen en los puestos ejecu tivos a los que estuviere 

asociad o su nom bramiento como Consejero. 

b) Cuand o se vean incu rsos en alguno d e los supuestos d e 

incom patibilid ad o p rohibición legalmente p revistos. 

c) Cuand o resu lten p rocesad os por un hecho p resuntamente 

d elictivo o sean objeto d e un exped iente d iscip linario por falta 

grave o muy grave instru id o por las au torid ad es su pervisoras. 

d ) Cuand o el p rop io Consejo d e Ad m inistración así se lo solicite 

por haber infringid o sus obligaciones como Consejeros. 

e) Cuand o su permanencia en el Consejo d e Ad ministración 

pued a poner en riesgo los intereses d e la Socied ad o cuand o 

d esaparezcan las razones por las que fueron nombrad os. 

  

B.1.44 Ind ique si algún miem bro d el Consejo d e Ad ministración ha 

informad o a la socied ad que ha resu ltad o p rocesad o o se ha 

d ictad o contra el au to d e apertu ra d e ju icio oral, por alguno d e los 

d elitos señalad os en el artícu lo 124 d e la Ley d e Sociedades 

Anónimas:   

Si 

  

No 

  

N ombre del Consejo Causa Penal Observaciones 

    

Ind ique si el Consejo d e Ad ministración ha realizad o el caso. Si la 

respuesta es afirmativa exp lique d e forma razonad a la d ecisión 

tomad a sobre si p roced e o no que el consejero continúe en su cargo.   

Si 

  

No 

  

D ecisión tomada Explicación razonada 

Procede continuar / N o procede  

 

B.2. Comisiones del Consejo de Administración    

B.2.1 Detalle tod as las comisiones d el consejo d e Ad ministración y sus 

miembros:     
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COMISIÓN EJECUTIVA O D ELEGAD A

  
Nombre  Cargo  Tipología 

     

COMITÉ D E AUD ITORÍA

  

Nombre  Cargo  Tipología 
D. Francisco d e Borbón Escasany  Presid ente Otros 

D. Pierre Vaqu ier  Vocal Dominical 

D. Rafael Rojo y Larrieta  Vocal Ind epend iente 

  

COMISIÓN D E N OMBRAMIEN TO Y RETRIBUCIONES

  

Nombre  Cargo  Tipología 
D. Pierre Vaqu ier  Presid ente Dominical 

D. Rafael Rojo y Larrieta  Vocal Ind epend iente 

D. Francisco d e Borbón Escasany  Vocal Otros 

  

COMISIÓN D E N OMBRAMIEN TO

  

Nombre  Cargo  Tipología 

      

COMISIÓN D E RETRIBUCION ES 

  

Nombre  Cargo  Tipología 

     

COMISIÓN D E _____ 

  

Nombre Cargo Tipología 

     

B.2.2 Señale si correspond en al Comité d e Aud itoría las sigu ientes 

funciones:  
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Sí No 

Supervisar el proceso de la elaboración y la integridad de la 

información financiera relativa a la sociedad y, en su caso, 

al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos 

normativos, la adecuada delimitación del perímetro de 

consolidación y la correcta aplicación de los criterios 

contables 

X  

Revisar periódicamente los sistemas de control interno y 

gestión de riesgo, para que los principales riesgos se 

identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente 

X  

Velar por la independencia y eficacia de la función de 

auditoría interna; proponer la selección, nombramiento, 

reelección y cese del responsable del servicio de auditoría 

interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir 

información periódica sobre sus actividades; y verificar que 

la alta dirección tiene en cuenta las conclusiones y 
recomendaciones de sus informes 

X  

Establecer y supervisar el mecanismo que permita a los 

empleados comunicar, de forma confidencial y, si se 
considera apropiado anónima, las irregularidades de 

potencial trascendencia, especialmente financieras y 

contables, que adviertan en el seno de la empresa  

X  

Elevar al Consejo las propuestas de selección, 

nombramiento, reelección y sustitución del auditor externo, 

así como las condiciones de su contratación  
X  

Recibir regularmente del auditor externo información sobre 
el plan de auditoría y los resultados de su ejecución, y 

verificar que la alta dirección tiene en cuenta sus 

recomendaciones 

X  

Asegurar la independencia del auditor externo X  

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo 

asuma la responsabilidad de las auditorías de las empresas 
que lo integren.  

X  

   

B.2.3 Realice una d escripción d e las reglas d e organización y 

funcionamiento, así como las responsabilid ad es que tienen 

atribu id as cad a una d e las comisiones d el consejo.   

A fecha 31 d e d iciembre d e 2008 existen d os comisiones d el 

Consejo:  

- El Comité d e Aud itoría, la regu lación d e la organización, 

funcionamiento y atribu ciones d e d icho Comité  se regu la en el 

artícu lo 13 d el Reglamento d el Consejo d e Ad ministración. 
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- La Comisión d e N om bram ientos y Retribuciones, la regu lación 

d e la organización, funcionamiento y atribuciones d e d icha 

Comisión  se regu la en el artícu lo 15 d el Reglamento d el Consejo 

d e Ad ministración    

Comité d e Aud itoría:

  

Estará formad o por tres miembros, nombrad os por el Consejo d e 

Ad ministración entre los Consejeros no ejecu tivos d e la Socied ad . 

Los miem bros d el Comité cesarán en su cargo cuand o lo hagan en 

su cond ición d e Consejeros, y en tod o caso, cuand o así lo acuerd e 

el Consejo d e Ad ministración.  

El Presid ente d el Comité será nombrad o por el Consejo d e 

Ad ministración por un p lazo máximo d e CUATRO (4) años, 

pud iend o ser reelegid o u na vez transcu rrid o un año d esd e su cese. 

El Secretario d el Comité se nom brará al inicio d e cad a sesión d e 

entre los asistentes a la reunión d el mismo.  

El Comité qued ará válidamente constitu id o cuand o concu rran a la 

reunión, al menos, DOS (2) d e sus miem bros, p resentes o 

rep resentad os. Los acuerd os se ad op tarán por mayoría absolu ta d e 

sus asistentes.  

El Comité se reunirá, al menos, con period icid ad trimestral. El 

Presid ente pod rá convocar la reunión cuand o lo estime pertinente 

y, en tod o caso, d eberá convocarlo cuand o lo soliciten, al menos, 

DOS (2) d e sus miembros. Deberá asimismo reunirse 

necesariamente antes d el inicio d e la aud itoría anual y antes d e la 

ap robación d e los estad os financieros.  

Asistirán a las reuniones d el Comité, con voz pero sin voto, el 

Presid ente d el Consejo, cuand o lo estime conveniente, el Secretario 

d el Consejo, así com o el Director Económico-Financiero. El Aud itor 

interno y el Aud itor externo sólo asistirán cuand o sean requerid os.  

En el ejercicio d e sus funciones, y para el mejor cumplimiento d e 

las mismas, el Comité estará facu ltad o para solicitar d e cualqu ier 

d irectivo d e la Socied ad la información y el asesoramiento que 

necesite para el d esempeño d e sus cometid os. Igualmente, pod rá 

recabar asesoramiento d e p rofesionales externos sobre cuestiones 

d e su com petencia. 
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Los miem bros d el Comité recibirán, con su ficiente antelación a 

cad a reunión, el ord en d el d ía y los correspond ientes inform es o 

d ocumentos d e apoyo.  

Comisión d e N ombramientos y Retribuciones:

  

La Comisión estará form ad a por tres miembros nombrad os por el 

Consejo d e Ad ministración entre los Consejeros no ejecu tivos d e la 

Sociedad. Los miembros d e la Comisión cesarán en su cargo 

cuand o lo hagan en su cond ición d e Consejeros, y en tod o caso, 

cuand o así lo acuerd e el Consejo d e Ad ministración.  

La Comisión regu lará su p rop io funcionamiento y nombrará d e 

entre su s miembros a su Presid ente. Desempeñará la Secretaría d e 

la Comisión el Secretario d el Consejo d e Ad ministración, en su 

ausencia, será la persona que d esigne expresam ente la Comisión.   

La Comisión qued ará válid amente constitu id a cuand o concu rran a 

la reunión, al menos, DOS (2) d e sus miembros, p resentes o 

rep resentad os. Los acuerd os se ad op tarán por mayoría absolu ta d e 

sus asistentes. La Comisión se reunirá cad a vez que lo convoque su 

Presid ente, que d eberá hacerlo siempre que así lo requ ieran (i) d os 

d e sus miem bros, (ii) el Presid ente d el Consejo d e Ad ministración, 

(iii) la Comisión Ejecu tiva o (iv) el Consejo d e Ad ministración.  

Estará obligad o a asistir a las sesiones d e la Comisión y a p restarle 

su colaboración y acceso a la información d e que d isponga, 

cualqu ier miembro d el equ ipo d irectivo o d el personal d e la 

Socied ad que fuese requerid o a tal fin . Para el mejor cu mplimiento 

d e sus funciones, la Comisión pod rá recabar el asesoramiento d e 

p rofesionales externos y contar inclu so con su asistencia a las 

sesiones d el mismo.   

B.2.4 Indique las facu ltad es d e asesoramiento, consu lta y en su caso, 

d elegaciones d el consejo.   

D enominación comisión Breve descripción 

Comité d e Au d itoria Sup ervisar la actuación d e la au d itoría 

interna. Recabar y recibir d e la aud itoría 

externa las inform aciones que consid ere 

necesarias. Velar por la exactitud d e la 
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inform ación en relación con los accionistas y 

los mercad os financieros. 

Comisión d e N ombramientos 

y Retribuciones 

Form ular y revisar los criterios para la 

comp osición d el Consejo y la selección d e 

cand id atos. Elevar al Consejo las p ropu estas 

d e nombramiento d e Consejeros. Prop oner al 

Consejo los m iembros qu e d eban formar parte 

d e cad a u no d e los comités y comisiones. 

Proponer al Consejo la política d e 

remu neración d e los Consejeros y altos 

ejecu tivos. Inform ar en relación a las 

transacciones que im pliquen o pu ed an 

implicar conflictos d e intereses. 

  

B.2.5 Ind ique, en su caso, la existencia d e regu lación d e las comisiones 

d el consejo, el lugar en que están d isponibles para su consu lta, y 

las mod ificaciones que se hayan realizad o d u rante el ejercicio. A su 

vez, se ind icará si d e forma voluntaria se ha elaborad o algún 

informe anu al sobre las activid ad es d e cad a comisión.   

N o existe u n reglamento específico que regu le la activid ad d el 

Comité d e Aud itoría ni d e la Com isión d e N ombramientos y 

Retribuciones siend o objeto d e regu lación, exclusivamente, en el 

Reglamento d el Consejo d e Ad ministración (artícu los 13º y 15º 

respectivamente).   

B.2.6 Ind ique si la composición d e la comisión ejecu tiva refleja la 

participación en el Consejo d e los d iferentes consejeros en función 

d e su cond ición:   

Si 

  

No 

  

En caso negativo, explique la composición de su comisión ejecutiva 
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C OPERACION ES VIN CULAD AS  

C.1 Señale si el consejo en p leno se ha reservad o aprobar, p revio informe 

favorable d el comité d e Auditoría o cualqu ier otro al que se hubiera 

encomend ad o la función, las operaciones que la socied ad realice con 

consejeros, con accionistas significativos o rep resentad os en el Consejo, o 

con personas a ellos vincu lad as:   

Si 

  

No 

  

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia d e 

recu rso u obligaciones entre la socied ad o entid ad es d e su grupo, y los 

accionistas significativos d e la socied ad :  

N ombre o 

denominación 

social del 

accionista 

significativo 

N ombre o 

denominación 

social de la 

sociedad o entidad 

de su grupo 

Naturalidad 

de la 

relación 

Tipo de la 

operación 

Importe 

(miles de ) 

AXA, S.A. 
AXA REIM 

IBERICA, S.A. 
Contractual 

Prestación d e 

servicios 
718 

AXA, S.A 
AXA REIM 

FRAN CE, S.A. 
Contractual 

Prestación d e 

servicios 
219 

AXA, S.A 
AXA FRAN CE 

IARD, S.A. 
Contractual 

Intereses por 

p réstam o 
1.757 

AXA, S.A 

AXA CORPORATE 

SOLUTIONS 

ASSURAN CES, 

S.A. 

Contractual 
Intereses por 

p réstam o 
526 

 

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia d e 

recu rsos u obligaciones entre la socied ad o entid ad d e su grupo, y los 

administrad ores o d irectivos d e la socied ad :   

N ombre o 

denominación 

social de los 

administradore

s o directivos 

N ombre o 

denominación 

social de la 

sociedad o 

entidad de su 

grupo 

Naturaleza 

de la 

operación 

Tipo de la 

operación 

Importe 

(miles de ) 
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizad as por la socied ad con otras 

socied ad es pertenecientes al mismo grupo, siempre y cu and o no se 

eliminen en el p roceso d e elaboración d e estad os financieros consolid ad os 

y no formen parte d el tráfico habitual d e la socied ad en cuanto a su objeto 

y cond iciones:   

D enominación social de 

la entidad de su grupo 

Breve descripción de la 

operación  

Importe 

(miles de euros) 

      

C.5 Ind ique si los miem bros d el Consejo d e Ad ministración se han encontrad o 

a lo largo d el ejercicio en alguna situación d e conflictos d e in terés, según lo 

p revisto en el artícu lo 127 ter d e la LSA.   

Si 

  

No 

  

N ombre o denominación social del 

consejero 

D escripción de la situación de 

conflicto de interés 

   

C.6  Detalle los mecanism os establecid os para d etectar, d eterminar y resolver 

los posibles conflictos d e intereses entre la socied ad y/ o su grupo, y su s 

consejeros, d irectivos o accionistas significativos.   

El Reglamento In terno d e Cond ucta d e la Socied ad establece en su artícu lo 

5º que los miembros d el Consejo d e Ad ministración, inclu id o el Secretario 

y, en su caso, el Director General, y los d emás emplead os que, por ejercer 

cargos d e alta d irección, están vincu lad os a la Socied ad por u na relación 

laboral d e carácter especial, d eberán poner en conocimiento d e la Socied ad 

el supuesto conflicto d e interés al que estén sometid os por su s relaciones 

familiares, su patrimonio personal o por cualqu ier otra causa. Dicha 

información d eberá mantenerse actualizad a.  

C.7 ¿Cotiza más d e una socied ad d el Gru po en España?   

Si 

  

No 

  

Identifique a las socied ad es filiales que cotizan en España:   

Sociedades filiales cotizadas 
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Ind ique si han d efinid o públicamente con p recisión las respectivas áreas 

d e activid ad y eventuales relaciones d e negocio entre ellas, así como d e la 

socied ad d epend iente cotizad a con las d emás em presas d el grupo;   

Si 

  

No 

     

D efina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la 

sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demás empresas grupo 

  

Id entifique los mecanism os p revios para resolver los eventuales conflictos 

d e interés entre la filial cotizad a y las demás empresas d el grupo:   

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés 
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D SISTEMAS D E CON TROL D E RIESGOS  

D.1 Descripción general d e la política d e riesgos d e la socied ad y/ o su grupo, 

d etalland o y evaluand o los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la 

ju stificación d e la ad ecuación d e d ichos sistemas al perfil d e cad a tipo d e 

riesgo.   

La activid ad d e AH ORRO FAMILIAR, S.A. se centra fund amentalmente en 

el alqu iler d e viviend as y locales y en la p romoción d e ed ificios con 

d estino al arrend amiento y a la venta. Está su jeta a unos riesgos inherentes 

al negocio, que se d etallan a continuación, y sobre los que los 

Ad ministrad ores efectúan un segu imiento a partir d e los sistemas d e 

control in terno implantad os.  

Los p rincipales riesgos id entificad os y gestionad os por la Socied ad se 

resumen a continuación en los sigu ientes tipos:  

- Riesgos d e entorno: ciclo económ ico, entorno económico financiero, 

cumplimiento d e normativas, imagen/ repu tación. 

- Riesgos operativos d e m ercad o: gestión d e la reserva d e suelo, gestión d el 

patrim onio en renta, gestión d e las p romociones, gestión financiera. 

- Riesgos operativos d e soporte: riesgos d e integrid ad d e los activos, 

riesgos d e información para la tom a d e d ecisiones, riesgos d e cap ital 

humano.  

En la verificación en el d ía a d ía d e la implantación d e los ad ecuad os 

sistemas d e control d e riesgo se participa activam ente d esd e los puestos 

ejecu tivos d e la Sociedad.  

D.2 Ind ique si se han materializad o d u rante el ejercicio, alguno d e los d istintos 

tipos d e riesgo (operativos, tecnológicos, financieros, legales, 

reputacionales, fiscales ) que afectan a la socied ad y/ o su gru po:   

Si 

  

No 

  

En caso afirmativo, ind ique las circunstancias que los han motivad o y si 

han funcionad o los sistem as d e control establecid os.   

Riesgo materializado 

en el ejercicio 

Circunstancias que lo han 

motivado 

Funcionamiento de los 

sistemas de control 
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D.3 Ind ique si existe alguna comisión u otro órgano d e gobierno encargad o d e 

establecer y supervisar estos d ispositivos d e control:   

Si 

  
No 

  

En caso afirmativo d etalle cuáles son sus funciones.   

N ombre de la Comisión u Órgano D escripción de funciones 

El Consejo d e Ad ministración Revisa y actualiza los sistemas d e 

control interno establecid os, 

med iante la revisión d e los 

d istintos p rocesos y controles 

existentes, con el objeto d e 

d eterminar su eficacia, y pod er 

implantar los aspectos d e mejora 

que se p recisen. Dichos trabajos se 

efectuarán, cuand o así se consid ere 

necesario, con la colaboración d e 

asesores externos especialistas en 

cad a una d e las áreas afectad as. 

La Comisión d e Aud itoria Supervisa los servicios de 

Aud itoría In terna, conociendo tanto 

el p roceso d e elaboración d e la 

información financiera como los 

sistemas d e control interno d e la 

Socied ad y revisando la 

d esignación y sustitución d e su s 

responsables. 

La Comisión d e N om bramientos y 

Retribuciones 

Informar en relación a las 

transacciones que im pliquen o 

pued an im plicar conflictos d e 

intereses y, en general, sobre las 

materias contemplad as en el 

cap ítu lo IX d el Reglamento d el 

Consejo d e Ad ministración en el 

que se regu lan los d eberes d e los 

Consejeros. 

 

D.4 Id entificación y d escripción d e los p rocesos d e cum plimiento d e las 

d istintas regu laciones que afectan a su socied ad y/ o a su grupo.   
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A fin d e cu mplir las d istintas regu laciones que afectan a la Socied ad , ésta 

obtiene el asesoramiento legal externo en aquellas materias en que resu lta 

necesario para garantizar d icho cu mplimiento. 
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E JUN TA GEN ERAL   

E.1 Ind ique y en su caso d etalle si existen  d iferencias con el régimen d e 

mínim os p revisto en la Ley d e Socied ad es Anónimas (LSA) respecto al 

quórum d e constitución d e la Junta General.   

Si 

  

No 

   

% de quórum distinto al 

establecido en Art. 102 

LSA para supuestos 

generales 

% de quórum al 

establecido en Art. 103 

LSA para los 

supuestos especiales 

del Art. 103 

Quórum exigido en 1ª 

convocatoria 

La mitad d el cap ital 

d esembolsad o. 

Las d os terceras p artes 

d el cap ital. 

Quórum exigido en 2ª 

convocatoria 

Cu alqu iera que sea el 

nú mero d e socios 

concu rrentes a la misma, 

p resentes o rep resentad os. 

La rep resentación d e la 

mitad d el cap ital. 

  

D escripción de las diferencias 

Las Juntas Generales d e Accionistas, Ord inarias o Extraord inarias, qued arán 

válid amente constitu id as en p rim era convocatoria cuand o concu rra a ella la 

mayoría d e los socios, o cualqu iera que sea el número d e éstos, si rep resentan, 

por lo menos, la mitad d el cap ital d esem bolsad o. La Ley d e Socied ad es 

Anónimas, por su parte, exige en p rimera convocatoria que los Accionistas 

p resentes o rep resentad os posean, al menos, el veinticinco por ciento d el 

cap ital su scrito con d erecho a voto para que la Junta qued e válid amente 

constituida.  

Las Juntas Generales d e Accionistas, Ord inarias o Extraord inarias, qued arán 

válid amente constitu id as en segund a convocatoria cualqu iera que sea el 

número d e socios concu rrentes a la m isma, p resentes o rep resentad os.  

Para ad op tar válid amente la Junta General un Acuerd o d e emisión d e 

obligaciones, el aumento o la d isminución d e cap ital, la transformación, 

fu sión, escisión d e la Socied ad o la d isolución d e la misma, y, en general 

cualqu ier mod ificación d e los Estatu tos, habrán d e concu rrir a ella, en p rimera 

convocatoria, las d os terceras partes d el cap ital. En segund a convocatoria, 

bastará la rep resentación d e la mitad d el cap ital. 
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E.2 Ind ique y en su caso d etalle si existen d iferencias con el régim en p revisto 

en la Ley d e Socied ad es Anónimas (LSA) para el régimen d e ad opción d e 

acuerd os sociales:   

Si 

  

No 

  

Describa en qué se d iferencia d el régimen p revisto en la (LSA).    

Mayoría reforzada a la 

establecida Art. 103.2 

LSA para los supuestos 

del 103.1 

Otros supuestos de 

mayoría reforzada 

% establecido por la 

entidad para la 

adopción de acuerdos   

 

D escriba las diferencias 

   

E.3 Relacione los d erechos d e los accionistas en relación con las juntas 

generales, que sean d istin tos a los establecid os en la LSA.   

Los d erechos d e los Accionistas en relación con las Juntas Generales, son 

los recogid os por la Ley d e Socied ad es Anónimas.  

El artícu lo 39 d e los Estatu tos Sociales ( Derechos d e Información ), 

establece que: Desd e el mismo d ía d e publicación d e la convocatoria d e la 

Junta General y hasta el sép timo d ía anterior, inclu sive, al p revisto para su 

celebración en p rim era convocatoria, los accionistas pod rán solicitar por 

escrito los informes o aclaraciones que estimen p recisos, o formu lar por 

escrito las p reguntas que estimen pertinentes, acerca d e los asuntos 

com prend id os en el Ord en d el Día.  

Ad emás, con la misma antelación y forma, los accionistas pod rán formu lar 

p reguntas por escrito acerca d e la información accesible al público que se 

hubiera facilitad o por la Socied ad a la Comisión N acional d el Mercad o d e 

Valores d esd e la celebración d e la ú ltima Junta General.  

Durante la celebración d e la Junta General, los accionistas pod rán solicitar 

verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes 

acerca d e los asuntos com prend id os en el Ord en d el Día. 
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El Consejo d e Ad ministración estará obligad o a p roporcionar la 

información solicitad a conform e a los d os apartad os p reced entes en la 

forma y d entro d e los p lazos p revistos por la Ley, salvo en los casos en que 

resu lte legalmente im proced ente, incluyend o, en particu lar, aquellos casos 

en los que, a ju icio d el Presid ente, la publicid ad d e los d atos perjud ique los 

intereses sociales. Esta ú ltima excepción no p roced erá cuand o la solicitud 

esté apoyad a por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte d el 

capital.  

En la convocatoria d e la Junta General Ord inaria, se ind icará que cualqu ier 

accionista pued e obtener d e la Socied ad , d e forma inmed iata y gratu ita, los 

d ocumentos que han d e ser sometid os a la ap robación d e la misma, así 

como el Informe d e Gestión y el Informe d e los Au d itores d e Cuentas.  

Cuand o la Ju nta General haya d e tratar d e la m od ificación d e los Estatu tos 

Sociales, en el anuncio d e la convocatoria, ad emás d e las menciones que en 

cad a caso exige la Ley, se hará constar el d erecho que correspond e a tod os 

los accionistas d e examinar en el d omicilio social el texto íntegro d e la 

mod ificación p ropuesta y d el informe sobre la mism a y d e ped ir la entrega 

o el envío gratu ito d e d ichos d ocu mentos.  

En los casos d e aumento o red ucción d e cap ital, emisión d e obligaciones 

convertibles, fu sión o escisión d e la Socied ad , se ofrecerá la información 

que para tales casos requ iere la Ley.

  

E.4 Indique, en su caso, las m ed id as aportad as para fomentar la participación 

d e los accionistas en las juntas generales.   

Dentro d e las med id as tomad as por la Socied ad cabe d estacar la puesta a 

d isposición d e los Accionistas d e una página Web, d e conformid ad con lo 

establecid o legalmente, para atend er el ejercicio, por parte d e éstos, d el 

d erecho d e información, así como para d ifund ir información relativa a la 

Socied ad . En ella, en relación con la convocatoria d e las Juntas Generales, 

se d a a conocer la p rop ia convocatoria, el texto el contenid o ín tegro d e 

tod as las p ropuestas d e acuerd os que se someten a la Junta para su 

ad opción y tod a la d ocu mentación relacionad a con los acuerd os que se 

p roponen (cuentas anuales, en su caso, informes d e ad ministrad ores o d e 

expertos ind epend ientes, etc.).  

Asimismo, los Accionistas tend rán d erecho, d esd e la publicación d e la 

convocatoria d e la Junta General y hasta el sép tim o d ía anterior al p revisto 
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para su celebración, d e solicitar d el Consejo d e Ad ministración, acerca d e 

los asuntos comprend id os en el ord en d el d ía, las informaciones o 

aclaraciones que estimen p recisas, o formu lar por escrito las p reguntas que 

estimen pertinentes.  

Durante la celebración d e la Junta General, los Accionistas pod rán 

asimismo solicitar verbalmente las informaciones aclaraciones que 

consid eren convenientes acerca d e los asuntos comprend id os en el ord en 

d el d ía. En caso d e no ser posible satisfacer el d erecho d el accionista a ser 

informad o d u rante la celebración d el  cargo d e la Junta General, el Consejo 

d e Ad ministración facilitará esa información d entro d e los siete d ías 

sigu ientes al d e la terminación d e la Junta. Siempre que el Consejo d e 

Ad ministración consid ere que se reúnen las d ebid as garantías técnicas, d e 

segu rid ad ju ríd ica, au tenticid ad e id entificación d el accionista que ejercita 

su d erecho, el voto d e las p ropuestas sobre asuntos comprend id os en el 

Ord en d el Día d e cualqu ier clase d e Junta General pod rá d elegarse o 

ejercitarse por el accionista med iante correspond encia postal, electrónica o 

cualqu ier otro d e comu nicación a d istancia, d e conformid ad con lo 

p revisto en la legislación ap licable. Los accionistas que emitan sus votos a 

d istancia d eberán ser tenid os en cu enta a efectos d e constitución d e la 

Junta com o p resentes.  

E.5 Ind ique si el cargo d e p resid ente d e la Junta General coincid e con el cargo 

d e p resid ente d el Consejo d e Ad ministración. Detalle, en su caso, qué 

med id as se ad op tan para garantizar la ind epend encia y buen 

funcionamiento d e la Junta General:   

Si 

  

No 

  

D etalle de las medidas 

La Socied ad facilita el d erecho d e información y la participación d e los 

Accionistas antes, d u rante y d espués d e la celebración d e la Junta por los 

med ios d escritos en el apartad o E.4 d el p resente Informe Anual. 

 

E.6 Ind ique, en su caso, las mod ificaciones introd u cid as d u rante el ejercicio en 

el reglamento d e la Junta General.   

E.7 Ind ique los d atos d e asistencia en las juntas generales celebrad as en el 

ejercicio al que se refiere el p resente informe:     
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D atos de asistencia 

% voto a distancia Fecha Junta General % de 

presencia 

física 

% en 

representación Voto 

electrónico 

Otros 
Total 

23 d e junio d e 2008 0,12 93,51 - 93,63 

3 d e octu bre d e 2008 0,12 93,42 - 93,54 

 

E.8 Ind ique brevemente los acuerd os ad op tad os en las juntas generales 

celebrad os en el ejercicio al que se refiere el p resente informe y porcentaje 

d e votos con los que se ha ad op tad o cad a acuerd o.   

En la Junta General Ord inaria, celebrad a el 23 d e ju nio d e 2008, se 

ad op taron los acuerd os que, en sín tesis, se resumen a continuación:  

-  Examen y aprobación, en su caso, d e las Cuentas Anuales, que 

com prend en el Balance, la Cuenta d e Pérd id as y Ganancias y la Memoria, 

así com o el Informe d e Gestión d e Ahorro Familiar, S.A. correspond ientes 

al ejercicio anual cerrad o el 31 d e d iciembre d el 2007. Se incluye ad emás el 

informe exp licativo al que se refiere el artícu lo 116 bis d e la Ley d el 

Mercad o d e Valores, cuyo contenid o íntegro form a parte d el Informe d e 

Gestión que acompaña a las Cuentas Anuales d el ejercicio 2007. 

- Examen y aprobación, en su caso, d e la p ropuesta d e ap licación d el 

resu ltad o y d istribución d e d ivid end os correspond iente al ejercicio 2007. 

- Ad ap tación d e la Socied ad al Cód igo Unificad o d e Buen Gobierno. Toma 

d e razón d e las mod ificaciones introd ucid as en el Reglamento d el Consejo 

d e Ad ministración. 

- Mod ificación d el artícu lo 26 d e los Estatu tos Sociales. 

- Prórroga d el nombramiento d e aud itores d e cuentas para el ejercicio 2008. 

- N ombramiento, ratificación o reelección d e Consejeros. 

- Au torización para la ad qu isición d e acciones p rop ias, d entro d e los 

límites y p lazos que permite la ley.       

- Au torización al Consejo d e Ad ministración para la ejecución, d esarrollo y 

subsanación, en su caso, d e los acuerd os que se ad op ten por la Junta. 

- Aprobación d el acta d e la Junta.  

Tod os los acuerd os fueron ad op tad os por unanimid ad .  

En la Junta General Extraordinaria, celebrad a el 3 d e octubre d e 2008, se 

ad op taron los acuerd os que, en sín tesis, se resumen a continuación:  

- Aumento d e cap ital por un importe nominal d e 9.329.358 eu ros y efectivo 

d e 51.777.937 eu ros med iante, la emisión d e 1.554.893 nuevas acciones d e 
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6,00 eu ros d e valor nominal cad a una d e ellas y a un tipo d e emisión (valor 

nominal más p rima) d e 33,30 eu ros por acción que serán d esembolsad as 

med iante aportación d ineraria, con d erecho d e suscripción p referente d e 

los accionistas d e la socied ad , p revisión d e suscripción incompleta y 

d elegación al consejo d e ad ministración p revista en el artícu lo 153.1.a) d e 

la ley d e socied ad es anónimas. Mod ificación d el artícu lo 5 d e los Estatu tos 

Sociales. 

- Delegación en el Consejo d e Ad ministración la facu ltad d e aumentar el 

cap ital social, d e conform id ad con los límites establecid os en el apartad o 1 

a) d el artícu lo 153 d e la Ley d e Socied ad es Anónimas. 

- Au torización al Consejo d e Ad ministración para la ejecución, d esarrollo y 

subsanación, en su caso, d e los acuerd os que se ad op ten por la Junta. 

- Aprobación d el acta d e la Junta.  

Tod os los acuerd os fueron ad op tad os por unanimid ad .  

E.9 Indique si existe alguna restricción estatu taria que establezca un número 

mínim o d e acciones para asistir a la General:   

Si 

  

No 

  

N úmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 20 

 

E.10 Ind ique y ju stifique las políticas segu id as por la socied ad referente a las 

d elegaciones d e voto en la Junta General.   

Tod o Accionista que tenga d erecho a asistir a la Junta General pod rá ser 

rep resentad o en la misma por med io d e otra persona, aunque ésta no sea 

Accionista. Un mismo Accionista no pod rá estar rep resentad o en la Junta 

por más d e u n representante.  

E.11 Ind ique si la compañía tiene conocim iento d e la política d e los inversores 

institucionales d e participar o no en las d ecisiones d e la socied ad :   

Si 

  

No 

  

D escriba la política 

  

E.12 Ind ique la d irección y mod o d e acceso al contenid o d e gobierno 

corporativo en su página Web.   
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El contenid o d e gobierno corporativo se encuentra, a d isposición d e tod os 

los Accionistas e inversores, en la página inicial d e la Web d e la Socied ad 

(w w w .ahorrofamiliar-sa.es), d entro d el apartad o claramente id entificad o 

como Información Corporativa . 

http://www.ahorrofamiliar-sa.es
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F GRAD O D E SEGUIMIEN TO D E LAS RECOMEN D ACION ES D E 

GOBIERN O CORPORATIVO  

Ind ique el grad o d e segu imiento d e la socied ad respecto d el Cód igo Unificad o 

d el buen gobierno.   

En el supuesto d e no cumplir alguna d e ellas, exp lique las recomend aciones, 

normas, p rácticas o criterios, que ap lica la socied ad .   

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el número máximo 

de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras 

restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la 

adquisición de sus acciones en el mercado.   

Ver ep ígrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2.  

Cumple 

  

Explique 

  

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas 

definan públicamente con precisión:  

a) Las respectivas áreas de actividades y eventuales relaciones de 

negocio entre ellas, así como las de la sociedad dependiente cotizada 

con las demás empresas del grupo;  

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de 

interés que puedan presentarse.  

Ver ep ígrafes: C.4 y C.7    

Cumple

 

Cu mple parcialmente

 

Explique

 

N o aplicable

  

3. Que aunque lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a 

la aprobación de la Junta General de Accionistas las operaciones que 

entrañen una modificación estructural  de la sociedad y, en particular, las 

siguientes:  

a) La transformación de sociedades cotizadas en compañías holding, 

mediante filialización o incorporación a entidades dependientes 

de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la 

propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de 

aquéllas;  

b) La adquisición o enajenación de activos operativos esenciales, 

cuando entrañe una modificación efectiva del objeto social;  

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidación de 

la sociedad.   
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Cumple

 
Cumple parcialmente

 
Explique

   
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta 

General, incluida la información a que se refiere la recomendación 28, se 

hagan públicas en el momento de la publicación del anuncio de la 

convocatoria de la junta.   

Cumple 

  

Explique 

  

La Compañía procura hacer públicas en el momento d e la publicación d e la 

convocatoria d e la Junta las p ropuestas d etallad as d e los acuerd os más 

relevantes a ad op tar por la misma, junto con tod a aquella información e 

informes oportunos (entre ellos, cu and o p roced a, el Inform e Anual d e 

Gobierno Corporativo) y d emás d ocumentación requerid a por la Ley d e 

Socied ad es Anónimas, la Ley d el Mercad o d e Valores, los Estatu tos Sociales 

y el Reglamento d e la Junta General d e Accionistas.  

Se encuentra pend iente d e incluir en la Web corporativa la información 

expuesta en la Recomend ación 28.  

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean 

sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan 

ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se 

aplique, en particular:  

a) Al nombramiento o ratificación de consejos, que deberán votarse de 

forma individual;  

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada artículo o grupo de 

artículos que sean sustancialmente independientes.    

Ver ep ígrafes: E.8   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

Las votaciones en los casos d e nom bramientos d e varios Consejeros o la 

mod ificación d e varios artícu los d e los Estatu tos Sociales se llevan a cabo d e 

forma conju nta aunque su aprobación se d iscu te d e forma separad a e 

independiente.  

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los 

intermediarios financieros que aparezcan como legitimados como 

accionistas, pero actúen por cuenta de clientes distintos, pueden emitir sus 

votos conforme a las instrucciones de éstos.  
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Ver ep ígrafes: E.4  

Cumple 

  
Explique 

   

7. Que el Consejo desempeñe sus funciones con unidad de propósito e 

independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y 

se guíe por el interés de la compañía, entendido como hacer máximo, de 

forma sostenida, el valor económico de la empresa.   

Que el consejo desempeñe sus funciones con unidad de propósito e 

independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y 

se guíe por el interés de la compañía, entendido como hacer máximo, de 

forma sostenida, el valor económico de la empresa. Y que vele asimismo 

para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la 

empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus 

obligaciones y contratos; respete los usos y buenas prácticas de los sectores 

y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios 

adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado 

voluntariamente.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

8. Que el Consejo asuma, como núcleo de su misión, aprobar la estrategia de 

la compañía y la organización precisa para su puesta en práctica, así como 

supervisar y controlar que la D irección cumple los objetivos marcados y 

respeta el objeto e interés social de la compañía. Y que, a tal fin, el Consejo 

en pleno se reserve la competencia de aprobar: 

a) Las políticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular: 

i) El plan estratégico o de negocio, así como los objetivos de 

gestión y presupuesto anuales; 

ii) La política de inversiones y financiación; 

iii) La definición de la estructura del grupo de sociedades; 

iv) La política de gobierno corporativo; 

v) La política de responsabilidad social corporativa; 

vi) La política de retribuciones y evaluación del desempeño de 

los altos directivos; 

vii) La política de control y gestión de riesgos, así como el 

seguimiento periódico de los sistemas internos de 

información y control. 

viii) La política de dividendos, así como la de autocartera y, en 

especial, sus límites.    

Ver ep ígrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3 

b) Las siguientes decisiones: 
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i) A propuesta del primer ejecutivo de la compañía, el 

nombramiento y eventual cese de los altos directivos, así 

como sus cláusulas de indemnización.    

Ver ep ígrafe: B.1.14. 

ii) La retribución de los consejeros, así como en el caso de los 

ejecutivos. La retribución adicional por sus funciones 

ejecutivas y demás condiciones que deban respetar sus 

contratos.    

Ver ep ígrafe: B.1.14. 

iii) La información financiera que, por su condición de cotizada, 

la sociedad deba hacer pública periódicamente. 

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su 

elevada cuantía o especiales características, tengan carácter 

estratégico, salvo que su aprobación corresponda a la Junta 

General; 

v) La creación o adquisición de participaciones en entidades de 

propósito especial o domiciliadas en países o territorios que 

tengan la consideración de paraísos fiscales, así como 

cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza 

análoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la 

transparencia del grupo. 

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con 

accionistas significativos o representados en el Consejo, o con 

personas a ellos vinculados ( operaciones vinculadas ). 

Esa autorización del Consejo no se entenderá, sin embargo, precisa 

en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultáneamente 

las tres condiciones siguientes: 

1ª Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén 

estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; 

2ª Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carácter 

general por quien actué como suministrador del bien o servicio del 

que se trate; 

3ª Que su cuantía no supere el 1% de los ingresos anuales de la 

sociedad. 

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas 

previo informe favorable del Comité de Auditoría o, en su caso, de 

aquel otro al que se hubiera encomendado esa función; y que los 

consejeros a los que afecten, además de no ejercer ni delegar  su 

derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el 

Consejo delibera y vota sobre ella.  

Se recomienda que las competencias que aquí se atribuyen al Consejo lo 

sean con carácter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), 
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que podrán ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisión 

D elegada, con posterior ratificación por el Consejo en pleno. 

Ver ep ígrafes: C.1 y C.6   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

El Consejo d e Ad ministración en p leno no tiene reservad o exclusivamente la 

totalid ad d e las competencias señalad as en este apartad o, ya que existe un 

Consejero Delegad o que tiene atribu id as tod as las facu ltad es legal y 

estatu tariamente d elegables. Es volu ntad d el Consejo tratar en los p lenos 

aquellas cuestiones más relevantes para la Socied ad , aunque hasta la fecha 

no se han limitad o las competencias d el Consejero Delegad o.  

9. Que el consejo tenga la dimensión precisa para lograr un funcionamiento 

eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamaño no sea 

inferior a cinco ni superior a quince miembros. 

Ver ep ígrafe: B.1.1  

Cumple 

  

Explique 

  

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una 

amplia mayoría del Consejo y que el número de consejeros ejecutivos sea 

el mínimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo 

societario y el porcentaje de participación de los consejeros ejecutivos en el 

capital de la sociedad. 

Ver ep ígrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

11. Que si existiera algún consejero externo que no pueda ser considerado 

dominical ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus 

vínculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.   

Ver ep ígrafe: B.1.3   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

12. Que dentro de los consejeros externos, la relación entre el número de 

consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporción 

existente ente el capital de la sociedad representado por los consejeros 

dominicales y el resto del capital. Este criterio de proporcionalidad estricta 

podrá atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el 

que correspondería al porcentaje total de capital que representen: 
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1º En sociedades de elevada capitalización en las que sean escasas o nulas 

las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideración 

de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de 

elevado valor absoluto. 

2º Cuando se trate de sociedades en la que exista una pluralidad de 

accionistas representados en el Consejo, y no tengan vínculos entre sí. 

Ver ep ígrafes: B.1.3, A.2 y A.3  

Cumple 

  

Explique 

  

La Socied ad ha limitad o a tres el nú mero d e Consejeros Dominicales para 

lograr un funcionamiento eficaz y una ad ecuad a p lu ralid ad en el órgano d e 

ad ministración.  

13. Que el número de consejeros independientes represente al menos un tercio 

del total de consejeros. 

Ver ep ígrafe: B.1.3  

Cumple 

  

Explique 

  

La Socied ad cuenta en la actualid ad con d os Consejeros Ind epend ientes lo 

que representa un cuarto d el total d e Consejeros.  

14. Que el carácter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta 

General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se 

confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual del 

Gobierno en dicho Informe también se expliquen las razones por las 

cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas 

cuya participación accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan 

las razones por las que se hubieran atendido, en su caso, peticiones 

formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya 

participación accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia 

se hubieran designado consejeros dominicales. 

Ver ep ígrafes: B.1.3 y B.1.4   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

15. Que cuando sea escaso o nulo el número de consejeras, el Consejo 

explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situación; 

y que, en particular, la comisión de N ombramientos vele para que al 

proveerse nuevas vacantes:   

a) Los procedimientos de selección no adolezcan de sesgos implícitos 

que obstaculicen la selección de consejeras; 
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b) La compañía busque deliberadamente, e incluya entre los 

potenciales candidatos, mujeres que reúnan el perfil profesional 

buscado   

Ver ep ígrafes: B.1.2, B.1.27, B.2.3.     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique

 

N o aplicable 

  

En el Consejo d e Ad ministración no hay actualmente ningu na Consejera 

entre su s ocho miembros. La Comisión d e N om bramientos y Retribuciones 

tiene atribu id a la función d e velar para que, cuand o se inicie algún 

p roced imiento d e selección, éste no ad olezca de sesgos implícitos que 

obstacu licen la incorporación d e Consejeros en razón d e circunstancias 

personales.  

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del 

Consejo, se asegure de que los consejeros reciban con carácter previo 

información suficiente; estimule el debate y la participación activa de los 

consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma 

de posición y expresión de opinión; y organice y coordine con los 

presidentes de las Comisiones relevantes la evaluación periódica del 

Consejo, así como, en su caso, la del Consejero D elegado o primer 

ejecutivo. 

Ver ep ígrafe: B.1.42   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de 

la sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar 

la convocatoria del Consejo o la inclusión de nuevos puntos en el orden 

del día; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los 

consejeros externos; y para dirigir la evaluación por el Consejo de su 

Presidente. 

Ver ep ígrafe: B.1.21     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las 

actuaciones del Consejo:   

a) Se ajusten a la letra al espíritu de las Leyes y sus reglamentos, 

incluidos los aprobados por los organismos reguladores;   

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los 

Reglamentos de la Junta, del Consejo y demás que tenga la 

compañía; 
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c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno 

contenidas en este Código Unificado que la compañía hubiera 

aceptado.  

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y 

profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese conste en el 

Reglamento del Consejo. 

Ver ep ígrafe: B.1.34   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

19. Que el Consejo se reúna con la frecuencia precisa para desempeñar con 

eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que 

establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros 

puntos del orden del día inicialmente no previstos. 

Ver ep ígrafes: B.1.29   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables 

y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si 

la representación fuera imprescindible, se confiera con instrucciones. 

Ver ep ígrafes: B.1.28 y B.1.30   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones 

sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de 

la compañía y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a 

petición de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el 

acta.     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

22. Que el consejo en pleno evalúe una vez al año:   

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;   

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisión de N ombramiento, 

el desempeño de sus funciones por el Presidente del Consejo y por 

el primer ejecutivo de la compañía;   

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que 

éstas le eleven.   

Ver ep ígrafe: B.1.19  
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Cumple

 
Cumple parcialmente

 
Explique

  
El Consejo evalúa los puntos ind icad os en este ep ígrafe aunque no existen 

informes formales d e las d istintas comisiones.  

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la 

información adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la 

competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento 

del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o 

al Secretario del Consejo. 

Ver ep ígrafe: B.1.42  

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

  

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el 

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la 

sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que 

en circunstancias especiales podrá incluir el asesoramiento externo con 

cargo a la empresa. 

Ver ep ígrafe: B.1.41 

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

  

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientación que 

proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento rápido y suficiente 

de la empresa, así como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que 

ofrezcan también a los consejeros programas de actualización de 

conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

A juicio d el Consejo, teniend o en cuenta la cualificación y experiencia 

p rofesional d e los Consejeros nombrad os, no es imprescind ible la existencia 

d e un p rograma específico d e estas características, pud iend o alcanzarse los 

mismos objetivos con la iniciativa p rop ia d e cad a uno d e los Consejeros en el 

momento d e su incorporación, ya que siempre pod rían recabar d e los gestores 

tod a la información que consid eren necesaria para completar su ad ecuad o y 

com pleto conocimiento d e la Socied ad .  

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su función el 

tiempo y esfuerzo necesarios para desempeñarla con eficacia y, en 

consecuencia: 



  

# 3199268. PÁG 59/ 73   

a) Que los consejeros informen a la Comisión de N ombramientos de 

sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir 

con la dedicación exigida;   

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el número de consejos 

de los que puedan formar parte sus consejeros. 

Ver epígrafe: B.1.8, B.1.9 y B.1.17   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

La Socied ad no ha establecid o reglas sobre el nú mero d e comisiones d e las 

que pued en formar parte su s Consejeros.  

27. Que la propuesta de nombramiento o reelección de consejeros que se 

eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas, así como su 

nombramiento provisional por cooptación, se aprueben por el Consejo:   

a) A propuesta de la Comisión de N ombramientos, en el caso de 

consejeros independientes.   

b) Previo informe do la Comisión de N ombramientos, en el caso de los 

restantes consejeros. 

Ver epígrafe: B.1.2   

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

  

28. Que las sociedades hagan pública a través de su página Web, y mantengan 

actualizada, la siguiente información sobre sus consejeros:   

a) Perfil profesional y biográfico;   

b) Otros Consejos de administración a los que pertenezca, se trate o no 

de sociedades cotizadas;   

c) Indicación de la categoría de consejero a la que pertenezca según 

corresponda, señalándose, en el caso de consejeros dominicales, el 

accionista al que representen o con quien tengan vínculos.   

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, 

así como de los posteriores, y;   

e) Acciones de la compañía, y opciones sobre ellas, de las que sea 

titular.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

A juicio d e la Socied ad la mayor parte d e la inform ación que se menciona en 

esta Recomend ación ya figu ra en el Informe Anual d e Gobierno Corporativo 

el cual se encuentra pu blicad o en la página Web d e la Socied ad . En la 

actualid ad , la página Web d e la Socied ad hace pú blica, y mantiene 

actualizad a, la composición d e los órganos d e gobierno d e la misma. 
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un 

período continuado superior a 12 años. 

Ver epígrafe: B.1.2  

Cumple 

  

Explique 

  

N o existe una limitación especial d e permanencia d e este tipo d e Consejeros, 

al entend er el Consejo qu e ello pod ría cond ucir a tener que p rescind ir d e la 

cualificación y experiencia d e d ichos Consejeros.  

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisión cuando el accionista 

a quien representen venda íntegramente su participación accionarial. Y 

que también lo hagan, en el número que corresponda, cuando dicho 

accionista rebaje su participación accionarial hasta un nivel que exija la 

reducción del número de sus consejeros dominicales. 

Ver ep ígrafes: A.2, A.3 y B.1.2   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

31. Que el Consejo de Administración no proponga el cese de ningún 

consejero independiente antes del cumplimiento del período estatutario 

para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, 

apreciada por el Consejo previo informe de la Comisión de 

Nombramientos. En particular, se entenderá que existe justa causa cuando 

el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo e 

incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epígrafe 5 del 

apartado III de definiciones de este Código.  

También podrá proponerse el cese de consejeros independientes de 

resultas de Ofertas Públicas de Adquisición, fusiones u otras operaciones 

societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de 

la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan 

propiciados por el criterio de proporcionalidad señalado en la 

Recomendación 12. 

Ver ep ígrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26  

Cumple 

  

Explique 

  

N o se ha creíd o oportuno recoger en los Estatu tos o en el Reglamento d el 

Consejo d e Ad ministración d e la Socied ad esta Recomend ación, al entend er 

que la situación d e los Consejeros Ind epend ientes se equ ipara a la d el resto 

d e Consejeros, por lo que d eberán d imitir en el caso d e incumplimiento d e 
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los d eberes que obligan a tod os los Consejeros al margen d e su carácter 

(d ominical, ejecu tivo o ind epend iente).  

En cualqu ier caso, no se ha p rod ucid o ningún cese d e consejero 

ind epend iente en los ú ltimos cuatro (4) ejercicios.  

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a 

informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan 

perjudicar al crédito y reputación de la sociedad y, en particular, les 

obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan 

como imputados, así como de sus posteriores vicisitudes procesales.  

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de 

apertura de juicio oral por alguno de los delitos señalados en el artículo 

124 de la Ley de Sociedades Anónimas, el Consejo examine el caso tan 

pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida 

si procede o no que el consejero continúe en su cargo. Y que de todo ello el 

Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno 

Corporativo. 

Ver ep ígrafes: B.1.43, B.1.44   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposición cuando 

consideren que alguna propuesta de decisión sometida al Consejo puede 

ser contraria al interés social, y que otro tanto hagan, de forma especial los 

independientes y demás consejeros a quienes no afecte el potencial 

conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a 

los accionistas no representados en el Consejo.  

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas 

sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las 

conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en 

la carta a que se refiere la recomendación siguiente.  

Esta Recomendación alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no 

tenga la condición de consejero.     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

34. Que cuando, ya sea por dimisión o por otro motivo, un consejero cese en su 

cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta 

que remitirá a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que 
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dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé 

cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. 

Ver ep ígrafe: B.1.5     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

35. Que la política de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie 

como mínimo sobre las siguientes cuestiones:   

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las 

dietas por participación en el Consejo y sus Comisiones y una 

estimación de la retribución fija anual a la que den origen;   

b) Conceptos retributivos de carácter variable, incluyendo, en 

particular: 

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, así como 

explicación de la importancia relativa de los conceptos 

retributivos variables respecto a los fijos. 

ii) Criterios de evaluación de resultados en los que se base 

cualquier derecho a una remuneración en acciones, opciones 

sobre acciones o cualquier componente variable; 

iii) Parámetros fundamentales y fundamento de cualquier 

sistema de primas anuales (bonus o de otros beneficios no 

satisfechos en efectivo); y 

iv) Una estimación del importe absoluto de las retribuciones 

variables a las que dará origen el plan retributivo propuesto, 

en función del grado de cumplimiento de las hipótesis u 

objetivos que tome como referencia.   

c) Principales características de los sistemas de previsión (por ejemplo, 

pensiones complementarias, seguros de vida y figuras análogas), 

con una estimación de su importe o coste anual equivalente.   

d) Condiciones que deberán respetar los contratos de quienes ejerzan 

funciones de alta dirección como consejeros ejecutivos, entre las que 

se incluirán: 

i) Duración; 

ii) Plazos de preaviso; y 

iii) Cualesquiera otras cláusulas relativas a primas de 

contratación, así como indemnizaciones o blindajes por 

resolución anticipada o terminación de la relación 

contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. 

Ver ep ígrafe: B.1.15   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique
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La política d e retribuciones d el Consejo está establecid a en el artícu lo 41 Bis 

d e los Estatu tos Sociales.   

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones 

mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, 

opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acción, 

retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de 

previsión.  

Esta recomendación no alcanzará a la entrega de acciones, cuando se 

condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como 

consejero. 

Ver epígrafes: A.3, B.1.3   

Cumple 

  

Explique 

  

37. Que la remuneración de los consejeros externos sea la necesaria para 

retribuir la dedicación, cualificación y responsabilidad que el cargo exija; 

pero no tan elevada como para comprometer su independencia.  

Cumple 

  

Explique 

  

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad 

tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del 

auditor externo y minoren dichos resultados.   

Cumple 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

39. Que en caso de retribuciones variables, las políticas retributivas 

incorporen las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales 

retribuciones guardan relación con el desempeño profesional de sus 

beneficiarios y no derivan simplemente de la evolución general de los 

mercados o del sector de actividad de la compañía o de otras circunstancias 

similares.   

Cumple 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

40. Que el Consejo someta a votación de la Junta General de Accionistas, como 

punto separado del orden del día, y con carácter consultivo, un informe 

sobre la política de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se 

ponga a disposición de los accionistas, ya sea de forma separada o de 

cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente. 



  

# 3199268. PÁG 64/ 73  

D icho informe se centrará especialmente en la política de retribuciones 

aprobada por el Consejo para el año ya en curso, así como, en su caso, la 

prevista para los años futuros. Abordará todas las cuestiones a que se 

refiere la Recomendación 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer 

la revelación de información comercial sensible. Hará hincapié en los 

cambios más significativos de tales políticas sobre la aplicada durante el 

ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluirá también un 

resumen global de cómo se aplicó la política de retribuciones en dicho 

ejercicio pasado.  

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeñado por la 

Comisión de Retribuciones en la elaboración de la política de 

retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad 

de los consultores externos que lo hubieran prestado. 

Ver ep ígrafe: B.1.16   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

La retribución total que reciben los Consejeros d e la Socied ad se establece en 

el artícu lo 41 Bis d e los Estatu tos Sociales.   

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros 

durante el ejercicio e incluya:   

a) El desglose individualizado de la remuneración de cada consejero, 

que incluirá, en su caso: 

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como 

consejero; 

ii) La remuneración adicional como presidente o miembro de 

alguna comisión del Consejo; 

iii) Cualquier remuneración en concepto de participación en 

beneficios o primas, y la razón por la que se otorgaron; 

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones 

de aportación definida; o el aumento de derechos 

consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a 

planes de prestación definida; 

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso 

de terminación de sus funciones; 

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras 

empresas del grupo; 

vii) Las retribuciones por el desempaño de funciones de alta 

dirección de los consejeros ejecutivos; 
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viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, 

cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que 

lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideración de 

operación vinculada o su omisión distorsione la imagen fiel 

de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.   

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros 

de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento 

referenciado al valor de la acción, con detalle de: 

i) N úmero de acciones u opciones concedidas en el año, y 

condiciones para su ejercicio; 

ii) N úmero de opciones ejercidas durante el año, con indicación 

del número de acciones afectas y el precio de ejercicio; 

iii) N úmero de opciones pendientes de ejercitar a final de año, 

con indicación de su precio, fecha y demás requisitos de 

ejercicio; 

iv) Cualquier modificación durante el año de las condiciones de 

ejercicio de opciones ya concedidas. 

iv) Información sobre la relación, en dicho ejercicio pasado, 

entre la retribución obtenida por los consejeros ejecutivos y 

los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

La retribu ción d e los Consejeros se establece en el artícu lo 41 Bis d e los 

Estatu tos Sociales.  

42. Que cuando exista Comisión D elegada o Ejecutiva (en adelante, Comisión 

D elegada ), la estructura de participación de las diferentes categorías de 

consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del 

Consejo. 

Ver ep ígrafes: B.2.1 y B.2.6      

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de 

las decisiones adoptadas por la Comisión D elegada y que todos los 

miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la 

Comisión D elegada.   

Cumple 

 

Explique 

 

N o ap licable 
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44. Que el Consejo de Administración constituya en su seno, además del 

Comité de Auditoría exigido por la Ley del Mercado de Valores, una 

Comisión, o dos Comisiones separadas, de N ombramientos y 

Retribuciones.  

Que las reglas de composición y funcionamiento del Comité de Auditoría y 

de la Comisión o comisiones de N ombramientos y Retribuciones figuren 

en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:   

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo 

presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los 

consejeros y los cometidos de cada Comisión; delibere sobre sus 

propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer 

pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y 

responder del trabajo realizado;   

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por 

consejeros externos, con un mínimo de tres. Lo anterior se entiende 

sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos 

directivos, cuando así lo acuerden de forma expresa los miembros de 

la Comisión.   

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.  

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren 

necesario para el desempeño de sus funciones.  

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitirá copia a 

todos los miembros del Consejo. 

Ver ep ígrafes: B.2.1 y B.2.3   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

45. Que la supervisión del cumplimiento de los códigos internos de conducta 

y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisión de 

Auditoría, a la Comisión de N ombramientos, o, si existieran de forma 

separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.  

Cumple 

  

Explique 

  

46. Que los miembros del Comité de Auditoría, y de forma especial su 

presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y 

experiencia en materia de contabilidad, auditoría o gestión de riesgos.  

Cumple 

  

Explique 
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47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una función de auditoría 

interna que, bajo la supervisión del Comité de Auditoría, vele por el buen 

funcionamiento de los sistemas de información y control interno.  

Cumple 

  

Explique 

  

48. Que el responsable de la función de auditoría interna presente al Comité 

de Auditoría su plan anual de trabajo; le informe directamente de las 

incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada 

ejercicio un informe de actividades.   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

49. Que la política de control y gestión de riesgos identifique al menos:   

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnológicos, financieros, 

lega les, reputacionales ) a los que se enfrenta la sociedad, 

incluyendo entre los financieros o económicos, los pasivos 

contingentes y otros riesgos fuera de balance;   

b) La fijación del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;   

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos 

identificados, en caso de que llegaran a materializarse;   

d) Los sistemas de información y control interno que se utilizarán para 

controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos 

contingentes o riesgos fuera de balance. 

Ver ep ígrafe: D   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

50. Que corresponda al Comité de Auditoría: 

1º En relación con los sistemas de información y control interno: 

a) Supervisar el proceso de elaboración y la integridad de la 

información financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al 

grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos 

normativos, la adecuada delimitación del perímetro de 

consolidación y la correcta aplicación de los criterios 

contables. 

b) Revisar periódicamente los sistemas de control interno y 

gestión de riesgos, para que los principales riesgos se 

identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. 

c) Velar por la independencia y eficacia de la función de 
auditoria interna; proponer la selección, nombramiento, 

reelección y cese del responsable del servicio de auditoría 
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interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir 

información periódica sobre sus actividades; y verificar que 

la alta dirección tiene en cuenta las conclusiones y 

recomendaciones de sus informes. 

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los 

empleados comunicar, de forma confidencial y, si se 

considera apropiado, anónima las irregularidades de 

potencial trascendencia, especialmente financieras y 

contables, que adviertan en el seno de la empresa. 

2° En relación con el auditor externo: 

a) Elevar al Consejo las propuestas de selección, nombramiento, 

reelección y sustitución del auditor externo, así como las 

condiciones de su contratación. 

b) Recibir regularmente del auditor externo información sobre 

el plan de auditoría y los resultados de su ejecución, y 

verificar que la alta dirección tiene en cuenta sus 

recomendaciones. 

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: 

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a 

la CN MV el cambio de auditor y lo acompañe de una 

declaración sobre la eventual existencia de 

desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran 

existido, de su contenido. 

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor 

respetan las normas vigentes sobre prestación de 

servicios distintos a los de auditoría, los límites a la 

concentración del negocio del auditor y, en general, 

las demás normas establecidas para asegurar la 

independencia de los auditores; 

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine 

las circunstancias que la hubieran motivado. 

c) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo 

asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas 

que lo integren.  

Ver ep ígrafes: B 1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

51. Que el Comité de Auditoría pueda convocar a cualquier empleado o 

directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia 

de ningún otro directivo.  

Cumple 

  

Explique 
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52. Que el Comité de Auditoría informe al Consejo, con carácter previo a la 

adopción por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes 

asuntos señalados en la Recomendación 8:   

a) La información financiera que, por su condición de cotizada, la 

sociedad deba hacer pública periódicamente. El Comité debiera 

asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los 

mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la 

procedencia de una revisión limitada del auditor externo.   

b) La creación o adquisición de participaciones en entidades de 

propósito especial o domiciliadas en países o territorios que tengan 

la consideración de paraísos fiscales, así como cualesquiera otras 

transacciones u operaciones de naturaleza análoga que, por su 

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.   

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa función de informe 

previo haya sido atribuida a otra Comisión de las de supervisión y 

control.  

Ver ep ígrafes: B.2.2 y B.2.3   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

53. Que el Consejo de Administración procure presentar las cuentas a la Junta 

General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoría y que, en los 

supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de 

Auditoría como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el 

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. 

Ver ep ígrafe: B.1.38   

Cumple

 

Cumple parcialmente

 

Explique

  

54. Que la mayoría de los miembros de la Comisión de N ombramientos -o de 

N ombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros 

independientes. 

Ver ep ígrafe: B.2.1       

Cumple 

          

Explique 

           

N o aplicable 

  

La Comisión d e N ombramientos y Retribuciones está com puesta por tres 

Consejeros entre los que se incluye únicamente u n Consejero que ostente la 

cond ición d e Ind epend iente.  
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55. Que correspondan a la Comisión de N ombramientos, además de las 

funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:   

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en 

el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes 

necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y 

evaluar el tiempo y dedicación precisos para que puedan 

desempeñar bien su cometido.   

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la 

sucesión del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer 

propuestas al Consejo, para que dicha sucesión se produzca de 

forma ordenada y bien planificada.   

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el 

primer ejecutivo proponga al Consejo.   

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género 

señaladas en la Recomendación 14 de este Código. 

Ver ep ígrafe: B.2.3     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

56. Que la Comisión de N ombramientos consulte al Presidente y al primer 

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias 

relativas a los consejeros ejecutivos.  

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisión de 

N ombramientos que tome en consideración, por si los considerara idóneos, 

potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

57. Que corresponda a la Comisión de Retribuciones, además de las funciones 

indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:  

a) Proponer al Consejo de Administración: 

i) La política de retribución de los consejeros y altos directivos; 

ii) La retribución individual de los consejeros ejecutivos y las 

demás condiciones de sus contratos. 

iii) Las condiciones básicas de los contratos de los altos 

directivos. 

b) Velar por la observancia de la política retributiva establecida por la 

sociedad. 

Ver epígrafes: B.1.14, B.2.3.     

Cumple 

 

Cumple parcialmente 

 

Explique 

 

N o ap licable 
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58. Que la Comisión de Retribuciones consulte al Presidente y al primer 

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias 

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.   

Cumple 

 

Explique 

 

N o ap licable 

  

Dentro d e las funciones asignad as a la Comisión d e N om bramientos y 

Retribuciones no está específicam ente contemplada la d e consu ltar al 

Presid ente n i al p rimer ejecu tivo d e la Sociedad aunque ambos estarán 

obligados a asistir a las sesiones d e la Comisión y a p restarle su 

colaboración y acceso a la información d e que d ispongan cuando fuesen 

requerid o a tal fin por d icha Comisión. 
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G OTRAS IN FORMACION ES D E IN TERÉS  

Si consid era que existe algún p rincip io o aspecto relevante relativo a las p rácticas 

d e gobierno corporativo ap licad o por su socied ad , que no ha sid o abord ad o por 

el p resente Informe, a continuación, mencione y exp lique su contenid o. 

Dentro d e este apartad o pod rá inclu irse cualqu ier otra información, aclaración o 

matiz, relacionad os con los anteriores apartad os d el informe. 

En concreto, ind ique si le socied ad está sometid a a legislación d iferente a la 

española en materia d e gobierno corporativo y en su caso, incluya aquella 

información que está obligad a a suministrar y sea d istinta d e la exigid a en el 

presente informe  

N OTA ACLARATORIA AL APARTAD O B.1.11.d): Se hace constar que el 

94,22% d e la remuneración d e los Consejeros d e la Socied ad es el resu ltad o 

d e las activid ad es realizad as d entro d el Grupo AXA, d istin ta a su cond ición 

d e consejero d e Ahorro Familiar, S.A.   

 

D efinición vinculante de consejero independiente:

 

Ind ique si alguno d e los consejeros ind epend ientes tiene o ha tenid o alguna 

relación con la socied ad , su s accionistas significativos o sus d irectivos, que d e 

haber sid o su ficientem ente significativa o importante, habría d eterminad o que el 

consejero no pud iera ser consid erad o como ind epend iente d e conformid ad con la 

d efinición recogid a en al apartad o 5 d el Cód igo Unificad o d e bu en gobierno: 

Si 

  

No 

  

N ombre del consejero Tipo de relación Explicación 

    

Este Informe Anual d e Gobierno Corporativo ha sid o aprobad o por el Consejo d e 

Ad ministración d e la socied ad , en su sesión d e fecha 18 d e marzo 2009.  

Ind ique si ha habid o Consejeros que hayan votad o en contra o se hayan 

abstenid o en relación con la ap robación d el p resente Informe. 
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Si 

  
No 

  
N ombre o denominación social 

del consejero que no ha votado 

a favor de la aprobación del 

presente informe 

Motivos ( en contra, 

abstención, no 

asistencia) 

Explique los motivos 

    


