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Claves del Periodo. Financieras

IBERDROLA

Acelerando hacia los objetivos del Plan Estrategico

Beneficio Neto crece 15,6% hasta 1.382,0 MM Eur

La produccion crece por las inversiones en nueva capacidad

Crecimiento en Energias Renovables

Crecimiento del negocio Internacional

Continuan las mejoras en eficiencia

Crecimiento del EBITDA en un 16%
Impulsado por los nuevos negocios




Produccion Grupo

IBERDROLA

La produccion de ciclos combinados
y renovables crece un 36%

Mix Produccidon 2005 Produccion Neta Grupo (GWh)
Cogeneracion 82 304 +1% 33.009
Fuel 2% Hidraulica > '

4%

Carbon 11% Resto de
8% Renovables tecnologias
9%
+36%
. / Ciclos+
Ciclos

Renovables
38%

6% 2004 2005




Produccion Grupo

IBERDROLA

Produccidon crece un 5,1% en 2S vs -2,3% en 1S
Aceleracion del EBITDA

Produccion 2005 vs 2004 EBITDA 2005 vs 2004

+22, 7%

+9,3%

-2,3%
1S 2S 1S 2S



Capacidad instalada

IBERDROLA

Capacidad instalada de 27.791 MW
+68% desde inicio de Plan

Espafia (MW)

Capacidad instalada (MW) +48% 24502

16.569
0
+68 % 21 791 M Renovables ALY
16.569 2000 2005

Latinoamérica (MW)

3.289

2000 2005 0
* Desde Diciembre. 2000 2000 2005
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Capacidad instalada

IBERDROLA

Equilibrando nuestra capacidad en Espana...

2005

Carbén &
Carbon & o Fuel-Oil o
Fuel-Oil Hidraulica Hidraulica
36%
Gas 17%
Nucl 0

Renovables
Renovables Nuclear

...resultados crecen en uno de los anos mas secos



Energias Renovables

IBERDROLA

3.810 MW instalados a cierre 2005

Energias Renovables (MW)

6.200

Internacional

S0} Espaiia

507 _>

2000 2005 2008E

Capacidad multiplicada por mas de siete desde 2000



Energias renovables

IBERDROLA

Cartera de proyectos: 15.000 MW en desarrollo

Recurso

Derechos de

conexion aredy
en construccion

Espana 10.489 5.959 1.797
Edlico 9.758 5.57/8 1.686
Mini-hidraulica 181 181 111
Solar 550 200 -

Internacional (Edlico) 4.339 3223 784

Posible incremento de objetivos después de 2008



Energias renovables

IBERDROLA

Las ultimas transacciones reflejan
mayor valoracion del negocio de renovables

MW MW en
operativos proyecto

Cesa 536 4.416 1.442
Nuon 221 1186 701
3.810 14.888

IBERDROLA

10



Negocio Internacional

IBERDROLA

Crecimiento del negocio Internacional

Negocio Internacional EBITDA (MM Eur)

555,8

246,1
190,6

2002 2003 2004 2005
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Gasto Operativo Neto - Grupo

En 2005 continua la tendencia

IBERDROLA

de mejoras en eficiencia

13,6%
8,5%
Margen Gasto
B4sico* Operativo
Neto

Margen Basico crece 510 pb
por encima de Gasto Operativo Neto

*Incluye el efecto neto de los derechos de emisién

12



Evolucion Resultados

IBERDROLA

B. Neto crece 15,6% en el ano y un 62% desde 2000...

Crec.
2000-2005
2005 Var.'05 vs'04
EBITDA . .
Beneficio Neto N +690

...basado en resultado operativo: EBITDA +69%

13



Evolucion Dividendos

IBERDROLA

Rentabilidad del accionista como prioridad:
dividendo crece en linea con resultados

Dividendo (eur/acc.)

2000 2001 2002 2003 2004 2005

...aumento del 65% en los ultimos 5 anos

* Estimacion; pendiente de formulaciéon de cuentas por el Consejo de Administracion y aprobaciéon por JGA 14



Deuda Financiera - Grupo

IBERDROLA

Endeudamiento cae al 53,8%
excluido impacto de la desviacion tarifaria

Endeudamiento vs inversiones y dividendos (Miles MM Eur)

55,8% 55,6%
d =

57,1%

f

3,2 2,9
28 3,2 3,1
2001 2002 2003 2004 2005
| Inversiones ' Endeudamiento
+dividendos

15



Balance - 2005

IBERDROLA

Manteniendo una estructura de balance solida

Activo 30.479 MM Eur* Pasivo

ACliVes Eljes

+50,6% (Evolucién vs
Dic. 2001)

Deuda Neta
+12.7%

Activos Financieros

-58,6%

(+1,1% ex Desviacion
Tarifaria)

(*) 2001 Cuentas auditadas bajo PGC; 9M 2005 Cuentas bajo IFRS 16



Regulacion

IBERDROLA

Hacia una nueva era regulatoria

Basada en el Programa Nacional de Reformas (Oct. 2005)
y la Ley del Sector Eléctrico de 1997

Necesidad de ajustar precios a larealidad
de los mercados energeéticos internacionales

Transicion requerira esfuerzos de compaiiias y clientes

Para la fijacion de una regulacion
transparente, predecible y objetiva...

...que proporcionara una mayor seguridad regulatoria




Acuerdo con Gas Natural para la adquisicion b
de activos HEn T

Aprobacion por el Gobierno de la OPA
de Gas Natural sobre Endesa

Permitira una mejora de la competencia

Garantizara nuevas inversiones

Respeta el principio de libre empresa

No limita la ejecucion del Acuerdo Iberdrola-Gas Natural

18
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Cuenta de Resultados - Grupo

IBERDROLA

Incremento del 15,6% del Beneficio Neto

gracias al crecimiento del resultado recurrente

Cifra de Ventas 11.738,2 +3.013,5 +34,5
Margen Bruto 4.946,7 +473,5 +10,6
Margen Basico 5.081,1 +604,9 +13,6
Gasto Operativo Neto - 1.480,8 - 116,1 + 8,5
EBITDA 3.377,6 +465,0 +16,0
Beneficio Operativo (EBIT) 2.262,2 +272,1 +13,7
Res. De Activos no Corrientes 116,8 +27,3 +30,5
Beneficio antes de Impuestos 1.957,8 +229,4 +13,3

Beneficio Neto 1.382,0 +186,4 +15,6 20



Cifra de Ventas

IBERDROLA

Cifra de Ventas crece 34,5% hasta 11.738,2 MM Eur
por mayor actividad y precios mas altos

MM E — i 1
ur 13750 11.738.2 C. de Ventas — Energia Espaina

2.031,2
Var.
. TOTAL Energia Espaiia
Generacion + Comercial +31,9%
Renovables +69,1%

+47,2%
Energia Otros Cifra de Distribucion +1,6%

Espafna nternac. Negocios Ventas

8.332,1

21



Costes de Aprovisionamiento

IBERDROLA

Aprovisionamientos crecen un 68%
en Energia Espafa...

MM Eur
Aprovisionamientos

Energia
+2.371,6 MM 26036 | I
6.623,1

Otros 731.0

1.288,4 | BRZLNES

4.251,5

Negocios

2004 2005

....frente aun incremento total del 55,8%

22



Del Margen Bruto al Margen Basico

IBERDROLA

Margen Basico crece 13,6%
iIncluyendo el efecto neto de los derechos de emision

MM Eur Margen Basico: Efecto neto de los derechos de CO2

5.115,2 +134.4 5.081,1

4.946,7

-168,5
Margen Bruto Coste de Margen Bruto Derechos Maraen Basico
ex-CO, derechos CO, Informado recibidos J

CO,: Efecto neto -34 MM Eur

23



Gasto Operativo Neto - Grupo

IBERDROLA

G. Op. Neto crece 8,5% afectado por tipo de cambio
Control en Personal e incremento en Serv. Ext.

Gasto Op. Neto por concepto Gasto Op. Neto por negocio

Var Var.E

Gasto Personal -805,6

_/ +8,5%

Net BExt Svees 752 4210 +18,9 +4 2% -—
Total 14808 +8.5 Negocios  Nuevos | Tota
tradicionales negocios

Eficiencia en negocio tradicional
compensa incremento actividad "




EBITDA- Grupo

IBERDROLA

EBITDA crece un 16% hasta 3.377,6 MM Eur

EBITDA 2004 MM Eur EBITDA 2005
Otros negocios Otros negocios
338,5 403,7 (+19,3%)

Internacional

Internacional

348,0 555,8 (+59,7%)
N Generacion
Renovables ngeramc_)nl + Comercial
+ Comercia
254,7 omere Renovables 1.270,0 (-5,5%)
’ 465,7 (+82,8%)
641,0 644,9 (+0,6%)

Renovables representa el 13,8%
e Internacional el 16,5% del EBITDA total

25



EBIT - Grupo

IBERDROLA

EBIT crece un 13,7% hasta 2.262,2 MM Eur
con un incremento del 20,9% en Amortiz. y Prov.

Amortizaciones y Provisiones Provisiones

2005

Amortizaciones -967 9,7%
. . :
Provisiones 149 263% //ComerC|aI
Total 1.116 20,9% Dist.

75% de las provisiones no recurrentes

Var

%

Latam

26



Resultado Financiero - Grupo

IBERDROLA

Aumento del 15,5% en los gastos financieros

hasta 455,6 MM Eur

Gastos Financieros Netos Coste medio de la deuda

MM Eur

+15.5% 4556
3946 — ‘
i 4.63% 4.55%

L 4

2004 2005 2004 2005

27



Deuda Neta - Grupo

IBERDROLA

Endeudamiento cae al 53,8% ex-desviacion tarifaria

MM Eur
Deuda Netay F. Propios ( MM Eur) Apalancamiento

2004

Deuda Neta 10.673 12.211 / @

Desviacion tarifaria n/a 1.259 @ \
53,8%

Deuda Neta ex-

Jeeyiacion 10.673 10.953 Ex impacto
desviacion tarifaria
Equity 8.520 9.415 2004 2005

Deuda neta crece un 15% afectada por la desviacion

28



Deuda Neta - Grupo

IBERDROLA

Mejora de ratios de cobertura...

Cash Flow (*) / Deuda EBITDA/Gasto fin. neto Media vencimiento

0)
234/0 5,1 anos
6,1 ¢
192% g ox "X 4,3 V
18,6% ¢ /
2004 2005 2004 2005 2004 2005

Ex impacto Desviacion Tarifaria |

...eincremento de vencimiento medio de la deuda

* B° Neto + Amortizacion y Prov. + Provisiones Corp. — Ingresos Equity - Extraord. — Rdos No recurrentes 29



Del EBIT al Beneficio Neto

IBERDROLA

Beneficio Neto crece 15,6%
Impulsado por el Beneficio Operativo

WOV 0000VVU0002002°2%2°2029%9%95%9%%%9%9% % %% 9% 9% 0NV 29 999

—/ —/

AL A A A A A A A AR AR AR A A AR A AR A AR AR AR Al A AR ARl AARARARARARARRRALALLLLNENLNNN

2.262,2

%
 J
)
®
®
®

®

oo00000

+116,8 +1.957,8

+34,4
- —_
1.382,0

-455,6

-575,7
Beneficio  Resultado Res. Sdades Res. Activos BAI Impuestos Beneficio
Operativo Financiero por método no corrientes y minoritarios Neto

participacion 30



Resultados por Negocios -
Generacion Espana IBERDROLA

Ciclos combinados compensan parcialmente
menor produccion de tecnologias tradicionales....

Producciodn rég. ordinario (GWh) Coste combustible y CO2

20005 \/zlf Eur/MWh
. ; Fuel

Nuclear 23.212 -12,2% i Media  34.9* 24.6 55.4
CiclosC.  13.819  +60,4%  |Cguldibiy 03 241 694
Carbdn 6.945 -1,6%

Fuel 3431  +42,0% Coste CO2 BAE 21,0
TOTAL  55.064 6,7% SRS 4T 21,1

* Incluye ATR

CO, internalizado como coste de combustible

31



Generacion en Espana

IBERDROLA

... EBITDA crece 8,2% hasta 1.448,5 MM Eur, pese a
menor produccion y mayores aprovisionamientos

Claves operativas Claves financieras

Produccion cae 6,7% 2005 %
MM Eur

Margen Bruto 1.825,2 +1,2%

Precios del pool +87%
Coste aprovision. 115%* _
Margen Basico 1.960,2 +8,7%

Gasto Op. Neto 447 2 +11,5%

Efecto en margenes
de Comercial
Efecto de CO,

-34 MM Eur

*Incluye combustibles y coste CO2

EBITDA 1.448,5 +8,2%

32



Resultados por Negocios
Generacion + Comercial - Espana IBERDROLA

Perdidas 2005 de Comercial no se repetiran en 2006

Iberdrola — Pérdidas Iberdrola — Ventas electricidad
en comercializacion (Eur MM) en mercado liberalizado '05
(GWh)

7.408 7.706 7 466

110 5.795

-149

-174

-213
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

Reduciendo exposicion durante 2005

33



Resultados por Negocios - Renovables

IBERDROLA

Produccion crece 30,4% con precios 29,7% mayores...

Produccion (GWh) Precios Eélicos (Eur/MWh)

+30,4% +29,7%
79,0

7.058 60,9

2005 2004 2005

...95% de los activos totales
a participacion en mercado en 2S 2005 "



Resultados por Negocios - Renovables

IBERDROLA

...aumento del 82,8% en EBITDA
hasta 465,7 MM Eur

Crecimiento del EBITDA Claves Financieras

MM Eur 2005

Margen Bruto 557.3 +69,1%

+83%

Gasto Op. Neto -85,4 +22,9%

EBITDA 465,7 +82,8%

1T 1S OM 12M

Consolidacion de Rokas (14 MM Eur EBITDA)

35



Resultados por Negocios - Distribucion

IBERDROLA

EBITDA +0,6% hasta 644,9 MM Eur:
mejoras de eficiencia y calidad de servicio

Claves Operativas Claves Financieras
Incremento MM Eur

2005
Ingresos regulados
y menores perdidas Margen Bruto 1.215,1 1,6%

Gasto Op. Neto -489,5 3,0%

Mejoras en eficiencia
EBITDA 644,9 +0,6%

En 2004 se incluyeron reliquidaciones por 27 MM Eur
Crecimiento en términos homogéneos: 5%




Resultados por Negocios - Otros Negocios
IBERDROLA

EBITDA crece 19,3% hasta 403,7 MM Eur

Inmobiliario representa un 40% del total

Desglose del EBITDA % Claves Financieras
Ingenieria 2005 %
22% MM Eur
Inmobiliario  f\VETEe[sIaM=1¢V]{e 644.,0 +18,6
40% |
Gasto Op. Neto -231,2 +15,8
otros EBITDA 403,7 +19,3
Servicios

31% IBV 7%

37



Resultados por Negocios - Otros Negocios

IBERDROLA

EBITDA Inmobiliario crece un 11,0%

hasta 162,4 MM Eur

Activos en
Propiedad

Comercial
24%

74%
Residencial

Desglose

de Margen Claves Financieras

Alquileres

MM Eur

15%
Margen Bruto 198,4 +18,6%
33%
Prom i EBITDA 162,4 +11,0%
viviendas - .,
suelo

38



Resultados por Negocios - Otros Negocios

IBERDROLA

Iberinco, 12 ingenieria espanola por facturacion:

Negocio en fuerte expansion

Ventas (MM Eur)

+44%

479
332 /

2004 2005

B Espaia I Internacional

EBITDA (MM Eur)

30,0 / i
1

2004 2005

Cartera de proyectos por 895 MM Eur

39



Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

EBITDA Internacional crece 59,7% hasta 555,8 MM Eur...

Claves Operativas Claves Financieras

2005 % MM Eur 2005 %

3.289 +22,3% Margen Bruto 142,7 +49,2%

Cap. Instalada
(MW)

Produccion
(GWh)

19.427 +18,2% Gasto Op.Neto -182,9 +29,3%

SIS 26.609 +68% EIa) 555.8  +59.7%

Distribuida* (GWh)

... por mayor actividad y mejoras de eficiencia

*Gestionada 40



Resultados por Negocios - Internacional

IBERDROLA

Internacional representa el 16,5% del EBITDA total

Brazil Mexico-Guatemala

‘.‘ Incremento en ventas

‘ Mayor produccion:

Evolucién del A Tarifas mas altas e
negocio Produccion Mayor disponibilidad y
‘ adicional il ‘ eficiencia (Altamiray
‘.‘ Tipo de cambio Monterrey)
“’"‘v-“’”" “""v-""’"
EBITDA (MM Eur) 315,0 QE=E1LZANGLE=TT9N 240,8
Contribucién a
estados Como % de Deuda 5,2% Como % de Deuda 5,1%

financieros

Como % de FFPP 9,2% Como % de FFPP 8,7%

41
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Principales problemas en la regulacion del “
sector eléctrico IBERDROLA

La tarifa no cubre el precio pagado
por los distribuidores

Riesgo grave de insuficiencia de ingresos regulados

Nulo desarrollo de los mercados a plazo

Inviabilidad de la actividad comercial

Necesidad de adaptacion de la Directiva Eléctrica

43



Principales problemas en la regulacion del

sector eléctrico IBERDROLA

Necesidad de ajustar las tarifas

a larealidad del sector

272 Brent

129,4 IPC

100 g7.3 larifa

términos

66,6 Tarifa
terminos
reales

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Fuente: UNESA

nominales :

44



Principales problemas en la regulacion del
sector eléctrico IBERDROLA

Necesidad de ajustar las tarifas

a larealidad del sector

Tarifas residenciales Tarifas industriales
Dinamarca ] 22.8 Italia ] 10.7
Italia 19.7 Irlanda 1 9.0
Holanda | 19.6 Alemania ] 89
Alemania 17.9 ]
- Holanda 7.4
Bélgica 14.8 T
Luxemburgo 14.8 Bélgica ] 7.3
Irlanda | 14.4 Portugal 7.3
Austria | 14.1 Austria 7.0
Suecia 14.0 Grecia 6.5
Portugal 13.8 Francia 1 5.8
Franci .
rancia 11.9 Finlandia 5.8
G. Bretafia 11.3 i
1 fia I S .
Espaiia |G 1.0 pana | 54
Fnlandia 10.6 G. Bretaﬁa_ 5.3
Grecia 6.9 Suecia 4.2
Cts Eur/KWh; 3,500 kWh Consumo (1,200 por la Cts Eur/KWh; Tarifa con 2,500 kW; Consumo de 4,000

noche) ; Impuestos incluidos; Fuente: Eurostat MWh; Impuestos incluidos. Exc. IVA; Fuente: Eurostat 45



Principales problemas en la regulacion del “
sector eléctrico IBERDROLA

La tarifa no cubre el precio pagado
por los distribuidores

Riesgo grave de insuficiencia de ingresos regulados

Nulo desarrollo de los mercados a plazo

Inviabilidad de la actividad comercial

Necesidad de adaptacion de la Directiva Eléctrica

46



Programa Nacional de Reformas:

p»

Principios IBERDROLA

Aprobado por el Consejo de Ministros
el 13 de Octubre de 2005 y remitido a la UE

Se requnere un marco regulador transparente que garantlce el
suministro energético y la realizacion de nuevas inversiones

Sistema de formacion de precios basado en mecanismos de
mercado que internalice los costes medioambientales

Ley del Sector Eléctrico de 1997 como base

a7



Programa Nacional de Reformas “
Medidas - Electricidad IBERDROLA

Reforma del mercado mayorista
para mejorar las condiciones de competencia efectiva

Reforma del mecanismo de percepcion de CTC
gue no distorsione la formacion de precios

Ampliacion de interconexiones. Aumentar el mercado de referencia

Nueva metodologia de la retribucidn de distribucion

Nuevo método de fijacion de tarifas:

e Que asuma todos los costes reconocidos
* Que permita las actividades de comercializacion

* Que incentive la eficiencia en consumo y produccion 46



Posibles ejes de modificacion del
modelo de regulacion EEDTLe

Para fomentar la competenciay avanzar en la
liberalizacion del mercado...

Creacion de demanda a plazo

» Desaparicion de la tarifa de los consumidores industriales y comerciales.
 Entrada transitoria de los distribuidores en el mercado a plazo.

Desarrollo de los mercados a plazo

Subastas de capacidad

 Pueden facilitar el acceso al mercado de grandes consumidores acogidos
a tarifas especiales.

e Disminuyen la volatilidad del precio del mercado.
* Incrementan la oferta

...manteniendo las bases del actual modelo
(Ley del Sector Eléctrico)

49



Posibles ejes de modificacion del |
modelo de regulacion IBERDROLA

Desarrollo de mercados a plazo basados en

mecanismos competitivos

Pais Sp_ot (D) Forward Forward Forward Liquidez mdos. fwd
(Media Ene.) 2T ‘06 3T ‘06 2007  (vstotal demanda)
Francia 67,9 53,1 55,6 56,8 1,6X
Alemania 65,7 53,3 55,5 54,8 5,7X
G. Bretafia 82,0 68,8 67,0 79,6 1,5x
Italia 72,3
Espana 73,1

Precios base

Los mercados de contratos a plazo con liquidez
reducen el precio

(1) Media ponderada. No incluyen SS.CC. 50



Consecuencias de este conjunto “
de medidas IBERDROLA

Disminuye la volatilidad del precio final de la energia

Reduce el peso del mercado spot

Disminuye la potencia gestionable en el mercado spot (pool)

Genera estabilidad en los precios del mercado

Mejora los mecanismos de mercado

51



Posibles ejes de modificacion del “
modelo de regulacion EEDTLe

Diseno de una tarifa aditiva:

Precio real de la energia + tarifa de acceso

Precio de energia definido en los diferentes mercados

Acciones sobre derechos de emisidn gratuitos de cada empresa

Laminacion de los incrementos tarifarios

52



Otras modificaciones posibles

G

IBERDROLA

Pago por capacidad coherente con :

« Compromiso de garantia de servicio
» No distorsion de los mecanismos de mercado

Sistema de retribucidon de distribucion que:

» Asegure la calidad de servicio
 Incentive la eficiencia de costes y de inversiones

Régimen Especial: Sistema de remuneracidn para nuevas inversiones:

* Que incentive el cumplimiento de los objetivos del Plan Energético

« Con costes asumibles (“cap & floor")
53



Conclusiones

Estabilidad

Con esta medidas
se podria
consequir...

IBERDROLA

Mercado

54
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Acuerdo Iberdrola-Gas Natural
IBERDROLA

El Acuerdo es firme y vinculante para ambas partes,
estando sujeto a estas condiciones:

... que Gas Natural, mediante la adquisicién de una participacion mayoritaria
en Endesay por medio de los drganos societarios de ésta, pueda disponer
de los activos o participaciones objeto del Acuerdo

... que en los procedimientos regulatorio y de competencia se obtengan las
autorizaciones pertinentes para las adquisiciones de activos por lberdrola

... que se obtengan los consentimientos necesarios de terceros

56



Adqguisicion de Endesa por Gas Natural:

Acuerdo del Consejo de Ministros (3-feb-06)

Desinversion
generacion
peninsular

Desinversion

aprovisionamiento
gas natural

Desinversion
infraestructuras
gasistas

e 4,300 MW con una vida util de al menos 10 anos,
Incluyendo
—400 MW en Cataluina y 400 MW en Andalucia
—1.200 MW de centrales CCGT o hidréaulicas

* 1,8 bcma durante 3 afios
* Hasta 1 bcma del contrato de gas natural de
Argelia durante 3 anos

* Participacion de Gas Natural en Enagas
(dejandola en el 1% como maximo)

* Participacion de Endesa en regasificadoras de
Sagunto (20%) y Reganosa (21%)

IBERDROLA

57



Adqguisicion de Endesa por Gas Natural:

Acuerdo del Consejo de Ministros (3-feb-06)

Desinversion
puntos suministro
gas

Desinversion
comercializacion

Condiciones de
procedimiento

* 1.500.000 puntos de suministro de gas natural,
dando lugar, “al menos, a dos operadores con
un minimo de 250.000 puntos de suministro
cada uno”

* Volumen de negocio actual de Gas Natural en
electricidad y de Endesa en gas natural

* Participaciones de Gas Natural en Naturgas y
Gas Natural de Alava

* Requisitos idoneidad compradores:
“competidor existente o potencial, viable, sin
vinculo alguno con Gas Natural; disponer de
recursos financieros ajenos al vendedor y no
crear nuevos problemas de competencia”

El Acuerdo del Consejo de Ministros no plantea limitaciones a

la ejecucion del Acuerdo lberdrola-Gas Natural

IBERDROLA
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Las adquisiciones de activos del Acuerdo
Iberdrola-Gas Natural estan sujetas a... IBERDROLA

e ... las autorizaciones pertinentes
SuUminisiro gas

O 0
- @©
8T CNE La decision sobre activos
>3 A (Funcion 14%) espafioles podria remitirla a
o O 2ISTENTE Espafia si estima que...
< = El&cirico
Belleayr
1) Los mercados afectados
Gerneracior no presentan interaccion
Feninsular con otros mercados

2) Laautoridad nacional esta
mejor posicionada para su
analisis

e oo o e o e e e e o o e o mm e e e e e o e e e = e m= =

Notificacion a
autoridades

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| . |
! nacionales !
| |
| |
| |
| |
nacionales : I

Actividades no
reguladas

... Y los consentimientos de terceros que sean necesarios




Activos Iinternacionales “

IBERDROLA

» Activos de generacion de Endesa ltalia:
« 2.600 MW de capacidad instalada en Italia

200 MW de parques eolicos en desarrollo

» Participacion del 65% en la generadora francesa SNET:

« 2.600 MW de potencia instalada en Francia

* 140 MW equivalentes en Poloniay 13 MW en Turquia

e Activos en Latinoamérica;:

e Interés en activos a definir en zonas donde Iberdrola
tiene presencia operativa

La toma de control de los activos europeos no plantea

problemas de competencia
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Activos en Espaina

o ______]BERDROLA
Activos en %eneracilén
: eninsular
competencia (3.100 MW)
o Distribucién/
Electricidad Generacion Transporte Suministro Comercializ.
tarifa
Activos Generacion Islas Red con puntos de
reaulados Baleares suministro en
g (1.800 MW) Baleares (0,6 MM)

Activos en
competencia

Distribucion
Gas Aprovisionam. Lransp?rte - Suministro Comercializ.
egasific. t5rita

. Red con puntos de
Activos suministro eﬂ Peninsulay
regulados Baleares (1,25 millones)

Todos los activos a adquirir por Iberdrola salvo los de generacidn

peninsular operan en entorno regulado, no sujeto a competencia




Activos en competencia: Generacion peninsular

Impacto en
competencia

Impacto en
mix de
generacion

ldoneidad
del
comprador

IBERDROLA

* No se genera cambio estructural de importancia

* |Iberdrolatendra una cuota peninsular en produccion
no superior al actual primer generador

* Las cuotas de los principales operadores se veran
reducidas por laincorporacion de nuevos entrantes

* Introduce competencia en latecnologia del carbdn

* Fortaleza financiera y conocimientos técnicos de
Iberdrola

* Iberdrola es la mas adecuada para incorporar plantas
de carbdn

La adquisicion por Iberdrola supone una mejora de la

competencia
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Valoracion de los activos: una propuesta
transparente IBERDROLA

Seleccion :
de banco | Vvaloracion J Precio =
por Media de ambas valoraciones

Iberdrola

Precio = Media
de la

Seleccidn < .,
Valoracion valoracion del

dpeolrazglacso Valoracion por 3er 3er,banco y la
Natural Banco mas cercana
de las dos
| primeras

El precio justo de mercado (“fair market value”) lo determinaran
bancos internacionales como parte de un proceso objetivo y
transparente

63



Ventajas de las Adquisiciones por Iberdrola

IBERDROLA

Las Adquisiciones por Iberdrola...

... mejoran la estructura de la actividad regulada

... mejoran la competencia en generacion eléctrica

- las inversiones
... garantizan { - la seguridad del suministro
- la calidad de servicio

... aseguran un precio justo de mercado para los activos
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Resultados 2005

EBITDA crece +16,0% y B° Neto +15,6%

IBERDROLA

« Crecimiento de produccién por nueva capacidad
« Crecimiento en Energias Renovables
« Crecimiento del Negocio Internacional

« Mejoras en eficiencia

Se propondra un dividendo de

0,885 Eur/accion (+15,2%)*

*Pendiente de formulacién de cuentas por el Consejo de Administracion y aprobacion por JGA
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Perspectivas 2006

IBERDROLA

....nhaclia los objetivos 2006
Incremento de produccion y eficiencia

Incremento de produccion

« Mayor capacidad operativa

| CCGT Espaia +800 MW (4T)
> CCGT México +1.100 MW (4T)
7 Renovables +500 MW

Mejoras en eficiencia

Mejora en resultados de mercado liberalizado
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Conclusion

Acelerando la consecucidon de
objetivos del Plan Estratégico

Una nueva era regulatoria

Aprobacion del Gobierno sobre
OPA de Gas Natural sobre
Endesa: compatible con acuerdo
Iberdrola- Gas Natural

IBERDROLA
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Disclaimer

IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPANIA, UNICAMENTE PARA SU USO DURANTE LA
PRESENTACION DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2005 (NO AUDITADOS).

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE LAS AFIRMACIONES QUE EN EL MISMO
SE REALIZAN, NO HAN SIDO VERIFICADAS POR TERCEROS INDEPENDIENTES; Y POR LO TANTO NI IMPLICITA NI
EXPLICITAMENTE SE OTORGA GARANTIA ALGUNA SOBRE LA IMPARCIALIDAD, PRECISION, PLENITITUD O
CORRECION DE LA INFORMACION O DE LAS OPINIONES QUE EN EL SE EXPRESAN.

NI LA COMPANIA NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES ASUMEN RESPONSABILIDAD DE NINGUN
TIPO, SEA POR NEGLIGENCIA NI EN NINGUN OTRO CONCEPTO, POR DANOS O PERDIDAS DERIVADAS DE
CUALQUIER USO DE ESTE DOCUMENTO O DE SUS CONTENIDOS.

EL PRESENTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION PARA COMPRAR O SUSCRIBIR
ACCIONES, DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN EL REAL DECRETO LEY 5/2005 O EL DECRETO 291/1992. NI
ESTE DOCUMENTO NI NINGUNA PARTE DEL MISMO CONSTITUYEN UN DOCUMENTO DE NATURALEZA
CONTRACTUAL, NI PODRA SER UTILIZADO PARA INTEGRAR O INTERPRETAR NINGUN CONTRATO NI
COMPROMISO.

TODAS Y CADA UNA DE LAS AFIRMACIONES DEL PRESENTE DOCUMENTO RELATIVAS AL CONTRATO CON GAS
NATURAL ESTAN SOMETIDAS NO SOLO A LA CONDICION DEL EXITO DE LA OFERTA DE GAS NATURAL, SINO
TAMBIEN A TODAS LAS DERIVADAS DE LAS NECESARIAS APROBACIONES ADMINISTRATIVAS, ESTO ES LAS
PREVENIDAS EN LA DISPOSICION ADICIONAL UNDECIMA DE LA LEY 34/1998 DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS ;
EL CAPITULO SEGUNDO DEL TITULO PRIIMERO DE LA LEY 16/1989 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, Y LA LEY
5/1995 DE ENAJENACION DE PARTICIPACIONES PUBLICAS EN DETERMINADAS EMPRESAS,
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Resultados 2005
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