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CIE Automotive + Mahindra. Alianza Global
Informacion general

CIE Automotive, Espaina y Mahindra & Mahindra (M&M), India forman
una alianza global en el sector de componentes de automocion

O Inversiones cruzadas de ambos grupos
v' CIE Automotive, a través de Autometal, para invertir en el negocio de componentes
de automocion de M&M Systech Sector (Mahindra Systech)
v’ M&M para invertir en CIE Automotive (Espafia)

O Fusion de todas las compafiias de componentes de automocion de Mahindra
Systech y todas las Forja Europeas de CIE en un proveedor de automocion
gue cotiza en la Bolsa India creando Mahindra CIE Automotive que consiste en

v" Negocio de componentes de automocion de Mahindra Systech (Ventas FY13 575
Mn EUR) con operaciones en India y Europa

v" Negocio de las Forjas Europeas de CIE (Ventas CY12 150 Mn EUR) con
operaciones en Espafia y en Lituania

*CY2012: Enero 2012- Diciembre 2012 / FY2013: Abril 2012-Marzo 2013
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CIE Automotive + Mahindra. Alianza Global

CIE Automotive

|

Mahindra Systech * B  Autometal

————————— ] —] Forja*  4— Forjas, Mecanizado,

e o e ey -4 - Brazil Fundicion, Estampacion,
| Mecanizado <—— Plastico, Pintura
I
I Aluminio, Forjas,
v A4 | —>  Mexico Mecanizado, Estampacion,
" ., [ Aluminio <—— Plastico, Pintura
|

Engranajes

Estampacion<+——

Plastico <——

. —> USA Plastico
Mahindra CIE

Automotive Limited

Biocomb. <«——

* Plantas de CIE Forja Tec. de Inf. y —> China Forjas
en Espafa y Lituania Comunic '

------- Indica transaccion

Nota:

= Mahindra Systech no es una entidad legal = = . Indica fusion

= Todas las compafiias cotizadas o0 no cotizadas, se fusionaran en Mahindra -, .
Forgings Ltd. que cambiara de nombre a Mahindra CIE Automotive Ltd - Compaiiia cotizada
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Estructura de la industria

[ Como la industria se consolida a través de adquisiciones/alianzas, la presencia global es ]
clave
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La consolidacion de proveedores es mas rapida que la consolidacion de OEMs

Presencia global (paises emergentes + mundo desarrollado) es clave para los proveedores

Source: Boston Consulting Group, E&Y

CIE Aulomoflive Grupo industrial especializado en la gestion de procesos de alto valor afiadido 6



Posicionamiento estratégico en mercados
de alto crecimiento

Produccion anual de vehiculos: Periodo 2012 - 2017 (Mn unids.)

=8 8
.-

80

\_ 2012 2017E) \_ 2012 2017E J \ 2012 2017E _J \_ 2012 2017E) \ 2012  2017E KZOIZ 2017EJ
N\ (.

fPara 2013 se \ (Crecimiento en ) (2013E (. Crecimiento en N (- Crecimiento en ) Crecimiento en )
espera mercado 2013E del 4%. crecimiento 4%. 2013 del 9%. 2013 del 9% 2013 del 2%
mas débil con Recuperacién a ContinGian las . Contindan las . Crecimiento . Crecimiento
recuperacion a medio plazo a expectativas de expectativas de continGia afio a continda afo a
medio plazo ritmo mas suave crecimiento a crecimiento a \_ afio VAR afo y
\ J L J \_futuro J \__futuro J

Fuente: Produccién de vehiculos, CSM Marzo 2013
% Crecimiento: TACC (Tasa Anual de Crecimiento Compuesto)

La apuesta de CIE Automotive es aumentar su presencia

en México y establecer su presencia en la India
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¢Por qué India?

' Gran crecimiento para los préximos afios.

Lider mundial de camion.

| Lider mundial de la forja.

Pais con gran oportunidad para liderar el crecimiento en la
/ region (Indonesia, Tailandia, etc).
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Impacto de la transaccion

CIE Automotive Mahindra Systech

Forjas, Estampacioén, Fundicién,
S1=00[40lciplefs  Mecanizado, Pléstico, Pintura,
Aluminio

Forjas, Fundicion, Composites,
Estampacion, Engranajes

“> DAIMLER

O E M V ( ‘ . ﬁ M| Mahindra
Clientes V[ e =A@,

Nafta, Mercosur, Europa, China,
Rusia, Marruecos

Mercados India y Europa

POSiCién Entre los pr|n0|pales grupo_s,de Lider de cigiiefiales en la India (Coches+UV)
componentes de automocién Lider piezas forjadas de vehiculos pesados (Europa)
Mercado europeos, brasilefios y Nafta En el Top 7 de grupos Indios de comp. de
automocion
Tamano 1.647 (cv2012 575 (Fy2013%

(Mn EUR)

*CY2012: Enero 2012- Diciembre 2012 / FY2013: Abril 2012-Marzo 2013

Entre los principales grupos de componentes de automocion a

nivel mundial
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Mercado de productos complementarios

Presencila

Estampacion G G
Forjaw G (7D G
vewniadon & @ G
Plastico G G
Aluminio ‘; ‘;

7D
D
D

X 2% 91 %

G
¢
¢
¢

Castings G A

Pintura ‘; G G

Techos G G G
Composites A

Imanes D

(1) Piezas forjadas en la UE complementarias en gran medida — CIE abarca el
mercado de Automocion mientras que Systech abarca el mercado de CV

™ . .
(2)Engranajes/ Mecanizado complementarias — Systech fabrica engranajes Presencia CIE @ Presencia Systech
mientras que CIE mecaniza otros componentes
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Potencia mundial en forja

Forja Europa

Forja China

Forja Brasil

Creacion de un importante grupo de forja con presencia global
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Diversificacion en nuevos mercados
de gran crecimiento

America  Europa

Europa

America

KVentaS 2012 Ventas 2017

_/

Consolidacion de una significativa cuota de mercado en el mercado

asiatico, continuando con la estrategia de crecimiento de los
mercados emergentes
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Diversificar provoca menor volatilidad en los

flujos de caja

Diversificando los mercados financieros

O Tres medios diferentes para invertir en el sector de Automocion:
» CIE Automotive: Inversion en el mercado global

: > Autometal: Inversion en mercados emergentes
Sociedades : . . : .
» Mahindra CIE Automaotive: Inversion en Asia y Forjas globales

O Los mas altos estandares de gobierno corporativo en cada
mercado

O Diversificar la financiacion: Aumentando donde se generan los flujos
Los bancos y de efectivo

Iozggéz%ios O Relaciones con bancos globales y locales en todas las regiones
O Acceso global a los mercados de capital de deuda

La diversificacion y la transparencia por ser sociedades

cotizadas mejora la calidad del crédito
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Allanza con un socio para formar una

combinacion perfecta

Los grupos CIE Automotive y Mahindra tienen valores y areas
de enfoque similares

~
o 7 Mahindra Systech
CIE Aultomoltive

Centrados en los rendimientos financieros

——/

Fuerte crecimiento organico e inorganico

Multi - tecnologia

Toma de decisiones descentralizada (loca

Unidades de negocio independientes

Focalizados en JVs / Adquisiciones

Globalizacic’)n
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L a transaccion en cifras

QO Integracion de un grupo de compaiias con un nivel recurrente (1) de:
v' Ventas: 650 Mn EUR
v EBITDA: 66 Mn EUR
v Deuda financiera neta: 170 Mn EUR

O Latransaccion es principalmente neutra en efectivo para CIE
Automotive:

v Efectivo pagado por la adquisicidon de capital de la participaciéon Mahindra en
Systech es reinvertido por Mahindra en acciones de CIE Automotive(13,5%)

v Unica salida de efectivo por ofertas publicas de adquisicion aprox. 25 Mn EUR (2)

O El grupo CIE Automotive fusiona sus Forjas europeas con Mahindra CIE

L Como resultado el Grupo CIE Automotive posee el 51% ~ 53% (2) y
Mahindra el 20% de Mahindra CIE

(1) Cifras recurrentes: Proforma calculado a niveles normales de mercado de 2011 en Europa e India
(2) En funcién de la aceptacién de la oferta publica
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Reflexiones sobre la creacion de valor

BENEFICIOSO PARA TODOS LOS ACCIONISTAS

» CIE Automotive ha demostrado rendimiento financiero desde hace 16 afos, con gran
conocimiento del negocio de componentes de automocioén, en todas las diferentes areas
geogréaficas.

 CIE Automotive, con una trayectoria de éxito de M&A, ha demostrado su capacidad de
integracion, mejora de los margenes de las empresas integradas y la creacion de valor para
los accionistas.

* El rendimiento operativo de Mahindra CIE se espera que mejore con las sinergias,
especialmente en Europa. Las operaciones en la India estan en la cuspide del repunte.

» Mahindra CIE también tendra acceso a otros mercados geograficos en los que CIE tiene
presencia.

* M&M seguira siendo un inversor estratégico en el negocio de componentes de automocion
con participacion del 20% en Mahindra CIE y la participacion del 13,5% en Espafia en la
compafia matriz.

 La gestiones de la alianza estaran alineadas operativamente y los accionistas estan
alineados estratégicamente.

* En conjunto, la alianza se convierte en cerca de 2,2 Bn EUR y cumple con la ambicion M&M
y de CIE de ser un “global player” de este negocio.
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Descripcion de CIE Automotive

Descripcion de la Compafiia

Cotizada en Espafia con una filial que cotiza en Brasil

-

Resumen Financiero

- Areas de negocio principales: forja, mecanizado, Ventas 1,591 1,840 1,647
estampacion, fundicion, plastico, aluminio y pintura. EBITDA 193 234 224
- Localizacion — Europa, Brasil, México, EEUU, China, EBITDA margen 12.1% 12.7% 13.6%
Rusia, Marruecos
Benef. Neto 41 61 61
Deuda Neta 507 342 394
. J\ /
*CY2012: Enero 2012- Diciembre 2012 / FY2013: Abril 2012-Marzo 2013
r N/ R
Patron accionarial de CIE Estructura Corporativa
Automotive
Negocios principales:
Aluminio,
Forja, Ventas: 1,647 Mn EUR
Fundicion, CIE EBITDA: 224 Mn EUR
Estampacion, (Espaﬁ a) Cap de Merc: 659 Mn EUR
Free float Mecanizado,
21,5% Plastico.
: Equipo Negocios adicionales: 5%
Institucione  Gestory Biocombustibles,
S Family Office Infoy Com Tecno Ventas: 641 Mn EUR
18,5% LP EBITDA: 108 Mn EUR
24,4% Cap de Merc : 978 Mn EUR
\ J\ P Y/
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Descripcion de Autometal

\
- Cotizada en Brasil Mn EUR cyiol cvu| cyiz
- Areas de negocio principales: Forja, mecanizado, Vent
estampacion, fundicién, plastico, aluminio y pintura entas 670 671 641
- Localizacion — Brasil, Mexico, EEUU y China EBITDA 128 126 108
EBITDA margen 19.2% 18.7% 16.9%
Benef. Neto 58 79 63
Deuda Neta 96 111 -36
\_ J\_ J
*CY2012: Enero 2012- Diciembre 2012 / FY2013: Abril 2012-Marzo 2013
4 N\ )
Autometal
Free Float
25%
Brasil Mexico EEUU China
Ops Ops Ops Ops
. U\ J
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Descripcion de Systech auto components

Otros / 4%
Forjas / 55%

Estampacion / 19%

Auto Components

| ih Forjas
i o N Estampacion(parte de _
Engranajes / 13% ‘QY > MUSCO) Aerospace
Composites
L, Privadas: .,
Fundicion / 9% Hinoday (Fundicién + Imanes) No es parte de la operaciéon
) \ Engranajes

Systech Sector

\
f A
- Parte mayoritaria de Mahindra Systech Sector Mn INR FY11 FY12 FY13
~80% :
(~80%) Ventas: India 13,364 18,231 18,413
- Ventas de FY13 ~ 40,000 Mn INR / 580 Mn EUR
_ ) Ventas: Europe 22,448 26,488 22,175
- 19 plantas productivas 4 paises
: Mn EUR
- 55% of ventas en operaciones Europeas. :
Ventas: India 191 260 263
Ventas: Europe 321 378 317
\_ ] \\*1 Euro = INR 70.0 -/
*CY2012: Enero 2012- Diciembre 2012 / FY2013: Abril 2012-Marzo 2013
4 Ventas por Unidad de ) [ ! \

J
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Evolucion de CIE Automotive

Historial de crecimiento rentable durante los ultimos 10
anos:; Track record satisfactorio de 50 M&As

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
&ROCE(Z) 15,5% en 2012 / kMargen EBITDA Auto del 15,8%6 en 2012 /

(1) Datos de 2006 a 2012 descontando las ventas de gasoleo para mezcla
(2) ROCE calculado como EBIT dividido entre capital empleado medio (fondos propios + deuda financiera neta)

La tendencia de crecimiento y rentabilidad de CIE continua a tasas de

doble digito, habiéndose alcanzado un nivel de actividad y EBITDA
Ooptimo y un Resultado Neto récord en su historia
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Posicionamiento unico de CIE Automotive

Tier 1.5 : Suministra piezas a OEM y Tier 1.
Caracteristicas de las compaiiias

Fuertes Relaciones Excelente relacién y penetracion en todos los clientes
Comerciales OEM y Tier 1

@ (=lelpgll=lpier Mgl ol fiis=Te ol slel 8 Un historial con méas de 50 nuevas integraciones en los tltimos
AT PRI VRTINS 10 anos a nivel mundial

Enfasis en la Cultura
Corporativa de la Procedimientos Lean robustos con un control de costes efectivo
Productividad

Productos que sirven a plataformas globales y cubren las

Cartera de productos necesidades de los clientes locales

I+D+i en multiples tecnologias como factor diferenciador que
ofrece un amplio potencial de crecimiento

Cartera de Multi-tecnologia

CIE ha sido capaz de conseguir margenes de EBIT mas altos que los
de la media de la industria
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Estructura de la transaccion (Paso 1)

CIE Automotive, a través de Autometal, para la compra de

participacion en MFL, MHIL, y MCL de M&M

28%

(Espanay

75%

o

biert .
Autometal | goertas I\F/Isrhlnndrs
! | | ]
(Brasil) '+ Compra de ging

72%

Compra de
acciones +
Ofertas

acciones +
. Ofertas
' abiertas

____________

' | Compra de
' acciones
|t >

Integracion
de Activos

Mahindra
Composites

Mahindra
Hinoday
Industries

" CIE Forgings

M&M

]

'—
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Estructura de la transaccion (Paso 2)

Se crea Mahindra CIE Automotive
2 4 CIE Automotive

28% l ~75%

—_~ 0,
20% ~51%| PlA2 | (2%

Mahindra CIE Automotive

I |
1 |
! | Limited* ;
! Mahindra Forgings :
: (Europa) I
| R :
' : : | : : l
1 |
I . Mahindra Mahindra : I
: MUSCO UELIIETE Investments Gears SEWIIE T PIA 3 '
I Composites : . Hinoday I
I (India) International. I
| |

Mahindra Gears & Metalcastello
Transmission India Ltd. (India) (Italia)

*Erstwhile Mahindra Forgings Limited
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Ecuaciones de canje

Compafia Ecuacion de canje

Mahindra Hinoday 1.10
Mahindra Composites 0.90
Mahindra Gears Europe 0.17
Mahindra Gears India 0.20
MUSCO 2.84
CIE Forgings 1.05

*Ecuaciones de canje con base en una accion de Mahindra Forgings Limited
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Calendario estimado de la transaccion y

aprobaciones regulatorias

Firma de la Transaccion [15 de Junio, 2013]
Cierre de las OPAs [Octubre, 2013]
Recepcion de la aprobacion del Tribunal Superior [Abril, 2014]

Aprobaciones regulatorias

Comision de la Competencia de la India
Bundeskartellamt, aleman (Autoridad de Defensa de la Competencia)
SEBI Autorizacion para la Carta de Oferta (Oferta abierta)

Aprobacion del tribunal Superior y de los accionistas para la fusion
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Asesores

Asesores legales

amarchand mangaldas

kotak Manager de las OPAs

Investment Banking

= ERNST&YQUN Experto independiente para ecuaciones
QRuality In Everything We Do

de canje en la fusion
NM RAIJI

Experto independiente para el aumento
de capital social en CIE

AUREN
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