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PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE
ANOS 1950 - 1999 (Paises de economia occidental)

AGERINOX

Miles de toneladas

18.000

16.000

14.000 CRECIMIENTO ANUAL

12.000 1998: -1,9%
10.000 1999: +6,4%

8.000 CRECIMIENTO MEDIO ANUAL
6.000 1950-1999: + 6,0%
4.000

2.000

0 Fuente: INCO, Metal Bulletin
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PRODUCCIONES ANUALES DE ACERINOX, S.A.

Miles de toneladas

ACERINOX

| 966 (+9,8%)
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682 (-0,8%)

517 (+2,5%)

Aceria

— Laminacion en caliente

— Laminacion en frio




RELACION ENTRE PRODUCCION Y PLANTILLA
EN LA FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR  AGEHINOX

Miles de toneladas N° Empleados

Aceria

I |_aminacion en
caliente

I Laminacion en frio

- Empleados

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99




CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS PLANOS
DE ACERO INOXIDABLE LAMINADOS EN FRIO ACERINON

20

1995 !96 1997

1998 1999

B Europa Occidental
Ano 1999: +6,9%

Espana
Ano 1999: +13,1%




PRECIO OFICIAL DEL NIQUEL EN EL L.M.E.
(Valores Medios Mensuales) Enero 87 - Marzo 00

ACERINOX

$/TM. Ni

9.460 $/Tm
Valor a 17-4-00
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87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00




PRECIOS DE CHAPA DE ACERO INOXIDABLE
AISI. 304 2,0 mm (Enero 95 - Marzo 00)

ACERINOX

USS$/Tm precio base, excluido extra de aleacion

= [JSA

= ALEMANIA

HONG KONG *+

EAJOTEA AUIGOTETA AUILGOTETAILOTETAILOTEAIUILDO FUENTE: Metall Bulletin Research,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 “Stainless Steel Monthly”




EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LAMINADOS
EN FRIO EN EUROPA

ACERINOX
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EVOLUCION DE LA FACTURACION DEL

GRUPO ACERINOX
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ACERINOX

Grupo Consolidado
— ACERINOX S.A.
— ROLDAN + INOXFIL

— N.A.S.




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS

DE ACERINOX, S.A.

Ano 1999

Ano 1998

Ano 1997

Europa
4 65,69%

America ‘\

19,28%_/

J / \ Oceania
Asia Africa 0,41%

13,91% 0,71%

America J‘/

18,70%

America

18,38@

Asia
13.95% / Oceania
’ Africa 0,40%
0,69%

ACERINOX




FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR.
9" FASE DE INVERSIONES (122,38 millones euros) ACERINOX

HORNO ELECTRICO N°3

LAMINADOR EN FRIO
SENDZIMIR. ZM N°6

LINEA DE ACABADO
BRILLANTE. BA N°3




INVERSIONES DE ACERINOX, S.A.

ACERINOX

Millones de Euros

Total

— Factoria del Campo de
Gibraltar

— Participaciones en filiales
y asociadas

— Centros de Servicio y
oficina central

/ I 77

o /
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Capacidad Produccion *
Afo 2000 Ano 1999
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ROLDAN
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ROLDAN, S.A. ||Capacidad || Produccion|
(tons.) Aiio 2000 || Afio 1999

Lam. en caliente 156.000
Acabados 100.000




INOXFIL ]NO%}FIL

INOXFIL, S.A. ||Capacidad || Produccion
(tons.) Aiio 2000 || Afo 1999




RED COMERCIAL INTERNACIONAL
AGERINOX

9  México DF

F

Estambul

Fabrica de productos planos
@ Centro de servicios

& Oficina + Almacén
A Oficina




RED COMERCIAL MERCADO NACIONAL

La Coruna

“Murcia

e

% Oficina central

Fabrica de productos planos

Los Barrios
(Cadiz)

Tenerife @® Centro de servicios
‘.o
- ¥

- ¢ Almacén

Fabrica de productos largos

Gran Canaria




RED COMERCIAL MERCADO CATALAN
AGERINOX

@ Acimetal - Tarragona

Fabrica de alambres: 1

® Centro de servicios: 2

@ Acerinox / Gava @ Inoxservi Sant @ Inoxcenter Barcelona

¢ Almacén: 8 Barcelona

Just, Barcelona




NUEVO CENTRO DE SERVICIO EN ESPANA: |
GAVA (BARCELONA) ACERINOX




VENTAS DEL GRUPO ACERINOX EN
CATALUNA. ANO 1999

Datos en miles de Euros

ACERINOX

BARCELONA TARRAGONA LLEIDA GIRONA

CENTRES DE
SERVEIS 19.463,51

ROLDAN, S.A. gpRREX 3
INOXFIL, S.A. gpXIILRE
GRUPINOX EUXRPAS

64.966,13

0
234,61

20,90
5.580,53

5.836,04

0
116,76

19,95
2.124,09

2.260,80

839.68
0

11,37
3.368,34

4.219,39

TOTAL EMPLEADOS

20.303,19
2.586.05

2.660,57
51.732,55

77.282,36
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RESULTADOS DEL 1 TRIMESTRE ANO 2000




RESULTADOS A 31 MARZO 2000

GRUPO CONSOLIDADO

Millones Euros
Millones Pesetas

° )0

FACTURACION

499,296
83.076

L ) (

327,481
54.488

% Variacion

+52,5

BENEFICIO NETO

83,710
13.928

22,787
3.791

+267,4

AMORTIZACION

24,754
4.119

16,870
2.807

+46,7

CASH FLOW NETO

108,464
18.047

39,657
6.598

+173,5

ACERINOX




GRUPO CONSOLIDADO. EVOLUCION TRIMESTRAL

Millones de Pesetas Millones de Euros

18.047

13.928
83,7

10.296
61,9

3.205 8.277

51,5 4958 6650
0.598 — 40"

39,75.269  5.115
3.943 31833791 31,7 30,7
237 251 203

1.155
6,9 -397

10855 |
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1°T.98 2°T.98 3°T.98 4°T.98 1°T.99 2°T.99 3°T.99 4°T.99 1°T.00

ACERINOX

Resultado
Neto

Cash Flow
Neto




BRILLANTES EXPECTATIVAS PARA LA INDUSTRIA
DEL ACERO INOXIDABLE: ACERINDX

=

=

FAVORABLE ENTORNO MACROECONOMICO

REACTIVACION DE LA DEMANDA ASIATICA

TENDENCIA ALCISTA DE LOS PRECIOS

INSUFICIENTE CAPACIDAD PARA HACER FRENTE
AL CONSUMO




... CON DOS POSIBLES INCOGNITAS:

ACERINOX

= ¢ PRECIO DEL NIQUEL?

= ¢ SON SOSTENIBLES ESTAS BUENAS EXPECTATIVAS
A LARGO PLAZO?




BRILLANTES EXPECTATIVAS PARA ACERINOX

ACERINOX

COMPETITIVIDAD MAXIMA EN TODAS LAS EMPRESAS
DEL GRUPO

CAPACIDAD DE GENERAR BENEFICIOS AUN EN LOS
ANOS MAS ADVERSOS (1998)

INCREMENTOS CONTINUOS DE EFICIENCIA

INCREMENTOS RECIENTES DE CAPACIDAD

INVERSIONES EN PRODUCCIONES DE ALTO VALOR ANADIDO
PRESENCIA EN LOS CINCO CONTINENTES

SOLIDEZ FINANCIERA

N.A.S. : PROCESO INTEGRAL DE FABRICACION




PROYECTO DE ACERIA EN NAS

= NUEVAACERIA™

“g%~| EQUIPOS

" HE. 140 Tm

A.0.D.150 Tm

C.C. 200mm x 1.600mm
CAPACIDAD: 800.000 Tm/aino
INVERSION: 200 Millones USIjI
PUESTOS DE TRABAJO: 150 !







