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CARACTERISTICAS GENERALES

El ejercicio 2000 realizado por el Grupo URALITA es calificable en conjunto de
muy satisfactorio, mejorando los resultados por cuarto ano consecutivo.

La mejora es especlalmente sensible en los Resultados Ordinarios (12.190
millones de pesetas, que suponen un aumento del 19,7%), y mas moderada en
el Resultado Neto Participado (5.828 millones de pesetas, con aumento del
4%), crecimiento menor este tltimo debido al efecto de los resultados extraordinarios
negativos habidos en sl afio como consecuencia de Ia intensa reestructuracion
desarrollada durante el mismo, que proporciona una basge para nuevas mejoras de
resultados.

Estos resultados se han conseguido en una situacién de mercado de cardcter
desigual y complejo. Dentro de [a Construccién en Espafia la situacidn fue muy
favorable para los productos de Edificacidén y, por el contrario, muy negativa para |a
tuberia de Obra Civil. En el resto de Europa el afio fue bueno en Francia y algo méas
entonado en el resto del continente. La Quimica tuve un ejercicio de caracter
irregular, positivo en el primer semestre del afo y negativo en el segundo.,

Por otra parte fue caracterfstica general de 2000 |a fortisima subida de los costes
energéticos y de las materias primas relacionadas con el petréleo, que no ha
sido posible repercutir en los precios de venta de los productos y que han limitado
las cifras de resultados que de otro modo se hubiesen conseguido, (sdlo la subida
del precio del gas natural ha tenido una repercusion negativa en los resultados de
mas de 2.000 millones de pesetas)

CIFRAS BASICAS DEL EJERCICIO 2000

o Las ventas del Grupo han sido de 184.620 millones de peselas, 10 que
supone un aumento del 20,2% sobre el afio anterior.



De este volumen de ventas 137.776 millones de pesetas corresponden a
Materiales de Construccién (crecimiento del 17,8% sobre 1999) y 46.844
miliones de pesetas a Quimica (aumento del 27%).

Las ventas del Grupo en los mercados exteriores han sido de 69.845 millones
de pesetas, un 37% del total de las ventas. El Grupo continla desarrolldndose
y aumentando su implantacién en el exterior.

El Resuitado Ordinario del ejercicio ha mejorado un 21,6% en Materiales
de Construccion y un 12,1% en Quimica, sobre el afio precedente, lo que
expresa la continuada mejora de rentabilidad de las aclividades recurrentes del
Grupo.

El Resultado Neto Participado, antes indicado (5.828 millones de pesetas),
aun mejorando en al 4% el de 1939 se ha visto limitado, en comparacion con el
gran aumenio obtenido en el Resultade Ordinario, debido al resultado
extraordinario negativo derivado, fundamentaimente, de dos grandes
operaciones de reestructuracién realizadas en el ejercicio: el cierre de la
Fabrica de fibrocemento de Getafe (Madrid), con el que se completa la
reestructuracion industrial necesaria para el préximo cese en el uso del amianio
como materia prima; y el cierre de [a Fabrica de sanitarios de Castellbisbal
(Barcelona), que constituia una fuente de sensibles pérdidas, concentrando la
fabricacidn de estos productos por el Grupo en la factoria de Chiva (Valencia).

Una y otra operacion de reestructuracion tienen un alto valor estratégico, ya
que mejoran significativamente la situacion de los respectivos negocios para
los gjercicios inmediatos.

INVERSIONES

El Grupo ha continuado desarrollando su Plan Estratégico para el crecimiento y
expansion de sus negocios.

Las inversiones netas han superado los 30.000 millones de pesetas, incluyendo
tanto inversiones para la renovacion y ampliacion de instalaciones industriales, como
adquisiciones de empresas.

En cuanto a adquisiciones de Empresa, el Grupo ha comprado en 2000:

DELSA (Quimica): primer fabricante espanol, y uno de los primeros de Europa,
de productos para el tratamiento de aguas recreacicnales.



o Ceramicas Estructurales (Tejas); Empresa situada en Catalufia, fabricante de
blogues de termoarcilla y ladrillo hueco para la edificacién.

a 53% de Maristela (Tejas, Brasil): Empresa fabricante de teja ceramica, sector
én el que es uno de los primeros productores de Brasil.

a Multibrik (Tejas, Brasil), en la que se ha adquirido el 33% que restaba para el
100%: Empresa dedicada a la fabricacién de bloques ceramicos.

Y en cuanto a inversiones realizadas en fabricas, destacan:

o Ampliacién de instalaciones de lana de vidrio (aislantes) en Tarragona.
a Nueva planta de productos aislantes en Lorena - Francia.

o Nueva linea de paneles aislantes en Gerona

o Msjoras medicambientales en Quimica

o Ampliacién de la planta de VCM (1° fase)

o  Ampliacién de la factoria de Cerdamica Plana (Castellon)

o  Obras de construccion de la planta de bloques cerdmicos en Bustos — Portugal
o Obras de construccién de [a planta de tejas de hormigén en ltu — Brasil

o Inicio del Proyecto de nueva planta de XPS (aislantes) en Porto Spagna (ltalia)

Por otra parte han continuado desarrollandose los siguientes proyectos.

o URAGES: Compafia de servicios compartidos para todo el Grupo, que se
encuentra ya en funcionamiento.

o URALITA Nuevas Tecnologias: Empresa que desarrolla el e-business del
Grupo.

@  Tecnologia de la informacién: Se ha progresado en el Proyecto SAP, en &l que
se ha concluido la fase de disefio y se inicia la implantacién en las Divisiones,
estando ya en pleno funcionamiente en la Quimica.

m| Calidad Total: Se ha avanzado en la implantacién del Sistema de Calidad Total
en todas las Divisiones, mejorando la gestidn y las evaluaciones con arreglo al
modelo de la European Foundation for Quality Management.



