Prosegur - Resultados
Nueve Primeros Meses 2009

Madrid, 29 de octubre de 2009




Resumen Ejecutivo

Millones de Euros

\n Crecimiento
Ventas
1.594,6
1.512,9
9M 2008 9M 2009

‘

Crecimiento de ventas del 5,4%, siendo el crecimiento
organico del +1,3%, con el siguiente desglose:

+4,4% crecimiento organico puro

-3,1% impacto negativo del tipo de cambio
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PROSEGUR

D Crecimiento total

Rentabilidad

\|

EBITA/ EBIT
152,3 165,5
Margen < ,\N\ o.. m@uw ,\,\N\m”wm&\,w
9M 2008 9M 2009

‘

Se mantienen los niveles de rentabilidad con margenes
de doble digito. El margen EBIT en los 9M 2009 ha
mejorado en 0,3 puntos porcentuales respecto a los 9M
2008




Detalle de los resultados: 9 primeros meses de 2009

Millones de Euros
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

9M 2008 9M 2009 Dif.

Vemtas ... 15129 15946 +54%
EBITDA 190,5 220,5 +15,8%
Margen 12,6% 13,8%

Depreciaciéon -38,2 -55,0

EBIT 152,3 165,5 +8,7%
Margen 10,1% 10,4%

Resultados Financieros -17,5 -16,2

Resultado antes de impuestos 134,8 149,3 +10,8%
Margen 8,9% 9,4%

Impuestos -43,1 -47,2

Resultado del ejercicio 91,7 102,1 +11,4%
Intereses Minoritarios 0,3 0,7

Resultado Neto Consolidado 92,0 102,8 +11,7%
Margen 6,7% 6,4%
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Analisis de las ventas

Millones de Euros
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

9M 2008  9M 2009 Dif.

Ventas 15129  1.594,6 +54%
EBITDA 190,5 220,5 +15,8%
Margen 12,6% 13,8%

Depreciacion -382 -55,0

EBIT 152,3 165,5 +8,7%
e NN 1/
Resultados Financieros -17,5 -16,2

Resultado antes d e impuestos 134,8 149,3 +10,8%
Margen 8 9% 9,4%

Impues tos -431 -47,2

Resultado deldlercido 917 1024 +114%
Intereses Minoritarios 0,3 0,7

Resultado Neto Consolidado 92,0 102,8 +11,7%
Margen 6,1% 6,4%

Detalle del crecimiento de las Ventas

Total Ventas porel efecto de las

{ adquisiciones:
\@\V + Norsergel — Brasil
+ Orus- Peru

+ Telemergenda y Punta
Systems — Prosegur Activa
.......... * Valtis— Franda
1.512,9 \ 62,6 : + Giasa— Argentina

_ o » Blindados SRL — Uruguay
5 + Ryes-México

Organico %+ Setha- Bmsil
%+ Centura- Brasil
L\)W\v +1,3% %+ Segmatic— Chile

El crecdmiento organico
puro es del +4,4%, mientras
que el ipo de cambio ha
tenido un impacto negativo
de -3,1% respecto al mismo
periodo de 2008

1.532,0

9M 2008 9M 2009
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Analisis de los margenes operativos PROSEGUR

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

9M 2008  9M 2009 Dif.

Ventas 1.512,9  1.594,6 +5,4%
EBITDA 190,5 220,5 +15,8%
Margen 12,6% 13,8%

Depreciacion -382 -55,0

EBIT 152,3 165,5 +8,7%
e Lot 0%
Resultados Financieros -17,5 -16,2

Resultado antes d e impuestos 134,8 149,3 +10,8%
Margen 8 9% 9,4%

Impues tos -431 -47,2
Resultadodelejercicio o7 1024 +114%
Intereses Minoritarios 0,3 0,7

Resultado Neto Consolidado 92,0 102,8 +11,7%
Margen 6,1% 6,4%

Detalle de la evolucion de los margenes EBITA

10,4% 10,7% 9.5% 9 .5% 10,3% 10,9%

1T 2T 3T

02008 0 2009
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Analisis de los resultados financieros y fiscales PROSEGUR

Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

9M 2008  9M 2009 Dif.

Ventas 15129  1.594,6 +5,4%
EBITDA 190,5 220,5 +15,8%
Margen 12,6% 13,8%

Depreciacion -382 -55,0

EBIT 152,3 165,5 +8,7%
Margen @ o e 101% __104% _ _ _____.
Resultados Financieros -17,5 -16,2

Resultado antes d e impuestos 134,8 149,3 +10,8%
Margen 89% 9,4%

Impues tos -431 -472

Resultado deldlercido 917 1024 +114%
Intereses Minoritarios 0,3 0,7

Resultado Neto Consolidado 92,0 102,8 +11,7%
Margen 6,1% 6,4%

Detalle de los resultados Financieros

» El resultado financiero neto de Prosegur en los 9M 2009 fue de 16,2
millones de euros, lo que supone una disminucién de 1,3 millones de
euros sobre el mismo periodo de 2008. El desglose de los gastos
financieros es el siguiente:

» Losgastosfinancieros netos porintereses fueron de 10,3 millones de
euros frente alos 14,9 millones de euros de los primeros nueve
meses del ejercicio antetlior, lo que representa una disminucién de
4,6 millones. Dicha disminucion se debe princdpalmente al descenso
enlostiposde interés

+ La compaiia tiene contratados instrumentos financieros derivados
con el fin de neutralizar los ajustes en tipos de cambio o las
variaciones en los tipos de interés. El efecto neto en los resultados
finanderos de los 9M 2009 ha sido de — 5,9 millones de euros

Detalle de los impuestos

* La cargafiscal hadisminuido en 0,4 puntos porcentuales, pasando
del 32,0% enlos 9M 2008 al 31,6% del presente gjercido



Balance de situacion abreviado _,mo%m%

Millones de Euros

31/12/2008 30/09/2009
Activo no corriente 710,5 844,8
Inmovilizado material 281,7 312,4
Fondo de comercio 270,5 359,8
Activos intangibles 759 769
Activos financieros no corrientes 345 350
Otros activos no corrientes 479 60,7
Activo corriente 732,0 699,1
Existencias 24 4 26,6
Deudores 4928 543,9
Otros activos corrientes 0,4 0,4
Instrumentos financieros derivados 7,3 -
Tesoreria y otros activos financieros 207,1 128,2
~ ACWVO 1425 15439
Patrimonio Neto 4246 464,3
Capital social 37,0 370
Acciones propias -29,4 -40,2
Ganandas acumuladas y otras reservas 417,0 467,5
Pasiv o no corriente 403,5 298,2
Deudas con entidades de crédito 222,5 179,7
Instrumentos finandieros derivados 0,3 1,5
Otros pasivos no corrientes 180,7 117,0
Pasiv o corriente 614,4 781,4
Deudas con entidades de crédito 133,1 158,4
Instrumentos financieros derivados 1,5 2,0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 387,0 396,8
Otros pasivos corrientes 928 2242
~ PATRIMONIO NETO Y PASNO 14425 15439




Inversiones y Deuda Neta

Millones de Euros

Capex Operativo

% sobre ventas é
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PROSEGUR

Se mantiene la fuerte politica inversora de la
companiia, con el objetivo de la busqueda de la

excelencia operativa y la innovacion continua

Nota: La cifra de Capex de los 9M 2008 incluye
inversiones extraordinarias de € 12 millones en

inmuebles/ terrenos

La deuda bancaria neta de la compahia
alcanzo los € 213 millones

Nota: El valor de la ftitulizacion de la cartera de
clientes de Espafia y Portugal en los 9M 2009
ascendio a € 135 millones

9M 2008 9M 2009
Deuda Neta Bancaria
195 213
172 171
154 147 143
Mar.08 Jun.08 Sep.08 Dic.08 Mar.09 Jun.09 Sep.09



Ummm_omm.am los resultados de Prosegur por area oD
de negocio

Millones de Euros Seguridad Corporativa
Ventas @
1.430.9 1.4934
Total Prosegur
Ventas EBIT 144.9
1.594 6 134,7 ;
1.512,9 —
Margen  94% 5 < 9,7%
................................. 9M 2008 9M 2009

EBIT
<> ) -

eguridad Residencial _
152,3 1655 Seg PROSEGUR

_ | Ventas \\§v m

Margen .\,\N\o.w mmﬁw\,\ .\,\N\olkwmt 82,0
9M 2008 om2009 | | |  —
EBIT
17,6 20,6

Margen 21,6% 1 20,4%;

9M 2008 9M 2009
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Desglose de los resultados de Seguridad Corporativa PROSEGUR
Millones de Euros Europa
Ventas @
885.,0 868.,8
Total Seguridad Corporativa [ _
EBIT
Ventas é\v 57,6
Cra4%> 5.9
1.430,9 1.493,4 P k
Margen o 6,4% > C 6,6% i
............................. \n@ 9M 2008 9M 2009
I \
C47,6% —
e 1449
1
gpe— e Ventas +14,4%
Margen ‘_ 9,4% ' 9,7%
......... 624,6
9M 2008 9M 2009 5459
[ 1]
EBIT
77,8 87,3
| I |
Margen 1 A,ww\\w\,. ,\,\,wawm\,\
9M 2008 9M 2009
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Seguridad Corporativa: Resultados de Europa

Ventas totales. Millones de Euros

Francia

885,0

Total Europa @

868,8

9M 2009

Portugal

101,0

9M 2008

T f/|\|\ ~
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PROSEGUR
O Crecimiento total
Rumania

6,7 6,7

Nota: Rumania consolida
al 50%

12



Seguridad Corporativa: Resultados de Latinoameérica o

Ventas totales. Millones de Euros
O Crecimiento total

Total LatAm

México +14,4%

624,6
48 11,4 545.9
|
Nota: Sin considerar el efecto del
tipo de cambio el crecimiento es 9M 2008 9M 2009

del +178% Colombia R

_(G23%>"

22,9 234

Nota: Sin considerar el efecto del
tipo de cambio el crecimiento es
del +10%

€239

346 49,1
— [ 1]

Nota: Sin considerar €l efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +36%

56,1 55,7

Nota: Sin considerar €l efecto del tipo de
cambio, el crecimiento es del +6%

Brasil

Peru

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +22%

Area Argentina*

G0

189,4

Chile

Nota: Sin considerar el efecto del tipo de
cambio el crecimiento es del +24%

* Argentina, Uruguay y Paraguay 13



Hechos del periodo a destacar
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PROSEGUR

Europa

LatAm

A nivel ventas, la cifra de negocio en los primeros nueve meses del afio * Aun tras el fuerte impacto negativo de los tipos de cambio en Brasil,

ha descendido un 1,8% en relacién con los 9M 2008. Esto es debido a:

— Leve deterioro de los volumenes en Espafia, sin que dicho

ventas de doble digito

Argentina, Chile y Colombia, la regiéon ha alcanzado un crecimiento en

deterioro haya sido significativo en ninguno de los negocios en * Impacto positivo tanto a nivel de ventas como de contribucion EBIT de
particular

— Buena ewludon en Portugal y Franda, que incluye el efecto
positivo de la adquisicion de Valtis
— Mantenimiento de la cifra de negodo en Rumania en 6,7M €
En general, los mamenes se han mantenido estables en todos los

paises de laregion

de un mayor resultado negativo

las adquisicdones de Norsergel en Brasil y Orus en Pera (ambas
consolidan desde el 1 de julio de 2009)

* A nivel de margenes de negodo, se ha producido un leve deterioro en la
region. El mayor volumen de negocio en México ha venido acompafiado

Adquisiciones realizadas durante los primeros nueve meses de 2009 (s6lo Seguridad Corporativa)

En el marco de la estrategia de la compafiia de combinar crecimiento organico con inorganico, en los primeros nueve meses de 2009 se han realizado una
serie de adquisiciones en linea con los objetivos de crecimiento de Prosegur:

Compaiiia Pais _umo:.m n...u , Actividad Confribucion en Ventas durante
consolidacion
9M 2009
Setha Brasil Feb. 2009 Tecnologia: sistemas electrénicos de seguridad 3,0M €
Centuria Brasil (Estado de Feb. 2009 Prestacion de serv icios de Vigilancia 2,4M €
Espiritu Santo)
Giasa Argentina Feb. 2009 Tecnologia: monitoreo de alamas corporativas (sector bancario) 4,8M €
Valtis Francia Mar. 2009 Logistica de Valoresy Gestiéon de Efectivo 9,4M €
Orus, S.A Peru Jul. 2009 Prestacién de serv icios de Vigilancia 7,0M €
Segmatic Chile Jul. 2009 Tecnologia: proteccion contra incendios 1,4M €
Norsergel Brasil Jul. 2009 Serv icios de Logistica de Valores, Gestion de Efectivoy 23,3M €
Vigilancia
Blindados SRL  Uruguay Ago. 2009 Servicios de Logistica de Valores y Gestion de Efectivo 0,2M € 14




CON CENTRAL DE

ALARMAS

S

PROSEGUR
ACTIVA
902 202 999

PROSEGUR
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Analisis Resultados Seguridad Residencial

Millones de euros

Ventas

— Gz

82,0 101,2

EBIT G

17,6 20,6
| I |
§N\Q¢= _\/\Nﬂ“m&\/. ,\/\Nghk&\/\
9M 2008 9M 2009
Conexiones
9M 08 232.748
9M 09 298.403
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PROSEGUR

O Crecimiento total

Hechos relevantes del periodo

L]

Prosegur Activa tanto en:

Electrénica en Peru

Continua la tendencia de fuerte crecimiento del negocio de

Conexiones y Ventas, con el efecto positivo de la
incorporacion de los negocios de Telemergencia en
Chile, Punta Systems en Uruguay, y Orus Seguridad

Como en margenes EBIT, por la estrategia de
combinar crecimiento sostenido con alta rentabilidad

En la actualidad Prosegur Activa esta presente en 6 paises

16






Prosegur — Results
9 Months 2009

Madrid, 29t October 2009




Executive summary

In Million Euros

Growth

~

Sales

1,594.6

1,512.9

9M 2008 9M 2009

‘

(+1.3%) with the following breakdown :

+4.4% “Pure” organic growth

- 3.1% due to negative impact of exchange rates

Sales growth of 5.4% mainly due to the organic growth:

=)

PROSEGUR

(D Total Growth

Profitability

\|

EBITA/ EBIT

1523 165.5

—-—— -

Margin < 10.1% > $10.4% >

~_—_—- _—_——

9M 2008 9M 2009

‘

Maintaining levels of profitability achieving double-digit

margins. The EBIT margin has improved by 0.3
percentage points compared to 9M 2008

19



Overview of Prosegur: 9M 2009 financial results

In Million Euros
Profit and Loss Account

9M 2008 9M 2009 Var.
Sales L ......15120 15946 +54%

EBITDA 190.5 220.5 +15.8%
% Margin 12.6% 13.8%
Deprecdation -38.2 -55.0
EBIT 152.3 165.5 +8.7%
% Margin 10.1% 10.4%
Financial Results -17.5 -16.2
Profit Before Taxes 134.8 149.3 +10.8%
% Margin 8.9% 9.4%
Taxes -43.1 -47 .2
Net Profit 91.7 102.1 +11.4%
Minority Interests 0.3 0.7
Net Consolidated Profit 92.0 102.8 +11.7%
% Margin 6.7% 6.4%

=)

PROSEGUR
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Sales analysis

In Million Euros

Profit and Loss Account

9M 2008  9M 2009 Var.

Sales 1,512.9 1,594.6 +5.4%
EBITDA 190.5 220.5 +15.8%
% Margin 12.6% 13.8%

Depreciation -38.2 -55.0

EBIT 152.3 165.5 +8.7%
Margn Lot 104
Financial R esults -17.5 -16.2

Profit Before Taxes 134.8 149.3 +10.8%
% Margin 8.9% 9.4%

TS e 431 NN
Net Profit 91.7 102.1 +11.4%
Minority Interests 0.3 0.7

Net Consolidated Profit 92.0 102.8 +11.7%
% Margin 6.1% 6.4%

Breakdown of sales growth

=)

PROSEGUR

"...."mm_wm from acquisitions:
.. * Norsergel — Brazl
* Orus— Peru
» Telemergencia and Punta
Systems — Prosegur Activa
 Valtis— France
» Giasa — Argentina
* Blindados SRL - Uruguay
* Ryes — Mexico
» Setha — Brazil
» Centuiia — Brazl
» Segmatic - Chile

The “pure” organic growth was
+4.4%, having the exchanges
rates a negative impact of -3.1%

Total
1,594.6
1,512.9 ..626
1T
Organic
1,532.0
9M 2008 9M 2009
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Operating margin analysis

In Million Euros

Profit and Loss Account

9M 2008  9M 2009 Var.

Sales 1,512.9 1,594.6 +5.4%
_mwn_qn_uwp |||||||| 190.5 220.5 +15.8%
% Margin 12.6% 13.8%

Depreciation -38.2 -55.0

EBIT 152.3 165.5 +8.7%
L el fovs %
Financial R esults -17.5 -16.2

Profit Before Taxes 134.8 149.3 +10.8%
% Margin 8.9% 9.4%

TS e 431 NN
Net Profit 91.7 102.1 +11.4%
Minority Interests 0.3 0.7

Net Consolidated Profit 92.0 102.8 +11.7%
% Margin 6.1% 6.4%

Evolution of EBITA margin

10.4%

10.7%

9.5%

=)

PROSEGUR

10.3% 10-9%

9.5%

1Q

0 2008

3Q

02009

22



=)

Financial and Tax results analysis PROSEGUR

In Million Euros

Profit and Loss Account

9M 2008  9M 2009 Var.

Sales 1,512.9 1,594.6 +5.4%
EBITDA 190.5 220.5 +15.8%
% Margin 12.6% 13.8%

Depreciation -38.2 -55.0

EBIT 152.3 165.5 +8.7%
%Margin _ _ _ __ _ ________101% __104% _ ______.
Financial R esults -17.5 -16.2

Profit Before Taxes 134.8 149.3 +10.8%
% Margin 8.9% 9.4%

Taxes -431 -47.2

NetProfit etz 1021  +114%
Minority Interests 0.3 0.7

Net Consolidated Profit 92.0 102.8 +11.7%
% Margin 6.1% 6.4%

Overview of Financial Results

In the 9M 2009, Prosegur’s net financial expenses reached the amount of €
16.2 million which implies a decrease of € 1.3 million compared to 9M 2008.
The financial expenses breakdown is as follows:

* The pure financial expenses reached € 10.3 million (vs. € 14.9 million)
which implies a decrease of € 4.6 million compared to 9M2008. This
decrease is due to the reduction of the interest rates

» The adjustments to foreign exchange rates and derivatives contracted
by Prosegur in order to neutralize the impact of fluctuationsin
exchange rates and interest rates had a total netimpact of € -5.9
million

Overview of tax charges

+ Taxrates have decreased by 0.4 percentage points, moving
from 32.0% in 9M 2008 to 31.6% in the current finandal year
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Abridged balance sheet -

In Million Euros

31/12/2008 30/09/2009
Non Current Assets 710.5 844.8
Tangible fixed assets 281.7 3124
Goodwill 270.5 359.8
Intangible assets 759 769
Available-for-sale financial assets and others 345 350
Assets due to deferred tax 479 60.7
Current Assets 732.0 699.1
Inventories 24 4 26.6
Customers and other receivables 492.8 543.9
Available-for-sale non current assets 04 04
Derivative financdal instruments 7.3 -
Cash equivalents and otherfinancial assets 207.1 128.2
 ASSETS 1425 1,539
Net Equity 424.6 464.3
Share capital 370 370
Treasury share -29.4 -40.2
Accumulated difference and others reserve s 417.0 467.5
Non Current Assets 403.5 298.2
Long term bankloans 222.5 179.7
Derivative finandal instruments 0.3 1.5
Othernon current assets 180.7 117.0
Current Liabilities 614.4 781.4
Shortterm bank loans 133.1 1584
Derivative finandal instruments 1.5 2.0
Suppliers and other payables 387.0 396.8
Other current liabilities 928 224.2

24



Investments and Net Banking Debt evolution PrOauR

In Million Euros

73.0
Operating Capex 9.7
Maintenance of a strong investment policy for
enhancing operational excellence and continuous
innovation
Note: The 9M 2008 Capex figure indudes € 12
[¢) 0,
% over sales @ e million of extraordinary investments in land
/building
9M 2008 9M 2009
Net Banking Debt
195 213
172 171 The conpany's net banking debt anounted € 213
14 147 143 million

Note: The securtization of the client portfolio in
Spain and Portugal reached € 135 million in 9M
2009

Mar.08 Jun.08 Sep.08 Dec.08 Mar.09 Jun.09 Sep.09
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Breakdown of Prosegur results by business areas

In Million Euros

Total Prosegur

Sales
1,512.9 1,594 6
EBIT
152.3 1655
1
Margin 7019y  10.4%)
9M 2008 9M 2009

Corporate Security Services

Sales @
1.430.9 1,4934
EBIT
134.7 144.9
— . [
Margin 9.4% %  {97% )
9M 2008 9M 2009
S

Residential Security Services rrosecur

ACTIVA

Sales \e\v
890 101.2
EBIT
17.6 20.6
Margin .\,\,mﬁ.m&m\,\ m\,wo.a&m\u
9M 2008 9M 2009

=)

PROSEGUR
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Corporate Security Services

=)

PROSEGUR
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Breakdown of 9M 2009 Corporate Security Services &

. . PROSEGUR
results by geographic regions
In Million Euros Europe
_ o,
Sales .@ _
Total Corporate Security Services _ _ [ |
EBIT
Sales é\+ 57.6
<> 6.9
1,430.9 1,493.4 - k
Margin  6.4%; " 6.6%
............................. +v 9M 2008 9M 2009
T S
134.7 k
1
r=— . : Sales +14.4%
Margin ‘. 9.4% ./ ' 9.7%
......... 624.6
545.9
9M 2008 9M 2009
—— [
EBIT
77.8 87.3
| R |
Margin ,\,\,K.w m\w\,\ ,\,\,K.o&m\,\
9M 2008 9M 2009
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Corporate Security Services: European Revenues

Total sales. In Million Euros

Portugal

101.0

Total Europe @

885.0 868.8
9M 2008 9M 2009
ya — _ iy
a

=)

PROSEGUR
(D Total Growth
Romania

6.7 6.7

Note: Romania consolidates
at 50%

29



Corporate Security Services: Latin-American Revenues .

Total sales. In Million Euros
D Total Growth

Total LatAm

Mexico é\v
_G136.5%— 624.6

545.9
48 114
|
Note: The growth is +178%
without considering the 9M 2008 9M 2009
exchange rate effect Colombia :
\\g\v Brazil
229 234 —G11.2%
1 1 | ]
295.5
Note: The growth is +10% without 265.6
considering the exchange rate
Peru effect
\@.\\v Note: The growth is +22% without
considering the exchange rate effect
34.6 49.1

—— 1

Note: The growth is +36% without
considering the exchange rate effect

Chile @
56.1 55.7
_ || |

Note: The growth is +6% without
considering the exchange rate effect

Argentina Area*

Gy

189.4

Note: The growth is +24% without
considering the exchange rate effect

30
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9M Highlights of the period
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PROSEGUR

Europe
* Region sales have dropped 1.8% in 9M 2009, compared to those
from 9M 2008. Thisis due to:
—  Slight deterioration of volumes in Spain, not significantin
any of the particular businesse s
—  Good perfomance in Portugal and France, which indudes

the positive effect of Valtis acquisition

— Revenues maintenance in Romania by € 6.7 million
* Overall, margins have been stable in all countries across the region

LatAm

Even after the strong negative impact of the exchange rates in Brazil,
Argentina, Chile and Colombia, the region has achieved a double-
digit growth in sales

The acquisitions of Norsergel in Brazl and Orus in Peru (both
consolidating since 15t July 2009) have had a positive impact both at
the sales level and EBIT contribution

9M 2009 margins have shown a slight deterioration in the region.
The higher tumover of business in Mexico has been accompanied by
higher negative results

Acquisitions in the 9 Months of 2009 (only Corporate Security Services)
+ Within the Prosegur's strategy of combining organic and inorganic growth, a number of acquisiions has been executed in 9M 2009 which strengthen our

presence in the current markets

Date of .- NPT
Company Country Consolidation Activity Contribution in sales 9M 2009
Setha Brazil Feb. 2009 Electronic Systems 3.0M €
Centuria Brazil (State of Feb.2009 Guarding Senvices 2.4M €
Espiritu Santo)
Giasa Argentina Feb. 2009 Electronic Systems: Corporate Alams Monitoring (banking sector) 4.8M €
Valtis France Mar. 2009 Valuables Transport and Cash Management 9.4M €
Orus, S.A Peru Jul. 2009 Guarding Senvices 7.0M €
Segmatic Chile Jul. 2009 Electronic Systems: fire protection 1.4M €
Norsergel Brazil Jul. 2009 Valuables Transport, Cash Management and 233M €
Guarding Senvices
Blindados SRL Uruguay Aug. 2009 Valuables Transport and Cash Management 0.2M €
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Residential Security Services
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Residential Security Services 9M 2009 results analysis

In Million Euros

Sales
82.0 101.2
EBIT G
17.6 20.6
| I |
Margin ' \,m.ﬂ..m o\\w\,. < \,mm.k‘ &m\,\
9M 2008 9M 2009
Connections
9M 08 232,748
o9M 09 298,403

=)

PROSEGUR

(D Total Growth

Highlights of the period

» Strong growth in Prosegur Activa’s business both in:

— Connections and sales, including the positive effect
from incorporating the Telemergencia business in
Chile, Punta Systems in Uruguay and Orus
Seguridad Electrénica S.Ain Peru

— And EBIT margins due to the strategy of
sustainable growth combined with high profitability

* In the actually Prosegur Activa is presentin 6 countries

33






