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2.- MERCADOS 2008 - 2009

3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100



W% 1.- RESULTADOS 2008

VALDERRIVAS

2008 ) 2007

Cifra de Negocio 1.425,1 | 1.779,5 -19,9 |
CEBITDA 417,3 j 570,4 ] ' -26,8 j
(EBIT 235,6 | 401,0 | -41,2 |
| B° actividades continuadas 175,2 | 340,9 | -48,6 |
(BDI atribuido 101 8j 201 8j -49, 6‘
 Flujo de caja de actividades 57,3 | 143,7 | -60,1 |

2008|2007

(EBITDA 29,3 32,1 -2,8
(EBIT 16,51 22 5‘ -6,0}
| B° actividades continuadas 12,3 | 19,2 -6,9 |
| BDI atribuido 7,1 11,3 -4, 2‘
 Flujo de caja de actividades 4.0 81 4.1




CEMENTOS

Wwﬁ 1.- RESULTADOS 2008

EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO (*)

Datos en millones de €

ESPANA INTERNACIONAL

2007 PRECIO VOLUMEN PRECIO VOLUMEN T.CAMBIO 2008

(*) Segun el nuevo perimetro de consolidacion
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.@m 1.- RESULTADOS 2008

Desarrollo de los mercados internacionales en moneda local

Cifra de Negocio % Margen EBITDA

S/ Cifra de Negocio

%Var. 2008

2008/2007

Estados Unidos
Tunez
Argentina (*)

Uruguay (*)
Reino Unido
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Wﬁm 1.- RESULTADOS 2008

EVOLUCION DEL MARGEN DE EBITDA (%
Variacion en puntos porcentuales

2007 VOLUMEN PRECIO COSTE T.CAMBIO 2008

(*) Segun el nuevo perimetro de consolidacion



WM 1.- RESULTADOS 2008

CEMENTOS
VALDERRIVAS

CASH FLOW DE ACTIVIDADES *
Datos en millones de €

Var. de Otros Ing. Inv. Cash Flow
EBITDA Circulante y Gastos ENA financieras Actividades

(*) Segun el nuevo perimetro de consolidacion




WN 1.- RESULTADOS 2008

Ventas en unidades fisicas de todas las actividades

KEZE w154 ) 18,1 ) -2,7 ) -152 ]
w61 ) 80 L -1,9 [ -23,4 ]
e 19,7 )| 26,7 )| -70 ) -26,3 }
s 18 ) 26 ) _-08 [ -31,0 }

(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia




1.- RESULTADOS 2008
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(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia




1.- RESULTADOS 2008

% Actividad de cemento. Ventas por paises )

, U o
Ur;lggl;y Tanez 12,2% Maduros: 79,5% prgentina f;liuyily rinez 9,9% Maduros: §31,62%é%
g Emergentes: 20,5% Emergentes: 16,

Argentina

Reino Unido
2,1%

Espana 64,7% Espana 68,2%

Reino Unido

2,5%

Estados

Unidos

Estados 12,8%

Unidos

e |
12,4% Actividad de cemento 2008 Actividad de cemento 2007
I —— I ——

(*) Incluye integracion global y puesta en equivalencia
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% con cobertura

% Largo plazo

% en €

o] (o)
(o] N
w
(o]

% vencimiento

35,0

1.- RESULTADOS 2008
POSICION FINANCIERA

% sin cobertura

% Corto plazo
12

% en divisa

2008 2007

EFN / EV 0,72 0,42
EFN / EBITDA 4,22 2,44
EFN / FFPP 1,60 1,30

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO: 1.762 M€

% VENCIMIENTOS DE LA DEUDA

30,0

25,0

20,0

2009

2011 2012 2013

11
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1.- RESULTADOS 2008

3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100
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2.- MERCADOS 2008-2009

w WBSHnine EVOLUCION DEL MERCADO DE CEMENTO EN ESPANA

[ Datos en millones de toneladas ] [ 2008 ][ 2007 ] [% Var. 08/07]

Consumo de cemento
Produccion domestica

Importacion de clinker

Importacion de cemento

Exportacion de cemento y clinker

% Distribucion del consumo de cemento en Espafia

Produccion domestica

Produccion clinker importado

Cemento importado
Fuente: Oficemen

2008
77,8 69,9 +7,9
18,2 25,0 -6,8
4,0 5,1 -1,1

13
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w 2.- MERCADOS - 2008-2009

Evolucion del consumo de cemento gris por zonas en Espaina

(% Var. 08/07) [Fsbricas Gcpv) [capacidad Mg

'Norte : -18, 1 2 2,3
' Cantabrico : -18,4 1 1,0
'Castilla La Mancha : -21,9 - -
'Cataluia -24,2 2 3,2
. 5 N 65
' Andalucia ‘ -25,8 1 1,8
' Extremadura : -26,3 - -
 Castilla Leon : -26,7 1 1,0
Madrid j -32,2 1 2,8
Levante : -33,3 - -
5,6
8

Fuente: Oficemen 14
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WM 2.- MERCADOS 2008-2009

. 209K spaic X ecuu L tinez_Lrsentinad Uruguay 2

PIB
% variacion

Inversion
Obra civil

Edificacion
Residencial > Igual 2008) (Igual 2008

Costes Ligero Ligero Ligero Ligero
Energia > descenso Igual 2008 descenso descenso

Fuente: FMI,
FUNCAS y otros 15
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Consumo
de cemento

Evolucion
de precios

2008

2009

2008

2009

2.- MERCADOS 2008-2009

Espana

EEUU

Tunez

Uruguay _Argentina
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1.- RESULTADOS 2008

2.- MERCADOS 2008 - 2009
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WM 3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100

ACTUACIONES 2009

RACIONALIZACION DE CAPEX

PROGRAMA DE DESINVERSIONES
AUMENTO DE EXPORTACIONES

FUERTE REDUCCION DE COSTES: PLAN100

ESTIMACIONES 2009

% Margen EBITDA>
Flujo de caja despueés m
de Capex 18




WM 3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100

2006 - 2008

Ahorros y Sinergias

2009-2011
PLAN 100

Objetivo: Integracion de adquisiciones
Ahorros y sinergias: 40 M€
Compromiso de todas las funciones
Objetivo conseguido

Actuaciones en todas las actividades

Nuevo programa. Continuar la mejora
Ahorros recurrentes: 100 M€

La reaccion ante la crisis

Todas las actividades y funciones
en revision

Procesos de mejora continua

Revision de todos los procesos
Planes de accion con valoracion de ahorros

Trazabilidad en la obtencion de resultados
Estricta revision de resultados

19



3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100

AHORROS RECURRENTES: 100 M€

[ Otras actuaciones: ahorros no recurrentes

— /

y otras iniciativas de cambios: 50 M€

20



3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100

GRUPO
CEMENTOS

AHORROS OBJETIVOS 2009 - 2011

INICIATIVAS
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Wiz | 3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100
OIOIOIOIOIOIOION)

‘Cemento  |(23| 1] 3 |[12][8][5] [26]13][17)[ 108
Hormigon ] (1] (2)(1] () (B[ o
Arido J 1] 1 B 5 5
:Mortero Z Z 2 4
Logistica [ 1][1][3)[1])[1] [1 3|[ 11
:Corporativo ) z 14 [ 1 }25 5 ; 43
Total [ 25](13] 6 J[15] 16][ 6 J[27)[27][ 13 ][ 32| (KRR
(1) [combustiiesy enersia | (2) [Gestion fnanciero fiscat ] (3) [[Transporteproducto ] (%) [ optimizacin mantenimiento]

@| Personal |@| Servicios externos |@ | Estructura | ‘ | Calidad |
@ | Optimizacion stocks | | Otros |




3.- ACTUACIONES 2009: PLAN 100

Comercial

AL (2)
1

Compras

Corporativo

Otros
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J(25)(13)[ 6 J[15)(16) 6 ) 27][27)[13]
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@ | Combustibles y energia | @ | Gestion financiero - fiscal | @ | Transporte producto |

@ Optimizacion mantenimiento

| | calidad

J
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AVISO LEGAL:
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Cementos Portland Valderrivas, S.A. (la “Compaiia”), unicamente para su uso durante la presentacion de
resultados correspondientes al ejercicio 2008.

La informacion y cualesquiera de las opciones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por
lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las
opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compaihia ni ninguno de sus asesores o _representantes asumen responsabilidad de ningin tipo, ya sea por negligencia o por cualquier otro
concepto, respecto de los dahos o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/ 1988, de 28 de
‘tijullg, del lercado de Valores, en el Real Decreto - Ley 5/ 2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/ 2005, de 4 de noviembre, y su normativa
e desarrollo.

Ademads, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de
titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser utilizado para integrar o interpretar
ningdn contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCION DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Cementos Portland Valderrivas, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacion a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las
declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos historicos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,”
”anticipa,” “cree,” “pretende,” ”estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Cementos Portland Valderrivas, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se
advierte a los inversores y titulares de las acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de que la informaciéon y las afirmaciones con proyecciones
de futuro estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
Cementos Portland Valderrivas, .S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos
ic{en,tl;);i_cados en los documentos enviados por Cementos Portland Valderrivas, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles
al publico.

Las _afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones
de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Cementos Portland Valderrivas, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas,
expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estdn basadas
en la informacién disponible a la fecha de la presente comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Cementos Portland
Valderrivas, S.A. no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus
afirmaciones o revisar la informacion con proyecciones de futuro.
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