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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ACERINOX, S.A.

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad.

Este Reglamento tiene por finalidad regular Ia organizacion y el funcionamiento del
Consejo de Administracion de ACERINOX, S.A. (la “Sociedad”) y los 6rganos y
comisiones del mismo, asi como el estatuto del Consejero.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

Este Reglamento es de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion y, en
la medida en que resulte compatible con su especifica naturaleza y funciones, al
personal de Alta Direccion de la Sociedad y organos de gobierno de sus filiales.

Articulo 3. Misién del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion desempefiara sus funciones con unidad de propoésito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas que se
hallen en la misma posicion y guidndose por el interés social de la Sociedad, entendido
como la consecuciéon de un negocio rentable y sostenible a largo plazo que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor economico de la empresa. El Consejo de
Administracion, en el desarrollo de tal mision, velara por que la Sociedad respete las
leyes y reglamentos y tenga un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas y procurard
conciliar el interés de la Sociedad con los legitimos intereses de sus empleados,
proveedores y clientes y con los de los restantes grupos de interés que puedan verse
afectados, teniendo en cuenta el impacto de las actividades de Ia Sociedad en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.



TITULO |

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS COMISIONES

Capitulo I. Composicion, funciones y competencias

Articulo 4. Composicion.

El Consejo de Administracion contara con el nUmero de miembros que determine
la Junta General, que, de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales,
no podra ser inferior a cinco ni superior a quince.

Las personas designadas como Consejeros habran de ser personas fisicas y
deberan reunir, ademas de las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las
previstas por este Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento
de su toma de posesion a cumplir Ias obligaciones y deberes en él previstas.

El Consejo de Administracion velara para que los procedimientos de seleccion de
sus miembros favorezcan la diversidad de edad, género, discapacidad o de
formacion y experiencias profesionales, y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la seleccion
de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que, en
la composicion del ¢rgano, los Consejeros Externos constituyan una amplia
mayoria y que el numero de Consejeros Ejecutivos sea el necesario para el
conocimiento e informacion de Ia gestion social.

El Consejo procurard igualmente que, dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros Externos, el numero de Consejeros Dominicales y el de Consejeros
Independientes se corresponda con la proporcion de capital social representado
por los primeros y Ia proporcion de capital representado por el resto de accionistas,
respectivamente.

Podran existir Consejeros Externos que no tengan la condicion de Independientes
ni de Dominicales. Si existieran, la Sociedad explicard tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con ésta o con sus directivos o accionistas significativos.



7. ElConsejo explicarad a la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento el caracter de cada Consejero, siguiendo al efecto la definicion
de Consejeros Ejecutivos, Externos, Dominicales, Independientes y Otros Externos
prevista legalmente.

8. Con ocasion de la redaccion y aprobacion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, se confirmarad o, en su caso, revisarad, la condicion atribuida a los
Consejeros. El Informe explicard, si fuera el caso, las razones por las que se haya
nombrado Consejeros Dominicales a instancias de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% y expondra, en su caso, las razones por Ias que no
se hubieran atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes
de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

Articulo 5. Funciones representativas.

El Consejo de Administracion ostentard la representacion de la Sociedad, en los
términos legal y estatutariamente establecidos.

Articulo 6. Facultades indelegables.

1. El Consejo de Administracion no podra delegar las siguientes facultades:

a) La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

b) La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

c) La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en Ia legislacion aplicable.

d) La formulacion de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General.

e) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

f) El nombramiento y destitucion del Consejero Delegado de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

g) El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.



Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del
marco estatutario y de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y |a elaboracién del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella
para subdelegarlas.

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion vy
presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica
de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad y la politica de
dividendos.

La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La determinacion de Ia politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del
Grupo Acerinox del que es entidad dominante; su organizacion vy
funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion del presente
Reglamento.

La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
deba hacer publica la Sociedad periodicamente, asi como la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y del
informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informacién no
financiera preceptiva.

La definicion de la estructura del Grupo Acerinox del que la Sociedad es
entidad dominante.

La aprobacion de la politica de comunicacion, contactos e implicacion con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, incluyendo la
politica de comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera
y corporativa.

La aprobacion de la politica de diversidad del Consejo de Administracion y
seleccion de Consejeros.

La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o



especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

t) La aprobacion de la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades
de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
U operaciones de naturaleza anadloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

u) La aprobacion de las Operaciones Vinculadas, sin perjuicio de la posibilidad
de delegacion, en los supuestos y términos establecidos en la Ley y en este
Reglamento.

v) La determinacion de la estrateqia fiscal de la Sociedad.

2. Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y salvo
que legalmente ello no sea posible, se podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos anteriores por los érganos o personas delegadas,
que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre
tras la adopcion de la decision.

Capitulo Il. Estructura del Consejo

Articulo 7. El Presidente.

1. El Consejo de Administracion, previo informe de Ia Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, designard de entre sus miembros a un
Presidente y, en su caso, a8 uno o a varios Vicepresidentes. En caso de que el
Presidente sea reelegido como Consejero no sera necesaria su reeleccion como
Presidente.

2. El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion. Ademas del resto de facultades o funciones otorgadas por la Ley,
los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, tendra las siguientes:

a) Ostentar la representacion institucional de la Sociedad.

b) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones,
asegurandose que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones

estratégicas.

c) Presidir Ia Junta General de Accionistas.



d) Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

e) Estimular el debate y la participacion activa de los Consejeros durante Ias
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

f) Proponer el nombramiento del Consejero Delegado y del Secretario del
Consejo de Administracion.

g) Preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar.

h) Organizar y coordinar la evaluacién periodica del Consejo, asi como, en su
caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad.

i)  Acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada
Consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

3. El Presidente no tendra voto de calidad en caso de empate.

4. En caso de ausencia o incapacidad del Presidente le sustituird el Vicepresidente
de mas edad si fuera Independiente, en defecto de éste, el Consejero
Independiente Coordinador y si no lo hubiere el Consejero Independiente de
mayor antigUedad en el cargo vy, si varios la tuvieren igual, ejercera su sustitucion
el de mas edad, y si éste declinara, el siguiente por orden de edad.

Articulo 8. Vicepresidentes del Consejo.

El Consejo podra designar entre sus miembros uno o mas Vicepresidentes que, de
conformidad con lo previsto en el articulo 7, sustituirdn en sus funciones al Presidente
en caso de incapacidad o ausencia de éste.

Articulo 9. El Consejero Delegado.

El Consejo podra, a propuesta del Presidente y previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, designar entre sus miembros
un Consejero Delegado y delegar en €l todas las competencias delegables, de
conformidad con lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.
Al Consejero Delegado le corresponderad la efectiva direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo con las decisiones y criterios que en sus respectivos ambitos de
competencia adopten la Junta General y el Consejo de Administracion. Ejercerd la
potestad de mando sobre todos los servicios de la Sociedad y su Alta Direccion.



Corresponderad también al Consejero Delegado ejecutar la estrategia general del
Grupo Acerinox y su seqguimiento.

Articulo 10. El Secretario del Consejo y el Vicesecretario.

1. El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, designara a
un Secretario y, en su caso, a8 un Vicesecretario. El mismo procedimiento se
sequird para acordar la separacion del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.
El Secretario y el Vicesecretario podran o no ser Consejeros. En caso de vacante
0 ausencia del Secretario actuara en sustitucion de éste el Vicesecretario si se
hallara nombrado y en su defecto el m3s joven de los Consejeros, y si éste
declinara el siguiente de menor edad.

2. ElSecretario, ademas de las funciones asignadas por la Ley, los Estatutos Sociales
o el presente Reglamento, debera desempeniar las siguientes:

a) Conservar la documentacion del Consejo de Administracion, dejar constancia
en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido
y de las resoluciones adoptadas.

b) Velar para que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y demas
normativa interna.

c) Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban la informacion relevante
para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado.

d) Velar para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo de Administracion
tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el
Cdodigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas que fueran aplicables
a la Sociedad.

Articulo 11. Comisiones del Consejo.

1. Son Comisiones del Consejo de Administracion la Comision de Auditoria, la
Comision Ejecutiva, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y la Comision de Sostenibilidad.

2. El Consejo de Administracion podrd constituir en su seno otras Comisiones
especializadas, determinando su composicion, designando a sus miembros y
estableciendo las funciones que asume cada una de ellas.



3. Larequlacion especifica de las respectivas Comisiones se contiene en los anexos
[, 1, 'y IV de este Reglamento.

Articulo 11 bis. Consejero Independiente Coordinador.

1. El Consejo de Administracion podra designar un Consejero Coordinador de los
Consejeros Independientes. Este nombramiento serd preciso cuando el
Presidente del Consejo ejerza funciones ejecutivas.

2. El nombramiento debera recaer en un Consejero que tenga la categoria de
Independiente y en su eleccion se abstendran los Consejeros ejecutivos cuando
el Presidente del Consejo ejerza funciones ejecutivas.

3. Las funciones del Consejero Coordinador de los Consejeros Independientes
serdn las siguientes:

a)

Presidir el Consejo de Administracion en los casos previstos en el articulo
7.4

Solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya
convocado

Coordinar y reunir a los Consejeros independientes

Hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros independientes;

Podra mantener contactos con accionistas y asesores de voto dentro de las
directrices sefialadas por el Consejo de Administracion, a efectos de
formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular sobre el
gobierno corporativo de la sociedad.

Articulo 12. Normas comunes sobre convocatoria y funcionamiento del
Consejo de Administracion y sus Comisiones.

I. Consejo de Administracion.

A) Convocatoria:

1.

En la convocatoria figurara el orden del dia, fijado por el Presidente. El
Consejo de Administracion debera reunirse, al menos, una vez al trimestre
y serd convocado por su Presidente o el que haga sus veces. Los Consejeros
que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su



celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa
peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la
convocatoria en el plazo de un mes.

2. Las reuniones tendran lugar, normalmente, en el domicilio social, pero
podran también celebrarse en otro lugar que determine el Presidente.

3. Sin perjuicio de lo anterior y salvo que la Ley lo impida, por razones de
urgencia o de singular conveniencia podran adoptarse acuerdos sin sesion
y por escrito ajustandose a los requisitos y formalidades establecidos
legalmente.

4. El Consejo, sin embargo, podra constituirse, sin necesidad de observar los
aludidos requisitos de convocatoria, si asisten a la reunion todos los
Consejeros 0, aun no asistiendo todos, los ausentes dan su consentimiento
por escrito.

5. Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido
excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los Consejeros
deberdn contar previamente y con suficiente antelacion con la informacion
necesaria para la deliberacidn y la adopcién de acuerdos sobre los asuntos
a tratar.

6. El Consejo se considerara validamente constituido cuando concurran a Ia
reunion, presentes o representados, la mayoria de los miembros. Los
Consejeros podran delegar su representacion en otro Consejero. Los
Consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

7. Serd igualmente valida la asistencia de Consejeros a las reuniones del
Consejo de Administracion a través de medios de comunicacion a distancia
siempre que los mismos permitan que todos los Consejeros asistentes se
reconozcan e identifiquen reciprocamente, estén en permanente
comunicacion y puedan intervenir y emitir su voto en tiempo real. Las
sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan Consejeros a traves
de medios de comunicacion a distancia se consideraran Unicas y celebradas
en el lugar desde el que asista el Presidente del organo o quien haga sus
veces. En el acta de la reunion y en las certificaciones de los acuerdos
deberd hacerse referencia a la asistencia a distancia de determinados
Consejeros.

B) Votaciones:

Los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptaran por mayoria absoluta
de los Consejeros presentes o representados en la sesion. Como excepcion, la
delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la
Comision Ejecutiva o en el Consejero Delegado, Ia designacion de los Consejeros
que hayan de ocupar dichos cargos, la suscripcion de sus contratos y la
modificacion de este Reglamento, requeriran el voto favorable de las dos terceras
partes de los componentes del Consejo.



C) Deliberaciones:

El Presidente del Consejo dirigird las deliberaciones concediendo el turno de
palabra a los Consejeros que lo soliciten y sometera los asuntos a votacion cuando
considere que han sido suficientemente debatidos.

D) Documentacion e idioma:

Solo las versiones en espafiol de las convocatorias, orden del dia, actas y
certificaciones, tendran caracter oficial. Las versiones en lengua inglesa que
de esos documentos proporcione la Sociedad a peticion de algun Consejero
carecen de tal condicion.

Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevardn a un libro de actas y
cada acta serd firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les
hubiesen sustituido.

E) Informacion:

Los Consejeros recibiradn la informacion relevante para el ejercicio de su funcion
con la antelacion suficiente y en el formato adecuado para poder deliberar sobre
los puntos del orden de dia.

F) Retribuciones:

1.

2.

El cargo de Consejero sera retribuido.

Los Consejeros en su condicion de tales percibirdn una asignacion fija anual,
como miembros del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

Estas cantidades seran pagaderas por meses vencidos y seran prorrateadas
por dias en el caso de que no se ocupe el cargo correspondiente durante el
afo entero.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros deberad ajustarse al
sistema estatutariamente previsto y se aprobard por la Junta General de
Accionistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacién
durante un periodo maximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas
de nuevas politicas de remuneraciones de los Consejeros deberan ser
sometidas a la Junta General de Accionistas con anterioridad a Ia
finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo Ia
Junta General determinar que la nueva Politica sea de aplicacion desde lIa
fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes.
Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo
requerird la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme
al procedimiento establecido para su aprobacion.



La cuantia de las retribuciones correspondientes a cada Consejero en su
condicion de tal serd determinada por la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros. La retribucion anual de los Consejeros podra ser diferente en
atencion a las funciones y responsabilidades de cada uno de ellos, la
pertenencia a Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas
que se consideren relevantes.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado
Consejero Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro
titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad
que deber3d ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con
el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero
afectado deber3d abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la
votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de
la sesion. El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones
aprobada por la Junta General, que establecera cuando menos la cuantia
de la retribucion fija anual correspondiente al Consejero por el desempefio
de sus funciones ejecutivas y demas previsiones recogidas en la Ley. Para
los Consejeros Ejecutivos sera compatible el régimen retributivo derivado
de su pertenencia al Consejo con el de la Alta Direccion.

En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener
una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas y que consistira
en una retribucion fija, un bonus variable sujeto al cumplimiento de
objetivos financieros y no financieros, un incentivo a largo plazo consistente
en acciones de la Sociedad en funcion de métricas que alineen sus intereses
con los de la Sociedad y en su caso las mismas rentas en especie que el
resto de los miembros de la Alta Direccion. La Sociedad realizard también
una aportacion anual a su sistema de ahorro o prevision social en las
condiciones que se determinen en el reglamento que reqgule las
retribuciones de la Alta Direccion, de acuerdo con Ila politica de
remuneraciones que apruebe la Junta General y los limites en ella
establecidos. El contrato del Consejero Delegado incluird la indemnizacion a
que, en su caso, tenga derecho a consecuencia del cese en la Sociedad y
que no podra exceder de lo que establezca Ia politica de remuneraciones. El
Consejero no podra percibir retribucion alguna por el desempefio de
funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en
ese contrato.

Corresponde al Consejo de Administracion la determinacion individual de la
remuneracion de cada Consejero por el desempefio de las funciones
ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato, previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.



G) Deber de abstencion:

1.

Los Consejeros deberdn abstenerse de votar e intervenir en Ias
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesados
personalmente, o cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a
una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una
participacion significativa.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas, abandonando Ia reunién mientras se produzcan.

H) Asistencia de otras personas:

1.

A las reuniones del Consejo y de la Comision Ejecutiva podran asistir Ias
personas cuya presencia considere conveniente el Presidente.

En dichos érganos el Consejero Delegado podrd hacerse acompafiar de los
miembros de la direccién de Ia Sociedad que juzgue preciso.

[) Evaluacion anual de desempefio:

1.

El Consejo de Administracion deberd realizar una evaluaciéon anual de su
funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer, sobre la base de su
resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas.

El resultado de la evaluacion se consignarad en el acta de la sesion o se
incorporard a ésta como anexo.

J) Asesoramiento:

Los Consejeros podran solicitar a traves del Presidente del Consejo asesoramiento
externo, cuando lo consideren necesario para el mejor desempefio de sus
funciones.

Il. Comisiones del Consejo

A) Convocatoria:

Las Comisiones se reunirdn cuando las convoque el Presidente, quien determinara
el orden del dia. También serd obligatoria la convocatoria cuando la solicite Ia
mayoria de los miembros del érgano.



B) Quorum:

El 6rgano se entenderd validamente constituido cuando concurran presentes o
representados la mayoria de sus miembros.

C) Secretaria de las Comisiones de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, de Auditoria y de Sostenibilidad:

Ejercerda la Secretaria de las Comisiones quien determine el Consejo de
Administracion a propuesta de su Presidente, con excepcion de la Comision
Ejecutiva, donde serad Secretario el del Consejo. De lo tratado en las reuniones el
Secretario levantara acta en la que debera constar el Visto Bueno del Presidente.
Las actas seran incorporadas al libro de actas, y se remitird copia a todos los
miembros de la Comision correspondiente.

D) Otras Previsiones:

1. La renovacion, reeleccion y cese de los vocales de las Comisiones del
Consejo se regirdn por las normas establecidas para éste.

2. A las reuniones de las Comisiones podran asistir las personas que
determine el Presidente de la Comision, aunque no tengan la condicién de
Consejeros.

Si estas personas fueran directivos o trabajadores de la Sociedad o de
empresas de su Grupo, la solicitud se cursard a través del Consejero
Delegado.

3. Enlo no previsto, serdn de aplicacion a las Comisiones las disposiciones
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion en todo lo que su
naturaleza lo permita.

Capitulo Ill. Relaciones del Consejo con otros 6rganos personales y
entidades

Articulo 13. Relacion con los accionistas.

1. El Consejo de Administracion establecera mecanismos adecuados para conocer
las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de
la Sociedad, independientemente de su participacion accionarial, en la medida en
que resulten compatibles con el interés social.

2. El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales.



3. El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones
que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular:

a) Pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, cuanta
informacion sea legalmente exigible.

b) Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta de acuerdo con la Ley.

c) Atenderd, con igual diligencia, las prequntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de la Junta.

4. La Oficina de Accionistas remitird al Consejo las cuestiones que le hayan sido
formuladas. Dentro de la pagina “web” existira un espacio para formular preguntas
y solicitar la inclusion de puntos del Orden del Dia de la proxima Junta General de
Accionistas que se celebre.

Articulo 14. Relacion con los Auditores.

Las relaciones del Consejo con la Auditoria, tanto interna como externa, se realizaran
a traveés de la Comision de Auditoria.

Articulo 15. Relacion con Ia Alta Direccion.

El Consejo de Administracion mantendra una relacion directa con los miembros de Ia
Alta Direccion de la Sociedad.

TiTULO Il

ESTATUTO DEL CONSEJERO

Capitulo I. Nombramiento y cese de los Consejeros

Articulo 16. Requisitos de elegibilidad.

1. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros, habran de recaer
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia profesionales.
No podran ser nombradas ni reelegidas como Consejeros aquellas personas que



4.

hubieran cumplido 72 afios en el momento del nombramiento, reeleccién o
ratificacion.

El numero total de Consejos de Administracion y otros organos de gobierno de
sociedades mercantiles a los que los Consejeros de la Sociedad pueden pertenecer
se limita a seis con caracter general. El Consejo de Administracion, oida la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, a la vista de
las circunstancias de cada caso, podrad admitir modificaciones sobre esta cifra al
alza o a |a baja.

No se tendran en cuenta a estos efectos los 6rganos de gobierno de entidades que
constituyen una forma de organizacion del patrimonio personal o familiar.

Todos los organos de gobierno en los que un Consejero tuviera la categoria de
Dominical por designacion de una tercera sociedad en la que fuese consejero o
desempefiara funciones ejecutivas, y el que pudiera ocuparse en esta Ultima
computaran como un solo Consejo, aunque estas sociedades no formasen un
grupo mercantil.

Articulo 17. Nombramiento de Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracion seran nombrados por la Junta
General de Accionistas o, en caso de vacante anticipada, por el propio Consejo por
cooptacion.

La cooptacion se regira por lo establecido en la Ley, y en particular:

a) El Consejero designado por el Consejo no tendrd que ser, necesariamente,
accionista de la Sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un Consejero hasta
la celebracion de la siguiente Junta General.

El nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion se
realizard sequn lo establecido en el Anexo Il de este Reglamento que regula las
competencias de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

Articulo 18. Duracién del cargo.

1.

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo de cuatro afos. Los
Consejeros podran ser reelegidos para el cargo, una o varias veces.



2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General que se celebre.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer a la Junta General el cese de los
Consejeros Externos antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo que, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, existan causas que lo justifiquen.

4. Los Consejeros Independientes no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a doce afios.

Articulo 19. Cese de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicion legalmente previstos o no puedan desempefiar el cargo con la
dedicacion debida.

3. Los Consejeros Dominicales presentaran su dimision cuando el accionista al que
representen venda integramente su participacion accionarial. Cuando la
participacion de un accionista se redujera hasta el punto de no permitirle designar,
de acuerdo con la regla de representacion proporcional prevista en la legislacion
aplicable, tantos Consejeros como en ese momento le representan, consultara con
el Consejo de Administracion a traves de su Presidente la eventual reducciéon de
su numero hasta el que les corresponderia nombrar de acuerdo con aquella regla.

4. No se propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes de cumplir el
periodo estatutario para el que fue nombrado, salvo que exista justa causa,
apreciada por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo o cuando, como consecuencia de una Oferta
Publica de Adquisicion sea necesario modificar la estructura del Consejo para
mantener el criterio de proporcionalidad.

5. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea
por dimisién o por acuerdo de la Junta General, deberd explicar de manera
suficiente las razones de su dimision o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su
parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una carta que remitird a todos
los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que se dé cuenta de todo
ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la medida en que sea
relevante para los inversores, la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible
el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados
por el Consejero.



6. Los Consejeros deberan informar cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar
al crédito y reputacion de esta y, en particular, deberan informar al Consejo de
Administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados,
asi como de sus vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de
otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior,
examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias
concretas, decidird, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del Consejero,
proponer su cese o suspender de sus funciones al Consejero. De ello se informara
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin
perjuicio de la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de Ia adopcion de las medidas correspondientes.

Capitulo Il. Deberes del Consejero en el ejercicio del cargo

Articulo 20. Obligaciones generales. Deber de diligencia.

1. La funcion del Consejero, independientemente de las que la Ley les atribuye, es
lograr que, dentro del cumplimiento del objeto social, los elementos que se
integran en la Sociedad, capital y trabajo, logren las maximas compensaciones,
respetando siempre los principios de ética empresarial.

2. En el desempefio de sus funciones, el Consejero deberd desempefiar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por Ia Ley y los Estatutos con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones
atribuidas, asi como tener Ia dedicacion adecuada, subordinando, en todo caso,
su interés particular al interés de la empresa, y adoptaran las medidas precisas
para la buena direccion y el control de la Sociedad, quedando obligado, en
particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos delegados y Comisiones consultivas a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de los ¢6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado,



deberad instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su
representacion.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

d) Pedir Ia convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo estime pertinente
o lainclusion en el orden del dia de aquellos asuntos que estime convenientes
de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.

e) Oponerse a los acuerdos contrarios a Ia Ley, a los Estatutos o al interés social
y solicitar la constancia en acta de tal oposicion cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social.

Articulo 21. Deber de lealtad.

Los Consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. El deber de lealtad obliga
al Consejero a:

1.

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los
que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que |a Ley lo permita o requiera.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o
decisiones que le afecten en su condicion de Consejero, tales como su designacion
0 revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo
significado.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones con terceros.

5. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus

intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 22. Deber de evitar situaciones de conflicto de interés.

1.

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el apartado



5 del articulo anterior obliga al Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto de
dispensa conforme a lo previsto en el articulo 23 siguiente o aprobadas segun
lo dispuesto en el articulo 28 de este Reglamento cuando se trate de
Operaciones Vinculadas.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de Consejero para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones
de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o ajena que entrafien potencial
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses de
la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada
al Consejero.

3. En todo caso, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto
de informacioén en la memoria.

Articulo 23. Régimen de dispensa.

1. La Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo anterior
en casos singulares autorizando la realizaciéon por parte de un Consejero o una
persona vinculada de una determinada transaccion con la sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de
negocio, la obtencidon de una ventaja o remuneracion de un tercero.

2. La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al



diez por ciento (10%) de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacion tambien podra ser otorgada por el Consejo de
Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, sera preciso
asequrar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social o, en
SuU €aso, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

3. Enrelacion con los apartados 1y 2 anteriores respecto de las transacciones de los
Consejeros con la Sociedad, en el caso de que se trate de Operaciones Vinculadas
se estard a lo previsto en la Ley y en el articulo 28 de este Reglamento.

4. La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en
el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar
se vea compensado por los beneficios que preven obtenerse de la dispensa. La
dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre
el cese del Consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 24. Confidencialidad.

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a las
que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 25. Responsabilidad.

1. Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas y frente
a los acreedores sociales, del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a
la Ley o a los Estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes
al desempefio del cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.

2. En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estdndar de diligencia de un ordenado empresario
se entenderd cumplido cuando el Consejero haya obrado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo
a un procedimiento de decision adecuado.

3. En ningun caso exonerard de responsabilidad la circunstancia de que el acto o
acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta General.



Articulo 26. Deber de conocimiento de las normas de cumplimiento
obligatorio.

Los Consejeros deberadn conocer las normas de cumplimiento obligatorio - internas o
externas- y, a tal fin, podran recabar de la Sociedad la ayuda y el asesoramiento
precisos.

En particular, el Consejero observard las normas de conducta establecidas en la
legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las reguladas en el Reglamento
Interno de Conducta de Acerinox, S.A. en los Mercados de Valores.

Capitulo Ill. Derechos y facultades del Consejero

Articulo 27. Derecho de informacion del Consejero.

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad necesario para el adecuado desempefio de
sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente del Consejo de
Administracion, quien atenderd las solicitudes del Consejero facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados de la
organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar “in
situ” las diligencias de examen e inspeccion requeridas.

TITULO 1lI

OPERACIONES VINCULADAS

Articulo 28. Operaciones Vinculadas.

1. Sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion,
previo informe de Ia Comision de Auditoria, de las operaciones que la Sociedad o
sus sociedades dependientes realicen con Consejeros, o con accionistas titulares
de un diez por ciento (10%) o mas de los derechos de voto o representados en el
Consejo de Administracion de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que
se consideren partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley
("Operaciones Vinculadas”), salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.



2. Alos efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion
de Operacion Vinculada las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus
sociedades integramente participadas, directa o indirectamente, Ia aprobacioén por
el Consejo de Administracion de los términos y condiciones de los contratos a
suscribir con Consejeros que vayan a desempefiar funciones ejecutivas,
incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado o Altos Directivos, asi como la
determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a abonar
en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendrd la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la
Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna
otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades
dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o
superior al diez por ciento (10%) del total de las partidas del activo segun el ultimo
balance aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de Accionistas.
La aprobacion del resto de Operaciones Vinculadas corresponderad al Consejo de
Administracion, que no podrad delegar esta competencia salvo respecto de las
Operaciones Vinculadas entre sociedades del Grupo que se realicen en el ambito
de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las Operaciones
Vinculadas que se concierten en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se
realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como
suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5%
del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

4. La Comision de Auditoria deberd emitir un informe con caracter previo a la
aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de una
Operacion Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la operacion
es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los
accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que
se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los Consejeros miembros de la
Comision de Auditoria afectados por la Operacion Vinculada.

Este informe no serd preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones
Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion
en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

5. En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo,
el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas, el
propio Consejo de Administracion establecera un procedimiento interno de
informacion y control periddico para verificar la equidad y transparencia de estas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.



6. El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de
Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya
cuantia alcance o supere bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las
partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios de Ia
Sociedad.

A estos efectos, deberd insertarse un anuncio, con el contenido legalmente
previsto, en un lugar facilmente accesible de la pagina web de Ia Sociedad que, a
su vez, debera ser comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores. El
anuncio deberd publicarse y comunicarse, como maximo, en Ia misma fecha de
celebracion de la Operacion Vinculada y deberd ir acompafiado del informe
emitido, en su caso, por la Comision de Auditoria.

7. Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma
agregada las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en
los ultimos doce meses.

TITULO IV

INTERPRETACION, MODIFICACION Y PUBLICIDAD DE
ESTE REGLAMENTO

Articulo 29. Interpretacion.

1. Este Reglamento complementa lo establecido para el Consejo de Administracion
en la legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

2. Este Reglamento deberd ser interpretado de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad. Su contenido podra ser aclarado por
el propio Consejo.

Articulo 30. Modificacion.

1. La modificacion del presente Reglamento podra realizarse mediante acuerdo del
Consejo de Administracion, cumpliendo los requisitos que se establecen en este
articulo.

2. El Presidente del Consejo de Administracion, un numero minimo de cuatro
Consejeros o la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo podran proponer al Consejo dicha modificacion cuando concurran
circunstancias que a su juicio la hagan conveniente.



3. En tales casos, se acompafiara a la convocatoria del Consejo de Administracion la
propuesta de modificacion. La convocatoria deberd efectuarse mediante
notificacion individual a cada uno de los miembros del Consejo y con una
antelacion suficiente a la fecha de la reunion para su deliberacion, y en su caso,
adopcion del acuerdo.

4. La modificacion del Reglamento exigird para su validez la adopcion del acuerdo
por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.

Articulo 31. Publicidad.

1. Este Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores.

2. Efectuada esta comunicacion se inscribird en el Registro Mercantil con arreglo a
las normas generales y, una vez inscrito, se publicarad por la Comision Nacional del
Mercado de Valores, y se publicard, asimismo, en la pagina web de la Sociedad,
Www.acerinox.com.
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Anexo |. Comision de Auditoria

Articulo 1. Composicion.

La Comision de Auditoria estara integrada por un minimo de tres Consejeros y
un maximo de seis, nombrados por el Consejo de Administracion, quienes
tendran la capacidad, experiencia y dedicacion necesarias para desempefiar sus
funciones.

La Comision de Auditoria estara compuesta exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales deberan ser independientes.

Al menos uno de los miembros de la Comision de Auditoria que tenga la condicién
de Consejero Independiente serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
Sin perjuicio de lo anterior, se procurara que, en su conjunto, todos los miembros
de la Comision de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, procurando
también que tengan conocimientos y experiencia en mecanismos de control
interno y tecnologias de la informacion.

A su vez, los miembros de Ia Comisién deberian tener, en su conjunto, los
conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector industrial.

El Presidente de la Comision de Auditoria serad designado por el Consejo de
Administracion de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella,
y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. En caso de ausencia, vacante o
enfermedad, le sustituira el miembro Independiente de mas antigledad en el
cargo y si este no pudiera, el siguiente de mayor antigiedad en el cargo.

El Consejo de Administracion nombrara asimismo un Secretario de la Comision,
que no necesitard ser Consejero.

Articulo 2. Competencias en materia de informacion financiera y no
financiera.

En materia de informacion financiera y no financiera, la Comision de Auditoria tendra
las siguientes competencias:

1.

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision vy, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha contribuido



a la integridad de la informacion financiera y la funcion que la Comisidon ha
desempefiado en ese proceso.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre la informacion
financiera y el informe de gestion que incluird, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera preceptivas relativas a la Sociedad y, en su
caso, al Grupo, asi como revisar el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los criterios contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia
del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF). La Comision
podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion,
dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion financiera y no financiera.

Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable y, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en
su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision explicara
con claridad en la Junta General el parecer de la Comision sobre su contenido y
alcance.

Asimismo, se pondra a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto de las
propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

Articulo 3. Competencias en materia de control interno y auditoria interna.

En materia de control interno y auditoria interna, la Comision de Auditoria tendra las
siguientes competencias:

1.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las
politicas y sistemas de control interno se apliquen de modo efectivo en la
practica, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y
fiabilidad del sistema. A tales efectos, y en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar la unidad que asume la funcion de auditoria interna, que velara por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente depender3d del Presidente de la Comision, y en particular:



a) velar por la independencia de esta unidad;

b) proponer al Consejero Delegado el nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna, asi como definir su remuneracion;

c) evaluacion del desempefio de esta unidad;
d) proponer el presupuesto de ese servicio;

e) aprobar anualmente Ia orientacion y su plan anual de trabajo, asequrandose
de que su actividad este enfocada principalmente en los riesgos relevantes
de la Sociedad (incluidos los reputacionales), y sus modificaciones;

f) recibir informacion periddica sobre sus actividades;

g) verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes y comprobar que el Consejero Delegado
decide las disconformidades; y

h) evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad de auditoria
interna, asi como el desempefio de sus funciones por su
responsable.

El responsable de la unidad de auditoria interna informara directamente a la
Comision de la ejecucion de su plan anual de trabajo, incluidas las posibles
incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de los
resultados y el seqguimiento de sus recomendaciones, asi como de las
discrepancias, sefialando las resueltas, 1as no resueltas y las asumidas por la
direccion, y le sometera al final de cada ejercicio un informe de sus actividades
con las conclusiones pertinentes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, comunicarlas las irregularidades de
potencial trascendencia de cualquier naturaleza, incluyendo las financieras y
contables, relacionadas con la Sociedad que pudieran advertir en el seno de la
Sociedad o su Grupo, recibiendo informacion peri¢dica sobre su funcionamiento
y pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y la reduccion del
riesgo de irregularidades. Dicho mecanismo debera garantizar Ia confidencialidad
y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan
realizarse de forma anonima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

Informar reqularmente al Consejo de Administracion de todos los extremos
anteriores.



Articulo 4. Competencias en materia de control de los riesgos.

En materia de control de los riesgos, la Comision de Auditoria tendra las siguientes
competencias:

1.

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo -
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion- para poder tener una
vision integral de los riesgos que afecten a todos los negocios de la Sociedad, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas. A tal efecto podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos.

Revisar, al menos semestralmente, la lista de riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo su
ajuste al Consejo, en su caso. A estos efectos, la Comision mantendra reuniones
con los altos responsables de las unidades de negocio en la que éstos expliquen
las tendencias del negocio y los riesgos asociados.

Articulo 5. Competencias en relacion con el auditor de cuentas.

En relacion con el auditor de cuentas la Comision de Auditoria tendra las siguientes
competencias:

1.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de
seleccion, asi como de Ias condiciones de su contratacion, y a tal efecto debera:

a) definir el procedimiento de seleccién del auditor; y

b) emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos alternativas
para la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion del mismo.

Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y sU ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de Ia
auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Solicitarle explicaciones y la descripcion de los sistemas de calidad empleados por
su compafiia.



10.

Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion
de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditoria de cuentas, la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas
o entidades vinculados a este, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

La Comision velara asimismo para que la retribucion del auditor externo por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia, y establecera un limite
orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor por
servicios distintos de auditoria.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresarad una opinion sobre si la independencia
del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion motivada de Ia prestacion de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado 6 anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y
en relacion con el régimen de independencia o con la normativa requladora de
auditoria. Este informe se publicard en la padgina web de la Sociedad con
antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Supervisar que la Sociedad comunique a la Comision Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.



1.

12.

13.

14.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente al menos una reunion con
el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion contable y riesgos de la Sociedad.

Solicitar al menos anualmente, del auditor de cuentas que informe sobre los
sistemas de calidad que tenga establecidos, sus modificaciones, de haberlas, y de
su resultado.

Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y cémo ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién

financiera.

Informar al Consejo de Administracion de los extremos anteriores.

Articulo 6. Otras competencias.

Informar, con cardacter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento
y en particular, sobre:

a) las condiciones econdémicas y el impacto contable y, en su caso, sobre Ia
ecuacion de canje, de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad, y

b) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.

Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o
el Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento interno establecido
por la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada por el Consejo
de conformidad con la normativa aplicable. La Comision emitird anualmente un
informe sobre las Operaciones Vinculadas durante el ejercicio anterior, que se
publicard en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria.

Supervisar la realidad del perimetro de consolidacion, la necesidad y el empleo
de las medidas alternativas del rendimiento (APM) y las valoraciones empleadas
por la Sociedad en sus documentos, supervisar el procedimiento de publicacién
de la informacion financiera y no financiera en la pagina web de la Sociedad, asi
como su contenido.

Evaluar la calidad de la informacion que se distribuye a través de los sistemas
informaticos de comunicacion con la Comision de Auditoria.



5. Evaluar la calidad de la informacion financiera y no financiera que la Sociedad
pueda publicitar a traveés de su pagina web.

6. Evaluar la eficacia del sistema de prevencién penal y cumplimiento.

7. Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion economico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacion con los accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés.

8. Hacer sequimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los
pequefios y medianos accionistas, asi como supervisar y evaluar los procesos de
relacion con los distintos grupos de interés.

9. Cualquier otra funcion que expresamente se le encomiende por el Consejo de
Administracion.

En el ejercicio de sus funciones, la Comisiéon mantendrad su papel de supervision y
asesoramiento, sin intervenir en la ejecucién o gestion propia de los 6rganos
ejecutivos de la Sociedad.

Articulo 7. Convocatoria de las reuniones de la Comision de Auditoria.

1. La Comision se reunird al menos trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades supervisoras. En
relacion con esta materia, la Comision deberd contar en sus reuniones con la
presencia del auditor interno y, si emite algun tipo de informe de revision, del
auditor de cuentas.

2. Lasreuniones de la Comision de Auditoria seran convocadas por el Secretario de
la misma, por orden del Presidente, con una antelacion suficiente para permitir
la asistencia y la preparacion salvo razones de urgencia que justifiquen una
convocatoria inmediata o con una antelacion menor. La convocatoria se realizara
a traveés de la herramienta Portal del Consejero (Gobertia), y en su defecto,
correo electronico o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion.

3. La convocatoria, que incluird siempre el orden del dia de la reunion, se
acompafara de la informacion necesaria, cuya canalizacion cuidard el
Presidente, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado
que todo o parte de la informacion se complete en dias sucesivos o se suministre
en la propia reunion.

4. Correspondera al Secretario asistir al Presidente de la Comision para planificar
sus reuniones y recopilar y distribuir la informacién necesaria.



Las reuniones de la Comision de Auditoria tendran lugar normalmente en el domicilio
social. También podran celebrarse por teleconferencia o videoconferencia, siempre
que ningun Consejero se oponga a ello.

Articulo 8. Desarrollo de las reuniones de la Comision de Auditoria.

1. La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion
suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacion recibida.

2. En lIas reuniones de Ia Comision se fomentara el didlogo constructivo entre sus
miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud supervisora y de analisis
de sus miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la Comision de que sus
miembros participan con libertad en las deliberaciones.

3. La Comision de Auditoria podra convocar a cualquiera de los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. La presencia se solicitard a través del
Consejero Delegado y con suficiente antelacion. Los convocados estaran
obligados a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan. La Comision podra
igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de otras personas, si bien
unicamente por invitacion del Presidente de la Comision y so6lo para tratar
aquellos puntos concretos del orden del dia para los que sean citados. En el acta
de las reuniones de la Comision se consignaran las entradas y salidas de los
distintos invitados y, salvo en casos concretos cuya adecuada justificacion debe
constar en la propia acta, los invitados no asistiran a las fases de deliberacién y
votacion de la Comision.

Articulo 9. Plan de Trabajo de la Comision de Auditoria e informe anual de
funcionamiento.

1. La Comision de Auditoria establecerd anualmente el plan de actuaciones del
ejercicio futuro y un calendario que contemplaran las principales actividades de
la Comision durante el ejercicio en el marco de las competencias que tiene
atribuidas, del que dard cuenta al Consejo, ante el que respondera del trabajo
realizado. En dicho calendario podran aparecer secciones fijas que deberan ser
atendidas en cada sesion.

2. La Comision de Auditoria establecera objetivos especificos para sus competencias
mas relevantes, que le permitiran evaluar parcialmente su funcionamiento.

3. La Comisiéon de Auditoria elaborard un informe anual sobre su funcionamiento
durante el ejercicio, incluyendo, al menos, la siguiente informacion:



a) Composicion de la Comision durante el ejercicio.

b) Reuniones mantenidas durante el ejercicio, identificando a cuales ha asistido
el auditor interno y el auditor externo, y numero de asistentes, incluyendo, en
suU caso, a los invitados que hayan asistido.

c) Actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de
aquellas que se hayan llevado a cabo contando con la colaboracion de
expertos externos.

d) Evaluacion del funcionamiento y desempefio de la Comisién y si a las resultas
de dicha evaluacion se han realizado cambios en su meétodo, plan o
funcionamiento.

e) Informacion sobre la opinion de la Comision acerca de la independencia del
auditor.

f) Explicaciones ofrecidas por el auditor externo sobre sus propios sistemas de
calidad.

g) Informacion de qué guias practicas sobre Comisiones de Auditoria estd
siguiendo, en su caso, y en qué medida.

h) Conclusiones.

i) Fecha de formulacion por la Comision del informe y fecha de aprobacion por
el Consejo.

El informe, que servird como base de la evaluacion anual que realizard el Consejo de
Administracion, se publicard en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente
3 la celebracion de la Junta General Ordinaria.

Articulo 10. Acceso a informacion, asesoramiento y medios disponibles.

1. La Comision de Auditoria podra solicitar de modo adecuado, oportuno y suficiente
cualquier informacion o documentacion de que disponga la Sociedad relativa a
las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario para el
desempefio de sus funciones.

2. Asimismo, la Comisién podra recabar la colaboracion o el asesoramiento de
profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor
desempefio de sus funciones.



3. La Comision de Auditoria aprobara un plan de formacion periodica que asegure
la actualizacion de conocimientos de los miembros de la Comision de Auditoria.
Asimismo, se facilitard un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

4. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria tendra a su
disposicion los medios y recursos necesarios para su funcionamiento

independiente. Las necesidades de recursos deben encauzarse a través del
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 11. Relaciones de la Comision de Auditoria con la direccidén, el
Consejo, los accionistas, el auditor externo y el auditor interno.

1. La Comision de Auditoria deberd establecer un canal de comunicacion efectivo y
periodico con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al
Presidente de la Comision y, entre otros, con:

a) La direccion de la Sociedad y en particular, la direccion financiera.
b) El responsable de auditoria interna.

c) Elresponsable de riesgos del Grupo.

d) Elresponsable del modelo de prevencion y cumplimiento.

e) El auditor principal responsable de la auditoria de cuentas.

f) El Consejo de Administracion.

2. Entodo caso, la comunicacion entre la Comision de Auditoria y el auditor externo
deberd ser fluida, continua, y conforme con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas y no deberd menoscabar Ia independencia del
auditor ni la eficacia con Ia que se realiza la auditoria o con la que se desarrollan
los procedimientos de auditoria.

3. La Comision rendird cuentas de su actividad en la primera sesion del Consejo de
Administracion posterior a sus reuniones.

4. El Presidente de la Comision actuard como su portavoz en las reuniones del
Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta General de la Sociedad.



Anexo Il. Comision Ejecutiva

Articulo 1. Composicion y funcionamiento.

1. Sin perjuicio de la delegacion de facultades a favor del Consejero Delegado, el
Consejo de Administracion podra designar en su seno una Comision Ejecutiva con
la finalidad de atender el curso normal de los negocios y facilitar su seguimiento
periodico.

2. El Consejo de Administracion determinara el numero de miembros de la Comisién
Ejecutiva. Si otra cosa no se decidiera el nUmero de miembros sera de entre cinco
y ocho, que seran elegidos por el propio Consejo de Administracion. La Comision
Ejecutiva estard compuesta por al menos dos Consejeros no Ejecutivos, siendo
uno de ellos Independiente, y se estara en todo caso a lo previsto en el apartado
siguiente.

3. El Presidente del Consejo lo serd también de la Comision Ejecutiva y en ella
actuard como Secretario el del Consejo. Si el Presidente de la Sociedad no
ostentara Ia condicién de Consejero Delegado, éste serd miembro necesario de la
Comision.

4. La Comision Ejecutiva se reunird a requerimiento del Presidente con la frecuencia
que éste determine o a solicitud de la mayoria de sus miembros.

5. La Comision Ejecutiva podrd recabar la colaboracion o el asesoramiento de
profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor
desempefio de sus funciones.

Articulo 2. Competencias.

1. Podran delegarse en la Comision Ejecutiva todas las funciones del Consejo que
no fueran indelegables. La existencia de delegaciones en la Comision Ejecutiva
no implicara reduccion de las competencias respectivas del Consejero Delegado
3 quien le corresponderd la direccion diaria y ordinaria de los negocios de Ia
Sociedad.

2. El Presidente podra decidir a la vista de las circunstancias que cualquier asunto
deliberado por la Comision Ejecutiva y las decisiones adoptadas por ella sean
objeto de nueva deliberacion o ratificacion por el Consejo de Administracion.



Anexo lll.- Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo

Articulo 1. Composicion.

1. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (en
adelante, dentro de este anexo, “la Comision”) estard formada por el numero de
Consejeros que en cada caso designe el Consejo de Administracion, no pudiendo
ser en ningun caso inferior a tres ni superior a seis.

2. Todos sus integrantes deberan ser Consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion. La mayoria de los miembros deben ser
Independientes.

3. Los miembros de Ia Comision serdn nombrados por un periodo maximo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion.

4. El Consejo de Administracion nombrara un Presidente de la Comision de entre los
Consejeros Independientes miembros de ésta. El Presidente tendra la capacidad
y disponibilidad suficientes para prestar a la Comision la debida dedicacién. En
caso de ausencia, vacante o enfermedad, le sustituird el miembro Independiente
de mas antigledad en el cargo y si éste no pudiera, el siguiente de mayor
antiquedad en el cargo.

5. El Consejo de Administracion nombrard asimismo un Secretario de la Comision,
que no necesitara ser Consejero.

Articulo 2. Miembros.

1. La composicion de la Comision deberd ser diversa en lo relativo a género,
experiencia profesional, competencias, capacidades personales, conocimientos
sectoriales e internacionalizacion.

2. El Consejo de Administracion procurard que la seleccion de los miembros de la
Comision refleje la proporcion de los accionistas institucionales en el accionariado
y que los miembros cuenten, en su conjunto, con conocimientos y experiencia en
gobierno corporativo; analisis y evaluacion estratégica de recursos humanos;
seleccion de Consejeros y directivos; desempefio de funciones de Alta Direccion;
y disefio de politicas y planes retributivos y de incentivo de Consejeros y
Directivos.



Articulo 3. Matriz de competencias del Consejo.

1. Con el fin de que las propuestas de nombramiento o releccion de Consejeros se
fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo
de Administracion, la Comision elaborara una matriz de competencias necesarias
del Consejo de Administracion que defina las aptitudes y conocimientos de los
candidatos a Consejero, especialmente en el caso de los Independientes y de los
Ejecutivos. Esta matriz se actualizara con la frecuencia que se estime oportuno.

2. La Comision analizarad las competencias, conocimientos y experiencias necesarios
en el Consejo de Administracion, asi como los de los Consejeros actuales, para
definir las funciones y aptitudes a buscar en los futuros Consejeros. Ademas,
establecera un objetivo de representacion para el género menos representado en
el Consejo de Administracion y elaborara orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

3. La Comision definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido. Asimismo, evaluard la idoneidad
de cada candidato, dejando constancia en su propuesta o informe de
nombramiento o reeleccién de Consejeros, de la evaluacion realizada y de las
razones que justifican la adecuacion del candidato.

Articulo 4. Funcionamiento.

1. El Presidente de la Comision garantizara que sus miembros participen con libertad
en las deliberaciones con independencia y escepticismo.

2. Se preservard en todo momento la independencia de actuacion de la Comision y
sus miembros respecto de instrucciones y vinculaciones con terceros que puedan
comprometerla, asi como su libertad de criterio y juicio de sus miembros. Se
promovera un clima adecuado en el seno de la Comision que fomente el dialogo
constructivo, Ia libre expresion y la actitud critica, favoreciendo la diversidad de
opiniones, contribuyendo a enriquecer los analisis y propuestas.

3. La Comisién mantendrd contacto con el Presidente del Consejo de
Administracion, con el primer ejecutivo, y con los directivos si lo considera
necesario, sin que ello afecte a su independencia. La presencia de otros
Consejeros, Ejecutivos o no, de directivos o de cualquier tercero en las reuniones
se producird previa invitacion del Presidente de la Comision y se limitara a
aquellos puntos del orden del dia en relacion con los que sean convocados y se
consignarad en acta las entradas y salidas de los distintos invitados, no pudiendo
asistir a las fases de deliberacion y votacion de la Comision.

4. La Comision tendra acceso a la informacion que precise de modo adecuado,
oportuno y suficiente.



5. La Comision elaborard anualmente un informe sobre su funcionamiento que
contendrd al menos la regulacion de su composicion, funciones y tareas
desempefiadas, reuniones mantenidas en el ejercicio y el resultado de la
evaluacion del Consejo y las Comisiones. El informe, que servird como base de la
evaluacion anual que realizara el Consejo de Administracion, se publicard en la
pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a Ia celebracion de la Junta
General Ordinaria.

Articulo 5. Nombramiento y cese de Consejeros y miembros de la Alta
Direccion.

1. La Comision podrad o no servirse de una empresa externa para la busqueda de
Consejeros. Antes del inicio de cada proceso de seleccion, deben concretarse el
perfil y las capacidades requeridas en el nuevo Consejero, de acuerdo con la
matriz de competencias vigente, se evaluara la idoneidad de cada candidato y se
dejara constancia de la adecuacion del candidato.

2. Cualquier Consejero puede aportar nombres de posibles candidatos. La Comision
verificard la inexistencia de vinculaciones que puedan condicionar su
independencia y exigira al candidato informacion sobre el resto de sus actividades
y potenciales conflictos de interés que puedan afectarle.

3. La Comision elevard al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros Independientes e informard las de los demas
Consejeros, para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como las propuestas o informes, en su caso,
para su reeleccion o separacion por ésta. Tras el nombramiento se recabard la
aceptacion formal del candidato.

4. Valorard en las propuestas de Consejeros Dominicales que se traten de manera
homogénea las peticiones de acceso al Consejo de accionistas con participaciones
similares y que en la seleccion de candidatos sean respetados los requisitos
establecidos en |la matriz de competencias.

5. Las propuestas de reeleccion de Consejeros Independientes tendrdn en cuenta los
mismos factores que los que determinaron su primera eleccion, la evaluacion del
desempefio durante el tiempo de mandato y su capacidad para continuar
satisfactoriamente, asi como la renovacion progresiva del Consejo.

6. En caso de renuncia de un Consejero, la Comisién valorard la informacion
contenida en su escrito de renuncia, realizarad, en su caso, las pesquisas oportunas
y elevard al Consejo lo instruido.

7. La Comision informara las propuestas de nombramiento y separacion del
Secretario y Vicesecretario del Consejo, Ias condiciones de sus contratos y sus
modificaciones futuras, asi como el nombramiento y separacion de los Altos
Directivos y del Consejero Delegado. A estos efectos son Altos Directivos o
miembros de la Alta Direccion, ademas del Consejero Delegado, los directores que



desempefian sus funciones bajo la directa dependencia de aqueél y aquellos a
quienes asi se haya calificado.

Articulo 6. Retribuciones de los Consejeros y la Alta Direccion.

1. La Comisién propondra al Consejo de Administracion la politica de
remuneraciones de los Consejeros y del Consejero Delegado y, a propuesta de
éste, la de los miembros de la Alta Direccion -aun cuando fueran Consejeros
Ejecutivos- valorando, también a propuesta del Consejero Delegado, el nivel de
cumplimiento de los objetivos a que se sujeten las retribuciones variables de
todos los Consejeros Ejecutivos y de la Alta Direccion.

2. La Comision revisard periodicamente la politica de remuneraciones de los
Consejeros y directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, y procurard que se halle alineada con la de otras empresas de
caracteristicas similares. En las propuestas que sobre este tema se eleven al
Consejo, se tendra en cuenta tambien el resultado economico de las empresas
del Grupo y los diferentes compromisos de dedicacion de los Consejeros.

3. La Comision propondra al Consejo de Administracion la retribucion individual y las
demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos y a propuesta del
Consejero Delegado de los miembros de la Alta Direccion, asi como sus
modificaciones futuras, garantizando que su remuneracion individual sea
proporcionada a la de los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

4. La Comision informara al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre
la fijacion individual de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal
dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, asi como sobre
la determinacion individual de la remuneracion de cada Consejero por el
desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas conforme a la
politica de remuneraciones y a lo previsto en su contrato.

5. Los parametros a que se sujete la retribucion de la Alta Direccion se aprobaran a
propuesta del Consejero Delegado y tendran también en cuenta el
funcionamiento de las compafiias del Grupo, parametros financieros, objetivos
de ESG (Environmental, Social and Governance) y, en general, el retorno para el
accionista.

6. Elsistema de retribuciones de los Consejeros Ejecutivos y |a Alta Direccion tendra
en cuenta los de empresas comparables y procurara favorecer la motivacion de
los incluidos en él, preverd que una parte de las retribuciones queden sujetas a
criterios objetivos de medicion del desempefio alineados con los intereses de la
Sociedad y de los accionistas y que cuenten con sistemas que permitan exigir la
devolucion de lo percibido si se demostrara el error en la valoracién de los
parametros que determinasen el pago y su cuantia.



Articulo 7. Evaluacion del Consejo.

1. La Comision liderara y realizarad, bajo la coordinacion del Presidente del Consejo,
la evaluacion anual del funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
Comisiones y elevard al Consejo los resultados de su evaluacion junto con una
propuesta de plan de accion o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento de todos los 6rganos de
Gobierno del Grupo.

2. Cada tres afos, al menos, dicha evaluacion se realizard por un experto
independiente que serd distinto al que haya podido asesorar en la seleccion de
Consejeros en los afios anteriores o en materia de sistemas retributivos.

Articulo 8. Fomento de la diversidad.

1. La Comisién supervisard y cuidara del mantenimiento de los estandares de
diversidad que recomiendan las disposiciones de Buen Gobierno y propondr3 al
Consejo de Administracion una politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de Consejeros, y una politica de diversidad de la Alta
Direccion, asi como sus actualizaciones.

2. La Comision verificard anualmente el cumplimiento de la politica de diversidad del
Consejo de Administracion y seleccion de Consejeros, informando de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 9. Promocion del talento.

1. Al formular una propuesta o emitir un informe, en el 8mbito de sus competencias,
la Comision prestara especial consideracion al posible impacto que la decision que
se somete al Consejo de Administracion pueda tener en la estrategia de gestion
y promocion del talento de la Sociedad y velara por el crecimiento profesional de
los Consejeros Ejecutivos y de los miembros de la Alta Direccion.

2. La Comision verificarad que los procesos de seleccion de candidatos a Consejeros
Ejecutivos y a3 miembros de Ia Alta Direccion permiten la captacion de los mejores
profesionales sequn la estrategia de la Sociedad, analizard y hard sequimiento de
las mejores practicas a nivel internacional en materia de captacion, retencion,
gestion y promocion del talento.

3. Serdinformada acerca de la implementacion de las medidas adoptadas a nivel de
Grupo para captar, retener, gestionar y promocionar el talento, y sobre los
programas de formacion y sequimiento de miembros de Ia Direccion establecidos
y verificard la coherencia de las politicas de seleccion y su alineacion con la
estrategia de la Sociedad y las condiciones del mercado.



Articulo 10. Buen funcionamiento organico.

1. La Comision velara por el buen funcionamiento de los 6rganos corporativos y el
armonico ejercicio de sus respectivas competencias, proponiendo las medidas
necesarias para su mejora. Revisara y monitorizard Ia estructura societaria del
Grupo y sus filiales.

2. La Comision velara por la adecuacion de la conducta de los 6rganos sociales al
cumplimiento de los principios de buen gobierno y transparencia, y propondra al
Consejo las medidas necesarias para su observancia.

3. Asimismo, evaluard y revisara periodicamente el sistema de gobierno corporativo
de la Sociedad, y la aplicacion de las diferentes politicas corporativas con el fin
de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés vy la
supervision de los codigos internos de conducta.

Articulo 11. Preparacion de informes obligatorios.

1. La Comision elevara al Consejo de Administracion el proyecto del Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros, la politica de remuneraciones que debe
elevarse a la Junta General y, en general, comprobara Ia observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad y verificard la informacion sobre
remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos que se contengan en los
distintos documentos corporativos e informara sin perjuicio de las competencias
de otros ¢6rganos, el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

2. La Comision revisarad también la informacion que la Sociedad difunde a través de
su pagina web sobre materias que sean competencia de Ia Comision.

Articulo 12. Elaboracién y revision de las normas internas.

La Comision coordinard la elaboracion y modificacion de los Estatutos Sociales,
Reglamentos, Politicas Generales y de las demas normas de rango corporativo del
Grupo Acerinox.

Articulo 13. Prevencion y resolucion de los conflictos de interés.

1. La Comision promoverd la redaccion, aprobacion y modificacion de las normas
corporativas que prevengan la existencia de conflictos de interés o regulen su
tratamiento.

2. La Comision deberd informar, de oficio o a instancia del Consejo, de las
situaciones sobrevenidas en las que se aprecie un riesgo de conflicto de interés



entre los Consejeros y las sociedades en las que aquéllos desempefian funciones
por cualquier concepto, y la Sociedad o sociedades del Grupo cuando dicha
funcion no haya sido atribuida a la Comision de Auditoria.

Articulo 14. Plan de sucesion.

Examinard y organizard la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y
demas miembros del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad, promovera y
supervisara el adecuado plan de sucesion en la Alta Direccion del Grupo y, en su caso,
formulard propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada. El plan de sucesidén se revisard
periodicamente para adaptarlo a las nuevas necesidades y circunstancias que puedan
surgir.

Articulo 15. Programa de bienvenida.

Los nuevos miembros de la Comision recibirdn antes de la primera reunién a la que
asistan, un programa de bienvenida que facilite su participacion activa desde su
incorporacion.

Articulo 16. Formacioén de los Consejeros.

1. La Comisioén cuidard que los Consejeros reciban la adecuada formacion sobre Ias
actividades de la Sociedad y su Grupo en todo momento y que reciban una
informacion completa sobre sus normas corporativas y procedimientos.

2. La Comision propondra al Consejo de Administracion la existencia de sesiones
formativas sobre temas de interés para los Consejeros y los érganos mismos.
Cuidard también que los Consejeros reciban suficiente informacion sobre
novedades legislativas, administrativas o geopoliticas cuyo conocimiento
beneficie la toma de decisiones de los distintos érganos sociales.

Articulo 17. Reuniones.

1. La Comision se reunird cuantas veces estime preciso para asegurar el correcto
funcionamiento de sus funciones y como minimo cuatro veces al afio y con
antelacion suficiente a las reuniones del Consejo.

2. ElPresidente de la Comision organizara el calendario de sesiones del afio entrante
con la debida antelacién y elaborard, tras oir a todos los miembros del érgano,
una prevision no vinculante de los principales puntos del orden del dia que deben
ser tratados en cada sesion.



Articulo 18. Asesores externos.

1. La Comision podra contar con asesoramiento y consejo de expertos externos en
relacion con asuntos de caracter técnico y en particular al abordar temas
retributivos, de evaluacion y de seleccién, haciendo constar con la suficiente
transparencia cualquier relacion o situacion potencial de conflicto de interés,
informando de ello al Consejo. En el informe de actividades de la Comisién se
informara de todos los servicios prestados por expertos externos y su
remuneracion.

2. La Comision velara para que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado.

Articulo 19. Independencia de otros 6rganos.

1. La Comision funcionara con total independencia con respecto a instrucciones y
directrices de terceros, mantendrad un didlogo constante con el Presidente del
Consejo de Administracion, con el principal ejecutivo y con el resto de la direccion.

2. El Presidente de la Comision, si asi lo decide el Consejo, podra ser llamado a
comparecer ante la Junta General para informar a esta de las cuestiones de Ia
competencia propia de aquel érgano.



Anexo IV.- Comision de Sostenibilidad

Articulo 1. Composicion y funcionamiento

1. La Sociedad tendra una Comisién de Sostenibilidad integrada por el numero de
Consejeros que en cada caso designe el Consejo de Administracion, con un
minimo de tres Consejeros y un maximo de seis. Los miembros de la Comision
tendran los conocimientos, aptitudes, experiencia y dedicacion necesarios para
desempefiar sus funciones.

2. La Comision de Sostenibilidad estard compuesta mayoritariamente por
Consejeros Independientes.

3. El Presidente de la Comision de Sostenibilidad, que tendrd la condiciéon de
Consejero Independiente, serad designado entre los miembros de la Comision por
el Consejo de Administracion.

4. El Secretario de la Comision serd el del Consejo de Administracion, si otra cosa no
se dispusiera.

5. La Comision de Sostenibilidad se reunird a requerimiento de su Presidente con la
frecuencia que éste determine o a solicitud de Ila mayoria de sus miembros.

6. La Comision de Sostenibilidad rendira cuentas de su actividad y respondera del
trabajo realizado en el primer pleno del Consejo de Administracion de la Sociedad
posterior a sus reuniones.

7. La Comision de Sostenibilidad podra recabar la colaboracion o el asesoramiento
de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el
mejor desempefio de sus funciones.

Articulo 2. Competencias

1. Impulsar y coordinar Ia actuacion de Ia Sociedad en materia de sostenibilidad y
social de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de Administracion.

2. Proponer al Consejo de Administracion la adopcion de cualesquiera medidas
relacionadas con las materias anteriores.

3. Velar por la implantacion y sequimiento del Plan de Sostenibilidad de la Sociedad
y su Grupo.

4. Determinar las pautas, criterios y principios generales que han de presidir el
contenido del Estado de Informacion no Financiera, o cualquier otro sistema de
reporte exigido por la legislacién de otros paises, de acuerdo con la estrategia de
desarrollo sostenible de la Sociedad y su Grupo.

5. Revisar y evaluar periddicamente la politica de Responsabilidad Corporativa y
Sostenibilidad del Grupo, con el fin de que cumpla su misién de promover el



interés social y tenga en cuenta, sequn corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

Verificar que las practicas de la Sociedad en materia social y de sostenibilidad se
ajustan a la estrategia y politicas fijadas.



