Grupo~, CATALAN
PO BCAIBENT

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A., en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores, pone en conocimiento de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores la siguiente:

INFORMACION RELEVANTE

El Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente, S.A., celebrado en fecha
27 de marzo de 2008, ha adoptado, entre otros, los siguientes acuerdos:

e  Aprobar el reparto de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2007.

e Formular las Cuentas Anuales individuales del ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007 y aprobar el Informe de Gestion de dicho ejercicio, para su
presentacion a la Junta General.

e Formular las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007 y aprobar el Informe de Gestion consolidado del Grupo de
dicho ejercicio, para su presentacion a la Junta General.

e Aprobar el Informe anual explicativo del articulo 116 bis de la Ley del Mercado
de Valores.

e Modificar el Reglamento del Consejo de Administracion, y aprobar el informe
que se presenta a la Junta General.

e  Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2007.

e Convocar Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, para su
celebracion en el domicilio social, Av. Alcalde Barnils, 63, Sant Cugat del Valles
(Barcelona), a las 17:00 horas del dia 29 de mayo de 2008, en primera
convocatoria, o, en el supuesto de que no pudiera celebrarse validamente en
primera convocatoria por no alcanzarse el quérum legalmente necesario, el dia 30
de mayo de 2008, en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora; aprobar las
propuestas de acuerdos e informes preceptivos en relacién con los puntos del
Orden del Dia de la Junta.

Se acompanfia texto del anuncio de la convocatoria de la Junta General de Accionistas junto
con las propuestas de acuerdos a ésta e informes del Consejo de Administracion a la Junta
sobre determinados puntos del Orden del Dia. Se acompafia, ademas, Informe relativo a la
informacion adicional a incluir en el Informe de Gestion conforme al articulo 116 bis de
la Ley del Mercado de Valores e Informe sobre las modificaciones introducidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion, junto con el texto Gnico del citado
Reglamento.
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La informacién que se adjunta se encuentra también a disposicion de los Sres.
Accionistas en la pagina web de la Compafiia (www.grupocatalanaoccidente.com).

Se remite en Hecho Relevante separado el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2007, disponible también en la pagina web de la Compafiia.

En Sant Cugat del Vallés, a 31 de marzo de 2008.

Francisco José Arregui Laborda
Consejero-Secretario del Consejo de Administracion



Grupo & CATALANA
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GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.
Junta General

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de 27 de marzo de 2008, ha
acordado convocar Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Grupo
Catalana Occidente, S.A. para su celebracion en el domicilio social (Avda. Alcalde
Barnils, n® 63, Sant Cugat del Vallés, Barcelona), el dia 29 de mayo de 2008, a las 17:00
horas, en primera convocatoria 0, en el supuesto de que no pudiera celebrarse
validamente en primera convocatoria por no alcanzarse el quérum legalmente necesario,
el dia 30 de mayo de 2008, en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora, con
arreglo al siguiente:

Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

Cuarto.-

Quinto.-

Sexto.-

Séptimo.-

ORDEN DEL DiA

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe
de Gestion Individuales correspondientes al ejercicio 2007.

Distribuciéon de resultados del ejercicio 2007.

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe
de Gestion del Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2007.

Aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2007.

Nombramiento, y/o reeleccion, en su caso, de los siguientes Consejeros:
5.1.- . D. Mariano Bach Portabella;

5.2.- Villasa S.L.;

5.3.- Inversiones Gir6 Godo S.L.;

5.4.- Usanser 07,S.L..

Prdrroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad y
del Grupo consolidado.

Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas:

7.1.-Modificacion del Preambulo del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

7.2.- Modificacion del articulo 4.8 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.



7.3.- Modificacion del articulo 4.9 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Octavo.- Informacién a la Junta General sobre las modificaciones efectuadas en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Noveno.- Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades
filiales, y para destinar las acciones en autocartera a la aplicacion de
programas retributivos de la Sociedad y su Grupo.

Décimo.- Autorizar y delegar en el Consejo de Administracién de la Sociedad la
facultad de emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro
Mercantil y en el régimen general sobre emision de obligaciones y
aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1.b) y 159.2 de
la ley de Sociedades Andnimas.

Undécimo.- Acuerdos conexos y complementarios de los anteriores.

Duodécimo.- Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir los
Acuerdos adoptados por la Junta General.

Asimismo, y tras la exposicion de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, se
presentara a la Junta General el Informe explicativo de las materias incluidas en el
Informe de Gestion conforme al articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores.

DERECHO DE INFORMACION

A partir de la publicacion del anuncio de la presente convocatoria de Junta General, los accionistas que
lo deseen tienen el derecho de examinar y obtener en el domicilio social (Av. Alcalde Barnils, n® 63, Sant
Cugat del Valles, Barcelona), el de consultar en la pdginga web de la compariiia
(www.grupocatalanaoccidente.com) y el de solicitar la entrega o envio inmediato y gratuito del texto
integro de los documentos y propuestas que han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta, en relacion
con los puntos del Orden del Dia, asi como, en particular, las preceptivas Cuentas Anuales, Informes de
Gestion y de los Auditores de Cuentas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 212 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Asimismo, se encuentra a disposicion de los accionistas en la pdgina web de la compaiiia
(www.grupocatalanaoccidente.com): (i) el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al

ejercicio 2007 aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en fecha 27 de marzo 2008; (i)
el Informe relativo a la informacion adicional a incluir en el Informe de Gestion, conforme al articulo
116 bis de la Ley del Mercado de Valores; (iii) el Informe de propuesta de modificacion del Reglamento
de la Junta General; (iv) Informe sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, y texto tinico del citado Reglamento; (v) Informe en relacion con la propuesta de
acuerdo de autorizacion al Consejo para emitir valores de renta fija convertibles y/o canjeables; y (vi)
propuesta de acuerdos a la Junta General Ordinaria y Extraordinaria.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 112 de la Ley de Sociedades Andnimas, los accionistas
podrin, hasta el séptimo dia anterior a la celebracion de la Junta que se convoca, solicitar de los
Administradores las informaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de los puntos del Orden



del Dia o de la informacion accesible al piiblico que se hubiera facilitado por la sociedad a la CNMYV,
desde la celebracion de la ultima Junta General, o formular por escrito las prequntas que estimen
pertinentes.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA

De conformidad con el articulo 97.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, los accionistas que representen,
al menos, el cinco por ciento (5%) del capital social, podran solicitar que se publique un complemento a
la presente convocatoria incluyendo uno o mds puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho
deberd hacerse mediante notificacion fehaciente que habrd de recibirse en el domicilio social, dentro de los
cinco dias siguientes a la publicacion de esta convocatoria.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario publico para que levante
acta de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley de Sociedades Andnimas
en relacion con el articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

ASISTENCIA

La asistencia a la Junta se requlard conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de la Compariia. Con arreglo a lo dispuesto en
el articulo 10° de los Estatutos Sociales, tienen derecho a asistir a la Junta General los accionistas que,
con una antelacion minima de cinco dias al serialado para su celebracion, tengan inscritas a su favor
DOSCIENTAS CINCUENTA (250) o mds acciones en el Registro correspondiente.

REPRESENTACION Y VOTO POR MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administracion, haciendo uso de la facultad que le confieren los Estatutos Sociales,
informa que la representacion podrd conferirse y, en su caso, el voto podrd ejercitarse, por correo postal o
telefax mediante la remision a la Sociedad del soporte papel en que se confiera la representacion y, en su
caso, las instrucciones de voto o de la correspondiente tarjeta de asistencia emitida por las entidades
encargadas de la llevanza del registro contable de acciones de la Sociedad, cumplimentada en el apartado
que contiene la formula impresa para conferir la representacion y, en su caso, con las instrucciones para
el ejercicio del derecho de voto. Las representaciones y votos recibidos por correo postal o telefax serdn
admitidos siempre que se reciban al menos cinco (5) horas antes del inicio de la celebracion de la Junta
General y cumplan los requisitos establecidos.

INFORMACIO ADICIONAL

Para mds informacion dirijase al teléfono de atencion al accionista de nueve a diecisiete treinta horas
(09:00 a 17:30 h.), en dias laborables.

Teléfono de atencion al Accionista: 93 582 06 67

En Sant Cugat del Vallés (Barcelona), a 27 de marzo de 2008.
El Secretario del Consejo de Administracion
Francisco J. Arregui Laborda



PROPUESTA DE ACUERDOS
JUNTA GENERAL ORDINARIAY EXTRAORDINARIA
GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A.
29 DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA CONVOCATORIA,
30 DE MAYO DE 2008, EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Primero.- Examen y Aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe
de Gestion Individuales Correspondientes al Ejercicio 2007.

Aprobar el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria del ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2007, que no se transcriben por constar insertas en los
folios del Timbre de la clase 82 serie Ol, numeros 7334426 al 7334439, ambos
inclusive, para su deposito en el Registro Mercantil junto con el Informe de Gestion del
ejercicio, extendido en los folios del Timbre, clase 82 serie Ol, nimeros 7334440 al
7334445, ambos inclusive, documentos que fueron firmados por todos los Consejeros,
en el folio del Timbre, clase 82, serie Ol, nimero 7334446.

Segundo.-  Distribucidn de Resultados del Ejercicio 2007.

Aplicar la distribucion del beneficio resultante en el ejercicio 2007, que asciende a
91.225,4.- miles de euros, de la siguiente forma:

A dividendos 57.600,0.-miles de euros
A reservas voluntarias 33.625,4.- miles de euros
Total 91.225,4 .- miles de euros

El Consejo de Administracidn de la Sociedad en reuniones celebradas el 28 de junio de
2007, el 27 de septiembre de 2007 y el 31 de enero de 2008 acordd abonar a los
accionistas 0,091€ por accién, por un importe total de 32.760.000.-€, en concepto de
dividendo a cuenta, disponiendo la sociedad, en dichas fechas, de liquidez suficiente,
atendiendo a los requisitos legales previstos en el articulo 216 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Asimismo, el 27 de marzo de 2008 se acordd, por el mismo concepto,
abonar a los accionistas 0,207-€ por accion, por un importe total de 24.840.000.-€. El
dividendo total a cuenta representa, por tanto, 0,480.-€ por accion.

Los dividendos acordados en junio y septiembre de 2007 y enero de 2008, se hicieron
efectivos en fechas, respectivamente, 19 de julio de 2007, 10 de octubre de 2007, 13 de
febrero de 2008 estando previsto abonar el acordado en 27 de marzo de2008, en fecha
12 de mayo de 2008, actuando como entidad pagadora el Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria.



Tercero.- Examen y Aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion del Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2007.

Aprobar el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria consolidados del
Grupo, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007, que no se
transcriben por constar insertos en los folios del Timbre de la clase 82, serie Ol, nUmeros
7390166 al 7390221, ambos inclusive, para su depoésito en el Registro Mercantil junto
con el Informe de Gestidn consolidado del ejercicio, extendido en los folios del Timbre,
clase 82, serie Ol, nimeros 7390222 al 7390238, ambos inclusive, documentos que
fueron firmados por todos los Consejeros, en el folio del Timbre, clase 82, serie Ol,
ntmero 7390239.

Cuarto.- Aprobacidn, si procede de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2007.

Aprobar la gestion del Consejo de Administracion y de la Direccion de la Compariia en
el ejercicio censurado.

Quinto.- Nombramiento y/o reeleccién de Consejeros.

5.1.- Reelegir, y en lo menester nombrar, Consejero, por el plazo estatutario de cinco
afnos, a D. Mariano Bach Portabella, [datos identificativos]

A los efectos del Codigo Unificado de Buen Gobierno, el consejero nombrado( a
propuesta de INOC S.A.) tendra el caracter de dominical.

5.2.- Reelegir, y en lo menester nombrar, Consejero, por el plazo estatutario de cinco
afos, a VILLASA, S.L., [ datos identificativos ].

A los efectos del Cddigo Unificado de Buen Gobierno, el consejero nombrado( a
propuesta de INOC S.A.) tendra el caracter de dominical.

5.3.- Reelegir, y en lo menester nombrar, Consejero, por el plazo estatutario de cinco
afios, a INVERSIONES GIRO GODO, S.L., [ datos identificativos ]

A los efectos del Codigo Unificado de Buen Gobierno, el consejero nombrado( a
propuesta de INOC S.A.) tendra el caracter de dominical.

5.4.- Reelegir, y en lo menester nombrar, Consejero, por el plazo estatutario de cinco
afos, a USANSER 07, S.L., [ datos identificativos ]

A los efectos del Codigo Unificado de Buen Gobierno, el consejero nombrado tendré el
caracter de ejecutivo.

Sexto.- Prorroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad
y del Grupo Consolidado.

Prorrogar para el ejercicio 2008, de conformidad con lo previsto en el articulo 204 de la
Ley de Sociedades Andnimas, el nombramiento de Deloitte, S.L. como auditores de



cuentas de la sociedad y como auditores de las cuentas anuales e informe de gestion
consolidados del Grupo.

Deloitte,S.L. tiene su domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso — Edificio
Torre Picasso- y C.I.LF. n® B- 79-104.469, siendo los datos de su inscripcion en el
Registro Mercantil los siguientes: Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio
188, seccion 8?2 hoja M- 54414 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (
ROAC) el numero S0692.

Séptimo.- Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas:

Previo informe del Consejo de Administracién de la Sociedad y al objeto de incorporar
determinadas Recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por
la Comision Nacional del Mercado de Valores, el 22 de mayo de 2006, relativas a la
votacion separada de asuntos y al fraccionamiento del voto en la Junta General, con el
fin de mejorar el Buen Gobierno de la Entidad, aprobar la modificacion del Preambulo y
del articulo 4.8 y 4.9 del Reglamento de la Junta General que, en lo sucesivo, tendran el
siguiente tenor:

7.1.- Modificacion del Preambulo del Reglamento de la Junta General de Accionistas

“La Junta General de Accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A. (en adelante, “la
Sociedad”) celebrada el 29 de abril de 2004, aprobd el presente Reglamento de la Junta
General de Accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A., en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 113 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores
(en adelante, la “Ley del Mercado de Valores™). Posteriormente, ha sido modificado en
mayo de 2008, siguiendo las Recomendaciones del Codigo Unificado de Buen
Gobierno aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de
2006, y, tomando en consideracion la practica de las sociedades cotizadas espafiolas en
materia de preparacién y desarrollo de las Juntas Generales.

Dicha obligacion legal tiene su origen en la introduccion del citado precepto por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley del Mercado de Valores,
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre (en adelante, “la Ley de
Sociedades Andnimas”), con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 113.2 de la Ley del Mercado de
Valores, el presente Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, de inscripcion en el Registro Mercantil de
Barcelona y, asimismo, de publicacién en la pagina web de la Sociedad.”

7.2.- Modificacion del articulo 4.8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.



Articulo 4.8.- Sistema de adopcién de acuerdos

“En la Junta, se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, como el nombramiento, reeleccion o ratificacion de consejeros, asi
como las modificaciones de los Estatutos o del Reglamento de la Junta General, en
cuyo caso, se votara separadamente cada articulo o grupo de articulos con contenido
independiente. No obstante, se votaran conjuntamente las propuestas de aprobacion
de un texto completo de los Estatutos y del Reglamento de la Junta.

El Secretario dara lectura a las propuestas de acuerdos sometidos a la aprobacion de
la Junta, pudiendo, si no consta oposicion de accionista alguno, darlas por
reproducidas.

En principio, y sin perjuicio de que puedan utilizarse otros sistemas para el computo
de los votos, se seguira el siguiente procedimiento de adopcion de acuerdos:

Para la votacion de las propuestas de acuerdos relativas a los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia se utilizara el sistema de deduccion negativa. A estos efectos, se
consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones presentes o
representadas, deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan en contra o se abstienen.

Para la votacion de las propuestas de acuerdos no comprendidas en el Orden del Dia se
utilizara el procedimiento de deduccion positiva. A estos efectos, se consideraran votos
contrarios los correspondientes a las acciones presentes o representadas, deducidos los
votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes manifiesten que
votan a favor o se abstienen.”

7.3.- Modificacion del articulo 4.9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Articulo 4.9.- Votacién
49.1 Fraccionamiento del voto

“Se permitird fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero acttien por cuenta de clientes distintos,

puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
4.9.2 Votaciéon por medios de comunicaciéon a distancia

El voto de las propuestas de puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier Junta
podra ejercitarse por los medios de comunicacion a distancia que el Consejo de
Administracion determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, siempre que
cumplan los requisitos previstos en la legislacion aplicable y se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto. En tal caso, el Consejo de
Administracion informara, en el anuncio de convocatoria de la Junta General y a traves
de la pagina web de la Sociedad, de los concretos medios de comunicacion a distancia
que los accionistas pueden utilizar para ejercitar el voto, asi como de los plazos, formas



y modos de ejercicio del mencionado derecho de los accionistas para permitir el
ordenado desarrollo de la Junta.”

Octavo.- Informacién a la Junta General sobre las modificaciones efectuadas en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Tomar razon de las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion,
aprobadas por el Consejo de Administracion en fecha 27 de marzo de 2008, asi como
del texto Unico del citado Reglamento de Grupo Catalana Occidente, S.A., que recoge
las referidas modificaciones, aprobadas igualmente por el Consejo de Administracién en
la misma fecha.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias, directamente o a traves de sociedades filiales, y
para destinar las acciones en autocartera a la aplicacion de programas retributitos
de la Sociedad y su Grupo.

Autorizar, y facultar a tal efecto al Consejo de Administracion, la adquisicion de
acciones propias, bien sea directamente o a través de sociedades filiales, por cualquiera
de las modalidades de adquisicion que admite la Ley y por un plazo de dieciocho meses
a contar del dia de hoy, dentro de los limites y con sujecién a los requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas y, en particular, a los siguientes:

Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumado al de las que ya posea la
Sociedad y sus sociedades filiales, no exceda en cada momento del 5 por 100 (5%) del
capital social.

Que tanto la Sociedad como, en su caso, la Sociedad filial adquirente, tengan capacidad
para dotar la reserva indisponible prevista en la Ley para estos casos.

Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

En el marco de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion establecera la
politica de actuacion en materia de autocartera, pudiendo delegar en el Presidente de
Grupo Catalana Occidente, Sociedad Andnima, la ejecucion de dicha politica de
actuacion. En todo caso deberan respetarse en las adquisiciones las normas y limites
contenidos en el Cédigo de Conducta de Grupo Catalana Occidente, Sociedad Anénima
y su Grupo de Sociedades, en particular en lo referente a su precio.

Asimismo, autorizar que las acciones propias adquiridas 0 mantenidas en autocartera
por la Compafiia o sus sociedades filiales puedan destinarse, en todo o en parte, a la
aplicacion de programas retributivos que tengan por objeto la entrega de acciones o
derechos de opcion sobre acciones a los empleados, directivos o administradores de la
Compafiia y sus sociedades filiales.

Como consecuencia de todo lo anterior, queda sin efecto, en lo no ejecutado, la
autorizacion relativa a la adquisicion derivativa de acciones de la Compafiia aprobada
por la Junta General de Accionistas en fecha 31 de mayo de 2007.



Décimo.- Autorizar y delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad
la facultad de emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables al amparo de
lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el
régimen general sobre emision de obligaciones y aplicando por analogia lo previsto
en los articulos 153.1.b) y 159.2 de la ley de Sociedades Andnimas.

Autorizar y delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de
emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre
emision de obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y
159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, de conformidad con las siguientes
condiciones:

Q) La emision de los valores podra efectuarse, en una o en varias veces,
dentro del plazo méximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de
adopcidn del presente Acuerdo.

(i)  La autorizacion queda limitada a la cantidad méaxima de
CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE EUROS
(450.000.000 €) (o su equivalente en otra divisa). Dicho limite absoluto
de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE EUROS
(450.000.000 €) quedara reducido en la cantidad en que se hayan
emitido obligaciones, bonos u otros valores similares al amparo de esta
autorizacion o al amparo de otras autorizaciones para la emision de
obligaciones convertibles y/o canjeables, con o sin derecho de
suscripcion preferente.

(iii)  Los valores emitidos podran ser obligaciones, bonos, warrants o demas
valores de renta fija, tanto simples como, en el caso de obligaciones y
bonos, canjeables por acciones de la Sociedad o de cualquiera de las
sociedades de su Grupo y/o convertibles en acciones de la Sociedad.

(iv) La delegacién para emitir valores se extenderda a la fijacion de los
distintos aspectos y condiciones de cada emisién (denominacién; valor
nominal; tipo de emision; en el caso de warrants o valores anélogos, el
precio de emisién y/o prima asi como el precio de ejercicio y demas
condiciones aplicables para la adquisicidn o suscripcion de las acciones
subyacentes, etc; precio de reembolso, moneda o divisa de la emision,
tipo de interés, amortizacion, mecanismos antidilucién, clausulas de
subordinacion, garantias de la emision, lugar de emision, admision a
cotizacion, etc.).

(v) ElI Consejo de Administracion podra determinar cualquier
procedimiento, tipo, clausula, término o condicion permitida en



derecho, en relacion con la emision, amortizacion, sefialamiento de
rentabilidad o condiciones de la misma, asi como resolver cuantas
cuestiones se relacionan con la emision autorizada.

(vi)  Asimismo, el Consejo podra designar al Comisario del Sindicato y
aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones
juridicas entre la Sociedad y el Sindicato de Obligacionistas, pudiendo,
de acuerdo con éste, cambiar o modificar las condiciones o
circunstancias inicialmente establecidas.

(vii) Para el caso de la emision de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables y a efectos de la determinacion de las bases y modalidades de
la conversion y/o canje, se acuerda establecer los siguientes criterios:

a)

b)

Si la relacion de conversién y/o canje fuera fija, los valores emitidos
se valoraran por su importe nominal y las acciones al cambio fijo que
se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion, o al
cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio
acuerdo del Consejo, y en funcién del valor de cotizacion en Bolsa de
las acciones de la Sociedad en la fecha/s o periodo/s que se tomen
como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de las
acciones no podra ser inferior al mayor entre (i) la media aritmética
de los precios de cierre de las acciones de la Compafiia en el Mercado
Continuo durante el periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no mayor de tres meses ni menor a [cinco] dias,
anterior a la fecha de celebracion del Consejo de Administracion que,
haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision de las
obligaciones o bonos; y (ii) el precio de cierre de las acciones en el
Mercado Continuo del dia anterior al de la celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe
la emisién de las obligaciones o bonos.

Si la relacion de conversion y/o canje fuera variable, el precio de las
acciones a efectos de la conversion y/o canje sera la media aritmética
de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a cinco dias antes
de la fecha de conversion y/o canje, con una prima o, en su caso, un
descuento sobre dicho precio por accion. La prima o descuento podra
ser distinta para cada fecha de conversion y/o canje de cada emision
(0, en su caso, cada tramo de una emision), si bien en el caso de fijarse
un descuento sobre el precio por accion, éste no podra ser superior a
un 30%.



(viii)

a)

b)

c) En ningdn caso el valor nominal de la accion, ajustado en funcion de
la relacion de conversion y/o canje, podra ser inferior al tipo de
emision de los valores emitidos.

d) Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accién que,
en su caso, correspondiera entregar al titular de las obligaciones o
bonos se redondearan por defecto hasta el ndmero entero
inmediatamente inferior, y cada tenedor recibird en metalico la
diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

e) Al tiempo de aprobar una emision al amparo de la autorizacion
contenida en el presente Acuerdo, el Consejo de Administracion
emitira un Informe desarrollando y concretando, a partir de los
criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de la
conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Este
Informe sera acompariado del correspondiente Informe de Auditor de
Cuentas mencionado en el articulo 292 de la Ley de Sociedades
Anoénimas.

En todo caso, la delegacién para la emision de obligaciones o bonos
convertibles y/o canjeables comprendera:

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender
las solicitudes de conversion. Dicha facultad s6lo podré ser ejercitada en
la medida en que el Consejo, sumando el capital que aumente para
atender la emision de obligaciones o bonos convertibles y los restantes
aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social previsto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Andnimas.

La facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de
accionistas o titulares de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables, en su caso, cuando ello sea necesario para la captacion de los
recursos financieros en los mercados internacionales o de otra manera lo
exija el interés social. En cualquier caso, si el Consejo decidiera
suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion con una
emisién concreta de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables
que eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion,
emitira al tiempo de aprobar la emision un Informe detallando las
concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que
sera objeto del correlativo Informe de Auditor de Cuentas a que se
refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades An6nimas.

La facultad de desarrollar las bases y modalidades de la conversién y/o
canje establecidas en el apartado (vii) anterior y, en particular, la de



determinar el momento de la conversion y/o del canje, que podra
limitarse a un periodo predeterminado, la titularidad del derecho de
conversion y/o canje, que podra atribuirse a la Sociedad o a los
obligacionistas, la forma de satisfacer al obligacionista (mediante
conversion, canje o incluso una combinacion de ambas técnicas, que
puede quedar a su opcién para el momento de la ejecucion) y, en
general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o
convenientes para la emision.

(ix) El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado, por idéntico
plazo de 5 afios, para garantizar, en nombre de la Sociedad, las emisiones de
valores de renta fija de sus sociedades filiales.

(x) El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que
celebre la Sociedad, informara a los accionistas del uso que, en su caso, haya
hecho hasta ese momento de la delegacién de facultades a la que se refiere el
presente Acuerdo.

(xi) La Sociedad solicitara la admision a negociacioén en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones, bonos, warrants u otros valores que se emitan en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo para la realizacion de los tramites y
actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos
competentes de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros. A
efectos de lo dispuesto en el articulo 27 del Reglamento de Bolsas de
Comercio, se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase
posteriormente la exclusién de la cotizacion de los valores emitidos en virtud
de esta delegacion, ésta se adoptara con las mismas formalidades a que se
refiere dicho articulo y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los
accionistas u obligacionistas que se opongan 0 no voten el acuerdo,
cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y
disposiciones concordantes, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el
citado Reglamento de Bolsas de Comercio, en la Ley del Mercado de
Valores y en las disposiciones que la desarrollen.

Se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda sustituir en cualquiera de sus
Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el presente Acuerdo.

Undécimo.- Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir los
Acuerdos adoptados por la Junta General.

Facultar, indistintamente, al Presidente del Consejo de Administracion D. José Maria
Serra Farré y al Consejero-Secretario de dicho 6rgano D. Francisco José Arregui
Laborda para que, cualquiera de ellos, pueda comparecer ante Notario con el fin de



elevar a publicos los anteriores acuerdos, pudiendo para ello, y hasta su inscripcion en
los correspondientes Registros, suscribir cuantos documentos puablicos o privados
consideren necesarios o simplemente convenientes, incluso escrituras de aclaracion,
ampliacion, modificacion, rectificacion o subsanacion de errores, todo ello con las méas
amplias facultades y sin restriccién de clase alguna.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PREAMBULO Y
DE LOS ARTICULOS 4.8 Y 4.9 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS A QUE SE REFIERE EL ASUNTO SEPTIMO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD PARA LOS DIAS 29Y 30
DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA Y EN SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

1.- JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El presente Informe se elabora con objeto de justificar la propuesta de modificacién
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad con motivo de la
asuncion voluntaria por Grupo Catalana Occidente, S.A. de determinadas
recomendaciones del Coédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006.

Dicho Cédigo recoge recomendaciones relativas a la votaciéon separada de asuntos y
al fraccionamiento del voto en la Junta General que el Consejo de Administraciéon de
Grupo Catalana Occidente, S.A. considera oportuno incorporar al Reglamento de la
Junta General, con el fin de mejorar el buen gobierno de la entidad. De acuerdo con
lo anterior, el Consejo de Administracién de Grupo Catalana Occidente, S.A. en su
reunién de 27 de marzo de 2008 ha aprobado, por unanimidad, someter a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la propuesta de modificacion del Preambulo y de
los apartados 8 y 9 del articulo 4 del Reglamento de la Junta General, que quedarian
redactados en los términos que se detallan en este Informe.

Las recomendaciones que se incorporan ya se venian cumpliendo, de facto, en
pasadas Juntas, pero se ha considerado conveniente que el texto del Reglamento

refleje expresamente las mismas en aras a la claridad y seguridad juridica.

A los efectos de facilitar la comparacion entre el actual redactado de aquellos
articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas cuya modificacién se
propone y el redactado que incorpora las modificaciones propuestas, se incluye en
cada una de las propuestas de modificacién trascripcion literal a doble columna de
ambos textos, sin otro valor que el meramente informativo.




2.- PROPUESTAS

2.1.

Propuesta de modificacién del Predmbulo

La propuesta de modificaciéon del PreAmbulo del Reglamento de la Junta responde a

la conveniencia de dejar constancia del momento en que se han producido

modificaciones en su articulado, para su adaptacion a normas o recomendaciones

promulgadas con posterioridad a la aprobacién del texto actual del Reglamento.

Preambulo del Reglamento de la Junta General de Accionistas

TEXTO ANTERIOR

TEXTO QUE SE PROPONE

“La Junta General de Accionistas de Grupo
Catalana Occidente, S.A. (en adelante, “la
Sociedad”) celebrada el 29 de abril de 2004 ha
aprobado el presente Reglamento de la Junta
General de Accionistas de Grupo Catalana
Occidente, S.A., en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 113 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores (en adelante, la “Ley
del Mercado de Valores”).

Dicha obligacion legal tiene su origen en la
introduccion del citado precepto por la Ley
26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la
Ley del Mercado de Valores, y el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre (en adelante, “la Ley de Sociedades
Anénimas”), con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anonimas
cotizadas.

De conformidad con lo establecido en el articulo
113.2 de la Ley del Mercado de Valores, el
presente Reglamento serd objeto de comunicacion
a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
de inscripcion en el Registro Mercantil de

“La Junta General de Accionistas de Grupo
Catalana Occidente, S.A. (en adelante, “la
Sociedad”) celebrada el 29 de abril de 2004, aprobo
el presente Reglamento de la Junta General de
Accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A.,
en cumplimiento de lo establecido en el articulo
113 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores (en adelante, la “Ley del Mercado de
Valores”). Posteriormente, ha sido modificado en
mayo de 2008, siguiendo las Recomendaciones del
Codigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por
la Comision Nacional del Mercado de Valores el
22 de mayo de 2006, y, tomando en consideracion
la prictica de las sociedades cotizadas espariolas en
materia de preparacion y desarrollo de las Juntas
Generales.

La obligacion legal de la aprobacion del
Reglamento especifico para la Junta General de la
Sociedad tiene su origen en la introduccion del
citado precepto por la Ley 26/2003, de 17 de julio,
por la que se modifica la Ley del Mercado de
Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre
(en adelante, “la Ley de Sociedades Anonimas”),
con el fin de reforzar la transparencia de las
sociedades andnimas cotizadas.

De conformidad con lo establecido en el articulo
113.2 de la Ley del Mercado de Valores, el
presente Reglamento serd objeto de comunicacion
a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
de inscripcion en el Registro Mercantil de




Barcelona y, asimismo, de publicacion en la
pdgina web de la Sociedad.”

Barcelona y, asimismo, de publicacion en la

pagina web de la Sociedad.”

2.2.

Propuesta de modificacién del articulo 4.8

La propuesta de modificacién del articulo 4.8 responde a la conveniencia de
adaptar el Reglamento de la Junta General de Accionistas a la
Recomendacion 5° del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, relativa a la
votacién separada de asuntos, para facilitar el ejercicio adecuado del derecho
de voto por el accionista y evitar la distorsién asociada a la agrupacién de
decisiones. Se pretende que éste no se vea condicionado en la votacién de una
“lista cerrada” de asuntos, manifestindose esta preocupacion de forma
especial en el nombramiento de administradores y en las modificaciones

estatutarias o reglamentarias.

Articulo 4.8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas

TEXTO ANTERIOR

TEXTO QUE SE PROPONE

“4.8. Sistema de adopcion de acuerdos

El Secretario dard lectura a las propuestas de
acuerdos sometidos a la aprobacion de la Junta,
pudiendo, si no consta oposicion de accionista
alguno, darlas por reproducidas.
En principio, y sin perjuicio de que puedan
utilizarse otros sistemas para el computo de los
votos, se seguird el siguiente procedimiento de
adopcion de acuerdos:
o Para la votacion de las propuestas de
acuerdos relativas a los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia se
utilizard el sistema de deduccion

negativa. A  estos efectos, se

considerardn votos a favor los

“4.8. Sistema de adopcion de acuerdos
En la Junta, se votardn separadamente aguellos

asuntos que sean sustancialmente

independientes, _como el  nombramiento,

reeleccion o ratificacion de consejeros, asi como

las _modificaciones de los Estatutos o del

Reglamento de la Junta General, en cuyo caso,

se votard separadamente cada articulo o grupo

de_articulos con contenido independiente. No

obstante, se wvotardn _ conjuntamente _las

propuestas de aprobacion de un texto completo

de los Estatutos y del Reglamento de la Junta.

El Secretario dard lectura a las propuestas de
acuerdos sometidos a la aprobacion de la Junta,
pudiendo, si no consta oposicién de accionista
alguno, darlas por reproducidas.
En principio, y sin perjuicio de que puedan
utilizarse otros sistemas para el computo de los
votos, se sequird el siguiente procedimiento de
adopcion de acuerdos:
. Para la votacién de las propuestas de
acuerdos relativas a los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia se
utilizard el sistema de deduccion
estos

negativa. A efectos, se

considerardn votos a favor los




correspondientes a todas las acciones
presentes o representadas, deducidos
los wotos correspondientes a las
acciones cuyos titulares 0
representantes manifiesten que votan
en contra o se abstienen.

Para la votacién de las propuestas de
acuerdos no comprendidas en el
Orden del Dia se utilizard el
procedimiento de deduccion positiva.
A estos efectos, se considerardn votos
contrarios los correspondientes a las
acciones presentes o representadas,
deducidos los votos correspondientes
a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan
a favor o se abstienen.”

correspondientes a todas las acciones
presentes o representadas, deducidos
los wotos correspondientes a las
acciones cuyos titulares 0
representantes manifiesten que votan
en contra o se abstienen.

Para la votacién de las propuestas de
acuerdos mno comprendidas en el
Orden del Dia se utilizard el
procedimiento de deduccion positiva.
A estos efectos, se considerardn votos
contrarios los correspondientes a las
acciones presentes o representadas,
deducidos los votos correspondientes
a las acciones cuyos titulares o
representantes manifiesten que votan
a favor o se abstienen.”

2.3.

Propuesta de modificacién del articulo 4.9

La propuesta de modificacién del articulo 4.9 responde a la conveniencia de
adaptar el Reglamento de la Junta General de Accionistas a la
Recomendaciéon 6° del Coédigo Unificado de Buen Gobierno, relativa al
fraccionamiento del voto. Esta propuesta tiene la intencién de respetar el
derecho de voto de los inversores tltimos de las acciones, permitiéndose que
cuando los intermediarios financieros actien como fiduciarios, y en
consecuencia, aparezcan ante la sociedad como los tnicos legitimados para
ejercer el derecho de voto, puedan hacerlo de conformidad con las
instrucciones de cada uno de sus clientes. Por motivos sisteméticos el antiguo
apartado 9 del articulo 4 se divide en dos subapartados incluyendo el nuevo
4.9.1 (fraccionamiento del voto) y renumerando al 4.9.2 (votaciéon por medios

de comunicacién a distancia) el anterior.

Articulo 4.9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas

TEXTO ANTERIOR TEXTO QUE SE PROPONE

“4.9. Votacion
4.9.1 . Fraccionamiento del voto

Se permitird fraccionar el voto a fin de
que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas,
pero actilen por cuenta de clientes
distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.




“4.9. Votacion por medios de comunicacion a
distancia

El voto de las propuestas de puntos
comprendidos en el orden del dia de
cualquier Junta podrd ejercitarse por los
medios de comunicacion a distancia que
el Consejo de Administracion determine
con ocasion de la convocatoria de cada
Junta, siempre que cumplan los
requisitos previstos en la legislacion
aplicable y se garantice debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto. En tal caso, el Consejo
de Administracion informard, en el
anuncio de convocatoria de la Junta
General y a través de la pigina web de la
Sociedad, de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los
accionistas pueden utilizar para ejercitar
el voto, asi como de los plazos, formas y
modos de ejercicio del mencionado
derecho de los accionistas para permitir
el ordenado desarrollo de la Junta.”

4.9.2.Votacién por medios de comunicacion a
distancia

El voto de las propuestas de puntos
comprendidos en el orden del dia de
cualquier Junta podrd ejercitarse por los
medios de comunicacion a distancia que
el Consejo de Administracion determine
con ocasién de la convocatoria de cada
Junta, siempre que cumplan los
requisitos previstos en la legislacion
aplicable y se garantice debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto. En tal caso, el Consejo
de Administracion informard, en el
anuncio de convocatoria de la Junta
General y a través de la pigina web de la
Sociedad, de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los
accionistas pueden utilizar para ejercitar
el voto, asi como de los plazos, formas y
modos de ejercicio del mencionado
derecho de los accionistas para permitir
el ordenado desarrollo de la Junta.”

En Sant Cugat del Valles, a 27 de marzo de 2008.

V°B°
EL PRESIDENTE

José Maria Serra Farré

EL SECRETARIO

Francisco José Arregui Laborda




INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD EN
RELACION CON LA INFORMACION SOBRE LAS MODIFICACIONES
EFECTUADAS EN EL REGLAMENTO DEL CONSEJO, A QUE SE REFIERE EL
ASUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD PARA LOS DIAS 29 Y 30 DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE.

El articulo 115 de la Ley 24/1998 de 28 de julio, del Mercado de Valores, en su redaccion segun
Ley 26/2006, de 17 de julio, establece que, en las Sociedades Andnimas cotizadas, el Consejo
de Administracion, con informe a la Junta General, dictara un reglamento de normas de régimen
interno y funcionamiento del propio Consejo, de acuerdo con la Ley y los Estatutos, que
contendra las medidas concretas tendentes a garantizar la mejor administracion de la Sociedad;
dicho reglamento sera objeto de comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
y, una vez efectuada dicha comunicacion, se inscribird en el Registro Mercantil.

El Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente, mediante acuerdo de 25 de marzo
de 2004, aprobd un nuevo Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad. Dicho
texto fue comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores y posteriormente
presentado a su inscripcion en el Registro Mercantil de Barcelona. Todo ello fue presentado a la
Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2004.

Con fecha 27 de marzo de 2008, el Consejo de Administracién aprobd, por unanimidad, junto
con este Informe, la modificacion del Reglamento del Consejo, para incorporar a dicho texto
determinadas recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006, recomendaciones que “de
facto* ya venian siendo observadas por el Consejo de la Sociedad.

Las modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracién, que se han aprobado,
incorporan a dicho texto la practica totalidad de las Recomendaciones del Cddigo Unificado,
afectando, en particular, a los siguientes capitulos y/o textos :

Capitulo Preliminar: Avrticulo 1 (Finalidad)
Acrticulo 2 (Interpretacion)

Capitulo I1. Mision del Consgjo: Articulo 5 (Funcién general de supervision)

Capitulo IV.Estructura del

Consejo de Administracion: Articulo 11 (El Secretario del Consejo)
Articulo 12 (El Vicesecretario del Consejo)
Articulo 15 (El Comité de Auditoria),
Articulo 16 (La Comision de Nombramientos y
Retribuciones)

Capitulo V. (Funcionamiento
del Consejo): Avrticulo 17 (Reuniones del Consejo de Administracion)




Capitulo IX. Deberes del Consejero: Articulo 29 (Deber de Administracion)
Avrticulo 34 (Deberes de Informacion del Consejero)

Capitulo X. Relaciones del Consejo
e Instrumentos de Informacion: Articulo 35 (Relaciones con los Accionistas)

El Consejo de Administracion de la Sociedad, igualmente en su sesion de 27 de marzo de 2008,
aprob6 un texto unico del Reglamento del Consejo de Administracion, que recoge las
modificaciones anteriores y que se encuentra a disposicion de los sefiores accionistas en la
pagina web de la Sociedad.

En Sant Cugat del Vallés, a 27 de marzo de 2008.

VeBe
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

José Maria Serra Farré Francisco José Arregui Laborda



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, SOCIEDAD ANONIMA

Grupo 7 CATALANA
PO MU GCEIDENTE



Capitulo 1.
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Capitulo I. PRELIMINAR.

Articulo 1. Finalidad.®

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion de Grupo Catalana Occidente,
Sociedad Anénima (en adelante, indistintamente, “la Sociedad” o “la
Compania”), las reglas basicas de su organizaciéon y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a las personas fisicas que representen a los Consejeros que sean
personas juridicas, a los altos directivos de la Compafiia y, en su caso, a los

accionistas de control.

Articulo 2. Interpretacién. ()

1. El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacién, con los principios y
recomendaciones de la Comisiéon Especial para el Estudio de un Cédigo Etico
de los Consejos de Administracion de las Sociedades, con los del Informe de
la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y la Seguridad en
los Mercados y en las Sociedades Cotizadas, del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 22
de mayo de 2006, y, en general, con los principios y recomendaciones de
buen gobierno corporativo contenidos en los informes que con carécter oficial
sean emitidos en Espafa.

2. Corresponde al Consejo de Administraciéon resolver sobre las dudas que
suscite la aplicacién de este Reglamento, de conformidad con lo previsto en el
apartado 1 anterior, los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento s6lo podra modificarse a instancia del Presidente, de,
al menos, tres Consejeros o del Comité de Auditoria, que deberan acompafar
su propuesta de una memoria justificativa.

) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.



Las propuestas de modificaciéon deberan ser informadas por el Comité de
Auditoria, salvo cuando hubiesen partido de este mismo érgano.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso,
el informe del Comité de Auditoria deberdn adjuntarse a la convocatoria de
la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria
habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.

La modificaciéon del Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado
por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes.

Articulo 4. Difusion.

1.

Los Consejeros y, en lo que resulte aplicable, las personas fisicas que
representen a los Consejeros que sean personas juridicas, los altos directivos
y, en su caso, los accionistas de control, tienen la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administraciéon adoptard las medidas oportunas para que el
contenido principal del Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el
publico inversor en general. En particular, el Consejo de Administracion
informard del presente Reglamento a la Junta General, siendo, asimismo,
objeto de comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de
incorporaciéon a la pagina web de la Sociedad, y de inscripcién en el Registro
Mercantil.

Capitulo II. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcion general de supervision.(")

1.

Salvo en las materias reservadas por la Ley y los Estatutos a la competencia
de la Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de
decision de la Sociedad.

El principio rector de la actuaciéon del Consejo es delegar la gestiéon ordinaria
de la Sociedad en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision que comprende: orientar la politica de la
Compania (responsabilidad estratégica); controlar las instancias de gestion
(responsabilidad de vigilancia); y servir de enlace con los accionistas

(responsabilidad de comunicacion).

Sin perjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo conocera de
los asuntos més relevantes para la Sociedad. En particular, correspondera al

) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.



Consejo de Administracion, mediante la adopcion de acuerdos que habran de
aprobarse segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las
siguientes materias que se establecen como materias reservadas:

(a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

(i) el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

(ii) la politica de inversiones y financiacion;

(iif) la definicién de la estructura del grupo de sociedades;
(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social corporativa;

(vi) la politica de retribuciones y evaluaciéon del desempefio de los
altos directivos;

(vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial,
sus limites; y

(viii) la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de control y gestiéon de riesgos habra de identificar, al
menos:

- los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- la fijaciéon del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable;

- las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y

- los sistemas de informacion y control interno que se
utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

(b) Las siguientes decisiones:




©

(i) a propuesta del Presidente y/o del primer ejecutivo de la
Sociedad, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion;

(ii) la retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos;

(iii) la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente;

(iv) las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico,
salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General; y

(v) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo
del cual es cabecera la Sociedad.

Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas”), previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones[o, en su caso, del Comité
de Auditoria]. Los Consejeros a los que afecten dichas operaciones,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberdn ausentarse
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

La autorizacion del Consejo y el informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, no seran necesarios, sin embargo, en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

(i)  que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa;

(ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien acttie como suministrador del bien o servicio del que se
trate; y

(iii) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad.



No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas
otras necesarias para un responsable ejercicio de la funcién general de
supervision. En particular, las competencias del Consejo sehaladas en este
articulo serdn indelegables. No obstante, las mencionadas en las letras b) y c)
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Ejecutiva/o el
Consejero Delegado, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Articulo 6. Interés social y proteccion de otros intereses.

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es el interés social, entendiendo como tal la maximizacién a
largo plazo del valor de la Compaiiia, sin que ningtn accionista reciba un
trato de privilegio en relacién a los demas.

Las actuaciones del Consejo de Administracién necesariamente habran de
desarrollarse respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo
de buena fe los contratos explicitos e implicitos concertados con los
trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando
aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una responsable
conduccion de los negocios.

Capitulo III. COMPOSICION DEL CONSE]JO.

Articulo 7. Composicioén cualitativa.

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta
a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara
que en la composiciéon del érgano los Consejeros externos o no ejecutivos
constituyan una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el Consejero Delegado y los
que por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades ejecutivas o
directivas dentro de la Sociedad o en alguna de sus sociedades participadas,
y, en todo caso, los que mantengan una relaciéon contractual laboral,
mercantil o de otra indole con la Sociedad, de caracter significativo, distinta
de su condicién de Consejeros.

También tendran la consideraciéon de Consejeros ejecutivos los que, mediante
delegacion, autorizaciéon o apoderamiento estables conferidos por la Junta
General o el Consejo de Administracién tengan capacidad de decisién en
relacion con alguna parte del negocio de la Sociedad o de su Grupo.



No se considerardn Consejeros ejecutivos aquellos que reciban facultades
especiales de la Junta General o del Consejo de Administracién, via
delegacién, autorizacién o apoderamiento, para la realizacion de actuaciones
concretas.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los
titulares de participaciones estables en el capital de la Sociedad que,
independientemente de que den o no derecho a un puesto en el Consejo, se
hayan estimado suficientemente significativas por el Consejo teniendo en
cuenta el capital flotante de la Sociedad, asi como, en su caso, personas de
reconocido prestigio profesional que no se encuentren vinculadas a los
Consejeros ejecutivos o a los accionistas significativos, que puedan aportar su
experiencia y conocimientos al gobierno de la Sociedad, y retnan las
condiciones que aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio.

Articulo 8. Composicion cuantitativa.

1.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién estard formado por un minimo de 9 y un méximo de 18

miembros.

El Consejo propondrd a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Compafia, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 9. El Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido de entre sus
miembros. Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular,
la de que desempefie o no las responsabilidades inherentes al primer
ejecutivo de la Sociedad seran adoptadas por el propio Consejo en el
momento de su eleccién.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el
orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite, al menos,
tres Consejeros.

Articulo 10. El Vicepresidente.



El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente, de entre los
Consejeros externos, que sustituird al Presidente en caso de imposibilidad o

ausencia.

El Consejo podra ademds nombrar otros Vicepresidentes, en cuyo caso las
funciones descritas recaeran en el Vicepresidente Primero, el cual serd, a su
vez, sustituido en caso de necesidad por el Vicepresidente Segundo y asi

sucesivamente.

Articulo 11. El Secretario del Consejo.("

1.

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo de Administracién, serdn
informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados
por el pleno del Consejo.

Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administraciéon no se requerira
la cualidad de Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el
buen funcionamiento del Consejo ocupdndose, muy especialmente, de prestar
a los Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios, de conservar la
documentaciéon social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Articulo 12. El Vicesecretario del Consejo.(")

1.

El Consejo de Administraciéon podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitard ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administraciéon o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal

funcion.

El nombramiento y cese del vicesecretario del Consejo de Administracion,
seran informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
aprobados por el pleno del Consejo.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretario
podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la
redaccion del acta de la sesion.

) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.



Articulo 13. Organos delegados del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision
Ejecutiva, un Presidente Ejecutivo y uno o varios Consejeros Delegados,
determinando las personas que deben ejercer dichos cargos y su forma de
actuar, pudiendo delegar en ellos, con cardcter temporal o permanente, todas
las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley, los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta General y el presente Reglamento.

El Consejo de Administracién constituird en todo caso un Comité de
Auditoria y una Comisién de Nombramiento y Retribuciones que tendran
atribuidas las facultades determinadas por la legislacion vigente, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir otros 6rganos
delegados con funciones consultivas.

Articulo 14. La Comisién Ejecutiva.

1.

En el caso de que el Consejo de Administracién creara una Comision
Ejecutiva, determinard su composicién, facultades y reglas de

funcionamiento.

En todo caso, actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente
del Consejo de Administraciéon y desempefiara su secretaria el Secretario del
Consejo.

La Comisién Ejecutiva regulard su propio funcionamiento, y se reunira
previa convocatoria del Presidente de la Comisiéon. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por
este Reglamento en relacion con el Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funciéon de la Comision.

La adopcién de acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision
Ejecutiva, asi como del Consejero Delegado, en su caso, requerird el voto
favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo de

Administracion.

La Comisién Ejecutiva deberd informar al Consejo de Administracion de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus reuniones.

Articulo 15. El Comité de Auditoria.(®

1.

El Consejo de Administracion constituira un Comité de Auditoria. Dicho
Comité estara formado por un minimo de tres miembros y un méximo de cinco

) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.



miembros, con mayoria de Consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo
de Administracién. El Consejo de Administracion elegira de entre los miembros
no ejecutivos al Presidente del Comité, quien debera ser sustituido cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su

cese.

Desempenard la Secretarfa del Comité el Secretario del Consejo de
Administracién, en su defecto, el Vicesecretario o, en defecto de éste, la persona
que designe el propio Comité. Para desempefiar la Secretaria del Comité de
Auditoria no se requerird la cualidad de miembro del mismo.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus funciones, y reflejara debidamente
en acta el desarrollo de las sesiones y los acuerdos adoptados por el Comité.

El Comité quedard validamente constituido cuando concurran, al menos, la
mitad de sus miembros, presentes o representados. Los acuerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de sus asistentes. En caso de empate en las votaciones, el
voto del Presidente del Comité sera dirimente.

El Comité de Auditoria se reunird, de ordinario, por lo menos cuatro veces al
afo, y cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que
el Consejo o el Presidente de éste solicite la emisién de un informe o la adopcién
de propuestas en el ejercicio de sus responsabilidades y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los Consejeros ejecutivos que no sean miembros del Comité podran asistir, con
voz pero sin voto, a las sesiones del Comité, a solicitud del Presidente del

mismo.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y
acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También
podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores externos
de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 26 siguiente.

Sin perjuicio de las funciones previstas en los Estatutos y este Reglamento y
otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité
de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su

competencia;



b)

proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas;

supervisar los sistemas internos de auditoria;

relacionarse con los auditores externos, para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria;

proponer las condiciones de contratacién, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién de los auditores

externos;
evaluar los resultados de cada auditoria;

conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno de la Sociedad, revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados;

supervisar la informacion que el Consejo de Administraciéon ha de aprobar
e incluir dentro de su documentacién publica anual;

examinar el cumplimiento del Cédigo de Conducta de Grupo Catalana
Occidente, Sociedad Anonima y su Grupo de Sociedades (el “Coddigo de
Conducta”), del Reglamento del Consejo de Administracién y, en general,
de las reglas de gobierno de la Sociedad, y hacer propuestas necesarias
para su mejora, en particular: recibir informacién y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo
de la Sociedad.

El Comité de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la

sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningtn otro

directivo y presenten acceso a la informacion de que dispongan, , pudiendo, en

caso necesario, obtener la informacién de estos sin observar el procedimiento

contemplado en el articulo 25.2 del presente Reglamento. Ademds, podra

establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,

de forma confidencial y si se considera apropiado anénima, las irregularidades

de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan

en el seno de la empresa.

El Comité de Auditoria informard al Consejo con cardcter previo a la adopcién

por éste de todas aquéllas materias sobre las que sea requerido y en particular:
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a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente, asegurdndose que la informacién intermedia se formula
con los mismos criterios contables que las cuentas anuales y considerando,
en su caso, la procedencia de una revisiéon limitada o completa del auditor

externo.

b)  La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

C) Las operaciones vinculadas, cuando la comisién de nombramientos y
retribuciones no haya informado de ellas.

d) Las correspondientes decisiones sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

El Comité de Auditoria valorara y en su caso, deberd favorecer que el auditor
del grupo del que la Sociedad es cabecera asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.(*)(

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por cuatro
Consejeros externos.

La Comisiéon regulara su propio funcionamiento y nombrard de entre sus
miembros a su Presidente. Desempenard la Secretaria de la Comision el
Secretario del Consejo de Administracion, el Vicesecretario o uno de los
miembros de la Comisién. Para desempenar la Secretaria de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones no se requerira la cualidad de miembro de la
misma. En lo no previsto especialmente por la propia Comision, se aplicardn las
normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién con el
Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comisién.

Los Consejeros ejecutivos asistirdn sin voto a las reuniones de la Comisién
excepto en aquellos casos en que, a juicio de su Presidente, no resulte
conveniente.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin,
pudiendo, en caso necesario, obtener la informaciéon de estos sin observar el
procedimiento contemplado en el articulo 25.2 del presente Reglamento.

®) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.
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Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Nombramientos y

Retribuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 siguiente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo o se establezcan en

el presente Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a)

b)

g)

h)

formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composiciéon
del Consejo de Administracién y la seleccion de candidatos, realizando
las propuestas oportunas, y verificar que el cardcter de los Consejeros
cumple con los requisitos de su calificacion;

elevar al Consejo informe sobre el nombramiento de Consejeros para
que éste proceda directamente a designarlos (cooptaciéon) o someta el
nombramiento a la decisiéon de la Junta General. Informar sobre las
propuestas de cese de los miembros del Consejo. En caso que resultase
necesario, proponer el nombramiento o cese de Consejeros.

informar sobre el nombramiento y cese del Secretario y el
Vicesecretario del Consejo de Administracién;

proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada uno
de los 6rganos delegados del Consejo de Administracion;

informar anualmente sobre el desempefio de las funciones del
Presidente del Consejo y/o del primer ejecutivo de la Sociedad, sobre la
calidad y eficiencia de la labor del Consejo de Administraciéon y sobre
su propio funcionamiento de cara a la evaluaciéon por el Consejo de
Administracion;

examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y/o del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesiéon se produzca de forma
ordenada y bien planificada;

informar al Consejo de Administracion sobre el sistema y la cuantia de
las retribuciones anuales de los Consejeros y altos directivos de la
Sociedad, e informar sobre los nombramientos y ceses de estos tltimos
que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

12



i) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses, sobre las operaciones vinculadas y, en
general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente
Reglamento.

La Comision deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunirad cada vez que la
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de
sus funciones.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones garantizara que la Sociedad
cuente con un programa de orientaciéon que proporcione a los nuevos
Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio de programas de

actualizacién especificos, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Esta Comisién tendra tinicamente facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta en las materias determinadas por el presente Reglamento, sin que
ello excluya que el Consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa
propia, recabando siempre el informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

No podrd adoptarse una decisiéon contra el parecer de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones méas que con acuerdo del Consejo de

Administracion.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.(")

1.

El Consejo de Administracion se reunird, por lo menos, seis veces al afio y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la Sociedad.

La convocatoria se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y
estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una

) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.
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antelaciéon minima de cinco dias, salvo que concurran circunstancias

extraordinarias apreciadas por el Presidente.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no
serd de aplicacion el plazo de antelacién y los demads requisitos que se
indican en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente, las
circunstancias asfi lo justifiquen.

El Presidente del Consejo deberd, asimismo, convocar reunién del Consejo
cuando asi lo solicite el Vicepresidente o, al menos, tres Consejeros,
debiendo, en tal caso, incluir en el orden del dia los extremos que le sean
requeridos.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de las sesiones. Los Consejeros
podran solicitar la inclusién de otros puntos inicialmente no previstos en el
orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusiéon siempre que
la solicitud se realice con una antelacién minima de tres dias a la fecha
prevista para la celebracién de la sesiéon. Cuando a solicitud de los Consejeros
se incluyeran puntos en el orden del dia, los Consejeros que hubieren
requerido dicha inclusiéon deberan remitir junto con la solicitud la
documentacién pertinente, con el fin de que sea remitida a los demaés
miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias. El Consejo
dedicara al menos una sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad
de sus trabajos. Ademas, el Consejo, partiendo de los informes que le eleve la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y el Comité de Auditoria,
evaluara el funcionamiento de estas. Asimismo el Consejo de Administracion
debera evaluar el desempeno de las funciones del Presidente y/o primer
ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que elabore la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 18. Desarrollo de las sesiones.

1.

El Consejo quedaré validamente constituido cuando concurran la mitad mas

uno de sus miembros, presentes o representados.

Las reuniones del Consejo tendran lugar en el domicilio social, si bien podran
celebrarse en cualquier otro lugar que determine el Presidente y se sefiale en
la convocatoria.

Podran participar en las reuniones Consejeros que se encuentren en lugares
distintos de aquel en que se celebra el Consejo, siempre y cuando lo hagan a
través de medios audiovisuales, telefénicos o telematicos que garanticen
(tanto a juicio del Consejero en cuestion como del Presidente del Consejo) de
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un modo suficiente y adecuado la confidencialidad de lo tratado, asi como la
comunicacién reciproca completa y en tiempo real, y por tanto la unidad de
acto. En tal caso, se tendra por presentes a dichos Consejeros.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion
que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya las oportunas
instrucciones.

2. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo Ila
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otras
mayorias, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los asistentes.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19. Nombramiento de Consejeros.

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién, de conformidad con las normas contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administraciéon a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptaciéon que tiene legalmente atribuidas deberdn estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder
y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 20. Designacién de Consejeros externos.

El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Articulo 21. Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las
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recomendaciones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones habra de

motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 22. Duracién del cargo.

1.

Los Consejeros ejercerdn su cargo por periodos de cinco afos, renovandose el
Consejo por quintas partes, o el nimero que mds se aproxime, cada afio. No
obstante, podran ser reelegidos indefinidamente.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha
de la primera Junta General que se celebre.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podré prestar servicios en otra entidad que tenga
un objeto social andlogo al de la Comparfifa durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 23 siguiente, y salvo por causas
excepcionales y justificadas consideradas suficientes por el Consejo, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo no
propondra el cese de los Consejeros externos antes del fin de su mandato.

Articulo 23. Cese de los Consejeros.

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones que a
este respecto adopte dicho drgano en virtud de las facultades que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del correspondiente informe
de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder
y dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:
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a)  Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus

obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que

fueron nombrados.

Articulo 24. Objetividad y secreto de las votaciones.

1.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32.3 de este Reglamento, los
Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de

ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el

nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 25. Facultades de informacion e inspeccidon.

1.

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Compania, para examinar sus libros, registros,
documentos y demadas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se extiende a

las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio de
las facultades de informacion se canalizard a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderdn las solicitudes
del Consejero facilitindole directamente la informacién, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando las medidas precisas para que pueda
practicar el examen e inspecciéon deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos.
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Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto

relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente
de la Sociedad y puede ser rechazada por el Consejo de Administracién si a

juicio del mismo:

a)  no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a
los Consejeros externos;

b)  su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de

los activos e ingresos de la Sociedad; o

) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

Capitulo VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 27. Retribucion del Consejero.

1.

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo
de Administracion de conformidad con las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada en
funcién de las exigencias del mercado y que en una parte significativa se
halle vinculada a los rendimientos de la Compaiiia.

La retribucién del Consejo de Administracion serd plenamente transparente,
informdndose de su cuantia en la Memoria y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con
cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la
naturaleza de su relaciéon con la Sociedad, ya laboral -coman o especial de
alta direccién- mercantil o de prestacién de servicios, relaciones que seran

compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracion.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO
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Articulo 28. Obligaciones generales del Consejero.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la

funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Compafiia para la

mejor consecucion del interés social y maximizar su valor en beneficio de los

accionistas.

Articulo 29. Deber de diligente administracion.()

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un

ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en

particular, a:

a)
b)

<)

)

Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de

los 6rganos delegados a los que, en su caso, pertenezca.

Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya

efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, deberd instruir al Consejero que haya de
representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Compafia de la
que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situaciéon de riesgo de

la que tenga conocimiento.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunién extraordinaria del Consejo o incluyan en el
orden del dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que

considere convenientes.

Para que el Consejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo necesario
para desempenar su funcién con eficacia no podrd formar parte de un
namero de consejos superior a seis.

A los efectos del computo del namero indicado, no se consideraran los
consejos de sociedades del grupo de la Sociedad, de los que se forme
parte como Consejero propuesto por la Sociedad o por cualquier
sociedad del grupo de ésta o aquellos Consejos de sociedades

®) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.
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patrimoniales de los consejeros o de sus familiares directos o que
constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del
propio Consejero, de su cényuge o persona con andloga relaciéon de
afectividad, o de sus familiares cercanos. Tampoco se considerara la
pertenencia a los Consejos de sociedades que tengan por objeto
actividades de ocio, asistencia, o ayuda a terceros, u objeto andlogo,
complementario o accesorio de cualquiera de estas actividades.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podrd excusar puntualmente el
cumplimiento del deber indicado en este apartado.

Articulo 30. Deber de fidelidad.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las Ley, los Estatutos y

el presente Reglamento con fidelidad al interés social.

Articulo 31. Deber de secreto.

1.

El Consejero, aun después de cesar en sus funciones, guardara secreto de las
informaciones de caracter confidencial, estando obligado a guardar reserva
de las informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como
consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgaciéon cuando pudieran tener
consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se excepttuan del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en
que las leyes permitan su comunicaciéon o divulgacién a tercero o que, en su
caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesién de informacién debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes.

Cuando el administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaera
sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion
que tenga de informar a aquélla.

Articulo 32. Deberes de lealtad.

1.

Uso de la denominacién social. Los Consejeros no podran utilizar el nombre
o la denominacion de la Sociedad, ni invocar su condicién de Consejeros de
la misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas
a ellos vinculadas.
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Oportunidades de negocio. Ningtin Consejero podra realizar, en beneficio

propio o de personas a €l vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones
ligadas a los bienes de la Compania, de las que haya tenido conocimiento con
ocasién del ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operaciéon hubiera
sido ofrecida a la Sociedad, o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que
la Sociedad no haya desestimado dicha inversiéon u operacién sin mediar
influencia del Consejero. En este dltimo caso, el aprovechamiento de la
oportunidad de negocio deberd ser autorizado por el Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Conflictos de interés. Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de
Administraciéon cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacién a que el conflicto se refiera. En particular, los Consejeros deberan
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que puedan hallarse interesados personalmente.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones
profesionales o comerciales relevantes con la Sociedad, salvo que comunique
previamente de la situaciéon de conflicto y el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratdndose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el
Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea de
operaciones.

En todo caso, las transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus
Consejeros y, en general, las situaciones de conflicto de intereses en que se
encuentren, directa o indirectamente, los Consejeros de la Sociedad, seran
objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de
acuerdo con lo previsto en la legislacion aplicable y lo dispuesto en el articulo
40 del presente Reglamento.

Obligaciones de no competencia. El Consejero no podra ser administrador, ni

podra mantener una relacion contractual laboral, mercantil o de otra indole
con empresas competidoras de la Sociedad o sus filiales, salvo que informe
de ello y obtenga la autorizacién del Consejo, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. En todo caso, quedan a salvo los cargos
que puedan desempefiarse en Sociedades del Grupo o en representaciéon de
éste.

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administraciéon la
participacion que tengan en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, asi
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como los cargos o funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por
cuenta propia o ajena, del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social. Dicha informacién se incluira en
la memoria de las Cuentas Anuales y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

En todo caso, el Consejero que lo fuera de otra sociedad competidora cesara
en su cargo a peticion de cualquier accionista y por acuerdo de la Junta
General.

Uso de activos sociales. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la

Comparifa ni valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial, en beneficio propio o de personas a él vinculadas, a no ser que
haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podrd dispensarse al Consejero de la obligaciéon de
satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera
considerada retribuciéon indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicién de accionista, sélo resultara
procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Personas vinculadas. A los efectos de lo previsto en el presente articulo,

tendran la consideraciéon de personas vinculadas a los Consejeros, aquellas
sefialadas como tales en el articulo 127.ter 5 de la Ley de Sociedades
Anodnimas.

Articulo 33. Informacién no publica.

1.

El uso por el Consejero de informacién no publica de la Compafiia con fines
privados solo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a)  que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de
adquisicién o venta de valores de la Compafiia;

b)  que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Compaifiia; y

) que la Compania no ostente un derecho de exclusiva o una posicién
juridica de andlogo significado sobre la informacién que desea
utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el
Consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y, en especial, las contenidas en el Cédigo
de Conducta.

La condicién prevista en la anterior letra c) puede suplirse observando las
reglas contenidas en el apartado 5 del articulo 32 anterior.
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Articulo 34. Deberes de informacion del Consejero.("

1.

Sin perjuicio del cumplimiento de cualesquiera otras obligaciones de
informacién establecidas por la Ley, el Cédigo de Conducta y el presente
Reglamento, el Consejero deberd informar a la Compariia de las acciones de
la misma de las que sea titular directamente, asi como de aquellas otras que
estén en posesion de su conyuge (salvo que pertenezcan privativamente o en
exclusiva a este ultimo); de sus hijos menores de edad sujetos a su patria
potestad y de los mayores de edad que dependan econémicamente del
Consejero, convivan o no con él; de las sociedades que efectivamente
controle; y de cualquier otra persona o entidad que actie por cuenta o de
forma concertada con el Consejero.

El Consejero debera informar a la Compafiia de todos los cargos que ocupe
en otras sociedades, distintas de las del Grupo de la Sociedad, indicando si se
trata de sociedades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia.

El Consejero también debera informar a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, para que ésta valore sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién propia de su cargo.

El Consejero debera informar al Consejo de los supuestos que puedan
perjudicar el crédito y reputacion de la Sociedad.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO E INSTRUMENTOS DE

INFORMACION

Articulo 35. Relaciones con los accionistas.(*

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para facilitar el
ejercicio por parte de los accionistas de su derecho de informacién, de
acuerdo con lo previsto en la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta
General. Entre dichos cauces se encontrard, necesariamente, la pagina web
corporativa a la que se refiere el articulo 41 siguiente.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracién de
los miembros de la alta direccién que estime pertinentes, podra organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para
los accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de Espana
y de otros paises.

®) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.
®) Modificado por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 27-3-2008.
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Articulo 36. Relaciones con los accionistas institucionales.

1.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados
de intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Compaiiia.

En ningtn caso las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podrdn traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situaciéon de
privilegio o ventaja respecto de los demds accionistas. Idéntico principio sera
de aplicacién a las relaciones que, en su caso, pudiera tener el Consejo de
Administracién con analistas financieros.

Articulo 37. Relaciones con los mercados.

1.

El Consejo de Administraciéon establecera los mecanismos necesarios para
asegurar el cumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones de informaciéon
al mercado, de conformidad con lo previsto en la Ley, el Reglamento de Junta
General, el Cédigo de Conducta y el presente Reglamento.

El Consejo de Administracion velard para que la informaciéon financiera
semestral, trimestral y cualquier otra que la Ley y la prudencia exija poner a
disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
que goce de la misma fiabilidad que esta tltima.

Articulo 38. Relaciones con los auditores.

1.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compaiiia y
en el presente Reglamento, las relaciones con los auditores externos de la
Comparifa son responsabilidad del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracion informara especificamente en la memoria de
las Cuentas Anuales de la Sociedad acerca de los honorarios que ha
satisfecho la Compafiia a la firma auditora, distinguiendo los que
corresponden a auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y
desglosando los abonados a los auditores de cuentas, asi como los abonados a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor
de cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por
propiedad comun, gestion o control.

Articulo 39. Seguimiento y formulacion de Cuentas.
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1. De conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, corresponde al
Consejo de Administraciéon la formulacion de las cuentas anuales de la
Compafifa.

2. Las cuentas anuales que se presenten al Consejo de Administracién para su
formulacién deberdn ser previamente certificadas, en cuanto a su exactitud e
integridad, por el Presidente del Consejo de Administracién y por el Director
Financiero del Grupo de sociedades del que la Compaifiia es sociedad
dominante.

3. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara pablicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

4. El Consejo de Administracion realizard un seguimiento, al menos trimestral,
de la evoluciéon de los resultados y de las cuentas de la Compaiia,
requiriendo, si lo considera necesario, los informes oportunos del Comité de
Auditoria y de los auditores externos de la Sociedad.

Articulo 40. Informe Anual de Gobierno Corporativo.

1. El Consejo de Administracién, previo informe favorable del Comité de
Auditoria, aprobara y hard publico con cardcter anual un Informe de
Gobierno Corporativo, que serd remitido a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores para su publicaciéon como hecho relevante.

2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo se hara publico con anterioridad
a la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, poniéndose a
disposicién de los accionistas al tiempo de su convocatoria. Ademas, debera
ser accesible por via telematica a través de la pagina web de la Sociedad.

3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo ofrecerd una explicaciéon
detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la préctica, y se ajustard a lo previsto en la normativa que
le sea de aplicacion.

Articulo 41. Pagina web corporativa.

1. El Consejo de Administracién se responsabilizard de que la Sociedad
disponga de una péagina web corporativa para atender el ejercicio por parte
de los accionistas del derecho de informacién y para difundir la informaciéon
relevante, y, en términos generales, para informar a sus accionistas,
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inversores y al mercado en general de los hechos econémicos y de todos
aquellos de caracter significativo que se produzcan en relaciéon con la
Sociedad.

2. Enla pagina web corporativa se difundird de manera comprensible, gratuita,
y facilmente accesible, informacién actualizada sobre todos aquellos extremos
que, de acuerdo con la Ley y el presente Reglamento, el Consejo de
Administracién considere oportunos.

Sant Cugat del Vallés, a 25 de marzo de 2004.

V°B°
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
José Maria Serra Farré Francisco José Arregui Laborda
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA,
FORMULADO AL AMPARO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 319 DEL
REGLAMENTO DEL REGISTRO MERCANTIL Y, POR ANALOGIA, EN LOS
ARTICULOS 153 Y 159 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EN RELACION
CON LA PROPUESTA DE ACUERDO DE AUTORIZACION AL CONSEJO PARA
EMITIR VALORES DE RENTA FIJA CONVERTIBLES Y/O CANJEABLES, A QUE SE
REFIERE EL ASUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA LOS DiAS 29 y 30 DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA Y
EN SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1.- OBJETO DEL PRESENTE INFORME

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de la Sociedad al
amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y de
acuerdo con el régimen general sobre emision de obligaciones (articulos 282 y siguientes
de la Ley de Sociedades Anénimas), y, por analogia, en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la
citada Ley de Sociedades Anénimas.

2.- JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El Consejo de Administracién considera conveniente disponer de las facultades
delegadas admitidas en la normativa vigente, para estar en condiciones de captar en los
mercados de valores los fondos que resulten necesarios para una adecuada gestion de los
intereses sociales. La finalidad de la delegacién es dotar al 6érgano de gestion de la
Compania del margen de maniobra y de la capacidad de respuesta que demanda el
entorno competitivo en que se mueve, en el que, con frecuencia, el éxito de una iniciativa
estratégica o de una transaccién financiera depende de la posibilidad de acometerla
rapidamente, sin las dilaciones y costes que inevitablemente entrafia la convocatoria y
celebracién de una Junta General de Accionistas.

Con tal proposito, y al amparo de lo establecido en el articulo 319 del Reglamento del
Registro Mercantil y aplicando por analogia lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Anénimas, que habilitan a la Junta General de Accionistas para delegar en
el Consejo de Administracion la facultad de emitir valores de renta fija, en una o varias
veces, dentro de un plazo de cinco afios, mediante contraprestacién en dinero y hasta un
importe no superior a 450.000.000 de euros, se presenta a la Junta General de Accionistas
la propuesta de acuerdo que se formula bajo el Asunto décimo del Orden del Dia.

La propuesta contempla que se autorice al Consejo de Administracién para que, en el
supuesto de que se decida emitir obligaciones o bonos, pueda atribuirse a estos el

caracter de convertible y/o canjeable, y acordar en el supuesto que sean convertibles, el




aumento de capital necesario para atender a la conversion, siempre que este aumento
por delegacion no exceda de la mitad de la cifra del capital social, segtn lo dispuesto en
el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas.

La propuesta contiene igualmente las bases y modalidades de conversiéon de las
obligaciones o bonos en acciones, si bien delega en el propio Consejo de Administracion
la concrecién de dichas bases y modalidades de conversiéon para cada emision concreta
dentro de los limites establecidos por la Junta. De este modo, serd el Consejo de
Administracion quien determine la relacién de conversion de las acciones que se emitan
para conversion o la que se utilice para el canje de los valores de renta fija, que podra ser
tija o variable, valorando las acciones de conformidad con alguno de los procedimientos
que se indican en los siguientes parrafos, a su eleccién, en funcién de lo que el Consejo
de Administracion considere més conveniente en cada momento. En todo caso, el
Consejo formulara al tiempo de aprobar la emisién, un Informe detallando las concretas
bases y modalidades de la conversion aplicables a la citada emisién, que sera objeto del
correlativo Informe de Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 292 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

En concreto, se prevé que, en el caso de que la emision de obligaciones o bonos
convertibles se realice con una relacién de conversidon y/o canje fija, el precio de las
acciones a los efectos de la conversion y/o canje que establezca el Consejo de
Administracion no pueda ser inferior al mayor entre (i) la media aritmética de los precios
de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante el periodo a
determinar por el Consejo de Administracién, no mayor de tres meses ni menor a cinco
dias anterior a la fecha de celebracién del Consejo de Administracion que, haciendo uso
de la presente delegacién, apruebe la emision de las obligaciones o bonos; y (ii) el precio
de cierre de las acciones en el Mercado Continuo del dia anterior al de la celebracién del
Consejo de Administracién que, haciendo uso de la delegacion, apruebe la emisién de las
obligaciones o bonos. De esta forma, el Consejo estima que se le otorga un margen de
flexibilidad suficiente para fijar el valor de las acciones a efectos de la conversion en
funcién de las condiciones del mercado y deméds consideraciones aplicables, si bien éste
deberé ser, cuando menos, sustancialmente equivalente a su valor de mercado en el
momento en que el Consejo acuerde la emision de las obligaciones o bonos.

De otra parte, para el supuesto de que la emisién se realice con una relacion de
conversion y/o canje variable, el precio de las acciones a los efectos de la conversiéon y/o
canje que establezca el Consejo de Administracion habrd de ser la media aritmética de
los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un
periodo a determinar por el propio Consejo, no superior a tres meses ni inferior a cinco
dias antes de la fecha de conversién o canje, pudiendo el Consejo fijar una prima o, en su
caso, un descuento sobre dicho precio por accién, que podra ser distinta para cada fecha



de conversion o canje de cada una de las emisiones. No obstante, si el Consejo fijara un
descuento sobre dicho precio por accién, éste no podré ser superior al 30% del precio de
cotizacion de la accion en el periodo anterior a la fecha de conversion y/o canje de las
obligaciones o bonos en acciones que el propio Consejo establezca. Nuevamente, el
Consejo considera que ello le proporciona un margen de maniobra suficiente para fijar la
relaciéon de conversion variable conforme a las circunstancias del mercado y las restantes
consideraciones a que el Consejo deba atender, pero estableciendo un descuento maximo
a fin de asegurar que el tipo de emisién de las acciones nuevas en supuestos de
conversion, de concederse un descuento, no se desvia en mds de un 30% respecto del

valor de mercado de las acciones en el momento de la conversion.

En ambos casos se establece, como limite minimo, que el valor de la accién a efectos de la
relacién de conversién y/o canje de las obligaciones por acciones nunca podra ser
inferior a su valor nominal (como se establece en los articulos 47.2 y 292.3 de la Ley de
Sociedades Anénimas), y habra de ser superior a su valor neto patrimonial con arreglo al
altimo balance anual auditado y aprobado por la Junta General de Accionistas. Se prevé
que el Consejo quede facultado para determinar si en la valoracién de cada obligacién o
bono, a los efectos de la relacion de conversion y/o canje de las obligaciones o bonos por
acciones, quedaran o no incluidos los intereses devengados y no pagados en el momento
de la conversion y/o canje.

Asimismo, se hace constar que la autorizacién para la emision de valores de renta fija
incluye, por aplicaciéon analégica de lo dispuesto por el articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Anénimas, la atribucién al Consejo de Administracion de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas y de los titulares de
valores convertibles cuando ello sea necesario para la captaciéon de los recursos

financieros en los mercados o de otra manera lo exija el interés social.

El Consejo de Administracion estima que esta posibilidad adicional, que amplia
notablemente el margen de maniobra y la capacidad de respuesta que ofrece la simple
delegacion de la facultad de emitir obligaciones o bonos convertibles, se justifica, de un
lado, por la flexibilidad y agilidad con la que es necesario actuar en los mercados
financieros actuales, a fin de poder aprovechar los momentos en los que las condiciones
de los mercados sean més favorables. De otro, porque dicha medida puede ser necesaria
cuando la captacién de los recursos financieros se pretende realizar en los mercados
internacionales.

En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente
en relacién con una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles que
eventualmente decida realizar al amparo de la autorizacién solicitada a la Junta General
de Accionistas, emitird al tiempo de aprobar la emisién, un Informe detallando las



concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que serd objeto del
correlativo Informe de Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

De otra parte, en atenciéon a que, en determinadas circunstancias, puede ser conveniente
que la actividad de captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales
se desarrolle por una sociedad filial del Grupo constituida y domiciliada en una
jurisdiccién con cuyas legislaciones societarias y fiscales estén mds familiarizados los
inversores institucionales y profesionales a los que eventualmente se decida dirigir una
concreta emisién, y siendo condicion esencial en dicho supuesto para el éxito de la
operacion que la emisién que lance la sociedad filial, en su caso, cuente con la garantia
de la Sociedad, el Consejo de Administracién solicita asimismo la autorizacion expresa
de la Junta General de Accionistas para que la Compafnia pueda garantizar las
obligaciones de cualquier tipo que se puedan derivar para las sociedades filiales en las

emisiones por ellas efectuadas.

Finalmente, se propone la adopcién de los acuerdos necesarios para que los valores que
se emitan en virtud de esta delegaciéon sean admitidos a negociacion en cualquier

mercado secundario, organizado o no, oficial o no oficial, nacional o extranjero.



3.- TEXTO INTEGRO DE LA PROPUESTA QUE SE SOMETE A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS

De conformidad con las indicaciones recogidas en el presente Informe, se formula a la
Junta General de Accionistas la siguiente propuesta:

Décimo.- Autorizar y delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre
emision de obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la
Ley de Sociedades Anédnimas, la facultad de emitir valores de renta fija, convertibles y/o
canjeables:

Autorizar y delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, al amparo de lo dispuesto en
el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de
obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas, la facultad de emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables, de
conformidad con las siquientes condiciones:

(i) La emision de los valores podrd efectuarse, en una o en varias veces, dentro del plazo
mdximo de cinco (5) arios a contar desde la fecha de adopcion del presente Acuerdo.

(i1) La autorizacion queda limitada a la cantidad mdxima de CUATROCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE EUROS (450.000.000 €) o su equivalente en otra
divisa. Dicho limite absoluto de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE EUROS (450.000.000 €) quedard reducido en la cantidad en que se hayan
emitido obligaciones, bonos u otros valores similares al amparo de esta autorizacion o
al amparo de otras autorizaciones para la emision de obligaciones convertibles /0
canjeables, con o sin derecho de suscripcion preferente.

(iii))  Los valores emitidos podrin ser obligaciones, bonos, warrants o demds valores de
renta fija, tanto simples como, en el caso de obligaciones y bonos, canjeables por
acciones de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades de su Grupo y/o convertibles
en acciones de la Sociedad.

(iv) La delegacion para emitir valores se extenderd a la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision (denominacion; valor nominal; tipo de emision; en el
caso de warrants o valores andlogos, el precio de emision y/o prima asi como el precio
de ejercicio y demds condiciones aplicables para la adquisicion o suscripcion de las
acciones subyacentes, etc; precio de reembolso, moneda o divisa de la emision, tipo de
interés, amortizacion, mecanismos antidilucion, clausulas de subordinacion,
garantias de la emision, lugar de emision, admision a cotizacion, etc.).



(©)

(i)

(vii)

El Consejo de Administracion podrd determinar cualquier procedimiento, tipo,

clausula, término o condicion permitida en derecho, en relacion con la emision,

amortizacion, serialamiento de rentabilidad o condiciones de la misma, asi como

resolver cuantas cuestiones se relacionan con la emision autorizada.

Asimismo, el Consejo podri designar al Comisario del Sindicato y aprobar las reglas

fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y el

Sindicato de Obligacionistas, pudiendo, de acuerdo con éste, cambiar o modificar las

condiciones o circunstancias inicialmente establecidas.

Para el caso de la emisién de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables

y a efectos de la determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje,

se acuerda establecer los siguientes criterios:

a)

b)

c)

Si la relacion de conversion y/o canje fuera fija, los valores emitidos se
valorardn por su importe nominal y las acciones al cambio fijo que se determine
en el acuerdo del Consejo de Administracion, o al cambio determinable en la
fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo, y en funcion del
valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha/s o
periodo/s que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el
precio de las acciones no podrd ser inferior al mayor entre (i) la media aritmética
de los precios de cierre de las acciones de la Compariia en el Mercado Continuo
durante el periodo a determinar por el Consejo de Administracion, no mayor de
tres meses ni menor a [cinco] dias, anterior a la fecha de celebracion del Consejo
de Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la
emision de las obligaciones o bonos; y (ii) el precio de cierre de las acciones en el
Mercado Continuo del dia anterior al de la celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision
de las obligaciones o bonos.

Si la relacion de conversién y/o canje fuera variable, el precio de las acciones
a efectos de la conversion y/o canje serd la media aritmética de los precios de
cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo
a determinar por el Consejo de Administracion, no superior a tres meses ni
inferior a cinco dias antes de la fecha de conversion y/o canje, con una prima o,
en su caso, un descuento sobre dicho precio por accion. La prima o descuento
podrd ser distinta para cada fecha de conversion y/o canje de cada emision (o, en
su caso, cada tramo de una emision), si bien en el caso de fijarse un descuento
sobre el precio por accion, éste no podrd ser superior a un 30%.

En ninguin caso el valor nominal de la accion, ajustado en funcion de la relacion
de conversion y/o canje, podrd ser inferior al tipo de emision de los valores
emitidos.



d)

e)

Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que, en su caso,
correspondiera entregar al titular de las obligaciones o bonos se redondeardn por
defecto hasta el niimero entero inmediatamente inferior, y cada tenedor recibird
en metdlico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

Al tiempo de aprobar una emision al amparo de la autorizacion contenida en el
presente Acuerdo, el Consejo de Administracion emitiri un Informe
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada
emision. Este Informe serd acompaiiado del correspondiente Informe de Auditor
de Cuentas mencionado en el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas.

(viii) En todo caso, la delegacion para la emision de obligaciones o bonos convertibles y/o

canjeables comprenderd:

a)

b)

c)

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion. Dicha facultad sélo podri ser ejercitada en la medida
en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emision de
obligaciones o bonos convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera
acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el
limite de la mitad de la cifra de capital social previsto en el articulo 153.1 b) de
la Ley de Sociedades Anonimas.

La facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de accionistas o
titulares de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables, en su caso, cuando
ello sea necesario para la captacion de los recursos financieros en los mercados
internacionales o de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el
Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion con
una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables que
eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitird al
tiempo de aprobar la emision un Informe detallando las concretas razones de
interés social que justifiquen dicha medida, que serd objeto del correlativo
Informe de Auditor de Cuentas a que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

La facultad de desarrollar las bases y modalidades de la conversion y/o canje
establecidas en el apartado (vii) anterior y, en particular, la de determinar el
momento de la conversion y/o del canje, que podrd limitarse a un periodo
predeterminado, la titularidad del derecho de conversion y/o canje, que podrd
atribuirse a la Sociedad o a los obligacionistas, la forma de satisfacer al
obligacionista (mediante conversion, canje o incluso una combinacion de ambas
técnicas, que puede quedar a su opcion para el momento de la ejecucion) y, en



(ix)

(x)

(xi)

general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o convenientes para
la emision.

El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado, por idéntico plazo de 5
arios, para garantizar, en nombre de la Sociedad, las emisiones de valores de renta
fija de sus sociedades filiales.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que celebre la
Sociedad, informard a los accionistas del uso que, en su caso, haya hecho hasta ese
momento de la delegacion de facultades a la que se refiere el presente Acuerdo.

La Sociedad solicitard la admision a negociacion en mercados secundarios oficiales o
no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las obligaciones, bonos,
warrants u otros valores que se emitan en virtud de esta delegacion, facultando al
Consejo para la realizacion de los trdmites y actuaciones necesarios para la admision
a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores
nacionales o extranjeros. A efectos de lo dispuesto en el articulo 27 del Reglamento de
Bolsas de Comercio, se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase
posteriormente la exclusion de la cotizacion de los valores emitidos en virtud de esta
delegacion, ésta se adoptard con las mismas formalidades a que se refiere dicho
articulo y, en tal supuesto, se garantizard el interés de los accionistas u
obligacionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes, todo
ello de acuerdo con lo dispuesto en el citado Reglamento de Bolsas de Comercio, en la
Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones que la desarrollen.

Se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda sustituir en cualquiera de sus

Consejeros las facultades delegadas a que se refiere el presente Acuerdo.

En Sant Cugat del Valles, a 27 de marzo de 2008.

Ve, B°

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

D. José M? Serra Farré D. Fco. José Arregui Laborda
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INFORMACION ADICIONAL DEL _ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007.

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo
de Administracion de Grupo Catalana Occidente S.A. ha acordado, en su reunion de 27
de marzo de 2008, poner a disposicion de los Sres. Accionistas el presente Informe
explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han incluido en
el Informe de Gestion que acomparfia las Cuentas Anuales del ejercicio 2007.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado requlado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Conforme lo dispuesto en el articulo 5 de los Estatutos Sociales el capital social de la
Sociedad es de 36.000.000 euros, totalmente suscrito y desembolsado, dividido en
120.000.000 acciones de 0,3 euros de valor nominal cada una de ellas, representadas por
anotaciones en cuenta y que confieren los mismos derechos y obligaciones.

b) Cualqguier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social.

No obstante, el articulo 22 del Real Decreto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, de
Seguros Privados, establece que toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir,
directa o indirectamente, incluso en los supuestos de aumento o reduccion de capital,
fusiones y escisiones, una participacion significativa en una entidad aseguradora debera
informar de ello previamente a la Direccion general de seguros y Fondos de Pensiones

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Grupo
Catalana Occidente S.A., tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital
social, de acuerdo con la informacidn contenida en los registros oficiales de la Comision
Nacional del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2007, son los siguientes:

. . % sobre el
. .. Numero de Numero de
Nomb.re o denor.nln_acmn derechos de derechos de voto total de
social del accionista . . 9 derechos de
voto directos indirectos (¥) voto

Co Sociedad de Gestion y 6.284.553 61.372.295 56,381
Participacion, S.A.

Corporacion Catalana 31.360.095 26,133
Occidente, S.A.
La Prevision 96, S.A. 30.003.560 25,003
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| Jusal, S.L. |  6.000.535 | - | 5,000 |

(*) A través de:

Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
denominacion social del de voto directos derechos de voto
titular directo de la
participacion
Corporacion Catalana 31.360.095 26,133
Occidente, S.A.
Depsa 96, S.A. 8.640 0,007
La Prevision 96, S.A. 30.003.560 25,003

d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.

e) Los pactos parasociales.

Grupo Catalana Occidente S.A. no tiene constancia de la existencia de pactos
parasocialaes

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
6rgano de administracion y a la modificacidn de los estatutos de la sociedad.

e Nombramiento y cese de miembros del Consejo de Administracion.

Los articulos 11 y 12 de los Estatutos Sociales y los articulos 19, 20, 21, 22 y 23 del
Reglamento del Consejo de Administracion, regulan los procedimientos de
nombramiento, reeleccién, duracion y cese de consejeros, que se pueden resumir en la
forma siguiente:

1.- Nombramiento, reeleccioén y duracion:

Los miembros del 6rgano de administracion son designados por la Junta General
0, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion, de conformidad
con las normas contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas - Texto
Refundido aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre- y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho o6rgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, habrd de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en acta de sus razones.
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En la designacion de Consejeros externos, el Consejo de Administracion y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus
competencias, procuraran que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

No se requiere la cualidad de accionista para ser nombrado Consejero, excepto
en el caso de nombramiento por cooptacién en que si se precisa esa cualidad. No
pueden ser designados Administradores quienes se hallen incursos en alguno de
los supuestos de prohibicion o incapacidad establecidos por la Ley.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General, habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
propia Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo por periodos de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente; no obstante, en el Reglamento del Consejo se prevé
una renovacion del Consejo por quintas partes, o el numero que mas se
aproxime, cada afio. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de la primera Junta General que se celebre o hasta que
trascurra el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre
la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo, no podra prestar servicio en otra entidad que tenga un
objeto social analogo al de la Compafiia durante el plazo de dos afios. El
Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacidn o acortar el periodo de su duracion.

2.- Cese de los Consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de Administracion
a la consideracién de la Junta General y las decisiones que a este respecto adopte
dicho 6rgano en virtud de las facultades que tiene legalmente atribuidas, deberan
estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de las recomendaciones de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones
de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la correspondiente dimision en
los siguientes casos :

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero.
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b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados.

e Modificacion de Estatutos.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado
en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas, que exige, entre otros
requisitos, la aprobacion por la Junta General de Accionistas, con las
mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones :

En virtud del articulo 15 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de
Administracion podra realizar cuanto esté comprendido dentro del objeto social, asi
como ejercitar todas las facultades que, por Ley, no estén reservadas como indelegables
a la Junta General. La ejecucion de sus acuerdos correspondera al Consejero o
Consejeros que el propio Consejo designe y, en su defecto, al Presidente que podra
asimismo elevar a pablicos los acuerdos sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion Don José M? Serra Farré, como Presidente
Ejecutivo, tiene delegadas todas las facultades que legal y estatutariamente
corresponden al Consejo de Administracion, salvo las indelegables por Ley. Asimismo,
Don JesUs Serra Farré, Consejero Ejecutivo, tiene otorgado un poder para ejercer todas
las facultades del Consejo de Administracion, excepto las legalmente indelegables y la
venta de inmuebles.

Ademas, Don Francisco José Arregui Laborda, Consejero Ejecutivo y Secretario de
Grupo Catalana Occidente S.A., tiene otorgado un poder habitual de Alta Direccion.

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 25 de mayo de 2006, delegé en el
Consejo de Administracion la facultad ampliar el capital social de acuerdo con lo
establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas, en un plazo de
cinco afos que finalizaré el 25 de mayo de 2011. Asimismo, al amparo de lo dispuesto
en el articulo 159.2 de la misma Ley, se atribuyé de modo expreso al Consejo de
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Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcién
preferente.

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2007, autorizd al Consejo de
Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo la adquisicion
derivativa de acciones de Grupo Catalana Occidente S.A., bien directamente o a través
de sociedades filiales. EI nimero maximo de acciones a adquirir, sumado al de las que
ya posea la Sociedad y sus sociedades filiales, no rebasara el limite legal establecido,
fijado en el 5% del capital en la Disposicion Adicional Primera de la Ley de Sociedades
Andnimas; tanto la Sociedad como, en su caso, la sociedad filial adquirente deberan
tener capacidad para dotar la reserva indisponible prevista en la Ley para estos casos, y
las acciones adquiridas deberan hallarse integramente desembolsadas. EI Consejo de
Administracion, en el marco de esta autorizacion, establecera la politica de actuacion en
materia de autocartera, pudiendo delegar en el Presidente de Grupo Catalana Occidente
S.A., su ejecucidn, debiendo respetarse las normas y limites contenidos en el Codigo de
Conducta de la Sociedad y su Grupo de sociedades.

Igualmente, la Junta General de Accionistas citada en el parrafo anterior, autoriz6 a que
las acciones propias adquiridas o mantenidas en autocartera por la Sociedad 0 sus
sociedades filiales, puedan destinarse, en todo o en parte, a la aplicacion de programas
retributivos que tengan por objeto la entrega de acciones o derechos de opcioén sobre
acciones a los empleados, directivos o administradores de la Compaiiia y sus sociedades
filiales. La duracién de la autorizacién es de 18 meses contados a partir de la fecha de la
celebracion de la Junta General.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y gue entren en
vigor, sean_modificados o0 _concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, vy sus efectos, excepto
cuando su divulgacidn resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y decisién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

Salvo para cuatro directivos del grupo Grupo Catalana Occidente S.A., no existen
acuerdos distintos de los establecidos en el Estatutos de los Trabajadores o en el Real
Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, de Alta Direccion , que dispongan indemnizaciones
cuando éstos dimitan, sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.





