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Factores determinantes del ejercicio 2001

e Saneamientos y provisiones extraordinarias de caracter no recurrente
para cubrir los riesgos provocados por la situacion del mercado,
especialmente en Latinoamérica

 Crisis del mercado de las telecomunicaciones, caida de las inversiones,
con la consiguiente reduccion de los niveles de contratacion y de los
margenes

» Desaceleracion econdémica general

» Esfuerzos tanto de gestion como en costes derivados del proceso de
fusion e integracion del Grupo



Saneamientos v provisiones extraordinarios no recurrentes

* Indemnizaciones al personal y provisiones por costes de reestructuracion

» Cubrir riesgos relacionados con insolvencias, obra ejecutada pendiente de
facturar, basicamente en Latinoameérica

» Pérdidas por operaciones relacionadas con autocartera, derivadas del
rescate de los Stock Options de la filial de tecnologia

o Amortizacion de los fondos de comercio correspondientes al ejercicio 2000
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Cuenta de Resultados al 31/12/2001
Miles de euros Redes Fijas Wireless Telecom Media Tecnologia @ Corporativo Total
Ingresos de Explotacion 245.634 20.939 266.573 50.341 142.704 0 459.618
Gastos de Explotacion 244.281 20.200 264.481 36.391 125.185 5.559 431.616
EBITDA 1.353 739 2.092 13.950 17.519 (5.559) 28.002
Amortizaciones 4.766 162 4.928 9.478 2.326 595 17.327
EBIT (3.413) 577 (2.836) 4.472 15.193 (6.154) 10.675
Gastos Financieros (10.716) (1.418) (12.134) (920) (1.989) (7.987) (23.030)
RESULTADO ORDINARIO (14.129) (841) (14.970) 3.552 13.204 (14.141) (12.355)
Amort. F. Comercio y Deprec. Cartera (1.599) (481) (2.080) (294) (769) (16.299) (19.442)
Resultado Extraordinario (46.855) (3.534) (50.389) 319 (5.505) (19.268) (74.843)
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS (62.583) (4.856) (67.439) 3.577 6.930 (49.708) (106.640)
Impuesto de Sociedades (625) (24) (649) (379) 481 53.809 53.262
Intereses Minoritarios 805 0 805 (276) 0 0 529
RESULTADO (62.403) (4.880) (67.283) 2.922 7.411 4.101 (52.849)

Cuentas de Resultados PROFORMA por lineas de negocio
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Cuenta de Resultados 31/12/2001 (Recurrente)

Ajustes No Recurrente
Miles de euros REEY AL Recurrentes 2001
Ingresos de Explotacién 459.618 0 459.618
Gastos de Explotacion 431.617 (4.808) 426.809
EBITDA 28.001 4.808 32.809
Amortizaciones 17.327 0 17.327
EBIT 10.674 4.808 15.482
Gastos Financieros (23.031) 0 (23.031)
RESULTADO ORDINARIO (12.357) 4.808 (7.549)
Amort. F. Comercio y Deprec. Cartera (19.443) (2.025) (21.468)
Resultado Extraordinario (74.844) 74.844 0
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS (106.644) 77.627 (29.017)
Impuesto de Sociedades 53.262 (43.106) 10.156
Intereses Minoritarios 529 0 529
RESULTADO (52.853) 34.521 (18.332)




Comparacion Real 2000 - Recurrente 2001

Miles de eUras Recurrzeg(;i Real 2000 Diferencia % Diferencia
Ingresos de Explotacion 459.618 445.182 14.436 3,2%
Gastos de Explotacion 426.809 364.760 62.049 17,0%
EBITDA 32.809 80.422 (47.613) -59,2%
Amortizaciones 17.327 12.675 4.652 36,7%
EBIT 15.482 67.747 (52.265) -77,1%
Gastos Financieros (23.031) (12.405) (10.626) 85,7%
RESULTADO ORDINARIO (7.549) 55.342 (62.891) -113,6%
Amort. F. Comercio y Deprec. Cartera (21.468) (1.460) (20.008) 1370,4%
Resultado Extraordinario 0 (21.384) 21.384 -100,0%
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS (29.017) 32.498 (61.515) -189,3%
Impuesto de Sociedades 10.156 (4.574) 14.730 -322,0%
Intereses Minoritarios 529 962 (433) -45,0%
RESULTADO (18.332) 28.886 (47.218) -163,5%




Balance de Situacion 31/12/2001

Activo Miles de Pasivo Miles de
euros euros

Inmovilizado 87.635 Fondos Propios 241.198
Socios Externos 3.544

Fondo de comercio 309.060 Ingresoso distribuir varios ejericios 180
Gastos distribuibles varios ejericios 926 Provisiones para Riesgos y Gastos 27.089
Acreedores a Largo Plazo 134.216

Activo Circulante 376.292 Acreedores a Corto Plazo 367.686

Total Activo 773.913 Total Pasivo 773.913




Plantilla por Areas Geograficas

Plantilla Plantilla

1 0,

Media Final Fijo Eventual %

Europa 2.616 2.507 1.641 866  50,3%

Centroamérica 158 178 167 11 3,6%

Sudamérica 2.452 2.297 1.849 448  46,1%

Total 5.226 4.982 3.657 1.325 100,0%
Plantilla por areas de actividad

Plantilla Plantilla .

Media Final Fijo Eventual %

Redes Fijas 3.638 3.454 2.483 971 69,3%

Wireles 119 141 129 12 2,8%

Tecnologia 935 853 748 105 17,1%

Media 534 534 297 237  10,7%

Total 5.226  4.982 3.657 1.325 100,0%
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Cartera de Pedidos por Mercados Cartera de Pedidos por paises
ENA-SGT Jamaica
32% Media 4%
2% Otros
Wireless Tecno- 2%
5% logia Argentina
7% Espafia 3%
86% Brasil
Redes 3%
';'411?/: Chile
2%
Sociedad Millones de Pais Millones de
€uros €uros
Redes Fijas (*) 325 Argentina 16
Wireless 31 Brasil 17
ENA-SGT (**) 191 Chile 13
Media 9 Espafa 517
Tecnologia 41 Jamaica 25
Total 597 Otros 9
Total 597

(*) Incluye la adjudicacidon del contrato de Telefonica de

Espafia (2002-2007) y Brasil
(**) Incluye contratacién del 2002 con operatividad en

los tres proximos afios.

10



Hipotesis de los presupuestos 2002

 Sinergias de la reorganizacion societaria realizada en el aiio 2001
» Plan de reduccion drastica de los Gastos Generales
* Abandono de actividades no rentables, especialmente en Latinoamérica

* Enfoque a contratos de mayor valor anadido y que no conlleven riesgos
de cobrabilidad — Rentabilidad vs Volumen

» Desarrollo de las actividades de ingenieria para el mercado Seguridad,
Proteccion y Defensa
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Presupuesto 2002

Miles de euros Rﬁﬁzz Wireless Telecom  ENA-SGT Media Tecnologia Corporativo Total
Ingresos de Explotacion 132.463 45.070 177.533 89.563 60.973 161.828 0 489.897
Gastos de Explotacién 125.257 36.307 161.564 79.598 43.904 144.363 3.005 432.434
EBITDA 7.206 8.763 15.969 9.965 17.069 17.465 (3.005) 57.463
Amortizaciones 1.761 102 1.863 1.394 9.905 2.031 361 15.554
EBIT 5.445 8.661 14.106 8.570 7.164 15.434 (3.366) 41.908
Gastos Financieros 5.253 1.983 7.236 1.815 1.100 1.262 6.022 17.435
RESULTADO ORDINARIO 192 6.677 6.870 6.755 6.064 14.172 (9.388) 24.473
Amort. F. Comercio y Deprec. Cartera (691) (481) (1.172) (294) 0 138 (15.783) (17.111)
Resultado Extraordinario 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS (499) 6.196 5.698 6.461 6.064 14.310 (25.170) 7.362
Impuesto de Sociedades 175 (2.169) (1.994) (2.261) (2.122) (5.008) 8.810 (2.577)
Intereses Minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO (324) 4.028 3.703 4.200 3.942 9.301 (16.361) 4.785
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Presupuesto 2002
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